
؟وه ام ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم11 فدهلا.1
ةرداقو ةنمآو عيمجلل ةلماش ةيرشبلا تانطوتسملاو ندملا لعج وه
.0302 ماعلا لولحب ةمادتسمو دومصلا ىلع
تائفلا امّيس لاو ،ناكسلا عيمج نيكمت نامض ىلإ فدهلا اذه ىعسي
قئلالا نكسلا رفّوت ةيرضح تائيب يف شيعلا نم ،ةشاشه رثكلأا

ةئفاكتم اصًرف حيتتو ،ةمئلاملا ةيتحتلا ةينبلاو ةيساسلأا تامدخلاو
ةيداصتقلاا ةايحلا يف ةكراشملاو ميلعتلاو لمعلاو لقّنتلل
ذإ ،رضّحتلا عراست عم ةديازتم ةيمهأ ةياغلا هذه بستكتو .ةيعامتجلااو
ةيمنتلا لعجي ام ،ندملا يف ملاعلا ناكس فصن نم رثكأ شيعي
ةلادعلاو يداصتقلاا ومنلل اًيساسأ ارًصنع ةمادتسملا ةيرضحلا
.ةئيبلا ةيامحو ةيعامتجلاا

ةمظنأ ريوطتو ،ةفلكلا روسيمو نمآ نكس ريفوت ىلع فدهلا زكّريو
ةيامحو ،يكراشتلا يرضحلا طيطختلا زيزعتو ،ةلماشو ةلاعّف ماع لقن
،ثراوكلا راثآ نم دّحلا ىلإ ىعسي امك .يعيبطلاو يفاقثلا ثارتلا

تايافنلا ةرادإو ،ءاوهلا ةدوج نيسحتو ،خانملا رّيغتب ةطبترملا اصًوصخ
ةًفاضإ ،ةماعلا نكاملأاو ءارضخلا تاحاسملا عيسوتو ،مادتسم ٍلكشب
ةءافك عفري امب ةيفيرلاو ةيرضحلا قطانملا نيب لماكتلا زيزعت ىلإ
.ندملل يئيبلا رثلأا ففّخيو دراوملا مادختسا

ماعلل ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ لوح ةدحتملا مملأا ريرقت ّنأ ريغ
نسّحت نم مغرلا ىلعف .ادًودحم لاز ام مدّقتلا ّنأ ىلإ ريشي5202
صخش رايلم نم رثكأ لازي ام ،ةيتحتلا ىنبلاو تامدخلا ضعب
ندملا هجاوت اميف ،ةمئلام ريغ نكاسم وأ ةيئاوشع ءايحأ يف نوشيعي

ثراوكلاو حوزنلاو عيرسلا يناكسلا ومنلا ببسب ةديازتم اطًوغض
ليكشت يف ءاوهلا ثوّلت رمتسي امك .خانملا رّيغت تايعادتو ةيعيبطلا

باوجو لاؤس
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ةكراشم ةيدودحم ىلإ ةًفاضإ ،لماكتملا يرضحلا طيطختلاو ةمكوحلا
ةلادع ىلع اًبلس سكعني ام ،رارقلا عنص تايلمع يف يندملا عمتجملا
ليومتلا صقن لكّشي امك .دراوملا ةرادإ ةءافكو تامدخلا عيزوت
مامأ اًيفاضإ اقًئاع ةيرضحلا ةيتحتلا ةينبلا يف ةمادتسملا تارامثتسلااو
ةيعامتجلااو ةيئيبلا تلاوحتلا ةبكاوم ىلع ةرداق ندم ريوطت
.ةيداصتقلااو
،لماشلا يرضحلا طيطختلا زيزعت حبصي ،تايدحتلا هذه ءوض يفو
ةيوقتو ،ةمادتسملا ةيتحتلا ةينبلاو ناكسلإا يف تارامثتسلاا عيسوتو
رثكأ ندم ءانبل ةيساسأ زئاكر ،ةيرضحلا ةئيبلا ةيامحو ،ةيلحملا ةمكوحلا

.0302 ماعلا لولحب ةمادتساو ةنورمو ةلادع

تاجايتحا ةيبلت ىلع ةرداقو ةمادتسم ةنيدملا لعجي يذلا ام.3
؟لبقتسملا يفو مويلا اهناكس
ةيمنتلا تاكرحم زربأ نم ةيرشبلا تانطوتسملاو ندملا دّعتُ
تايدحت هسفن تقولا يف هجاوت اهّنكل ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

ىلإ لوصولا توافتو ،نكسلا ةمزأو ،ثولتلاو ،ماحدزلاا لثم ةديازتم
ٍراطإك ةمادتسملا ندملا موهفم زرب انه نمو .ةيساسلأا تامدخلا

تاجايتحا نيب نزاوتلا ققحي امب ةيرضحلا ةايحلا ميظنت ةداعلإ لماش
درجم تسيل ةمادتسملا ةنيدملاف .ةلبقملا لايجلأا قوقحو رضاحلا

ةلاعّف ةرادإ ىلع موقت ةلماكتم ةموظنم لب ،ةروّطتم ةينارمع ةحاسم

تاحاسملاو ماعلا لقنلا ىلإ لوصولا صرف ىقبتو ،ريبك يحص رطخ
ةكراشم ّنأ تانايبلا رهظتُ امك .ناكسلا نيب ةئفاكتم ريغ ءارضخلا
%91 نّإ ذإ ،ةدودحم تلاز ام يرضحلا طيطختلا يف يندملا عمتجملا

ةدوجو ةلادعلا ىلع رثؤي ام ،ةلاعّف ةكراشم دمتعت ندملا نم طقف
اذه قيقحت بّلطتي ،كلذلو .ةشمّهملا تائفلل اصًوصخ ،تامدخلا
ةمكوحلا ريوطتو ،ةيتحتلا ةينبلاو ناكسلإا يف تارامثتسا فدهلا
ءاطعإ عم ،يرضحلا ليومتلا عيسوتو ،ماعلا لقنلا نيسحتو ،ةلماشلا
 .ندملا ةمادتسا زيزعتو ءارضخلا تاحاسملا ةيامحل ةيولوأ

ىوتسم ىلع فدهلا اذه قيقحت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ يه ام.2
؟ملاعلا
ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم رشع يداحلا فدهلا قيقحت هجاوي
لاًومش رثكأ ندم ءانب قيعت يتلا ةكباشتملا تايدحتلا نم ةعومجم
ةريتو يف ريبكلا عراستلا تايدحتلا هذه ةمدّقم يف يتأيو .ةمادتساو
طيطختلا ىلع ندملا ةردق لودلا نم ريثك يف قوفي يذلا ،رضّحتلا

تلادعم عافتراو ،مظّنم ريغ ينارمع عسّوت ىلإ يدؤي ام ،باعيتسلااو
تامدخلا ىلإ رقتفت يتلا ةيئاوشعلا ءايحلأا ديازتو ،قئلالا ريغ نكسلا
.ةمئلاملا ةيتحتلا ةينبلاو ةيساسلأا
ّنإ ذإ ،ةرصاعملا ةيرضحلا تايدحتلا زربأ نم نكسلا ةمزأ دّعتُ امك
نم ديدعلا يف ظوحلم لٍكشب عجارتت نكسلا ةفلك لمّحت ىلع ةردقلا
قمّعيو دودحملا لخدلا تاذ تائفلا ةشاشه مقافي ام ،ىربكلا ندملا
يف حضاو توافت عم كلذ قفارتيو .ندملا لخاد ةيعامتجلاا قراوفلا
لقنلاو يحصلا فرصلاو هايملا لثم ،ةيساسلأا تامدخلا ىلإ لوصولا
.ةشمّهملاو ةيفرطلا قطانملا يف امّيس لاو ،تايافنلا ةرادإو ماعلا

يدؤت ذإ ،خانملا ريّغت تايعادت دعاصت عم ادًيقعت تايدحتلا هذه دادزتو
ىلإ ثوّلتلا تايوتسم عافتراو ،تاناضيفلاو ،ةديدشلا رحلا تاجوم
تاحاسملا عجارت لظ يف ،مهتملاسو ناكسلا ةحصل رشابم ديدهت
نيسحتو يئيبلا نزاوتلا زيزعت يف ايًساسأ اًرود يدؤت يتلا ءارضخلا

فعض ندملا نم ديدعلا يناعت ،كلذ بناج ىلإ .ةيرضحلا ةايحلا ةدوج
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؟11 فدهلا معدل (ةيكذلا ندملا) ايجولونكتلا مادختسا نكمي فيك.4
ةيجيتارتسا ةادأ ،ةيكذلا ندملا موهفم راطإ يف ،ايجولونكتلا دّعتُ

ةيمنتلا فادهأ نم رشع يداحلا فدهلا قيقحت معدل ةيروحم
تامدخلا نيسحتو ندملا ةرادإ بيلاسأ ريوطت للاخ نم ،ةمادتسملا
حيتت يهف .لاًومشو ةمادتساو ةءافك رثكأ اهلعجي امب ةيرضحلا
ءاكذلاو ،ةمخضلا تانايبلا نم ةدافتسلاا ةيلحملا تاطلسلل
،هايملاو ةقاطلا ةرادإو ،ناكسلا ةكرح دصرل تنرتنلإاو ،يعانطصلاا

ايًرضح اًطيطخت رفّوي ام ،يظحل ٍلكشب ةيتحتلا ةينبلا ةلاح ةعباتمو
تاينقتلا مهست ،ةماعلا تامدخلا ىوتسم ىلعو .ةيلاعفو ةقد رثكأ
ةيرورم ةمظنأ ربع يرضحلا لقنلا تاموظنم ريوطت يف ةيكذلا

لقنلا تاقيبطت بناج ىلإ ،تاثاعبنلااو ماحدزلاا نم دّحت ةمدقتم
نسّحتو ماعلا لقنلا لئاسو ىلإ ناكسلا لوصو لهّست يتلا يكذلا

يف ةيكذلا تاكبشلا دعاست امك .اهتءافك
ليلقتو ،هايملاو ءابرهكلا كلاهتسا ديشرت
نمض ةددجتملا ةقاطلا رداصم جمدو ،ردهلا
دراوملا ةرادإ لاجم يفو .ةيرضحلا ةمظنلأا
يف ايجولونكتلا مهست ،ةيدلبلا تامدخلاو
نم اهتجلاعمو تايافنلا عمج تايلمع نيسحت
ددحت ةبقارمو راعشتسا ةمظنأ للاخ
ةءافكلا عفري ام ،ةيلعفلا تاجايتحلاا
ززّعت امك .ثولتلاو فيلاكتلا لّلقيو ةيليغشتلا
ربع ةماعلا ةملاسلا ةيكذلا ندملا ةمظنأ
ةعيرسلا ةباجتسلااو ركبملا راذنلإا ةمظنأ
ةهجاوم ىلع ندملا ةردق ديزي امب ،ئراوطلل
ىوتسملا ىلعو .ةيعيبطلا ثراوكلاو تامزلأا
تاصنملا حتفت ،يعمتجملاو يسسؤملا
عسوأ ةكراشم مامأ لاجملا ةيمقرلا
عنصو يرضحلا طيطختلا يف نينطاوملل
ميدقتب حمست ةيلعافت تاودأ ربع ،رارقلا

يوّقيو ةيفافشلا ززّعي يذلا رملأا ،تايولولأا ديدحتو تاحرتقملا
ةروفاغنس لثم ،ةدئار ةيلود براجت تتبثأ دقو .ةيلحملا ةمكوحلا

ةيكذلا لولحلاو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا نّأ ،يكنسلهو
ةءافك عفرو ،تاثاعبنلاا ضفخو ،ةايحلا ةدوج نيسحت يف مهسي
ةيساسأ ةعفار ةيكذلا ندملا لّثمت ،ةلصحملا يفو .ةماعلا تامدخلا
فيظوت للاخ نم ،ةمادتسلااو فيّكتلا ىلع ةردق رثكأ ندم ءانبل
.اعًم ةئيبلاو ناسنلإا ةمدخل ايجولونكتلا

 ؟ارًاكتباو ةمادتسا رثكأ ندملا لعج يف بابشلا رود ام.5
ةمادتسا رثكأ ندم ىلإ لوّحتلا وحن ةعفادلا ىوقلا زربأ نم بابشلا دّعيُ
ةيرضحلا ةيمنتلا نم نيديفتسم مهنوك مهرود زواجتي ذإ ،اًراكتباو
ام لضفبو .ندملا لبقتسم ةغايص يف نيلعاف ءاكرش اوحبصيل
،تاريغتملا عم فّيكتلا ىلع ةيلاع ةردقو ةيعادبإ تاقاط نم هنوكلتمي
،ةديازتملا ةيرضحلا تايدحتلل ةركتبم لولح ريوطت يف بابشلا مهسي
للاخ نم رودلا اذه ىلّجتيو .نكسلا ةمزأو ،ماحدزلااو ،ثولتلا لثم
ززّعت يتلا ةيمقرلا تاراكتبلااو ةيئيبلا عيراشملاو ةيعمتجملا تاردابملا
لاجملا يفف .ندملا لخاد ةايحلا ةدوج نسّحتو دراوملا ةرادإ ةءافك
erutuF rof syadirF لثم ةرثؤم ةيملاع تاكرح بابشلا داق ،يئيبلا

خانملا ةمزأب يعولا عفر يف تمهسأ يتلا،etamilC rof htuoYو
زكّرت ةيلحم تاردابم بناج ىلإ ،ةمادتسا رثكأ تاسايس وحن عفدلاو
.تايافنلا ةرادإو ،ريودتلا ةداعإو ،ريجشتلا ىلع

عسوتلا نم دّحي ديشر يرضح طيطختو ،دراوملل
يضارلأل لثملأا مادختسلاا ززّعيو ،يئاوشعلا

نكس ريفوت ىلإ ىعست امك .هايملاو ةقاطلاو
،ةلاعّف ةيتحت ةينبو ،ةفلكلا روسيمو قئلا
ةحصلاو لقنلا لمشت ةدوجلا ةيلاع ةماع تامدخو
ناكسلا عيمجل ةميرك ةايح نمضي امب ،ميلعتلاو
،ءارضخلا تاحاسملا لّتحتو .ءانثتسا نود نم
ةناكم ،تايافنلا ةرادإو ،ةفيظنلا ةقاطلاو ،مادتسملا ماعلا لقنلاو
،ثولتلا نم دّحلا يف رود نم اهل امل ،جذومنلا اذه يف ةيروحم
موقت امك .ندملل ةيئيبلا ةمصبلا صيلقتو ،ةماعلا ةحصلا نيسحتو
ةحاتإ ربع ،ةيعامتجلاا ةلادعلاو لومشلا ئدابم ىلع ةمادتسملا ندملا
رارقلا عنص يف اهتكراشم زيزعتو ،تائفلا عيمجل تامدخلاو صرفلا
.يرضحلا

مامأ ندملا دومص زيزعت ىلع هتردق يف اضًيأ جذومنلا اذه ةيمهأ زربتو
ىنب للاخ نم ،خانملا رّيغت تايعادتو ةيعيبطلا ثراوكلاو تامزلأا
ةيلود براجت ترهظأ دقو .دملأا ةليوط ةيرضح تاسايسو ةنرم ةيتحت
نم ىلعأ تايوتسم ققحت مادتسملا طيطختلا دمتعت يتلا ندملا ّنأ
ةيبورولأا ندملا نم ددع يف امك ،نزاوتملا ومنلاو يعامتجلاا رارقتسلاا
مادختسا عيسوتو ،ةلاعّف ماع لقن ةمظنأ ريوطت يف تحجن يتلا
يدؤي ،لباقملا يف .ةينوبركلا تاثاعبنلاا ضفخو ،ةفيظنلا ةقاطلا

،ةيئاوشعلا ءايحلأا مقافت ىلإ مادتسملا يرضحلا طيطختلا بايغ
بلطتي ،كلذل .ندملا لخاد قراوفلا ديازتو ،ثولتلا تلادعم عافتراو
 :ةمادتسم ندم ءانب
 لماش يرضح طيطخت دامتعا -
 ءارضخلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا -
 ماعلا لقنلا زيزعت -
ةردقو ةءافكو ةلادع رثكأ انًدم نمضي امب ،ةيعيبطلا دراوملا ةيامح -

.دومصلا ىلع
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ثيح ،ةديدع ةيلود براجت يف ٍحوضوب رودلا اذه زربيو .اهتمادتساو
ريوطت يف صاخلا عاطقلا كارشإ يف ادًئار اجًذومن ةروفاغنس دّعتُ
ةيرضحلا دراوملا ةرادإو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلاو ةيكذلا لقنلا ةمظنأ
ىوتسم ىلع ةمادتساو امًدقت ندملا رثكأ نم اهلعج ام ،ةيلاع ةٍءافكب
لٍكشب صاخلا عاطقلا مهسأ ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يفو .ملاعلا

اصًوصخ ،ةددجتملا ةقاطلاو ةيكذلا ندملا عيراشم ذيفنت يف عساو
ماعلا عاطقلا عم ةيجيتارتسا تاكارش للاخ نم ،يبظوبأو يبد يف
لولحو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلاو مادتسملا لقنلا ريوطت يف تمهسأ
ةيمنتلا فادهأ للاخ نم ،ةدحتملا مملأا دكؤتو .ةفيظنلا ةقاطلا
نيب تاكارشلا زيزعت ةيمهأ ىلع ،11 فدهلا اميّس لاو ةمادتسملا
قيقحتو ندملا ريوطت عيرستل ةيسيئر ةادأك صاخلاو ماعلا نيعاطقلا
.ةيرضحلا ةمادتسلاا

لاخدإ ىلإ دّتمي لب ،ليومتلا ريفوت ىلع صاخلا عاطقلا رود رصتقي لاو
ةدوج نيسحت يف مهست يتلا ةثيدحلا تاراكتبلااو ةينقتلا تاربخلا
ايجولونكتلا دامتعا للاخ نمف .عيراشملا ذيفنت عيرستو ةيتحتلا ةينبلا
ةمظنأ ريوطت يف ةصاخلا تاكرشلا مهست ،ةيكذلا لولحلاو ةيمقرلا
ىلإ ةفاضإ ،ةمادتسا رثكأ هايمو ةقاط تاكبشو ،ةءافك رثكأ لقن
ىلع ةرشابم سكعني امب ،ةيرضحلا تامدخلاو تايافنلا ةرادإ نيسحت
ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا ةيمهأ زربتو .ندملا لخاد ةايحلا ةدوج
ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل ةثيدحلا تايللآا زربأ ىدحإك (PPP) صاخلاو
،نيفرطلا نيب تاربخلاو دراوملاو رطاخملا عيزوت حيتت ذإ ،ةيرضحلا
اهليومت تاموكحلا ىلع بعصي ىربك عيراشم ذيفنت يف مهستو
قلخ يف صاخلا عاطقلا مهسي ،يداصتقلاا ديعصلا ىلعو .اهدرفمب
،يلحملا داصتقلاا طيشنتو ،تارامثتسلاا بذجو ،ةديدج لمع صرف
عفر ىلإ رودلا اذه يدؤي امك .عسوتلاو ومنلا ىلع ندملا ةردق ززّعي ام
عيراشملا ذيفنتل نيمزلالا تقولاو ةفلكلا ليلقتو تامدخلا ةءافك
.ةيديلقتلا بيلاسلأاب ةنراقم
ةحضاو ةيميظنت رطأ دوجو نواعتلا اذه حاجن بلطتي ،كلذ عمو
عنمي امب ،ةماعلا ةحلصملا ىلع ظفاحتو ةلءاسملاو ةيفافشلا نمضت
،ةلصحملا يفو .نينطاوملا ىلع تامدخلا ةفلك عافترا وأ راكتحلاا
ةءافك رثكأ ندم ءانب يف اًيساسأ اكًيرش صاخلا عاطقلا لكّشي
ةبكاومو ناكسلا تاجايتحا ةيبلت ىلع ةرداقو ،اًراكتباو ةمادتساو
.لبقتسملا تايدحت

ةدوج نيسحتو ندملا ةمادتسا زيزعت يف تايدلبلا مهست فيك.7
؟ةايحلا
ةدوج نيسحتو ندملا ةمادتسا زيزعت يف ايًروحم اًرود تايدلبلا يدؤت
مهف ىلع ةردق رثكلأاو نينطاوملا ىلإ برقلأا ةهجلا اهرابتعاب ،ةايحلا
للاخ نمف .اهنوهجاوي يتلا ةيرضحلا تايدحتلاو ةيمويلا مهتاجايتحا
ءانب يف تايدلبلا مهست ،ةماعلا تامدخلا ةرادإو يرضحلا طيطختلا

ةيئيبلا تلاوحتلا عم فيّكتلا ىلع ةردقو لاًومشو ةءافك رثكأ ندم
امّيس لاو ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عم مجسني امب ،ةيداصتقلااو
.ةمادتسملا تاعمتجملاو ندملاب قلعتملا11 فدهلا

تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلا ريوطت تايدلبلا تايلوؤسم لمشتو
هايملا تاكبشو ،تايافنلا ةرادإو ،ماعلا لقنلا لثم ،ةيساسلأا
ءارضخلا تاحاسملا ةيامح بناج ىلإ ،ةماعلا ةرانلإاو ،يحصلا فرصلاو
ثولتلا نم دّحلا يف امًهم اًرود يدؤت امك .ةيرضحلا ةئيبلا نيسحتو
عيجشتو ةمادتسم ةيئيب تاسايس دامتعا ربع ةماعلا ةحصلا زيزعتو
رصتقي لاو .ندملا ةرادإ يف ةيكذلا لولحلاو ةفيظنلا ةقاطلا مادختسا

،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايدحتلا مغر يبابشلا رودلا زربي ،نانبل يفو
ةداعلإnonabeL tserofeR لثم ةيعمتجمو ةيئيب تاردابم للاخ نم
فيظنتل ةيعوطت تلامح ىلإ ةًفاضإ ،ةررضتملا قطانملا ريجشت
لثم ،لامعلأا تاعرّسمو تاعماجلا مهست امك .ئطاوشلاو جارحلأا

hcetyreB،لقنلاو ،ةيكذلا ندملاب ةطبترم ةيداير عيراشم معد يف
.دراوملا ةرادإو ،مادتسملا
يمقرلا راكتبلاا نم ةجوم بابشلا دوقيف ،يجولونكتلا لاجملا يف امأ

،ماعلا لقنلا نيسحت يف مهست ةيكذ لولحو تاقيبطت ريوطت ربع
ام ،ةيرضحلا دراوملا ةرادإ ةءافك عفرو ،تامدخلا ىلإ لوصولا ليهستو
.ناكسلا تاجايتحلا ةباجتسا رثكأ اهلعجيو ةيكذلا ندملا موهفم ززّعي
putratSوsbaL htuoY ytiC tramS لثم ،ةيلود جمارب تمهسأ دقو
elihC،ةيراكتبلاا عيراشملا معد للاخ نم رودلا اذه نيكمت يف
.ةيرضحلا ةمادتسلااب ةطبترملا

ةكراشملا زيزعت يف بابشلا مهسي ،يعامتجلاا ديعصلا ىلعو
يف مهطارخنا ربع ،ةلادعلاو لومشلا ئدابم خيسرتو ةيعمتجملا
ززّعي امب ،يرضحلا طيطختلا تايلمع يف ةكراشملاو يندملا عمتجملا
.رارقلا عاّنصو نينطاوملا نيب ةقلاعلا يوّقيو ةيكراشتلا ةمكوحلا

ةيقيقح ةحاسم بابشلل حيتت يتلا ندملا ّنأ ةيلودلا براجتلا رهظتُو
رثكأو تايدحتلا عم فّيكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت راكتبلااو ةكراشملل
بابشلا نيكمت ىقبي ،كلذل .ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف اًحاجن
ءانبل ايًساسأ ارًصنع يرضحلا طيطختلا يف مهكارشإو مهتاردابم معدو
.ةمادتساو ةيويحو ةنورم رثكأ ندم

ةيتحتلا ةينبلا ريوطت عيرست يف صاخلا عاطقلا هيدؤي يذلا رودلا ام.6
؟ةيرضحلا
ةيتحتلا ةينبلا ريوطت عيرست يف ايًروحم اًرود صاخلا عاطقلا يدؤي
يتلا عيراشملا ةرادإو ذيفنتو ليومت يف هماهسإ للاخ نم ،ةيرضحلا
ديازت عمو .ندملا لخاد ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةايحلا ساسأ لكّشت
تحبصأ ،ينارمعلا عسوتلاو يناكسلا ومنلا نع ةجتانلا طوغضلا
ريوطتل ةمزلالا دراوملا نيمأت يف ةديازتم تايدحت هجاوت تاموكحلا

ام ،ةماعلا تامدخلاو تلااصتلااو هايملاو ةقاطلاو لقنلا تاكبش
ندملا ةءافك زيزعتل ايًساسأ اًرايخ صاخلا عاطقلا عم ةكارشلا لعج
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زيزعت ىلإ دّتمي لب ،بسحف ةيمدخلا بناوجلا ىلع تايدلبلا رود
يف ناكسلا كارشإ للاخ نم ،ةيعمتجملا ةكراشملاو ةيلحملا ةمكوحلا
ززّعي ام ،مهندمب ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو ةيمنتلا تايولوأ ديدحت
.ةيلحملا ةرادلإاو نينطاوملا نيب ةقلاعلا يوّقيو ةيفافشلا

،نغاهنبوك يفف .حوضوب رودلا اذه ةيمهأ ةيلودلا براجتلا رهظتُو
ملاعلا ندم رثكأ نم ةدحاو ىلإ ةنيدملا ليوحت يف ةيدلبلا تحجن
تاكبش عيسوتو ،فيظنلا ماعلا لقنلا يف رامثتسلاا ربع ةمادتسا
تاحاسملاو ةددجتملا ةقاطلا ىلع دامتعلاا ةدايزو ،ةيئاوهلا تاجاردلا
تاثاعبنلاا ليلقتو ءاوهلا ةدوج نيسحت يف مهسأ ام ،ءارضخلا
تايدحتلا مغرف ،نانبل يف امأ .ةشيعملا ىوتسم عفرو ةينوبركلا
لمشت ةيلحم تاردابم ذيفنت تايدلبلا لصاوت ،ةيلاملاو ةيداصتقلاا
،ةماعلا ةرانلإل ةيسمشلا ةقاطلا دامتعاو ،تايافنلا ةرادإ نيسحت
عيراشملا معد ىلإ ةًفاضإ ،فيظنتلاو ريجشتلا تلامح ميظنتو
.يلحملا ىوتسملا ىلع ةيومنتلاو ةيعامتجلاا

ةنورم رثكأ ندم ءانبل ةيساسأ ةزيكر تايدلبلا لكّشتُ ،ةلصحملا يفو
طيطختلاو تامدخلاو دراوملا ةرادإ يف اهحاجن سكعني ذإ ،ةمادتساو
نيسحتو تايدحتلا ةهجاوم ىلع ندملا ةردق ىلع ةرشابم يرضحلا

.ناكسلا ةايح

؟رشع يداحلا فدهلا قيقحت يف يلودلا نواعتلا رود ام.8
يلود نواعت نود نم ةمادتسم تاعمتجمو ندم قيقحت نكمي لا
يداحلا فدهلا قيقحتل ةيساسأ ةزيكر نواعتلا اذه لكّشيُ ذإ ،لاعّف
،ةرصاعملا ةيرضحلا تايدحتلاف .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم رشع
روهدتو ،ءاوهلا ثوّلتو ،نكسلا ةمزأو ،عراستملا يناكسلا ومنلا لثم
ضرفتو لودلا دودح زواجتت ،خانملا رّيغت تايعادتو ،ةيتحتلا ةينبلا
قيسنتلا ىلع ةمئاق ةيعامج لاًولح بلطتت ةيملاع اياضقك اهسفن
.ةيدرفلا تاجلاعملا نم لاًدب ةفرعملا لدابتو
براجتلاو تاربخلا لدابت لودلل ةيلودلا تاكارشلا حيتت ،راطلإا اذه يفو
،ةفيظنلا ةقاطلاو ،مادتسملا لقنلاو ،يرضحلا طيطختلا تلااجم يف
اذه زربيو .اهيف ةايحلا ةدوج عفريو ندملا ةءافك ززّعي امب ،دراوملا ةرادإو
نواعتلا نم تدافتسا يتلا،luoeS ةبرجت يف حضاو لٍكشب دعبلا
ةنيدملل مدّقتم جذومن ريوطتل ايجولونكتلاو ةفرعملا لدابتو يلودلا
تامدخلاو لقنلا ةرادإ يف ةيمقرلا لولحلا فيظوت ىلع مئاق ،ةيكذلا
نيسحت يف جهنلا اذه مهسأ دقو .ةيرضحلا ةيتحتلا ةينبلاو ةماعلا
ةايحلا ةدوج عفرو ،ةيئيبلا ةمادتسلاا زيزعتو ،ةماعلا تامدخلا ةءافك
ندملا لاجم يف ةيملاعلا جذامنلا زربأ نم لويس لعج ام ،ناكسلل
،ةيلودلا تاسسؤملا يدؤت امك .ةمادتسملا ةيرضحلا ةيمنتلاو ةيكذلا
ليومت يف ايًروحم اًرود ،يلودلا كنبلاو ةدحتملا مملأا اهسأر ىلعو
زيزعتو ،مادتسملا ناكسلإا معدو ،ةيرضحلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم
.ةيعيبطلا ثراوكلاو ةيئيبلا رطاخملا عم فّيكتلا ىلع ندملا تاردق
للاخ نم ،ايجولونكتلا لقنو تاردقلا ءانب ىلإ نواعتلا اذه رثأ دتميو
ندملا تاودأو ةيمقرلا لولحلاب تايدلبلاو ةيلحملا تاموكحلا معد
تامدخلاو ةقاطلاو لقنلا ةرادإ يف ةءافك رثكأ ةمظنأ ريوطتو ،ةيكذلا
تاكارش ربع ليومتلا ةئبعتو دوهجلا قيسنت ىلإ ةًفاضإ ،ةماعلا

،ةصلاخلا يف .اهتيلاعفو تلاخدتلا ةمادتسا نمضت فارطلأا ةددعتم
ةردقو ةمادتسا رثكأ ندم ريوطتل ةيساسأ ةزيكر يلودلا نواعتلا دّعيُ
ةيرضحلا تايدحتلا ةهجاومل اكًرتشم اًراطإ رفّوي ذإ ،فّيكتلا ىلع
لاًومشو انًزاوت رثكأ ةيرضح ةيمنت ءانب يف لودلا معديو ،ةديازتملا
.ءانثتسا نود نم ةيمنتلا تاراسم نم عيمجلا ةدافتسا نمضت

يف رشع يداحلا فدهلا قيقحت ليومت هجاوت يتلا تايدّحتلا يه ام.9
 ؟ةيبرعلا لودلا
ليومت قيعت ةدقّعم ةيلكيهو ةيلام تايدّحت ةيبرعلا لودلا هجاوت
ّلظ يف ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم رشع يداحلا فدهلا قيقحت
.ةيساسلأا تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلا ىلع بلطلا عافتراو رضّحتلا عراست
تلااجم يف ةريبك تارامثتسا ضرفي عراستملا ينارمعلا ومنلاف
ةرادإو ،يحصلا فرصلاو هايملا تاكبشو ،ماعلا لقنلاو ،نكسلا
يلاملا زيّحلا ةيدودحم لودلا نم ديدعلا هيف يناعت تقو يف ،تايافنلا

ىلع ةماعلا تانزاوملا ةردق ديّقي ام ،ماعلا نيدلا ءابعأ عافتراو
ةيرادلإاو ةيلاملا ةيزكرملا زربتو .ةديازتملا تاجايتحلاا هذهل ةباجتسلاا
نم تلايوحتلا ىلع ندملا مظعم دمتعت ذإ ،ةيوينبلا قئاوعلا زربأ دحأك
طيطختلا يف تايدلبلا ةيللاقتسا نم دّحي ام ،ةيزكرملا تاموكحلا

تايوتسملا نيب قيسنتلا فعض يدؤي امك .دراوملا ةرادإو ذيفنتلاو
تايولولأا ةبكاوم مدعو دراوملا صيصخت ةءافك عجارت ىلإ ةيموكحلا
تاداريلإا فعض تايدلبلا يناعت ،كلذ ةازاوم يفو .ةرّيغتملا ةيلحملا
موسرلا ليصحت فعضو ،ةيلحملا بئارضلا ةيدودحم ةجيتن ةيتاذلا

عسوتلا بناج ىلإ ،ةقيقدلا تانايبلا بايغو ،ةيراقعلا بئارضلاو
رطلأا ةشاشه مهست امك .قطانملا ضعب يف مّظنملا ريغ ينارمعلا
ةيلاملا ةرادلإا فاعضإ يف ةيفافشلاو ةمكوحلا فعضو ةينوناقلا
عاطقلا عم تاكارشلا ةيمهأ مغرو .ةماعلا تامدخلا ةمادتساو ةيلحملا
نود لازي ام ةيرضحلا ةيمنتلا ليومت يف اهماهسإ نّأ لاإ ،صاخلا
رصمو جيلخلا لود يف براجتلا ضعب ءانثتساب ،ةحاتملا تاناكملإا
،ةنورم رثكأ ةيميظنت رطأ ريوطت كلذ يعدتسيو .سنوتو برغملاو
،ءارضخلا كوكصلا لثم ةركتبم ليومت تاودأ مادختسا عيسوتو
وحن تارامثتسلاا بذج ززّعي امب ،لوصلأا ىلع مئاقلا ليومتلاو
.ةيرضحلا عيراشملا
 :رشع يداحلا فدهلا قيقحت عيرست بّلطتي ،كلذل
ةيلحملا ةيلاملا ةمظنلأا حلاصإ -
ةيزكرملالا زيزعت -
امب ،ةيلودلا تاسسؤملاو صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا عيسوت -

تاجايتحا ةيبلت ىلع ةردقو ةمادتساو ةءافك رثكأ ندم ءانب معدي
.ناكسلا
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مدّقتلا عيرستل ةحرتقملا تاسايسلا يه ام :0302 ىلإ لًوصو.01
 ؟رشع يداحلا فدهلا قيقحت يف
ةيمنتلا فادهأ نم11 فدهلا نأشب ةيساسأ تامولعم ةقرو قفو
مدّقتلا عيرست بّلطتي ،6202 رايأ يف اوكسلإا نع ةرداصلا ةمادتسملا
تاسايسلا نم ةلماكتم ةمزح دامتعا رشع يداحلا فدهلا قيقحت وحن
يف ةمادتسلااو ةلادعلاو لومشلا ززّعت يتلا ةيسسؤملاو ةيرضحلا
ومنلاب ةطبترملا ةديازتملا تايدحتلل ٍةيلاعفب بيجتستو ،ندملا
مئاق ةمكوح راطإ نمض ،ةيعامتجلااو ةيناكملا تاتوافتلاو ينارمعلا
.ةلءاسملاو ةيفافشلا ىلع
:تاسايسلا هذه لمشتو
جامدإ نمضي امب فافشلاو يكراشتلا يرضحلا طيطختلا زيزعت (1
ةغايص يف ،ةشاشه رثكلأا تائفلا امّيس لاو ،ناكسلا تاجايتحا
.ةيومنتلا تايولولأا ديدحتو ةيرضحلا تاسايسلا

قئلالا نكسلا يف قحلا نامضل ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا رطلأا ةيوقت (2
نود نم ةيساسلأا ةيرضحلا تامدخلا ىلإ لوصولا صرف ؤفاكتو
.زييمت
نكّمي امب ةيزكرملالا عيسوتو ةيلحملا ةيلاملا ةمظنلأا حلاصإ (3
ةينبلا ليومت ىلع اهتردق زيزعتو تاداريلإا رداصم عيونت نم تايدلبلا
.تامدخلاو ةيتحتلا

هيجوتو ةيويحلا ةيرضحلا تاعاطقلا يف ماعلا قافنلإا ةءافك عفر (4
ةقاطلاو ،ماعلا لقنلاو ،روسيملا ناكسلإا وحن تارامثتسلاا
.تايافنلا ةرادإو ،ةمادتسملا

ةباقر ةمظنأ ريوطت للاخ نم ةيسسؤملا ةلءاسملاو ةيفافشلا زيزعت (5
.رثلأاو جئاتنلاب تاسايسلا طبرو ةلاعّف
نيسحتل ندملا ةرادإ يف ةيكذلا تاينقتلاو يمقرلا لوحتلا جمد (6
.دراوملا مادختسا ةءافك عفرو يرضحلا طيطختلا

ةيلودلا تاسسؤملاو صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا زيزعت (7
ةيرضحلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا عيسوتو ليومتلا ةئبعتل
.ةمادتسملا

كارشإ اميّس لاو ،رارقلا عنص يف ةيعمتجملا ةكراشملا عيسوت (8
.يرضحلا طيطختلا يف ةشمّهملا تائفلاو ءاسنلاو بابشلا

دصرل ةلصّفملا تاءاصحلإاو ةيرضحلا تانايبلا يف رامثتسلاا (9
معدي امب ،ةيعامتجلاا تائفلاو قطانملا نيب ندملا لخاد تاوجفلا

.ةلدلأا ىلع ةمئاق تاسايس
ريوطت ىلع رصتقي لا رشع يداحلا فدهلا قيقحت ّنأ ةقرولا دكّؤتو
ىلع ندملا ءانب ةداعلإ لاًماكتم اًراسم لّثمي لب ،ةيرضحلا ةيتحتلا ةينبلا
ةايحلا ةدوج نيسحت نمضي امب ،ةنورملاو لومشلاو ةلادعلا سسأ

.0302 ماعلا لولحب ةيرضحلا ةمادتسلاا زيزعتو

؟ءايشلأا تنترنإ وه ام
عيطتست يتلاو ،تنرتنلإاب ةلصتملا ةزهجلأا نم ةكبش ىلإ ريشي موهفم وه ءايشلأا تنرتنإ
تسيل ةزهجلأا هذهو .ناسنلإا لخدت نود نم اهنيب ام يف تامولعملا لدابتو لعافتلا

ةزهجأو ،تاجلاثلاو ،تارايسلا لمشتل دتمت لب ،ةيكذلا فتاوهلا وأ بساوحلا ىلع ةرصتقم
،تانايبلا عمجب موقت ةزهجلأا هذه .ةفلتخملا راعشتسلاا ةزهجأو ،ةبقارملا تاريماكو ،ةءاضلإا

.ةيكذ قرطب اهيلع ءًانب لعافتلاو ،اهتجلاعمو
،ةيباحسلا ةبسوحلا مادختساو،5G ةيولخلا تاكبشلا لثم لاصتلاا تاينقت يف روطتلا ّنإ

ديازتمو اسًوملم اعًقاو ءايشلأا تنرتنإ نم لعج ،ةفلكتلا ةضفخنم راعشتسا ةزهجأ دوجوو
.تلااجملا عيمج يف راشتنلاا

:ةيمويلا انتايح يف ءايشلأا تنرتنإ تاقيبطت
ةيكذلا ندملا•
مادختساب “ةيكذلا ةنيدملا” موهفم ينبت ىلإ ملاعلا ءاحنأ فلتخم يف ىربكلا ندملا هجتت
،لاثملا ليبس ىلع .ةايحلا ةدوج نيسحتو ،ةيتحتلا ةينبلا ةءافك عفرل ،ءايشلأا تنرتنإ تاينقت
ماحدزلاا ليلقت ىلع دعاسي ام ،يلعفلا تقولا يف رورملا ةكرح ةبقارم ةيكذلا ةمظنلأل نكمي
تايوتسم ةبقارمل راعشتسلاا ةزهجأ مادختسا نكمي امك ،ةيرورملا تاراشلإا تيقوت نيسحتو
 .ةماعلا ةفاظنلا تامدخ نيسحتو ،ةماعلا ينابملا يف ةقاطلا كلاهتسا نيسحتو ،ثولتلا
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