
πªY ≥jôa ¤G º°†fG

á«dÉŸG IQGRh
áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe

áÑ°SÉfi ¢ù«FQ ,≥≤– ÖbGôe ,»°ù«FQ ÖFGô°V ÖbGôe
 Ö°ùàfih Ö°SÉfi ,ájÉÑL ÖbGôe ,ÖFGô°V ÖbGôe

2010 ∫hC’G øjô°ûJ
kÉ``fÉ`› ´Rƒ`j

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



ó¡©eh á«dÉŸG IQGRhh á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ÚH ¿hÉ©àdG IôªK ƒg π«dódG Gòg ¿EG
¤EG Ωó≤àdÉH ÚÑZGô∏d ™Lôªc ™°Vh óbh ,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH
»àdG äÉjQÉÑŸG ∫ÓN øe -áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe- á«dÉŸG IQGRh ∞FÉXh ¢†©H

.á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› É¡ª¶æj

áeóÿG ¢ù∏›
á«fóŸG

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



1

ó«¡“

ºoμH ...É¡HÉÑ°T ójóŒ ójôJ á«dÉŸG IQGRh
,á«dÉŸG IQGRh iƒà°ùe ≈∏Y Éªc ,qπμc áeƒμ◊G iƒà°ùe ≈∏Y

øe kGÒÑc kGAõL ¿C’h .ΩõYh Iƒ≤H â≤∏£fG ìÓ°UEG á°TQh

õjõ©J øe qóH ’ ,á«dÉŸG IQGRh ≈∏Y ™≤j »MÓ°UE’G πª©dG

,Ö°ùëa ÚØXƒe ºgójôJ ’ ,OóL ô°UÉæ©H IQGRƒdG ±ƒØ°U

™HÉ£dG …P »MÓ°UE’G ó¡÷G ‘ ''ÚªgÉ°ùe''h AÉcô°T πH

.»æWƒdG

ô°üæ©dG ƒg ,á«MÓ°UE’G É¡à°TQh ‘ á«dÉŸG IQGRh Ωõ∏j Ée

,áeóî∏d ™aóæŸG ,ÊÉØàŸG ,Ωõà∏ŸG ,OÉ÷G ,§«°ûædG ,ÜÉ°ûdG

ÖMÉ°U ,q»ØμdG ∞XƒŸG .¿ƒfÉ≤dG ''áYÉW'' QÉWEG ‘ QOÉÑŸG

≈∏Y Üƒ∏£ŸG ,∞XƒŸG Gòg ¿hO øeh .¢UÉ°üàN’Gh º∏©dG

á«˘dÉŸG IQGRƒ˘d á˘jô˘jƒ˘£˘à˘dG Oƒ˘¡÷G ≈˘≤˘Ñ˘J ,á˘aÉ˘c äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG

 .ájó› ÒZh á°übÉf

’h ,É¡HÉÑ°T OóŒ ⁄ GPEG Qƒ£àJ ¿CG á«dÉŸG IQGRh ™«£à°ùJ ’

É¡bhôY ‘ ï q°†J ⁄ GPEG ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G §q°ûæJ ¿CG É¡æμÁ

,º∏©dGh ájÉØμdG ÜÉë°UCG ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe ,kGójóL kÉeO

Gò˘˘gh .á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG É˘˘gQOGƒ˘˘c äGQÉ˘˘¡˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘˘eh

ƒg Ée É¡æe ,õaGƒM OƒLh ¿hO øe øμ‡ ÒZ ÜÉ£≤à°S’G

‘ ΩÉ¡°SE’G Oô› ¿Éc GPEGh .…ƒæ©e ƒg Ée É¡æeh ,…OÉe
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:áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe∫ÉŸG IQGOEG ‘ …Qƒfi QhO

ájOÉ°üàb’G IQhódG π«©ØJh ΩÉ©dG

:áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ìƒªWáãjóM IQGOEG

ô°ü©dG ÖcGƒJ
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2

√ó¡°ûJ Ée ¿Éa ,¬JGP óM ‘ kGõaÉM »MÓ°UE’G …óëàdG

ájOCÉJ á«Ø«c ‘ ôªà°ùe Qƒ£J øe á«dÉŸG IQGRh ‘ ∞FÉXƒdG

∞FÉXƒdG √òg π©éj ,¬JGhOCGh πª©dG äÉ«æ≤J ‘h ΩÉ¡ŸG

á n̆∏˘nª˘nMh äÉ˘©˘eÉ÷G »˘é˘jô˘N á˘Ñ˘ZQ ó˘˘jõ˘˘jh ,IOQÉ˘˘W ’ á˘˘HPÉ˘˘L

.É¡«dƒJ ‘ äGOÉ¡°ûdG

¢ù∏›h á«dÉŸG IQGRh ÚH ¿hÉ©àdG IôªK ƒgh ,Öq«àμdG Gògh

‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ŸGh á«fóŸG áeóÿG

á˘eÉ˘©˘dG á˘Ø˘«˘Xƒ˘dÉ˘H º˘μ˘eÉ˘ª˘à˘gG Òã˘«˘d qó˘YCG ,…OÉ˘°üà˘b’Gh

áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe πªY ≥jôa ¤EG ΩÉª°†fÓd ºcõØëjh

ƒg ¬«∏Y õ«cÎdG ¤EG Öq«àμdG Gòg ≈©°ùj Éeh .á«dÉŸG IQGRh ‘

≈≤ÑJ »gh ,á«dÉŸG IQGRh ‘ áeÉ©dG áØ«Xƒ∏d ''Iójó÷G áq∏◊G''

.ÜÉÑ°ûdG É¡jCG ...ºàfCG Égƒ∏ªμJ ⁄ GPEG á°übÉf

IQGOEG ΩÉ«b ‘ kGQhO Ö©∏«d º∏©àŸG ÜÉ°ûdG π«÷ÉH ÒÑc Éæo∏eCG

äGQƒ£˘J ÖcGƒ˘J ,á˘bqÓ˘Nh á˘£˘«˘°ûfh á˘∏˘YÉ˘a ,Ió˘jó˘L á˘eÉ˘Y

¿ƒ«æ©e Éæ©«ªéa ,ìÓ°UE’G äÉÑ∏£àeh ,áKGó◊Gh ô°ü©dG

.ÉææWh πÑ≤à°ùÃ
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há«dÉŸG IQGRáeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe -

äÉMÎ≤e ÒKCÉJh OÓÑ∏d »YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G

 ¬«∏Y áfRGƒŸG;(äÉ≤ØædG áÑbGôeh áfRGƒŸG ájôjóe)

:ádhódG äGOQGhh äÉ≤Øf á«MÉæd áfRGƒŸG ò«ØæJ .Ü
:ΩÉ˘©˘dG ∫ÉŸG ™˘aO äÓ˘eÉ˘©˘e ò˘«˘Ø˘æ˘Jä’Gƒ˘M QGó˘˘°UEG

™«ª÷ äÉ≤ØædG á«Ø°üJ äÓeÉ©e ‘ ≥«bóàdGh ±ô°üdG

äÉ°TÉ©eh ádhódG »ØXƒe ÖJGhQ ™aO ,áeÉ©dG äGQGOE’G

 ...É¡æe øjóYÉ≤àŸG.(äÉ«aô°üdG ájôjóe)

,Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG π«°ü– äÉ«∏ªY ò«ØæJ™ªLh

É¡H á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG ™°Vhh á«Ñjô°†dG äGAÉ°üME’G

.(äÉ«dÉŸG /äÉ¶aÉÙG ‘ á«ª«∏bE’G É¡JGóMhh äGOQGƒdG ájôjóe)

äÉ˘bÉ˘Ø˘JÓ˘d OGó˘YE’Gh ,»˘Ñ˘jô˘°†dG ™˘jô˘°ûà˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
 ...á«dhódG á«Ñjô°†dG

É¡JÉHÉ°ùM ∂°ùeh ádhódG áæjõN äÉ«∏ªY IQGOEG .êÉÃ

™aOh ¢†Ñb äÉ«∏ªY ò«ØæJ ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG É¡°Vhôb ¬«a

äGóMƒdGh ähÒH ‘ ájõcôŸG IóMƒdG ∫ÓN øe ΩÉ©dG ∫ÉŸG

äÉHÉ°ùM ‘ ≥«bóàdG ,(äÉ«Ñ°ùàÙG) á«°†bC’G ‘ á«ª«∏bE’G

≥jOÉæ°üdGh áeÉ©dG ídÉ°üŸGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG äÉfRGƒe

,ádhódG ≥jOÉæ°U áaÉc ÚH Oƒ≤ædG ácôM ≥«°ùæJ ,á∏≤à°ùŸG

...á˘«˘dÉŸG á˘æ˘°ùdG ΩÉ˘à˘à˘˘N’ …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG ÜÉ˘˘°ù◊G ™˘˘£˘˘b Ò°†–

.(áeÉ©dG áÑ°SÉÙG h ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG »àjôjóe)
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 πªY ≥jôa ¤G º°†fG

 :á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉŸG á˘jô˘jó˘e .1‘ …Qƒ˘˘˘˘fi QhO

ájOÉ°üàb’G IQhódG π«©ØJh ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOEG

á«dÉŸG IQGRh äÉjôjóe ióMEG áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe πμ°ûJ

ájô˘jóŸG ,∑QÉ˘ª˘é˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸG ÖfÉ˘L ¤EG ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

Ö«°üfÉ«dG ájôjóeh ,áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG

.»æWƒdG

IQGRh á°SÉ«°S ò«ØæJ ‘ »°SÉ°SCG QhO áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóŸ

:∫ÓN øe ,á«dÉŸG

ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ´hô°ûe OGóYEG .CGøª°†àj …òdGh

™˘°Vƒ˘dG ¢SQO ó˘©˘H ∂dPh ,á˘dhó˘˘dG äGOQGhh äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘f ™˘˘«˘˘ª˘˘L

4

hCG Ö°SÉfi ,á˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘L ÖbGô˘˘e ,ÖFGô˘˘°V ÖbGô˘˘e
 ,á©HGôdG áÄØdG ‘ Ö°ùàfi

¢ù«FQ hCG ,≥≤– ÖbGôe ,»°ù«FQ ÖFGô°V ÖbGôe
.áãdÉãdG áÄØdG ‘ áÑ°SÉfi
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IQGRh πªY ≥jôa ¤G º°†fGá«dÉŸGáeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe -
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á«dÉŸG ôjRh

Ö«°üfÉ«dG ájôjóe
»æWƒdG

ÊhÎμd’G õcôŸG

äÉ«aô°üdG ájôjóe

ájQGO’G IôFGódG

≥«bóàdG IôFGO
±ô°üdGh

ÖJGhôdG ±ô°U IôFGO

äÉ°TÉ©e ±ô°U IôFGO
óYÉ≤àdG

ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóe

áæjõÿG ájôjóe
ΩÉ©dG øjódGh

ájQGOE’G IôFGódG

áÑ°SÉÙG IôFGO
≥jOÉæ°üdGh

ä’Gƒ◊G IôFGO

ähÒH π«°ü– IôFGO

ájÉÑ÷G áÑbGôe IôFGO

ΩÉ©dG øjódG IôFGO

áeÉ©dG ájôjóŸG
ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d

áfRGƒŸG ájôjóe
äÉ≤ØædG áÑbGôeh

ájQGO’G IôFGódG

äÉ≤ØædG ó≤Y IôFGO

áfRGƒŸG IôFGO

≈∏YC’G ¢ù∏ÛG
∑QÉªé∏d

áeÉ©dG ájôjóŸG
∑QÉªé∏d

¿hDƒ°ûdG ájôjóe
ájQGOE’G

áÑ°SÉÙG ájôjóe
áeÉ©dG

ájQGO’G IôFGódGá«dÉŸG áHÉbôdG IôFGO ¢ù«FQ
áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y

äÉXƒØÙG º°ùb

äÉ°SGQódG IôFGO
á«fƒfÉ≤dG

äÉ°SGQódG º°ùb
á«fƒfÉ≤dG

ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T IôFGO
áÑ°SÉÙGh ΩRGƒ∏dGh

 IôFGO ¢ù«FQ
á«dÉŸG áÑ°SÉÙG

Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dG ó˘˘˘jó˘˘˘°ùJ) ¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘q∏˘˘˘μŸG
(ÖFGô°†dGh

(Égò«ØæJh áfRGƒŸG OGóYEG) äGQGRƒdG
(áq«dÉŸG áHÉbôdG) áqeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG
ähÒH á˘˘°UQƒ˘˘Hh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe

(‹ÉŸG ´É£≤dG º«¶æJ)

¿hôªãà°ùŸG
IOó©àŸGh á«FÉæãdG πjƒªàdG äÉ¡L

±GôWC’G
á°üàıG á«dhódGh áq«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG

.ïdEG

É¡eÉ¡Ÿ É¡FGOCG ‘ É¡b qƒØJh áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe á«dÉ©a Öq∏£àj Gògh
.ÚàHƒ∏£ŸG á°SÉª◊Gh IAÉØμdÉH É¡«ØXƒe ™àªàj ¿CG IQhô°Vh

:É¡æe ,IóY äÉ¡éH áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe πªY π°üàj

•

•
•
•

•
•

•
•
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:áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe á«∏μ«g

áeƒμ◊G ƒ°VƒØe ¿hDƒ°T çÉëHG IôFGO
∞«∏°ùàdGh ó≤ædG

≥«bóàdGh áHÉbôdG IôFGO

äGOQGƒdG ájôjóe áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe

 IôFGO
äÉbÓ©dG
áeÉ©dG

á«YƒàdGh

 IôFGO
¢VGÎY’G

±ÉæÄà°S’Gh

 IôFGO
ΩGõàd’G

»Ñjô°†dG

 IôFGO
≥«bóàdG
ÊGó«ŸG

 IôFGO
™jô°ûàdG

äÉ°SÉ«°ùdGh
á«Ñjô°†dG

 IôFGO
áÑbGôŸG

á«Ñjô°†dG
äGOGOÎ°S’Gh

 IôFGO
á«JÉeƒ∏©ŸG

 IôFGO
π«°üëàdG

 IôFGO
á÷É©e

äÉeƒ∏©ŸG

 IôFGO
äÉeóN

Ú©°VÉÿG

 IôFGO
¿hDƒ°ûdG
ájQGOE’G

ÚØXƒŸGh

áë∏°üe
äÉ«∏ª©dG

™jô°ûàdG áë∏°üe
á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdGh

≥«bóàdG áë∏°üe
äGOGOÎ°S’Gh

¿ÉæÑd πÑL á«dÉe

‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe

á«£ÑædG á«dÉe

´É≤ÑdG á«dÉe

»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe

QÉμY á¶aÉfi á«dÉe

á¶aÉfi á«dÉe
πeô¡dG - ∂Ñ∏©H

ájQGOE’G IôFGódG

™jô°ûàdG IôFGO
»Ñjô°†dG

áÑjô°V IôFGO
Ú°ùëàdG

πNódG áÑjô°V IôFGO

áÑjô°V IôFGO
QƒLC’Gh ÖJGhôdG

∫É≤àf’G º°SQ IôFGO

ÚØ∏μŸG QÉÑc IôFGO

IóYÉb IôFGO
ájõcôŸG ÚØ∏μŸG

á«æÑŸG ∑ÓeC’G IôFGO

ÖFGô°†dG IôFGO
Iô°TÉÑŸG ÒZ

‹ÉŸG ó¡©ŸG ≠ÑàdG IQGOG áeƒμ◊G ƒ°VƒØe
¿ÉæÑd ±ô°üe iód

 IôFGO
 ≥«°ùæàdG

 …QGOE’G
‹ÉŸGh

 §«£îàdG áë∏°üe
‹ÉŸGh …QGOE’G ≥«°ùæàdGh
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‘ IOƒ≤©ŸG äGOÉªàY’G QGó°UEÉH íª°ùj ÉÃ áæjõÿG ∫ÉªYC’

ó˘YÉ˘≤˘à˘dG äÉ˘°TÉ˘©˘eh ÖJGhô˘dG ™˘aO á˘æ˘æ˘μ˘e ,IOóÙG äÉ˘bhC’G

±QÉ°üŸG ∫ÓN øe ÊhÎμd’G ™aódGh ádhódG äÉYƒaóeh

 .ájQÉéàdG

:ΩÉ©dG øjódG IQGOEG .êôWÉflh áØ∏c ¢†«ØîJ ¤EG ±ó¡Jh

QÉWEG ‘ ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á°ù°SCÉe ∫ÓN øe ΩÉ©dG øjódG

Ió«˘ØŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG AÉ˘£˘YEGh ΩÉ˘©˘dG ø˘jó˘dGh á˘fRGƒŸG á˘jô˘jó˘e

.¥Gƒ°SCÓd

Égò«ØæJh áfRGƒŸG OGóYEG á«dBG åjó– .OOÉªàY’ kGÒ°†–

á«∏μ«g ™°Vh ,á«∏Ñ≤à°ùe á∏Môe ‘ AGOB’Gh èeGÈdG áfRGƒe

äGQGOE’G ≈∏Y É¡ª«ª©Jh ádhódG áfRGƒŸ IójóL äÉØ«æ°üJh

áææμeh ,äGOQGƒdG ójóëàd IójóL äÉ«dBG OÉªàYGh áeÉ©dG

.á≤ØæŸG äGQGRƒdG ‘ áfRGƒŸG ò«ØæJh OGóYEG πFÉ°Sh

9

IQGRh πªY ≥jôa ¤G º°†fGá«dÉŸGáeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe -

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U πãe Ú«LQÉN AÉcô°T ™e ¿hÉ©J äÉbÓY áq«dÉŸG IQGRh Q uƒ£oJ

∫hO á«dÉe äGQGRhh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh »HhQhC’G OÉ–’Gh ‹hódG ∂æÑdGh

É¡jód áYƒæàŸG äGÈÿG øe IOÉØà°S’G ±ó¡H ,á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRh Éª«°S’ á«ÑæLCG

.ájôjƒ£àdG É¡©jQÉ°ûe ò«Øæàd ºYódGh IQƒ°ûŸG ÚeCÉJh
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8

 :áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ìƒªW .2 áãjóM IQGOEG

ü©dG ÖcGƒJô°

Oƒ¡éHh IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe âneÉb

IÒ°ùe ‘ á˘eó˘≤˘à˘eh IÒÑ˘c äGƒ˘£˘î˘H É˘¡˘˘JGó˘˘Mh ™˘˘«˘˘ª˘˘L

á˘jOÉ˘°üà˘b’G Qƒ˘eC’G IQGOEGh ìÓ˘°UE’Gh åjó˘ë˘à˘dGh ô˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

 .øWƒdG ôªY øe áLôM má∏Môe ‘ á«dÉŸGh

:QhÉfi áKÓK ∫ƒM πeÉμàŸG ìÓ°UE’G èeÉfôH õcôJ óbh

:»Ñjô°†dG ìÓ°UE’G .CGá«Ñjô°†dG IQGOE’G åjó– ¤EG ±ó¡jh

ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dPh ,ÚæWGƒª∏d áeó≤ŸG áeóÿG Ú°ù–h

≤ah á«Ñjô°†dG IQGOE’G º«¶æJ /á∏μ«g IOÉYEG ,»Ñjô°†dG ™jô°ûàdGkÉ

Ö«dÉ°SCGh áææμŸG ∫ÉNOEG ,áeó≤ŸG äÉeóÿG ´ƒfh ÚØ∏μŸG äÉÄØd

øe ™aódGh ójÈdG ∫ÓN øe íjQÉ°üàdG ∫ƒÑb ,Iójó÷G πª©dG

ô°ûf ∫ÓN øe øWGƒŸG ™e π°UGƒàdGh ,ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ∫ÓN

.ÚØ∏μŸG äÉeóîH á°ü°üîàe äGóMh çGóMEGh äÉeƒ∏©ŸG

:äÉ˘«˘aô˘°üdGh á˘˘æ˘˘jõÿG IQGOEG åjó– .Ü∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh

ÇOÉÑe OÉªàYG ,ΩÉ©dG ¥ÉØf’G ó«°TôJ ¤EG ±ó¡J äÉMÓ°UEG

,åjóM áeÉY áÑ°SÉfi ¿ƒfÉ≤d Ò°†ëàdGh IójóL á«Ñ°SÉfi

§«˘£˘î˘à˘dG ,á˘jQhó˘dG á˘«˘dÉŸG äGAÉ˘°üM’Gh ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG QGó˘°UEG
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»àeóN â«¡fG hCG óYÉ≤àdG ≈∏Y â∏MG ób ¿ƒcCG ’ ¿CG .h
á°UÉNh á«FÉæãà°SG ÚfGƒb ΩÉμMCÉH kÓªY;

É«fódG á«ª∏©dG äÓgDƒŸGh äGOÉ¡°ûdG kGõFÉM ¿ƒcCG ¿CGh .R
:áØ«Xƒ∏d áHƒ∏£ŸG

:k’hCGáÄØdG ∞FÉXƒd Ωó≤à∏d áHƒ∏£ŸG É«fódG äGOÉ¡°ûdG
:á©HGôdG

11

IQGRh πªY ≥jôa ¤G º°†fGá«dÉŸGáeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe -

•

IOÉ¡°ûdG
 »æØdG RÉ«àe’GT.S

¬dOÉ©j Ée hCG
»˘˘©˘˘eÉ˘˘˘L Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘HO

 É«Lƒdƒæμà∏d(D.U.T)

¬dOÉ©j Ée hCG
ÉjQƒdÉμ˘Ñ˘dG IOÉ˘¡˘°T
É˘˘˘e hCG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

É¡dOÉ©j

IÈÿG
 áHƒ∏£e ÒZ

áHƒ∏£e ÒZ

 IÈNπbC’G ≈∏Y äGƒæ°S 4Gòg ‘
á°ù°SDƒe hCG áeÉY IQGOEG ‘ π≤◊G

.iÈc ájó∏H hCG áeÉY

.á«æ©ŸG á¡÷G øe IOÉaEÉH áàÑãe
GPEG á«∏ª©dG IÈÿG •ô°T øe ≈ØYCGh
Ióe á«©eÉL á°SGQO äõ‚CG ób âæc
IQGOEG ‘ π˘˘˘bC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S 3
áÑ°SÉfi hCG ≥jƒ°ùJh IQGOEG) ∫ÉªYC’G
.áHƒ∏£ŸG IOÉ¡°ûdG »∏«f ó©H (πjƒ“h

¢UÉ°üàN’G
IÈÿGh á©LGôŸG

áÑ°SÉÙG ‘
áÑ°SÉÙG

á«dÉŸG Ωƒ∏©dGh

Ωƒ∏©dG
ájQÉéàdG

•

•

•
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 º°†fCG ∞«c .3 á«dÉŸG ájôjóe πªY ≥jôa ¤EG

?áeÉ©dG
Ö°ùàfih Ö°SÉfi ,á˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘L ÖbGô˘˘e ,ÖFGô˘˘°V ÖbGô˘˘e
¢ù«FQh ,≥≤– ÖbGôe ,»°ù«FQ ÖFGô°V ÖbGôe ,(4 áÄa)

.(3 áÄa) áÑ°SÉfi

 kÉ«fÉæÑd ¿ƒcCG ¿CG .CG;πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY òæe

kÉeÉY øjô°û©dG â¨∏H ób ¿ƒcCG ¿CG .Üá°ùªÿG RhÉŒCG ⁄h

hCG ,á©HGôdG áÄØdG øe áØ«Xƒd kÉë°Tôe âæc GPEG kÉeÉY ¿ƒKÓKh

á©HQC’G;áãdÉãdG áÄØdG øe áØ«Xƒd kÉë°Tôe âæc GPEG kÉeÉY ¿ƒ©HQC’Gh

á«˘ë˘°üdG »˘à˘«˘∏˘gCG âÑ˘KCG ¿CG .êáØ«XƒdG ΩÉ¡Ã ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d

;É¡d í°TôŸG

,á«bÓNC’G á«∏gC’ÉH ™à“CG ¿CG .O»∏Y kÉeƒμfi ¿ƒμj Óa

,áæFÉ°T áëæéH hCG ,âfÉc ´ƒf …CG øe ájÉæL ádhÉfi hCG ájÉæéH

;áæFÉ°T áëæL ádhÉfi hCG

 ±hô°üe hCG ∫hõ©e ÒZ ¿ƒcCG ¿CG .`gøe »ÑjOCÉJ ÖÑ°ùH
äÉ˘˘°ù°SDƒŸG hCG äGQGOE’G ió˘˘MG ‘ á˘˘eó˘˘N hCG á˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh

äÉjó∏ÑdG äGOÉ–G hCG äÉjó∏ÑdG hCG áeÉ©dG;

É«fódG áÄØdG »g á°ùeÉÿG áÄØdG :á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG áØ«XƒdG ‘ äÉÄa ¢ùªN ∂dÉæg
∞«Xƒà∏d á°UÉN •hô°T äÉÄØdG øe áÄa πμd .É«∏©dG áÄØdG »g ¤hC’G áÄØdGh

.äÉÄØdG πμd ácÎ°ûŸG áeÉ©dG •hô°ûdG ¤EG ±É°†J
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IQGRh πªY ≥jôa ¤G º°†fGá«dÉŸGáeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe -

 á«æØdG IRÉLE’GLT

á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG IRÉ˘˘LE’G
 á«æØdGLET

IOÉ`¡˘°ûH á`bƒ˘˘Ñ˘˘°ùe
á«fÉæÑ∏˘dG É`jQƒ˘dÉ˘μ˘Ñ˘dG
,á«æØdG É`jQƒdÉμÑdG hCG
kÓ˘˘˘˘c ∫OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘j É˘˘˘˘e hCG

.kÉ`«ª°SQ Éª¡æe
»æØdG RÉ«àe’G IOÉ¡°T
IOÉ`¡˘°ûH á`bƒ˘˘Ñ˘˘°ùe
á«fÉæÑ∏˘dG É`jQƒ˘dÉ˘μ˘Ñ˘dG
hCG á«æØdG ÉjQƒ∏cÉÑdG hCG
Éª¡æe kÓc ∫OÉ©j Ée

 .kÉ`«ª°SQTS

‘ IÈÿGh á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘LGôŸG
áÑ°SÉÙG

‘ IÈÿGh á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘LGôŸG
áÑ°SÉÙG

‘ IÈÿGh á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘LGôŸG
áÑ°SÉÙG

á«aô°üŸG Ωƒ∏©dG
ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

 :kÉãdÉK∞Xƒª∏dá«dÉŸG IQGRh ∑Óe ‘
∞Xƒe âfCGh ,kÉØfBG áæ«ÑŸG á«∏ª©dGh á«ª∏©dG äÓgDƒŸG ∂∏“ øμJ ⁄ ∫ÉM ‘
•ô°T √ÓYCG IQƒcòŸG áãdÉãdG áÄØdG ∞FÉXƒd í°TÎdG ∂d ≥ëj á«dÉŸG IQGRh ‘
ÖbGôe ,ÖFGô°V ÖbGôªc πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY òæe IÈN ∂jód ¿ƒμJ ¿CG

 .Ö°ùàfi hCG Ö°SÉfi ,ájÉÑL

•

•

•

•
•

•

•

•

IGQÉÑŸG ìÉéæH RÉàLCG ¿CG »∏Y .h¢ù∏› É¡ª¶æj »àdG

.á«dÉŸG ∞FÉXƒdG ¤EG ∫ƒNó∏d á«fóŸG áeóÿG

ócDƒJ ¿ÉæÑd ‘ ÚeÉÙG
É¡jód Óé°ùe âæc ÊCG

 .É¡JGP IóŸG ∫ÓN

â°S øY π≤J ’ IÈN
»˘˘∏˘˘«˘˘f ó˘˘©˘˘H ,äGƒ˘˘æ˘˘˘°S
áeÉY IQGOEG ‘ ,IOÉ¡°ûdG
hCG á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e hCG
hCG …ó∏H OÉ–EG hCG ájó∏H

;á°UÉN á°ù°SDƒe

á¡÷G øe IOÉaEÉH áàÑãe
»HÉ°ùàfG IOÉaEÉHh á«æ©ŸG
»˘æ˘Wƒ˘dG ¥hó˘æ˘°üdG ¤EG
»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿É˘ª˘°†∏˘˘d

.É¡JGP IóŸG ∫ÓN

•
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 :kÉ«fÉK äGOÉ¡°ûdGÉ«fódG:áãdÉãdG áÄØdG ∞FÉXƒd Ωó≤à∏d áHƒ∏£ŸG •

IOÉ¡°ûdG
É«∏Y äÉ°SGQO Ωƒ∏HO

á≤ª©e äÉ°SGQO Ωƒ∏HO
Òà°ùLÉe

MAITRISE

IRÉ˘˘LE’É˘˘H á˘˘bƒ˘˘Ñ˘˘°ùe
IOÉ`¡˘˘˘°ûHh á˘˘˘˘°üàıG
hCG á«fÉæÑ∏dG ÉjQƒdÉμÑdG

;kÉ«ª°SQ É¡dOÉ©j Ée

IRÉLEG
¢SƒjQƒdÉμH

IÈÿG

 áHƒ∏£e ÒZ

IÈNπ˘bC’G ≈˘∏˘˘Y Úà˘˘æ˘˘°S
IOÉ˘˘¡˘˘°ûdG »˘˘∏˘˘˘«˘˘˘f ó˘˘˘©˘˘˘H
∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘M ‘ ,á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘˘£ŸG
,kÉÑfÉL áæ«ÑŸG ¢UÉ°üàN’G
hCG á`eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y IQGOEG ‘
ájó∏H hCG áeÉY á°ù°SDƒe
 ;á°UÉN á°ù°SDƒe hCG iÈc

á¡÷G øe IOÉaEÉH áàÑãe
»HÉ°ùàfG IOÉaEÉHh á«æ©ŸG
»˘æ˘Wƒ˘dG ¥hó˘æ˘°üdG ¤EG
»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿É˘ª˘°†∏˘˘d

.É¡JGP IóŸG ∫ÓN
 IÈN hCGπbC’G ≈∏Y Úàæ°S

áàÑãe ;IÉeÉÙG ∫É› ‘
äÉHÉ≤f ióMEG øe IOÉaEÉH

¢UÉ°üàN’G
OÉ°üàbG

IQÉŒ
áÑ°SÉfi

∫ÉªYC’G IQGOEG
á«dÉe

á«dÉe Ωƒ∏Yh áÑ°SÉfi
AÉ°üMEG

á«JÉeƒ∏©e
¥ƒ≤M

OÉ°üàbG
IQÉŒ

áÑ°SÉfi
∫ÉªYC’G IQGOEG

á«dÉe
á«dÉe Ωƒ`∏Yh áÑ°SÉfi

á«JÉeƒ∏©e
AÉ°üMEG
¥ƒ≤M

•
•
•
•
•
•
•
•
• 
•
•
•
•
•
•
•
•
• 

•
•
•
•

•
•
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.Oá°üMÉa áæ÷ IGQÉÑe πμd á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› øq«©oj

Ú«FÉ°üNCG øeh ,Ú≤HÉ°Sh Ú«dÉM ÚeÉY ÚØXƒe øe ∞dCÉàJ

.ºgÒZh Ú«©eÉLh ÚjƒfÉK IòJÉ°SCG øe IGQÉÑŸG ™«°VGƒe ‘

.`gΩƒj áë«Ñ°U ‘ IGQÉÑŸG á∏Ä°SCG á°üMÉØdG áæé∏dG ™°†J

áeƒàfl ±hôX ‘ IGQÉÑŸG õcGôe ¤EG É¡∏°SôJh IGQÉÑŸG AGôLEG

.É¡àjô°S ≈∏Y ΩÉàdG ®ÉØë∏d ôªMC’G ™ª°ûdÉH

.hÖ°ùëH) ÚëLÉædG á˘ë˘F’ ø˘∏˘©˘oJh äÉ˘≤˘HÉ˘°ùŸG í s̆ë˘ n°ü ŏJ

¬©bƒe ≈∏Yh á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ÜÉH ≈∏Y (ìÉéædG áÑJôe

 .âfÎf’G ≈∏Y ÊhÎμd’G

15

IQGRh πªY ≥jôa ¤G º°†fGá«dÉŸGáeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe -

!IGQÉÑŸG Ωƒj ∂©e ∂àjƒg ábÉ£H πªM n¢ùæJ ’

!É¡«a ácQÉ°ûŸG øe â©æoe q’EGh IGQÉÑŸG CGóÑd OóÙG óYƒŸG øY ôNCÉàJ ’h
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IGQÉÑŸG .4

.CG•hô°Th ¿Éμeh ïjQÉJ øY á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ø∏©oj

á˘˘YGPE’G ‘h ¢ù∏ÛG ÜÉ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y IGQÉ˘˘ÑŸG OGƒ˘˘eh äGó˘˘æ˘˘à˘˘°ùeh

≈∏Yh πbC’G ≈∏Y á«∏fi á«eƒj ∞ë°U çÓK ‘h á«fÉæÑ∏dG

 âfÎfE’G ≈∏Y ÊhÎμd’G ¬©bƒe)(www.csb.gov.lb.ôNBG ºàjh

.IGQÉÑŸG ïjQÉJ øe kÉeƒj 15 πÑb ¿ÓYEG

.ÜäGóæà°ùŸG πeÉc ™e IGQÉÑŸG ‘ ∑GÎ°T’G äÉÑ∏W Ωqó≤oJ

.á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ‘ äÉjQÉÑŸG IôFGO iód áHƒ∏£ŸG

.êkGQGôb á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› Qó°üj ,äÉÑ∏£dG ¢SQO ó©H

π˘˘c Úaƒ˘˘à˘˘°ùŸG …CG) IGQÉ˘˘ÑŸG AGô˘˘LE’ Údƒ˘˘Ñ˘˘≤ŸG Úë˘˘°TôŸÉ˘˘H

 ‘ IQƒcòŸGh áHƒ∏£ŸG •hô°ûdG3 á≤HÉ°ùdG Iô≤ØdG≥q∏©ojh (

.á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ÜÉH ≈∏Y QGô≤dG

øμdh (á«∏°UC’G á«°SGQódG äGOÉ¡°ûdÉc) Ö∏£dG ™e á«∏°UC’G äGóæà°ùŸÉH Ωó≤àJ ’

πμH ßØàëj á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ¿CG PEG ,∫ƒ°UC’G ≥ah É¡æY ¥OÉ°üe Qƒ°üH

!∂Ñ∏W ¢†aoQ ƒd ≈àM CGóÑŸG ‘ É¡YÉLÎ°SG ∂d ≥ëj ’h äGóæà°ùŸG
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ÚH ìhGÎJ IóŸ ∂dPh ,á«dÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G

á°ü°üîàe ájOGóYEG äGQhO ∫ÓN øeh ô¡°TCG áKÓKh øjô¡°T

»à˘Ø˘«˘Xh äÉ˘Ñ˘q∏˘£˘àÃ kÉ˘≤˘«˘Kh kÉ˘WÉ˘Ñ˘JQG á˘£˘Ñ˘JôŸG ™˘«˘°VGƒŸÉ˘H

‘ »∏ª©d á«eƒ«dG ΩÉ¡ŸG ™e Ö°SÉæàJ »àdGh á«∏Ñ≤à°ùŸG

‘ ≥«bóàdGh ,ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ,äÉqØ∏ŸG á°SGQóc) á«dÉŸG IQGRh

»eƒ«dG πYÉØàdGh ,ÚØq∏μŸG ™e ó«YGƒŸG º«¶æJh ,ΩÉbQC’G

Gò˘g á˘é˘«˘à˘f ó˘é˘à˘°ùJ ó˘b »˘à˘dG äÉ˘YGõ˘æ˘˘dG IQGOEGh ,º˘˘¡˘˘©˘˘e

.(á«°ù«FQ äÉWÉ°ûf øe ∂dÉæg Ée ¤EG ,πYÉØàdG

ádhódG »˘Ø˘Xƒ˘e á˘«˘fhÉ˘©˘J ¤EG Ö°ùà˘fCG .ì»eó≤J ó˘©˘H

IóY ø˘e ΩÉ˘Y ∞˘Xƒ˘ª˘c ó˘«˘Ø˘à˘°SCGh ,¢Vô˘¨˘dG Gò˘¡˘d Ö∏˘£˘H

,º«∏©àdG íæeh »∏˘FÉ˘©˘dG ¢†jƒ˘©˘à˘dÉ˘c ,™˘aÉ˘æ˘eh äÉ˘°†jƒ˘©˘J

.á«fhÉ©àdG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh ™aÉæŸG øe ÉgÒZh

17

IQGRh πªY ≥jôa ¤G º°†fGá«dÉŸGáeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe -

IhÌdG øY íjô°üàdG
áeóÿG ¢ù∏› ¤EG Ωó≤àdG ∂«∏Y ,áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ âØXƒJ GPEG

ÚÑJ ∂æe ™bƒe íjô°üàH ,πª©dG ∂Jô°TÉÑe óæY (á«dÉŸG IQGRh ÈY) á«fóŸG

∑O’hCGh ∂LhRh âfCG É˘¡˘μ˘∏“ »˘à˘dG á˘dƒ˘≤˘æŸG ÒZh á˘˘dƒ˘˘≤˘˘æŸG ∫Gƒ˘˘eC’G ¬˘˘«˘˘a

 .øjô°UÉ≤dG

AÉ¡àfG ïjQÉJ øe ô¡°TCG 3 á∏¡e ∫ÓN ,kÓÑ≤à°ùe Ωó≤J ¿CG ∂dòc ∂«∏Y

∑O’hCGh ∂LhRh âfCG ¬μ∏“ âëÑ°UCG Ée ¬«a ÚÑJ kÉ«fÉK kÉëjô°üJ ,∂àeóN

.ÊÉãdGh ∫hC’G Úëjô°üàdG ÚH ±ÓàN’G ÜÉÑ°SCGh ¬LhCG Oó– ¿CGh ,øjô°UÉ≤dG© Institut Des Finances Basil Fuleihan
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 »MÉ‚ ó©H .5IGQÉÑŸG ‘

ÚëLÉædG áëF’ ≈∏Y »ª°SCG êQóoj .CGIóŸ IGQÉÑŸG ‘

á«∏°†aCG áëFÓdG √ò¡d ¿ƒμjh ,É¡fÓYEG ïjQÉJ øe Úàæ°S

.É¡«∏J »àdG áëFÓdG ≈∏Y Úàæ°S ∫ÓN

áØ«Xƒ˘dG ‘ Ú«˘©˘à˘∏˘d »˘æ˘∏˘gDƒ˘j IGQÉ˘ÑŸG ‘ ìÉ˘é˘æ˘dG .Ü
.Ú«©à∏d kÉÑ°ùàμe kÉ≤M »æëæÁ ’ ¬æμdh É¡«∏Y iQÉÑàŸG

»àÄa ÖJGhQ á∏°ù∏°S øe ¤hC’G áLQódG ‘ øq«YCG .ê
 ,á«Ø«XƒdGπμ°ûj .Úàæ°S πc IóMGh áLQO ∫ó©Ã êQóJCGh

.ójóL »Ø«Xh ™°Vh ¬æY èàæj ’h ÖJGQ IOÉjR êQóàdG

.πª©dG »Jô°TÉÑe ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG »ÑJGQ ≥ëà°SCG .O

,áæ°S IóŸ kÉfôªàe kÉØXƒe πXCG .`gÉ¡àjÉ¡f ‘ IQGOEÓd ≥ëj

.∂dòd kGQÈe äCGQ GPEG »JÉeóN øY AÉæ¨à°S’G hCG »à«ÑãJ

áØ«Xƒ∏d ÖjQóJ IQhóH ≥ëàdCG .h»eƒμ◊G ´É£≤dG ‘

»æWƒdG ó¡©ŸG ‘ ,ká°UÉN á«∏Ñ≤à°ùŸG »àØ«Xƒdh káeÉY

 IQGOEÓd(ENA) .»àØ«Xh ‘ »bÉëàdG ¤EG QÉ°üoj ¿CG πÑb ,

ÖjQó˘à˘dGh OGó˘YEÓ˘d IQOÉ˘f á˘°Uô˘a ø˘e ó˘«˘Ø˘à˘°SCGh É˘ª˘c .R
Ún°ü u°üîàŸG¿É˘ë˘«˘∏˘a π˘°SÉ˘H ó˘¡˘©˘e -‹ÉŸG ó˘¡˘©ŸG ‘

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



19

IQGRh πªY ≥jôa ¤G º°†fGá«dÉŸGáeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe -

,Ö°SÉfi:ájôjóe πc πªY á©«ÑW Ö°ùëH
:¿Gƒ˘jó˘˘dG ‘ Ö°SÉfiáfRGƒÃ á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘«˘Ñ˘°SÉÙG äÓ˘é˘°ùdG ∂°ùe

-á˘ahô˘°üŸG -IÉ˘Ø˘°üŸG -IOƒ˘≤˘©ŸG äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG) á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉŸG á˘jô˘jó˘˘e
ájôjóe ≈∏Y áÑJÎŸG äÉ≤Øæ∏d äGOÉªàY’G õéM äÉÑ∏W OGóYEG ,(áYƒaóŸG

...ÖJGhôdG ∫hGóL OGóYEGh áeÉ©dG á«dÉŸG
:áæjõÿG ‘ Ö°SÉfi

 .áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G äÉHÉ°ùM ∂°ùe
.áæjõÿG iód áMƒàØŸG äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ

.á°VƒÑ≤ŸG ∫GƒeC’ÉH ájô¡°T ∫hGóL º«¶æJ
.ïdEG

:äÉ˘«˘aô˘°üdG ‘ Ö°SÉfiá˘aÉ˘c ø˘e IOQGƒ˘dG äÓ˘eÉ˘©ŸG ‘ ≥˘«˘bó˘à˘˘dG
É¡JÉHÉ°ùM áë°U øe âÑãàdGh É¡«∏Y áÑJÎŸG äÉ≤ØædÉH á≤∏©àŸG äGQGOE’G

...¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y É¡bÉÑ£fG øeh
:áfRGƒŸG ‘ Ö°SÉfi

.äÉ≤ØædG ó≤Y »ÑbGôe äÉHÉ°ùM ∂°ùe
.äGOÉªàY’G π≤f ™jQÉ°ûe OGóYEG

.ïdEG
:áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ‘ Ö°SÉfiøe IOQGƒdG äÓeÉ©ŸG äÉHÉ°ùM ≥«bóJ

...…ƒæ°ùdG ÜÉ°ù◊G ™£b OGóYEGh  áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe äGóMh ∞∏àfl

:¥hóæ°U ÚeCG .áæjõÿG ÜÉ°ù◊ ™aódG hCG ¢†Ñ≤dG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG

:¥hóæ°U ÚeCG ¿hÉ©e.™aódGh ¢†Ñ≤dG äÉ«∏ª©H ¥hóæ°üdG ÚeCG áfhÉ©e

:»HÉL .ÖFGô°†dÉH ÚØ∏μŸG øe áæjõÿG äÉ≤ëà°ùe ¢†Ñb

•
•
•
•

•
•
•
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 »æ¡ŸG …QÉ°ùe .6áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘

‘ »æ««©J ó©H É¡H ™∏£°VCÉ°S »àdG ΩÉ¡ŸG »g Ée .CG
?áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe

‘ ™aódGh ¢†Ñ≤dG äÉ«∏ªY ÚH Ée ø¡ŸG √òg ΩÉ¡e ´ƒæàJ

á«dÉŸG IQGRh äÉHÉ°ùM) äÉHÉ°ù◊G ∂°ùeh ,áæjõÿG ≥jOÉæ°U

äÉ≤ØædG ó≤Y áÑbGôe äÉHÉ°ùMh ¢Vhô≤dG äÉHÉ°ùM Éª«°S’

äÓeÉ©ŸG ‘ ≥«bóàdGh ,(...ïdEG ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG äÉHÉ°ùMh

™£b OGóYEG ¤EG ,¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y É¡bÉÑ£fG áfQÉ≤eh á«Ñ°SÉÙG

...ïdEG , ÖFGô°†dG ájÉÑL áÑbGôªa ,…ƒæ°ùdG ÜÉ°ù◊G

á©HGôdG áÄØdG ‘

...áÑ°SÉÙG ™HÉW É¡«∏Y Ö∏¨j »àdG á«dÉŸG ø¡ŸG øª°V áØ«Xh ‘ oâæu«oY GPEG
,»HÉL ,¥hóæ°U ÚeCG ¿hÉ©e ,¥hóæ°U ÚeCG ,Ö°SÉfi ,ájÉÑL ÖbGôe...

(3 áÄa) áÑ°SÉfi ¢ù«FQ hCG (4 áÄa) Ö°ùàfi

:ájÉÑL ÖbGôe
.Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG π«°ü– áÑbGôe

∫ÉªYCG ‘ ≥«bóà∏d äÉ«Ñ°ùàÙG ≈∏Y ä’ƒ÷G áé«àæH ôjQÉ≤àdG OGóYEG

.ájÉÑ÷G

.ïdEG

•
•
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:ÖFGô°V ÖbGôe
RÉ‚EG á«Ø«ch º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤M ≈∏Y ºgOÉ°TQEG :ÚØ∏μŸG áeóN

.º¡JGQÉ°ùØà°SGh º¡à∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G ,º¡JÓeÉ©e
.º¡JÓeÉ©e RÉ‚EGh ÚØ∏μŸG äÉØ∏e á°SGQO

 .ÖFGô°†dÉH ∞«∏μàdG ∫hGóL OGóYEG
.πª©dG Ò°S øY ôjQÉ≤àdG OGóYEG

.ïdEG
 :≥˘MÓ˘eΩƒ˘°Sô˘dGh ÖFGô˘°†dG ™˘aO ÖLGƒ˘H º˘gÒcò˘à˘d ÚØ˘∏˘μŸG á˘©˘LGô˘˘e

.º¡«∏Y áÑLƒàŸG
:ßMÓeäÉ«ªμdG ójóëàd áæ«©e ™fÉ°üe ‘ ™∏°ùdG ¢†©H êÉàfEG áÑbGôe

äÉHhô°ûŸGh IÒÑdG πeÉ©ªc) É¡«∏Y ô°TÉÑŸG ÒZ Ωƒ°SôdG ¢VôØd ∂dPh áéàæŸG
.(...áHGÎdG êÉàfEG ™fÉ°üeh á«MhôdG

π°UGƒàdGh ÚØ∏μŸG áeóN ÚH Ée ø¡ŸG √òg ΩÉ¡e ´ƒæàJ

äÉØ∏e á°SGQO ,ÖFGô°†dÉH ∞«∏μàdG ∫hGóL OGóYEG ,º¡©e

á©HÉàeh ¬«Lƒàc ≈∏YCG á«dhDƒ°ùe äGP ΩÉ¡e ¤EG ,ÚØ∏μŸG

ôFGhódG ‘ πª©dG Ò°S á¶MÓeh ÚÑbGôŸG ∫ÉªYCG ≥«bóJh

¢SQO ¤EG ,á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°ùŸÉ˘˘H …CGô˘˘dG AGó˘˘HEGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG

á«fƒfÉ≤dG äÉ°SGQódG ™°Vhh á«ÑFGô°†dG á«dhódG äÉbÉØJ’G

...ïdEG ,º«°SGôŸGh ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûeh

á©HGôdG áÄØdG ‘

21

IQGRh πªY ≥jôa ¤G º°†fGá«dÉŸGáeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe -

•

•
•
•
•

Ö∏¨j »àdG á«dÉŸG ø¡ŸG øª°V áØ«Xh ‘ oâæu«oY GPEG
...≥«bóàdGh áÑbGôŸG ™HÉW É¡«∏Y

ÖbGôe ,(4 áÄa) ßMÓe ,≥MÓe ,ÖFGô°V ÖbGôe...
.(3 áÄa) ≥≤– ÖbGôe ,»°ù«FQ ÖFGô°V
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áãdÉãdG áÄØdG ‘

:áÑ°SÉfi ¢ù«FQ»àdG IQGOE’G Ö°ùëH áÑ°SÉÙG ¢ù«FQ ΩÉ¡e ∞∏àîJ
.É¡«a πª©j

 :ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG ájôjóe ‘
≥jOÉæ°üdG äÉHÉ°ùM É¡ªgCGh áeÉ©dG áæjõÿG äÉHÉ°ùM ≈∏Y ô°TÉÑŸG ±Gô°TE’G
.¢†©ÑdG É¡°†©H ™e äÉHÉ°ù◊G √òg á≤HÉ£eh ´ƒaóeh ¢VƒÑ≤e øe
,É¡àdÉØμH hCG Iô°TÉÑe ádhódG ™e IOƒ≤©ŸG ¢Vhô≤dG äÉHÉ°ùM ∂°ùe

.áæjõÿG øe ¢VGôbE’G ÜÉ°ùMh
äÉª¶æŸG ‘ É˘¡˘JÉ˘ª˘gÉ˘°ùeh á˘dhó˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äÉ˘HÉ˘°ùM ∂°ùe

.á«ª«∏bE’Gh á«dhódG ≥jOÉæ°üdGh
.ïdEG

 :á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG ájôjóe ‘áé«àf áaô©Ÿ ÜÉ°ù◊G ™£b OGóYEG
...áeÉ©dG äGQGOE’G äÉ≤Øf ≥«bóàdh õéY hCG ôah øe á«dÉŸG áæ°ùdG

•

•

•

•

:Ö°ùàfiá˘«˘˘°†bC’G ‘ á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRƒ˘˘d á˘˘«˘˘∏ÙG Ió˘˘Mƒ˘˘dG Ö°ùàÙG ô˘˘jó˘˘j
:¤ƒàJ »àdGh ,(á«Ñ°ùàÙG)

.á«Ñjô°†dG ∞«∏μàdG ∫hGó÷ kÉ≤ah Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG π«°ü–
ä’GƒM ≈∏Y kAÉæH äÉYƒaóŸG ÚeCÉJh ,É¡Yƒf ¿Éc kÉjCG äÉ°VƒÑ≤ŸG ÚeCÉJ

.™aO ôeGhCG hCG
äÉHÉ°ùM É¡«a ÉÃ äÉjÉÑ÷G ´GƒfCG áaÉμd á«eƒ«dG äÉHÉ°ù◊G ∂°ùe

  ...ä’ÉØμdG ,äÉfÉeC’G ,äÉjó∏ÑdG
.IÉÑ÷Gh ≥jOÉæ°üdG AÉæeCG ∫ÉªYCG áÑbGôe

π°Sôj …òdG äÉYƒaóŸGh äÉ°VƒÑ≤ŸG ™«ª÷ …ô¡°ûdG ¿Gõ«ŸG º«¶æJ
IôFGOh ≥jOÉæ°üdGh áÑ°SÉÙG IôFGOh áeÉ©dG áÑ°SÉÙG áë∏°üe ¤EG

.ájÉÑ÷G áÑbGôe
.ïdEG

•
•

•

•
•

•
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IQGRh πªY ≥jôa ¤G º°†fGá«dÉŸGáeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe -

áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ »æ¡ŸG »∏Ñ≤à°ùe -Ü
 iôNCG ¤EG áØ«Xh øe ∫É≤àf’G »ææμÁáYƒª› øeh

.»àÄa øª°V ,iôNCG áYƒª› ¤EG á«æ¡e

ó˘©˘H ,ΩÉ˘©˘dG á˘«˘dÉŸG ô˘jó˘e ø˘e QGô˘≤˘H »˘∏˘≤˘˘f º˘˘à˘˘«˘˘a

‘ âæc GPEG ,á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› …CGQ ´Ó£à°SG

.á©HGôdG áÄØdG

¢ù∏› …CGQ ´Ó£à°SG ó©H ,á«dÉŸG ôjRh øe QGô≤Hh

.áãdÉãdG áÄØdG ‘ âæc GPEG ,á«fóŸG áeóÿG

ídÉ°U øe Ióªà°ùe äGQÉÑàYG ≈∏Y kÉ«æÑe π≤ædG ¿ƒμj ¿CG Öéj
.πq∏©e QGôb ¬H Qó°üj ¿CGh áeóÿG

•

 :á∏ãeCG
 áÄa) ¥hóæ°U ÚeCG ¿hÉ©e áØ«Xh øe π≤àfCG ¿CG »ææμÁ-á©HGQ

 .(1 áÑJQ -á©HGQ áÄa) ¥hóæ°U ÚeCG áØ«Xh ¤EG (2 áÑJQ

»°ù«FQ ÖFGô°V ÖbGôe áØ«Xh øe π≤àfCG ¿CG »ææμÁ Éªc

(áãdÉK áÄa) ≥≤– ÖbGôe áØ«Xh ¤EG (áãdÉK áÄa)

•

•

,Égƒ∏©J »à˘dG á˘Ä˘Ø˘dG ¤EG »˘à˘Ä˘a ø˘e ™ q̆aÎdG »˘æ˘æ˘μÁ
»Ø«Xh iƒà°ùe äGP ¿ƒμJ IójóL áØ«Xh ¤EG π≤àfCÉa

äÉ«MÓ°üdGh äÉÑLGƒdG å«M øe »àØ«Xh øe ≈∏YCG

 .äÉ«dhDƒ°ùŸGh

¿CG »∏Y ,áãdÉãdG áÄØdG ¤EG á©HGôdG áÄØdG øe π≤àfCÓa

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› É¡ª¶æj »àdG IGQÉÑŸG ‘ í‚CG

.(14¢U ô¶fCG) áãdÉãdG áÄØdG ∞FÉXh Å∏Ÿ

•
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:»°ù«FQ ÖFGô°V ÖbGôeIóMƒdG Ö°ùëH »°ù«FôdG ÖbGôŸG ΩÉ¡e ∞∏àîJ
.É¡«a πª©j »àdG

 :á«Ñjô°†dG ôFGhódG ‘
AGOC’G Ú°ù– á«¨H ∂dPh ÚÑbGôŸG ∫ÉªYCG ≥«bóJh á©HÉàeh ¬«LƒJ

.á«LÉàfE’G Ú°ù–h §Ñ°Vh
≥«bóàdG äÉ«∏ªY øYh π«°üëàdG á©HÉàe èFÉàf øY ôjQÉ≤àdG OGóYEG

.É¡éFÉàfh
.É¡H …CGôdG AGóHEGh ÚØ∏μŸG äÉØ∏e á°SGQO
.áMhô£ŸG á«fƒfÉ≤dG πFÉ°ùŸÉH …CGôdG AGóHEG

á«Ø«ch ÚØ∏μŸG äÉeóN äÉ«∏ªYh πª©dG Ò°S øY ôjQÉ≤àdG OGóYEG
.É¡æ«°ù–

.ïdEG
:»Ñjô°†dG ™jô°ûàdG IôFGO ‘

.á«ÑFGô°†dG á«dhódG äÉbÉØJ’G ¢SQO
.º«°SGôŸGh ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûeh á«fƒfÉ≤dG äÉ°SGQódG ™°Vh

.ádhódG iQƒ°T ¢ù∏› iód áeó≤ŸGh ÖFGô°†dÉH á≤∏©àŸG ihÉYódG ¢SQO
.ïdEG

≥≤ëàdG ÖbGôe
á°VhôØŸG ÖFGô°†dG äÉ≤≤– áÑbGôe RÉ¡L ¤EG ≥≤ëàdG ÖbGôe »ªàæj
»g ≥≤ëàdG ÖbGôe áØ«Xh ¿EG .á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y É¡dÉμ°TCG ™«ªéH
ô°üæY πμ°ûj ƒgh á°UÉÿG äÉcô°ûdG ‘ »∏NGódG ≥bóŸG áØ«Xƒd á∏KÉ‡

:¬eÉ¡e πª°ûàa ,á«dÉŸG IQGRƒd »∏NGódG §Ñ°†dG ô°UÉæY øe
.á«Ñjô°†dG ôFGhódG ‘ πª©dG Ò°S ø°ùM ‘ ≥«bóàdG

...á«Ñjô°†dG äÓjõæàdGh á«Ñjô°†dG ∞«dÉμàdG á«HGƒ°U ‘ ≥«bóàdG
π«°üëàdG ∫ÉªYCG ôjƒ£J Ö«dÉ°SCG ∫ƒM äÉMÎ≤eh äÉ°SGQOh çÉëHCG OGóYEG.

.ÚØ∏μŸG πÑb øe áeó≤ŸG äÉ°VGÎY’G á©HÉàeh ¢SQO
.ïdEG

:áãdÉãdG áÄØdG ‘

•

•

•
•
•

•

•
•
•
•

•
•
•
•
•
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™«aÎdG ∫hóL
øe ∫É≤àfÓd º¡ë°TôJ øjòdG ÚØXƒŸG AÉª°SCG øª°†àj k’hóL IQGRƒdG º¶æJ

 .á«fÉãdG áÄØdG ¤EG áãdÉãdG áÄØdG
∫hC’G øjô°ûJ ∫hCG πÑb ,á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ¤EG Gòg ™«aÎdG ∫hóL π°Sôj

.áÑLƒŸG ÜÉÑ°SC’G ™e ,áæ°S πc øe

 :á∏ãeCG
áÄa) »°ù«FQ ÖFGô°V ÖbGôe áØ«Xh øe ™aôJCG ¿CG »ææμÁ
≈∏Y áÑ˘jô˘°†dG á˘jô˘jó˘e ‘ á˘ë˘∏˘°üe ¢ù«˘FQ í˘Ñ˘°UC’ (á˘ã˘dÉ˘K

.(á«fÉK áÄa) áaÉ°†ŸG áª«≤dG
íÑ°UC’ (áãdÉK áÄa) ≥≤– ÖbGôe áØ«Xh øe ™aôJCG ¿CG »ææμÁ
äÉ«dÉŸG ióME’ kÉ°ù«FQ hCG áeÉ©dG á«dÉŸG äÉjôjóe ióME’ kGôjóe

.(á«fÉK áÄa)äÉ¶aÉÙG ‘

•

•

¿CG »∏Y ,á«fÉãdG áÄØdG ¤EG áãdÉãdG áÄØdG øe ™qaôJC’h

øe πbC’G ≈∏Y á°ùeÉÿG áLQódG »ØXƒe øe ¿ƒcCG

IQhO ìÉ˘é˘æ˘H â«˘¡˘fCG ó˘b ¿ƒ˘cCG ¿CGh ,á˘ã˘dÉ˘ã˘˘dG á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG

»ª°SCG êQOoCGh ,IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóŸG ‘ á«ÑjQóJ

.™«aÎdG ∫hóL ≈∏Y

.’ hCG ™«aÎ∏d ÊQÉàîJ ¿CÉH á«HÉ°ùæà°SG á£∏°S IQGOEÓd ≈≤Ñjh

 :á∏ãeCG
ÖbGôe íÑ°UCG ¿CG (á©HGQ áÄa) ÖFGô°V ÖbGôe âæc GPEG »ææμÁ
á°UÉÿG IGQÉÑŸG …RÉ«˘à˘LG ó˘©˘H (á˘ã˘dÉ˘K á˘Ä˘a) »˘°ù«˘FQ ÖFGô˘°V

 √ò¡H.IÒNC’G
¢ù«˘FQ í˘Ñ˘°UCG ¿CG (á˘©˘HGQ á˘Ä˘˘a) kÉ˘˘Ñ˘˘°SÉfi âæ˘˘c GPEG »˘˘æ˘˘æ˘˘μÁ

.IGQÉÑŸG …RÉ«àLG ó©H (áãdÉK áÄa) áÑ°SÉfi

•

•
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