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Gdæü°ƒU¢ hGdªôGS°Óä G’EOGQjá a» G’EOGQI Gd©Éeá

“¡«ó

Jªãπ Gdæü°ƒU¢ hGdªôGS°Óä G’EOGQjá M∏≤á G’Jü°É∫ dÓEOGQGä a» eÉ
H«æ¡É hdÓEOGQGä e™ GdîÉQê, hg» Jî∏≥ OheÉk GChV°ÉYÉk LójóI a» G’EOGQI.

d∏æü°ƒU¢ hGdªôGS°Óä G’EOGQjá e≤ƒqeÉä Jª«õgÉ Yø S°ƒGgÉ eø
U°æƒ± G’Efû°ÉA, h dμπ fƒ´ GCh U°æ∞ eø U°æƒ± GdμàÉHá G’EOGQjá
GCU°ƒ∫ T°μ∏«á hbƒGYó NÉU°á, cªÉ hJù°∏ù°∏«á gôe«á e©«æá
d∏àóGh∫ H¬. 

j˘˘¡˘˘ó± g˘˘òG Gd˘˘ód˘˘«˘˘π GEd˘˘≈ Y˘˘ôV¢ Nü°˘˘ÉFü¢ e˘î˘à˘∏˘∞ Gd˘æü°˘ƒU¢
hGdªôGS°Óä Gdª©àªóI a» G’EOGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á d«μƒ¿ eôL©Ék
eƒLõGk dμπ WÉdÖ e©ôaá h’ S°«ªÉ dªààÑ©» GdóhQGä GdàóQjÑ«á Mƒ∫
GCU°ƒ∫ GEYóGO Gdæü°ƒU¢ hGdªôGS°Óä G’EOGQjá Gdà» j©ógÉ Gdª©¡ó
GdªÉd» hGdà» JôJμõ Y∏≈ GdàªÉQjø Gdà£Ñ«≤«á hU°«ÉZá GdæªÉPê
Gdªîà∏Øá.

I.  J©ôj∞ Gdæü°ƒU¢ G’EOGQjá

Gd˘˘˘˘æü¢ GCh Gd˘˘˘˘ªù°˘˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ó G’EOGQ… )tnemucod

fitartsinimda(gƒ cπ hK«≤á Jü°óQgÉ G’EOGQI
GCh Jù°˘˘à˘æ˘ó GEd˘«˘¡˘É GCh J˘ë˘Ø˘¶˘¡˘É a˘» e˘©˘ôV¢
b«Ée¡É Hæû°ÉW¡É.
hgƒ Hòd∂ jªãπ PGcôI G’EOGQI hG’CS°ÉS¢ Gdò…
j˘˘ôJ˘˘μ˘˘õ Y˘˘∏˘˘«˘˘¬ fû°˘˘ÉW˘˘¡˘˘É, hj˘¶˘¡˘ô Hû°˘μ˘π

eôGS°Óä hJ©Ée«º hHÓZÉä hJ≤ÉQjô heëÉV°ô
heû°ÉQj™ fü°ƒU¢... GEdï.       
j˘˘éÖ GC¿ J˘˘î†°˘˘™ g˘˘ò√ Gd˘˘æü°˘˘ƒU¢ d˘˘ª˘˘Ñ˘˘óGC
Gdû°ôY«á, hPd∂ eø NÓ∫ J≤«ógÉ HÉd≤ƒGf«ø
hG’Cf¶ªá GdæÉaòI.

j˘˘˘˘≤ü°˘˘˘˘ó H˘˘˘˘É’Efû°˘˘˘˘ÉA G’EOGQ… U°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉZ˘˘˘á
Gd˘˘˘ª˘˘ôGS°˘˘Óä G’EOGQj˘˘á hfü°˘˘ƒU°˘˘¡˘˘É, hd˘˘¬

e˘˘≤˘˘ƒqe˘Éä J˘ª˘«˘õ√ Y˘ø S°˘ƒG√ e˘ø U°˘æ˘ƒ±
G’Efû°˘˘˘˘ÉA, c˘˘˘˘É’Efû°˘˘˘˘ÉA G’COH˘˘˘˘» hG’Efû°˘˘˘ÉA
Gd©∏ª». a«àù°º G’Efû°ÉA G’EOGQ… HÉdóbá

a» GNà«ÉQ Gdà©ÉH«ô hG’CdØÉ® hHÑ©ó√ eø
GCS°Éd«Ö GdÑÓZá hGdî«É∫.
JƒV°™ Gdªù°àæóGä G’EOGQjá a» U°«≠ Jîà∏∞
HÉNàÓ± Gd¡ó± eæ¡É, aü°«ÉZá Gd≤Éfƒ¿ eãÓk
Jîà∏∞ Yø U°«ÉZá GdÑÓÆ GCh Gd≤ôGQ. 

Jî†°™ Gdæü°ƒU¢ Gdàû°ôj©«á hGdàæ¶«ª«á cÉaá dªÑóGC Gdû°ôY«á, hjàƒd≈ eôGbÑá Gf£ÑÉb¡É
d¡òG GdªÑóGC cπ eø:

U°«ÉZá Gdæü°ƒU¢ hGdªôGS°Óä G’EOGQjá - G’Efû°ÉA G’EOGQ…

HÉdæù°Ñá ’f£ÑÉ¥ Gd≤ƒGf«ø Gdü°ÉOQI Yø
eé∏ù¢ GdæƒGÜ Y∏≈ GdóS°àƒQ hGdªÑÉOÇ

Gd≤Éfƒf«á Gd©Éeá.

HÉdæù°Ñá GEd≈ T°ôY«á Gdæü°ƒU¢ Gdü°ÉOQI
Yø eé∏ù¢ GdƒRQGA hGdƒRQGA hGEOGQGJ¡º eø
fÉM«á Gf£ÑÉb¡É Y∏≈ Gd≤ƒGf«ø GdªôY«á.

Gdªé∏ù¢ GdóS°àƒQ…                                      eé∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá

GCeã∏á Yø H©†¢
Gdªù°àæóGä G’EOGQjá

Gd≤ƒGf«ø, G’Cf¶ªá, GdªôGS°«º.
GdªëÉV°ô.
Gd©≤ƒO hG’JØÉbÉä.
GdªƒDdØÉä.
Gd≤ôGQGä, Gdà©Ée«º, GdªòcôGä.
GdôS°ÉFπ.
GdîôGF§, Gdù°éÓä, GdÑ«ÉfÉä.
GdéóGh∫, GdØƒGJ«ô... Gdï.

•
•
•
•
•
•
•
•

gπ jéƒR Gd£©ø
HÉdæü°ƒU¢ G’EOGQjá?

jéƒR Gd£©ø H¡É GCeÉΩ ›∏ù¢ T°ƒQi
Gdóhdá, GEeÉ H¨«á GEH£Éd¡É hGEeÉ H¨«á
JôJ«Ö M≤ƒ¥ eÉd«á Y∏≈ Gdóhdá
dü°Édí  e≤óe» Gd£©ø.

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



GEbôGQ Gdªû°ôh´ Gdª©ôhV¢
HÉdü°«¨á Gdà» hV°™ H¡É

J©ójπ Gdªû°ôh´ Gdª©ôhV¢Qa†¢ Gdªû°ôh´ Gdª©ôhV¢

jæàè Yø gò√ GdªæÉbû°á

eû°ôh´ bÉfƒ¿GbàôGì  bÉfƒ¿

eø bÑπ eé∏ù¢ GdƒRQGAeø bÑπ GdæƒGÜ
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II.  gôe«á Gdæü°ƒU¢ hGCfƒGY¡Ésetxet sed edimaryP

jo©ó gòG Gdæü¢q Gd≤Éfƒ¿ G’CS°ª≈ Gdü°ÉOQ Yø Gdù°∏£á Gdàû°ôj©«á, jëóO a«¬ T°μπ Gdóhdá
hf¶ÉΩ Gdëμº a«¡É hc«Ø«á Jμƒjø Gdù°∏£Éä G’CS°ÉS°«á eø Jû°ôj©«á hJæØ«òjá hb†°ÉF«á,
hjæ¶º Gd©Óbá H«ø gò√ Gdù°∏£Éä hjÑ«ø M≤ƒ¥ G’CaôGO hhGLÑÉJ¡º GERGA gò√ Gdù°∏£Éä.

1- GdóS°àƒQ noitutitsnoc aL

gƒ Gdæü¢ Gdò… j≤ô√ eé∏ù¢ GdæƒGÜ hjæû°ô√ QF«ù¢ Gdéª¡ƒQjá ha≤Ék dÓCU°ƒ∫ hGd≤ƒGYó Gdª≤ôQI
a» GdóS°àƒQ.

2- Gd≤Éfƒ¿iol aL

eÉ g» GdªôGMπ Gdà» jªô H¡É Gd≤Éfƒ¿ bÑπ GC¿ jü°Ñí fÉaòGk?

GCh’k: GbÎGì Gd≤Éfƒ¿
j©ó Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ T°μπ eû°ôh´ bÉfƒ¿ GCh GbÎGì bÉfƒ¿ ha≤Ék d∏é¡á Gdà» J©ó√.

GdóS°àƒQ

Gd≤ƒGf«ø hGdªôGS°«º
G’T°àôGY«á

GdªôGS°«º

Gd≤ôGQGä

Gdªù°àæóGä G’EOGQjá Gdªîà∏Øá
)J©Ée«º, eòcôGä, eëÉV°ô, J≤ÉQjô...(

KÉf«Ék: eæÉbû°á Gd≤Éfƒ¿
JæÉbû¢ eû°ÉQj™ hGbàôGMÉä Gd≤ƒGf«ø eø bÑπ Gd∏éÉ¿ Gdæ«ÉH«á Gdªîàü°á HÉdªƒGV°«™ Gdª£ôhMá. 

cªÉ jªμø GC¿ Jéô… eæÉbû°á eû°ÉQj™ Gd≤ƒGf«ø hGbàôGMÉä Gd≤ƒGf«ø a» GLàªÉ´ eû°àô∑ d©óI
déÉ¿ HôFÉS°á QF«ù¢ Gdªé∏ù¢ Gdæ«ÉH» GCh fÉFÑ¬.

KÉdãÉk: GEbôGQ Gd≤Éfƒ¿
jàº a» L∏ù°Éä J©≤ógÉ Gd¡«Äá Gd©Éeá d∏ªé∏ù¢ Gdæ«ÉH» ha≤Ék dÓCU°ƒ∫ hG’ELôGAGä GdªëóOI a»
GdóS°àƒQ ha» Gdæ¶ÉΩ GdóGN∏» d∏ªé∏ù¢, Kº jëÉ∫ eø bÑπ QF«ù¢ Gdªé∏ù¢ GEd≈ Gdëμƒeá ’CLπ fû°ô√.

QGH©Ék: GEU°óGQ Gd≤Éfƒ¿ hfû°ô√
jü°óQ QF«ù¢ Gdéª¡ƒQjá Gd≤ƒGf«ø Gdà» Jªâ
GdªƒGa≤á Gdæ¡ÉF«á Y∏«¡É NÓ∫ T°¡ô H©ó
GEMÉdà¡É GEd≈ Gdëμƒeá hj£∏Ö fû°ôgÉ a»
GdéôjóI GdôS°ª«á.
GCe˘É Gd˘≤˘ƒGf˘«˘ø Gd˘à˘» j˘≤˘ôQ Gd˘ª˘é˘∏ù¢ Gd˘æ˘«ÉH»
hL˘˘ƒÜ GS°˘˘à˘˘©˘˘é˘˘É∫ GEU°˘óGQg˘É, a˘©˘∏˘≈ QF˘«ù¢

Gdéª¡ƒQjá GC¿ jü°óQgÉ NÓ∫ Nªù°á GCjÉΩ
hj£∏Ö fû°ôgÉ )GdªÉOI 65eø GdóS°àƒQ(.
jæû°ô Gd≤Éfƒ¿ a» GdéôjóI GdôS°ª«á a«ü°Ñí
fÉaòGk, h’ jéƒR eîÉdØà¬ h’ J©ój∏¬ GCh GEd¨ÉhD√
GE’ Hü°óhQ bÉfƒ¿ Lójó H¡òG Gdª©æ≈.

3- GdªôGS°«º G’T°àôGY«ásiol-stercéd seL

g» eôGS°«º Jü°óQgÉ Gdù°∏£á GdàæØ«òjá, a» eƒGV°«™ g» GCU°Ók eø U°ÓM«á Gdªû°àô´,
hPd∂ GS°àæÉOGk GEd≈ bÉfƒ¿ j©ô± H` ''bÉfƒ¿ GdàØƒj†¢''. jëóO bÉfƒ¿ GdàØƒj†¢ GdªƒGO GCh GdªƒGV°«™ Gdà»
jéƒR d∏ù°∏£á GdàæØ«òjá GC¿ Jû°ô´ a«¡É Hû°μπ Ob«≥

1
, hj©«qø d¡É e¡∏á dªªÉQS°á gòG Gdë≥. cªÉ

jû°àô• Y∏«¡É GC¿ J©ôV¢ gò√ GdªôGS°«º Y∏≈ eé∏ù¢ GdæƒGÜ aƒQ U°óhQgÉ d∏àü°ój≥ Y∏«¡É GCh dôOgÉ.

1
’ jë≥ d∏ªé∏ù¢ Gdæ«ÉH» GC¿ jØƒV¢ Gdëμƒeá cÉeπ GNàü°ÉU°ÉJ¬.

Áμø dôF«ù¢ G÷ª¡ƒQjá H©ó GWÓ´
›∏ù¢ GdƒRQGA, G¿ j£∏Ö GEYÉOI Gdæ¶ô
‘ Gd≤Éfƒ¿ eôI hGMóI V°ªø GŸ¡∏á

GÙóOI ’EU°óGQ√, hY∏≈ ›∏ù¢ GdæƒGÜ
eæÉbû°à¬ hGbôGQ√ HÉ’Z∏Ñ«á GŸ£∏≤á
eø ›ªƒ´ G’CY†°ÉA Gdòjø jƒDdØƒ¿
GÛ∏ù¢ bÉfƒfÉk. hjo©ó Gd≤Éfƒ¿ fÉaòGk

MμªÉk hhLÖ fû°ô√ ‘ MÉ∫ Gf≤†°ÉA
GŸ¡∏á Oh¿ GEU°óGQ√ GCh GEYÉOJ¬. )GŸÉOI 75

eø GdóS°àƒQ(.

gπ jªμø Gd£©ø
HÉdªôGS°«º G’T°àôGY«á?

jéƒR Gd£©ø H¡É ha≤É dÓCU°ƒ∫ GÙóOI
‘ f¶ÉΩ ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá bÑπ

Jü°ój≥ ›∏ù¢ GdæƒGÜ Y∏«¡É. GCeÉ H©ó
Gdàü°ój≥ Y∏«¡É aàü°Ñí Ãæõdá
bƒGfÚ ZÒ bÉH∏á d∏£©ø H¡É hjà£∏Ö
GEd¨ÉhDgÉ GCh J©ój∏¡É GEU°óGQ bƒGfÚ H¡òG
GŸ©æ≈.

Y∏≈ Gdù°∏£á GdàæØ«òjá GC¿ JÉCNò QGC…
›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá ‘ eû°ÉQj™

GŸôGS°«º G’T°ÎGY«á bÑπ GEU°óGQgÉ,
Y∏ªÉk GC¿ QGC… gòG G’CNÒ ’ j∏õe¡É.
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GdªôS°ƒΩ GdØôO…GdªôS°ƒΩ Gdàæ¶«ª»
eôS°ƒΩ HƒV°™ eû°ôh´
bÉfƒ¿ e©éπ eƒV°™ GdàæØ«ò

GCfƒG´ GdªôGS°«º

eÉ g» GCfƒG´ GdªôGS°«º?

9 8

Gdæü°ƒU¢ hGdªôGS°Óä G’EOGQjá a» G’EOGQI Gd©Éeá

4- GdªôGS°«ºstercéd seL

g» GCYªÉ∫ GEOGQjá )sfitartsinimdA setcA(Jü°óQ
Yø QF«ù¢ Gdéª¡ƒQjá hJù°àæó, YªÓk HªÑóGC
Gdû°ôY«á, GEd≈ Gdæü°ƒU¢ GdóS°àƒQjá hGd≤Éfƒf«á
hGdàæ¶«ª«á Gdà» Jé«õ GEU°óGQgÉ.
jû°ÉQ∑ QF«ù¢ Gdëμƒeá QF«ù¢ Gdéª¡ƒQjá a»
Jƒb«™eôS°ƒΩ GEU°óGQ Gd≤ƒGf«ø )GdØ≤ôI G’CN«ôI
eø GdªÉOI 45eø GdóS°àƒQ(.

GCeÉ HÉb» GdªôGS°«º a«û°ÉQ∑ a» Jƒb«©¡É cπ
eø QF«ù¢ Gdëμƒeá hGdƒRjô GCh GdƒRQGA Gdªîàü°ƒ¿
)a≤ôI 4eø GdªÉOI 46-GdªÉOI 45(.
jü°˘˘óQ QF˘˘«ù¢ Gd˘é˘ª˘¡˘ƒQj˘á e˘æ˘Ø˘ôOGk e˘ôS°˘ƒΩ
Jù°ª«á QF«ù¢ eé∏ù¢ GdƒRQGA heôGS°«º bÑƒ∫
GS°˘˘à˘˘≤˘Éd˘á Gd˘ë˘μ˘ƒe˘á GCh Y˘óg˘É eù°˘à˘≤˘«˘∏˘á
)GdØ≤ôGä 3h 5eø GdªÉOI 35eø GdóS°àƒQ(.

Jàª«õ GdªôGS°«º HÉdàÉd»

GC -déª«™ GdªôGS°«º Wôj≤á eƒMóI a» Gdü°«ÉZá Gd≤Éfƒf«á.

Ü- JÑæ≈ GdªôGS°«º Y∏≈ GCS°ÉS¢ M«ã«Éä:
1-Jîü°ü¢ Gdë«ã«á G’Chd≈ eø cπ eôS°ƒΩ d∏óS°àƒQ: ''HæÉA Y∏≈ GdóS°àƒQ Gd∏ÑæÉf»''.
2-Jîü°ü¢ dμπ eø Gdæü°ƒU¢ Gd≤Éfƒf«á hGdàæ¶«ª«á Gdà» Jù°àæó GEd«¡É GdªôGS°«º M«ã«á.

hjéô… JôJ«Ö gò√ Gdë«ã«Éä Y∏≈ GCS°ÉS¢ eƒV°ƒY» Oh¿ Gdæ¶ô GEd≈ Gdù°∏£á Gdà» GCU°óQä 
J∏∂ Gdæü°ƒU¢ GCh GEd≈ Jù°∏ù°∏¡É GdàÉQjî».

3-Jîü°ü¢ M«ã«á ’bàôGì GdƒRjô GCh GdƒRQGA Gdªîàü°«ø.
4-hbó jØôV¢ Gd≤Éfƒ¿ GCh Gdæ¶ÉΩ GS°àû°ÉQI L¡á e©«æá GCh eƒGa≤á Jü°óQ Yø gò√ Gdé¡á, 

a«îü°ü¢ dòd∂ Gdë«ã«Éä GdªæÉS°Ñá.

5-Jîü°ü¢ M«ã«á dªƒGa≤á eé∏ù¢ GdƒRQGA GEPG fü¢ Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ hLƒÜ GCNò eƒGa≤à¬.

ê- j≤ù°º GdªôS°ƒΩ GEd≈ eƒGO hJôbº gò√ GdªƒGO Y∏≈ Gdæëƒ GdàÉd»: GdªÉOI G’Chd≈, GdªÉOI GdãÉf«á...

O- jæà¡» GdªôS°ƒΩ H©ÑÉQI: ''jæû°ô gòG GdªôS°ƒΩ a» GdéôjóI GdôS°ª«á hjoÑ∏≠ dªø j∏õΩ''.

GC- GdªôS°ƒΩ GdØôO…leudividni tercéd eL

gƒ GdªôS°ƒΩ Gdò… jæ¶º GCh j©ó∫ a» GdƒV°™
Gd≤Éfƒf» d∏ØôO, hgƒ jü°óQ HæÉA Y∏≈ GbàôGì
GdƒRjô Gdªîàü¢ e≤àôfÉk Hàƒb«©¬, GEd≈ LÉfÖ
J˘˘ƒb˘˘«˘˘™ c˘˘π e˘˘ø QF˘«ù¢ Gd˘é˘ª˘¡˘ƒQj˘á hQF˘«ù¢
eé∏ù¢ GdƒRQGA.

j˘˘ª˘˘μ˘ø GC¿ jû°˘à˘ª˘π Gd˘ª˘ôS°˘ƒΩ Y˘∏˘≈ GCM˘μ˘ÉΩ
J˘à˘©˘∏˘≥ H˘©˘óI GCT°˘î˘ÉU¢ e©«æ«ø HÉCS°ªÉF¡º,
a˘«˘μ˘ƒ¿ Gd˘ª˘ôS°˘ƒΩ a˘ôOj˘Ék H˘Éd˘æù°˘Ñ˘á GEd˘≈ c˘π
eæ¡º.

’ jo©ó GdªôS°ƒΩ GdØôO… fÉaòGk Hë≥ G’CaôGO GE’q HóAGk eø JÉQjï JÑ∏«¨¡º e†°ªƒf¬.

Ü- GdªôS°ƒΩ Gdàæ¶«ª» eriatnemelgèr tercéd eL

gƒ GdªôS°ƒΩ Gdü°ÉOQ Yø Gdù°∏£á GdàæØ«òjá
Gdò… jàæÉh∫ ObÉF≥ J£Ñ«≥ Gd≤ƒGf«ø HªÉ ’
j˘˘î˘˘Éd˘˘∞ e†°˘˘ª˘ƒf˘¡˘É, hPd∂ H˘©˘ó GS°˘àû°˘ÉQI

eé∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá )GdªÉOI 75eø f¶ÉΩ
Gdªé∏ù¢(.

jà†°ªø gòG GdªôS°ƒΩ M«ã«á Jû°«ô GEd≈ eƒGa≤á eé∏ù¢ GdƒRQGA.

eãÉ∫: eôS°ƒΩ J©««ø eƒX∞
Jîü°ü¢ M«ã«á dæ¶ÉΩ GdªƒXØ«ø Gdò… jëóO Gdû°ôh• Gd©Éeá.
Jîü°ü¢ M«ã«á d∏≤Éfƒ¿ GCh GdªôS°ƒΩ Gdò… jëóO Gdû°ôh• GdîÉU°á d¡ò√ GdƒX«Øá.
Jîü°ü¢ M«ã«á d∏ªÑÉQGI GEPG cÉ¿ Gdà©««ø jù°àæó GEd≈ eÑÉQGI.

eãÉ∫
jéÖ GC¿ J≤àô¿ GdªôGS°«º Gdªà©∏≤á HÉdû°ƒDh¿ GdòGJ«á d∏ªƒXØ«ø HªƒGa≤á eé∏ù¢ Gdîóeá Gdªóf«á,
dòd∂ jéÖ GC¿ Jà†°ªø gò√ GdªôGS°«º M«ã«á NÉU°á jòcô a«¡É Gd≤ôGQ Gdò… hGa≥ a«¬ eé∏ù¢ Gdîóeá
Gdªóf«á Y∏≈ eû°ôh´ GdªôS°ƒΩ.

•
•
•

GCeã∏á Yø GdªôS°ƒΩ GdØôO…
eôS°ƒΩ J©««ø eƒX∞ GCh f≤∏¬
GCh GfàóGH¬.
GdªôS°ƒΩ Gdò… jªæí GCLæÑ«Ék M≤ƒ¥

Y≤ÉQjá a» dÑæÉ¿.
eôS°ƒΩ bÑƒ∫ GS°à≤Édá eƒX∞.
eôS°ƒΩ GEf¡ÉA Gdîóeá d©óO eø
GdªƒXØ«ø.

eôS°ƒΩ J©««ø YóO eø GdªƒXØ«ø
a» GdƒX«Øá Gd©Éeá.
eôS°ƒΩ eæí H©†¢ GdªƒXØ«ø
J©ƒj†°Ék eø Nù°ÉQI.

•

•

•
•

•

•

GCeã∏á Yø GdªôS°ƒΩ
Gdàæ¶«ª»

GdªôS°ƒΩ Qbº 7338JÉQjï 
9/11/1691)Jæ¶«º eé∏ù¢
Gdîóeá Gdªóf«á(.
GdªôS°ƒΩ Qbº 0593JÉQjï

72/4/0691)f¶ÉΩ Gdà©ƒj†°Éä
hGdªù°ÉYóGä(.
GdªôGS°«º Gdàæ¶«ª«á d∏ƒRGQGä
Gdü°ÉOQI a» GChGNô Gd©ÉΩ 9591.

•

•

•

gπ Áμø Gd£©ø HÉŸôS°ƒΩ GdØôO…?
jë≥ dü°ÉMÖ Gd©Óbá Gd£©ø HÉdªôS°ƒΩ GCeÉΩ eé∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá GEPG JƒGaôä Gdû°ôh• Gd≤Éfƒf«á
d∏£©ø, hJÑóGC e¡∏á Gd£©ø eø JÉQjï JÑ∏≠ GdªôS°ƒΩ.

GeμÉ¿ Gd£©ø HÉŸôS°ƒΩ Gdàæ¶«ª»
jî†°™ GdªôS°ƒΩ Gdàæ¶«ª» dôbÉHá eé∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá ’Cf¬ Yªπ GEOGQ…, hJÑóGC e¡∏á Gd£©ø a«¬ eø
JÉQjï fû°ô√ a» GdéôjóI GdôS°ª«á.
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GCfƒG´ Gd≤ôGQGäGCeã∏á

Gd≤ôGQGä Gd©Éeá hg» Gdà» J†°™ bÉYóI
YÉeá e∏õeá d∏éª«™

Gd≤ôGQGä GdîÉU°á hg» Gdà» Jà©∏≥
HªƒV°ƒ´ T°îü°» GCh Hû°îü¢ e©«qø

bôGQ hRjô GdóGN∏«á jªæ™ hbƒ± Gdù°«ÉQGä
a» T°ÉQ´ e©«qø.
bôGQ hRjô GdõQGYá Hªæ™ Gdü°«ó a» aü°π
e©«qø. 
bôGQ Gdªójô Gd©ÉΩ HÉEY£ÉA GELÉRI GEOGQjá
dªƒX∞ j©ªπ a» G’EOGQI GdàÉH©á dù°∏£à¬.

11 01

Gdæü°ƒU¢ hGdªôGS°Óä G’EOGQjá a» G’EOGQI Gd©Éeá

ê- GdªôS°ƒΩ HƒV°™ eû°ôh´ bÉfƒ¿ e©éπ eƒV°™ GdàæØ«ò 

GCY£≈ GdóS°àƒQ eé∏ù¢ GdƒRQGA M≥ GbàôGì
Gd≤ƒGf«ø Y∏≈ eé∏ù¢ GdæƒGÜ Gdò… d¬ GC¿
jæÉbû°¡É a«≤ôgÉ GCh j©ó∫ a«¡É GCh jôOgÉ. GE’q
GCf¬ Hª≤óhQ Gdù°∏£á Gdàû°ôj©«á GC¿ JoØû°π
GCY˘ª˘É∫ Gdù°˘∏˘£˘á G’EL˘ôGF˘«˘á H˘©˘óΩ H˘ë˘ã¡É

eû°ÉQj™ Gd≤ƒGf«ø Gdª≤àôMá eø bÑ∏¡É h’
S°«ªÉ J∏∂ Gdà» JôJó… WÉH™ Gd©é∏á, dòd∂
fü°â Gd˘˘ª˘˘ÉOI 85Gd˘ª˘©˘ód˘á eø GdóS°àƒQ
Y˘˘∏˘˘≈ e˘˘É j˘∏˘»: ''c˘πeû°˘˘ôh´ b˘Éf˘ƒ¿ J˘≤˘ôQ

Gdëμƒeá cƒf¬ eù°à©éÓk HªƒGa≤á eé∏ù¢
GdƒRQGA eû°«ôI GEd≈ Pd∂ a» eôS°ƒΩ G’EMÉdá
jªμø dôF«ù¢ Gdéª¡ƒQjá, H©ó e†°» GCQH©«ø
jƒeÉk eø WôM¬ Y∏≈ Gdªé∏ù¢, hH©ó GEOQGL¬
a» Lóh∫ GCYªÉ∫ L∏ù°á YÉeá hJÓhJ¬ a«¡É
he†°» gò√ Gdª¡∏á Oh¿ GC¿ jÑâ H¬, GC¿ jü°óQ
eôS°ƒeÉk bÉV°«Ék HàæØ«ò√ H©ó eƒGa≤á eé∏ù¢
GdƒRQGA''.

5- Gd≤ôGQGä  sétêrra seL

g» G’CYªÉ∫ G’EOGQjá Gdà» Jü°óQ Yø GdƒRQGA
hGdªóQGA Gd©Ée«ø hGdªëÉa¶«ø hGd≤ÉFª≤Ée«ø,
hcòd∂ Yø QhDS°ÉA eéÉdù¢ G’EOGQI hGdªóQGA

Gd©Ée«ø a» GdªƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, hYø cπ
e˘ƒX˘∞ GCY˘£˘É√ Gd˘≤˘Éf˘ƒ¿ U°˘ÓM˘«˘á e˘©˘«˘æ˘á
jªÉQS°¡É HªƒLÖ bôGQ jü°óQ Yæ¬.

j≤ô¿ Gd≤ôGQ OGFªÉk HÉdë«ã«Éä GdóGYªá hGdªÑôQI
d¬ )cÉd≤ƒGf«ø hGdªôGS°«º Gdù°ÉH≤á d¬ eãÓk(.

•

•

•

III.  eÑóGC Gdàù°∏ù°π G’EOGQ…    evitartsinimda eihcraréiH

a» G’Jü°É∫ Gd©ªƒO…, ’ jë≥ d∏ªƒX∞ GC¿
j˘˘àü°˘˘π H˘˘ôF˘˘«ù¢ GCY˘∏˘≈ GE’ H˘ƒGS°˘£˘á QF˘«ù°˘¬
GdªÑÉT°ô Mà≈ a» MÉ∫ Gdû°μƒi eæ¬. aÓ
jë≥ eãÓk dôF«ù¢ GdóGFôI GC¿ jôa™ GEd≈ Gdªójô
Gd©ÉΩ J≤ôjôGk GCh QGCjÉk GCh OQGS°ák GE’ HƒGS°£á QF«ù¢
Gdªü°∏ëá. cªÉ ’ jë≥ dªëôQ GC¿ jôa™ GEd≈
QF«ù¢ Gdªü°∏ëá T°μƒi eø QF«ù¢ OGFôJ¬ GE’
HƒGS°£á QF«ù¢ gò√ GdóGFôI.

ha» Gdª≤ÉHπ ’ jë≥ HÉdªÑóGC dôF«ù¢ GCY∏≈ GC¿
j˘˘àü°˘π H˘ª˘ôhDhS¢ GCOf˘≈ GE’ H˘ƒGS°˘£˘á Gd˘ôF˘«ù¢
GdªÑÉT°ô d¡òG GdªôhDhS¢. a©æóeÉ j©£» QF«ù¢

eü°∏ëá J©∏«ªÉä GCh GChGeô GEd≈ eƒXØ«ø a»
OGFôI JÉH©á dªü°∏ëà¬, Y∏«¬ GC¿ jØ©π Pd∂
HƒGS°£á QF«ù¢ gò√ GdóGFôI Gdò… gƒ GdôF«ù¢
GdªÑÉT°ô d¡ƒD’A GdªƒXØ«ø. GE’ GCf¬ jªμø d∏ôF«ù¢
a» MÉdá Gd†°ôhQI, GC¿ jîÉd∞ eÑóGC Gdàù°∏ù°π
G’EOGQ… Y∏≈ GC¿ j©∏º GdôF«ù¢ GdªÑÉT°ô.

GC- c«∞ jàº G’Jü°É∫ H«ø GdªƒXØ«ø?

H«ø GdôhDS°ÉA hGdªôhDhS°«ø, eø GCY∏≈ GEd≈ GCOf≈, GCh eø GCOf≈ GEd≈ GCY∏≈.

H«ø GdôhDS°ÉA GdªàƒGRjø hGdªàù°Éhjø, côhDS°ÉA GdóhGFô a» eÉ H«æ¡º GCh QhDS°ÉA
Gdªü°Édí a» eÉ H«æ¡º, a» G’EOGQI GdƒGMóI GCh H«ø GEOGQI hGCNôi, T°ô• GC’q
jà©ôV¢ G’Jü°É∫ dªÑóGC YÉΩ.

Ü- GŸù°àæóGä G’EOGQjá Gıà∏Øá

GJü°É∫ YªƒO… 

GJü°É∫ GCa≤»

Y∏≈ Gdëμƒeá GC¿ J∏àõΩ HÉdü°«¨á
Gdà» J†°ªæ¡É eû°ôh´Gd≤Éfƒ¿
GdªëÉ∫ Y∏≈ eé∏ù¢ GdæƒGÜ Oh¿
J©ójπ GCh RjÉOI.
Jo©ó gò√ GdªôGS°«º NÉV°©á dôbÉHá

eé∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá hg» bÉH∏á
d∏£©ø Hù°ÑÖ JéÉhR Mó Gdù°∏£á.
’ Jæ£Ñ≥ GdªÉOI 85Y∏≈ eû°ÉQj™
Gd≤ƒGf«ø Gdà» J≤óe¡É Gdëμƒeá
GEd≈ eé∏ù¢ GdæƒGÜ H¡ó± GEYÉOI
Gdæ¶ô HÉdóS°àƒQ, cªÉ GCf¡É ’ Jæ£Ñ≥

Y∏≈ eû°ôh´ bÉfƒ¿ GdªƒGRfá Gd©Éeá.

•

•

•

hK«≤á G’EMÉdá Gdªë†°ôGdμàÉÜ G’EOGQ…

Gdà≤ôjô GdÑÓÆGdà©ª«º

G’EYÓ¿Gdà©∏«ªÉä GE’EOGQjá Gdªù°àæóGä G’EOGQjá
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Gdª≤óeáhJà†°ªø LõAjø:
GdªƒV°ƒ´ hGdªôL™ Gdò…

jù°àæó GEd«¬ GdμàÉÜ
YôV¢ dªƒV°ƒ´ GdμàÉÜ
Hü°ƒQI eƒLõI

Gdªàø hjû°àªπ Y∏≈: 
YôV¢ cÉeπ d∏ªƒV°ƒ´
eæÉbû°á GdªƒV°ƒ´ e™
J≤ójº eîà∏∞ Gdë∏ƒ∫
Gdªªμæá

GdîÉJªá, hJà†°ªø: 
GbàôGMÉä hGV°ëá e™
H«É¿ G’CS°ÑÉÜ GdªÑôQI d¡É

jàÉCd∞ GdμàÉÜ GdôS°ª» eø

gƒ GdƒK«≤á Gdà» Jà†°ªø eƒV°ƒYÉk
YÉeÉk jà©∏≥ H©ªπ G’EOGQI:
J˘˘à˘˘ôGS°˘π H˘ƒGS°˘£˘à˘¡˘É G’EOGQGä Gd˘©˘Ée˘á
hGd˘ª˘ƒDS°ù°˘Éä Gd˘©˘Ée˘á hGd˘Ñ˘∏˘ójÉä a«ªÉ
H«æ¡É Mƒ∫ eƒV°ƒ´ e©«ø.
JàôGS°π HƒGS°£à¡É G’EOGQGä Gd©Éeá eø

L¡á hGdªƒDS°ù°Éä GdîÉU°á eø L¡á
KÉf«á.

c˘˘à˘˘ÉÜ W˘˘∏Ö GEH˘˘óGA Gd˘˘ôGC… hjù°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘π
dÓS°à©ÓΩ Yø b†°«á bÑπ GJîÉP bôGQ a»
T°ÉCf¡É.
càÉÜ J©ª«ª» jà†°ªø J©∏«ªÉä YÉeá
hjƒL¬ GEd≈ YóI L¡Éä HÉdü°«¨á PGJ¡É.
c˘à˘ÉÜ J˘ÉCc˘«˘ó… d˘à˘ÉCc˘«˘ó e†°ªƒ¿ càÉÜ
S°Ñ≥ GC¿ hL¬ GEd≈ L¡á e©«æá Oh¿ GC¿
Jé«Ö Yæ¬.

càÉÜ LƒGH» jà†°ªø GCLƒHá Yø GCS°Ä∏á
hGS°àØù°ÉQGä... GEdï.

31 21

Gdæü°ƒU¢ hGdªôGS°Óä G’EOGQjá a» G’EOGQI Gd©Éeá

g» eù°àæó jù°à©ªπ ’EMÉdá e∏∞ GCh e©Ée∏á eø GEOGQI GEd≈ GCNôi GCh eø hMóI GEd≈ hMóI GCNôi
V°ªø G’EOGQI GdƒGMóI.

jéÖ GC¿ jàæÉh∫ cπ e≤£™ eø e≤ÉW™ Gdªàø aμôI QF«ù°«á Jà©∏≥ Hæ≤£á GCS°ÉS°«á d∏ªƒV°ƒ´.

1- hK«≤á G’EMÉdá

2- GdμàÉÜ G’EOGQ…
GC- GdμàÉÜ GdôS°ª»

•

•

•

•

Ü- GdμàÉÜ Gdû°îü°»
gƒ GdμàÉÜ Gdò… JƒL¡¬ G’EOGQI Gd©Éeá GEd≈ aôO GCh T°ôcá GCh g«Äá Z«ô NÉV°©á dù°∏£á Gdóhdá,
hjà©∏≥ HªƒV°ƒ´ NÉU¢ heëóO hT°îü°» a» GCZ∏Ö G’CM«É¿.

jÑóGC GdμàÉÜ Gdû°îü°» HÉS°º GdªôS°π e™ Gd∏≤Ö GdªæÉS°Ö:
GEPG cÉ¿ GdªôS°π GEd«¬ T°îü°Ék YÉOjÉk j≤É∫ a» YæƒG¿ GdμàÉÜ ''M†°ôI Gdù°«ó ... GdªëàôΩ''.
GEPG cÉ¿ GdªôS°π GEd«¬ jëàπ eôcõGk S°«ÉS°«Ék GCh Ojæ«Ék GCh GLàªÉY«Ék j†°É± GEd≈ c∏ªá M†°ôI
''d≤Ö GdªôS°π GEd«¬ GdμàÉÜ''.

GCeÉ a» eÉ jà©∏≥ H©ÑÉQGä GdªéÉe∏á GdîàÉe«á aàμƒ¿ ha≤Ék d∏©ÓbÉä Gdà» JôH§ eƒbq™ GdμàÉÜ
HÉdªôS°π GEd«¬.

GEPG cÉ¿ GŸôS°π GEd«¬ jëàπ eôcõGk S°«ÉS°«ÉkGEPG cÉ¿ GdªôS°π GEd«¬ jëàπ eôcõGk Ojæ«Ék 

''M†°ôI U°ÉMÖ GdéÓdá Gdª∏∂... Gdª©¶º''
''M†°ôI U°ÉMÖ Gdù°ªƒ G’Ce«ô...
Gdª©¶º''
''M†°ôI U°ÉMÖ GdØîÉeá QF«ù¢
Gdéª¡ƒQjá... Gdª©¶º''
''M†°ôI U°ÉMÖ Gdóhdá QF«ù¢ eé∏ù¢
GdæƒGÜ... GdªëàôΩ''
''M†°ôI U°ÉMÖ Gdóhdá QF«ù¢ eé∏ù¢
GdƒRQGA... GdªëàôΩ''
''M†°ôI U°ÉMÖ Gdª©Éd» hRjô... GdªëàôΩ''

''M†°ôI bóGS°á GdëÑô G’CY¶º...
GdªëàôΩ''
''M†°ôI U°ÉMÖ Gdù°ªÉMá GdªØà»...
GdªëàôΩ''
''M†°ôI U°ÉMÖ Gd¨Ñ£á H£ôjô∑...
Gdμ∏» Gd£ƒH»''
''M†°ôI U°ÉMÖ GdØ†°«∏á bÉV°»
Gdû°ô´ a»... GdªëàôΩ''

jªμø GS°à©ªÉ∫

JØ†°∏ƒG H≤Ñƒ∫ aÉF≥ G’MÎGΩ
GEbÑ∏ƒG aÉF≥ G’MÎGΩ
JØ†°∏ƒG H≤Ñƒ∫ GCS°ª≈ J≤ójô…

•
•

•
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
•
•

•
•

•
•

•

H©†¢ G’EQT°ÉOGä
jo©ó GdƒQ¥ G’CH«†¢ Gdªü°≤ƒ∫ GdƒQ¥
GdôS°ª» d∏μàÉÜ G’EOGQ….
jo©ó Méº GdμƒGJôh )4A(Gdëéº
G’Cfù°Ö d∏μàÉÜ GdôS°ª».

’ JμàÖ GdμàÖ G’EOGQjá Hî§ Gd«ó
hGEfªÉ J£Ñ™ Y∏≈ GdμªÑ«ƒJô.
jôGY≈ Jô∑ gƒGeû¢ a» MóhO 3S°º

L¡à» Gd«ª«ø hGd«ù°ÉQ d∏àªμ«ø
eø GdëØß a» Gdª∏ØÉä.
jàº Jôb«º GdμàÖ Gdªμƒfá eø

YóI U°ØëÉä hjμàÖ a» GBNô cπ
U°Øëá, eÉ Yói G’CN«ôI, YÑÉQI
''jàÑ™''.
JμàÖ hX«Øá Gdªƒbq™ Yæó Gdàƒb«™
Kº jμàÖ GCS°ª¬ e™ Jô∑ eù°Éaá
fëƒ S°º H«ø G’Kæ«ø d∏àƒb«™.
jôGY≈ GS°àîóGΩ GdØ≤ôGä Hë«å
JÑóGC cπ a≤ôI H©ó Jô∑ eù°Éaá 
2S°º eø H©ó gÉeû¢ Gd`3S°º.

•

•

•

•

•

•

•

GdμàÉÜ GdôS°ª»GCeã∏á
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GCeã∏á 

HÓZÉä eæ™ Gdàéƒ∫.
HÓZÉä Jæ¶«º Gdù°«ô.
HÓZÉä eμÉaëá hHÉA.

•
•
•

51 41

Gdæü°ƒU¢ hGdªôGS°Óä G’EOGQjá a» G’EOGQI Gd©Éeá

GC- Gdà©∏«ªÉä GdóGFªá

g» PGä WÉH™ YÉΩ hOGFº: Jü°óQ Yø QF«ù¢ G’EOGQI.
g» PGä Gfàû°ÉQ hGS°™ ’Cf¡É J¡º S°ÉFô GdƒMóGä G’EOGQjá hJÑ≤≈ S°ÉQjá GdªØ©ƒ∫ eÉ dº J∏≠n.

J≤ù°º Gdà©∏«ªÉä G’EOGQjá, eø M«å Gdû°μπ, GEd≈ aü°ƒ∫ heƒGO cÉdæü°ƒU¢ Gd≤Éfƒf«á. 
cªÉ hJæû°ô GCM«ÉfÉk a» GdéôjóI GdôS°ª«á.

Ü- Gdà©Ée«ºserialucriC seL

Gdà©ª«º gƒ hK«≤á Jà†°ªø J©∏«ªÉä Jü°óQ
Yø cπ S°∏£á Y∏«É S°«ÉS°«á GCh GEOGQjá H«ógÉ
Gd≤ôGQ. cªÉ Jü°óQ Yø QhDS°ÉA GdƒMóGä GdμÑôi
)GCL¡õI GdôbÉHá( a» eÉ j©ƒO ’Nàü°ÉU°¡º
hJ˘∏˘õΩ L˘ª˘«˘™ Gd˘î˘ÉV°˘©˘«˘ø d˘ôb˘ÉH˘à˘¡˘º, hY˘ø
Gd˘˘ª˘˘ë˘˘Éa˘˘ß GEPG c˘˘Éfâ J˘˘à˘˘©˘˘∏˘˘≥ H˘˘Éd˘˘ƒM˘óGä
G’Eb˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘«˘á a˘» e˘ë˘Éa˘¶˘à˘¬ e˘ø e˘ój˘ôj˘Éä
heü°Édí hOhGFô hGCbù°ÉΩ.

Jμƒ¿ Gd¨Éjá eø Gdà©ª«º GEY£ÉA JØù°«ôGä
Mƒ∫ fü°ƒU¢ bÉfƒf«á GCh Jæ¶«ª«á hJëójó
S°Ñπ J£Ñ«≥ Gd≤ƒGf«ø hG’Cf¶ªá, GCh G’f£Ó¥
eø hGb™ e©«ø hW∏Ö e©∏ƒeÉä GCh GEY£ÉA
J©∏«ªÉä a» T°ÉCf¬. hjªμø, Yæó G’bà†°ÉA,
GC¿ jôa≥ HÉdà©ª«º fªÉPê J£Ñ«≤«á GCh H«ÉfÉä
GCh LóGh∫.

’ Jæû°ô Gdà©Ée«º a» GdéôjóI GdôS°ª«á GE’ fÉOQGk hPd∂ YæóeÉ Jà†°ªø
GCeƒQGk J¡º G’Cg∏«ø hGdªƒXØ«ø e©Ék.

ê- GdªòcôI G’EOGQjámudnaromeM

g» hK«≤á Jü°óQ Yø QF«ù¢ G’EOGQI GCh GdƒMóI GEd≈ GdªôhDhS°«ø, hJà†°ªø GEQT°ÉOGä hJ©∏«ªÉä
JƒV°«ë«á Jà©∏≥ Hà£Ñ«≥ bôGQ e©«ø.

O- GdÑÓÆ éuqinummoC

g˘˘˘ƒ hK˘˘«˘˘≤˘˘á j˘˘≤ü°˘˘ó H˘˘¡˘˘É GEW˘˘Ó´ L˘˘ª˘˘«˘˘™
Gd˘ª˘ƒGW˘æ˘«˘ø Y˘∏˘≈ b˘ôGQ e˘©˘«˘ø hY˘∏˘≈ S°˘Ñπ
J˘£˘Ñ˘«˘≤˘¬ GCh J˘ë˘òj˘ô Gd˘ª˘ƒGW˘æ«ø eø Gd≤«ÉΩ
H©ªπ e©«ø, GCh OYƒI GdªƒGWæ«ø GEd≈ GJîÉP
GdàóGH«ô GCh G’Mà«ÉWÉä a» H©†¢ Gd¶ôh±
GdîÉU°á. hg» ZÉdÑÉk Jü°π GEd≈ Gdª©æ««ø
H¡É Yø Wôj≥ hS°ÉFπ G’EYÓΩ eø U°ë∞

hGEPGYá hJ∏Øõjƒ¿ GCh Yø Wôj≥ dü°≤¡É Y∏≈
LóQG¿ Gdù°ÉMÉä Gd©Éeá GCh HƒGS°£á GdÑôjó.

j˘˘éÖ GC¿ j˘˘≤˘˘àü°˘˘ô e†°˘ª˘ƒ¿ Gd˘Ñ˘ÓÆ Y˘∏˘≈
eƒV°ƒ´ hGMó.
jμàÖ GdÑÓÆ Hü°«¨á G’Ceô.
eÉ jôO a» GdÑÓÆ YÉΩ.
jàªãπ GdÑÓÆ HªóI Reæ«á eëóhOI.

gƒ hK«≤á GCh eëàƒi GCh eÉOI GCh e©∏ƒeá eƒL¡á GEd≈ aÄá e©«æá eø GdªƒGWæ«ø hZ«ô e∏õeá
d¡º, hgƒ Y∏º hNÑô bó jμƒ¿ eƒV°ƒY¬ G’EYÓ¿ Yø GELôGA eÑÉQGI GCh eæÉbü°á Yªƒe«á GCh eõGjóI
Yªƒe«á... GEdï.

4- G’EYÓ¿euqilbup ecnonna'L

g˘ƒ hK˘«˘≤˘á jù°˘é˘π a˘«˘¡˘É e˘ª˘ã˘∏˘ƒ Gdù°˘∏£á
Gd©Éeá )bÉV¢ GCh QLπ GCeø GCh eƒX∞ YÉΩ( eÉ
T°Égóh√ GCh a©∏ƒ√ GCh S°ª©ƒ√ Yæó b«Ée¡º
Hª¡ªÉJ¡º Oh¿ JØù°«ô GdƒbÉF™ GCh GS°àîÓU¢

Gb˘˘à˘˘ôGM˘˘Éä GCh f˘˘à˘ÉF˘è. j˘μ˘ƒ¿ Gd˘ª˘ë†°˘ô Y˘ÉOIk
e£ÑƒYÉk hjªÓC eø bÑπ T°îü¢ eμ∏∞ GCh
GCc˘˘ã˘˘ô )e˘˘ë†°˘˘ô V°˘˘Ñ˘§- e˘ë†°˘ô L˘∏ù°˘á-

eë†°ô Jë≤«≥...(.

5- Gdªë†°ôudner -etpmoC

GCeã∏á
Jμ∏«∞ eƒX∞ Gd≤«ÉΩ H©ªπ.
J©£«π G’EOGQGä Gd©Éeá GCjÉΩ G’CY«ÉO
hGdªæÉS°ÑÉä GdôS°ª«á.
JÉCd«∞ déæá dƒV°™ OQGS°á a» T°ÉC¿

eƒV°ƒ´ e©«ø.

Jæμ«ù¢ G’CYÓΩ dªæÉS°Ñá haÉI T°îü°«á
QS°ª«á.
J©ójπ GdóhGΩ NÓ∫ T°¡ô Qe†°É¿ GdªÑÉQ∑.

•

•

•
•

•

•

•
•
•

g» hKÉF≥ Jü°óQ Yø QhDS°ÉA G’EOGQGä hJƒL¬ GEd≈ Gd©Ée∏«ø GdàÉH©«ø d¡º ’EY£ÉF¡º GdàƒL«¡Éä
hG’ChGeô hG’Ej†°ÉMÉä GdÓReá dàæØ«ò e¡ªÉJ¡º ha≤Ék d∏≤ôGQGä GdªàîòI eø bÑπ Gdù°∏£á
Gd©∏«É GCh d∏æü°ƒU¢ Gd≤Éfƒf«á GdæÉaòI.

3- Gdà©∏«ªÉä G’EOGQjá sevitartsinimda snoitcurtsni seL

Gdà©∏«ªÉä Gdàæ¶«ª«á hg»
Jo©ó Hªæõdá GCf¶ªá Jî†°™
dæ¶ÉΩ Gd≤ôGQGä GdæÉaòI

Gdà©∏«ªÉä GdàØù°«ôjá Gdà»
HƒGS°£à¡É jØù°ô GdôhDS°ÉA
Gdàù°∏ù°∏«ƒ¿ fü°Ék S°ÉH≤Ék

GCh jòcôh¿ H¬

GCfƒG´ Gdà©∏«ªÉä G’EOGQjá

Gdª≤óeáhJà†°ªø:
Jëójó d£Ñ«©á Yªπ
Gdé∏ù°á )eãÓk: eæÉbû°á
GdªƒGRfá... Gdï(
Jëójó Gdƒbâ )Gdù°ÉYá,
Gd«ƒΩ, Gdû°¡ô hGdù°æá(
Jëójó GdªμÉ¿

Gdªàø hjà†°ªø: 
GdªƒV°ƒYÉä hGdªæÉbû°Éä
hGd≤ôGQGä GdªàîòI HÉdæù°Ñá
GEd≈ cπ eƒV°ƒ´, heéªƒYá
GdªƒGV°«™ Gdà» JƒDd∞ Lóh∫
GCYªÉ∫ Gdé∏ù°á

GdîÉJªá hJà†°ªø Gdà©ÉH«ô: 
Gfà¡â Gdé∏ù°á a» 
''......'' Gdù°ÉYá ''......''
hbó MóOä Gdé∏ù°á
Gd≤ÉOeá HàÉQjï ''.......''
ha» Gdæ¡Éjá JóQê
JƒGb«™ Gdë†°ƒQ

e†°ªƒ¿ eë†°ô Gdé∏ù°á

•

•
•

•
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eÉ ’ T°∂ a«¬ GC¿ e©ôaá WÑ«©á hJôGJÑ«á
Gd˘æü°˘ƒU¢ Gd˘≤˘Éf˘ƒf˘«˘á he˘©˘Éj˘«˘ô Gd˘àØôbá H«æ¡É
Jù°¡πT°ƒDh¿ GdªƒX∞ GdƒX«Ø«á hJù°Égº a»

Mù°ø S°«ô Gd©ªπ hG’COGA GdƒX«Ø» HƒL¬ YÉΩ.
j˘Ñ˘≤˘≈ GC¿ Gd˘ª˘©˘ôa˘á Gd˘æ˘¶˘ôj˘á Y∏≈ GCgª«à¡É

c˘˘ÉCS°˘˘ÉS¢ Y˘˘∏˘ª˘» V°˘ôhQj˘á, GE’q GC¿ Gd˘à˘£˘Ñ˘«˘≥

Gd˘©˘ª˘∏˘» j˘ôS°˘ï Gd˘ª˘©˘ôaá Gdæ¶ôjá, hj©£»
Gdû°îü¢ Gdª©æ» Gd≤óQI Y∏≈ Jù°««ô GCeƒQ√
ha≤Ék dÓCU°ƒ∫ hGdæü°ƒU¢ GdæÉaòI, G’Ceô Gdò…
jƒaô Gdƒbâ hGdé¡ó hjëù° qø G’COGA hG’EfàÉL«á
Y∏≈ Gdªù°àƒj«ø GdØôO… hGdªƒDS°ù°».

gƒ hK«≤á JàæÉh∫ OQGS°á eù°ÉCdá GCh eƒV°ƒ´ e©«ø hPd∂ ’JîÉP Gd≤ôGQ GdªæÉS°Ö a» T°ÉCf¬ eø
GdªôGL™ Gdªîàü°á.

6- Gdà≤ôjôtroppaR

Gdª≤óeá: hJ≤àü°ô Y∏≈ YôV¢
d∏ªƒV°ƒ´ Gdò… jóhQ Mƒd¬ Gdà≤ôjô
hPd∂ Hü°ƒQI:

eƒLõI:YóΩ Pcô GC… JØÉU°«π
Jμƒ¿ Z«ô PGä aÉFóI HÉdæù°Ñá GEd≈
Gdà≤ôjô
S°ôj©á:Gdà£ô¥ GEd≈ ZôV¢ Gdà≤ôjô
Hóh¿ GC… Jª¡«ó

cÉe∏á:YóΩ GEZØÉ∫ ’C… e©∏ƒeÉä
GCh JØÉU°«π eø T°ÉCf¡É JƒV°«í
aëƒi Gdà≤ôjô

Gdªàø:hjo©ó Gd≤ù°º G’Ccãô GCgª«á,
hjéÖ GC¿ jμƒ¿ gæÉ∑ QH§ H«ø
GdƒbÉF™ hG’S°àæàÉLÉä, aÉEPG cÉ¿

gæÉ∑ YóI f≤É• Y∏«æÉ GS°àîôGê
YóI GS°àæàÉLÉä

e†°ªƒ¿ Gdà≤ôjô

GdîÉJªá: hg» GNàü°ÉQ
dÓS°àæàÉLÉä

•

•

•
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