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Yõjõ… Gd≤ÉQÇ,

Jù°©≈ T°Ñμá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É

)ANEM-TFIG(eæò JÉCS°«ù°¡É ‘ Gd©ÉΩ 6002‘ HÒhä, GE¤ JƒK«≥ Gdà©Éh¿ hJù°¡«π JÑÉO∫

GÿÈGä hGdàéÉQÜ GdæÉLëá HÚ gò√ GŸƒDS°ù°Éä, GEÁÉfÉk eæ¡É HÉC¿ dóh∫ G÷æƒÜ hGŸæ£≤á Nü°ƒU°Ék bóQI

Y∏≈ G’EaÉOI eø NÈGä H©†°¡É GdÑ©†¢ hY∏≈ GŸù°Égªá G÷ójqá ‘ J©õjõ GChGU°ô Gdà©Éh¿ ‘ eÉ H«æ¡É

he™ Oh∫ G÷ƒGQ. hJà«í eƒD“ôGJ¡É Gdù°æƒjná aôU¢ GdàƒGU°π hGdæ≤ÉT¢ e™ GÿÈGA ‘ cπ eÉ jà©∏≥

Hà£ƒjô Gd≤óQGä ‘ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«qá hGEOGQI Gdà¨«Ò hHæÉA Gdóhdá.

d≤ó gó± GLàªÉ´ GCY†°ÉA Gdû°Ñμá ‘ HÒhä ‘ Jû°ôjø GdãÉÊ/fƒaªÈ 1102, GE¤ GdàóGh∫ ‘ GCHôR

GŸù°àéóGä Gdà» Jù°Égº ‘ J£ƒjô Yªπ gò√ GŸƒDS°ù°Éä h–ù°Ú fƒY«á GdÈGeè Gdà» J≤óe¡É, hPd∂ ‘

fiÉhdá ŸƒGcÑá G◊ÉLÉä GŸà¨ÒI Gdà» Jû°¡ógÉ GŸæ£≤á. 

j©ôV¢ gòG Gdà≤ôjô d∏óQhS¢ GŸù°àî∏ü°á hGdàƒU°«Éä Gdà» Lôi GdàƒU°qπ GEd«¡É NÓ∫ jƒeÚ eø G◊ƒGQ

Gdæû°§ hGdàÑÉO∫ GŸãªô. hbó S°Égº YóO eø GÿÈGA Gdóhd«Ú Gd©Ée∏Ú ‘ ›É’ä GdàóQjÖ ‘ –ójó

hL¡á Gdæ≤ÉT¢ HÉdæ¶ô GE¤ G’CgóG± GŸàƒNÉI hGCS°∏ƒÜ GŸ≤ÉQHá heæ¡é«Éä Gd©ªπ Y∏≈ GŸù°àƒi Gdóh‹. hbó

GCJÉì YôV¢ MÉ’ä H©†¢ Gdóh∫ Gdà©ôq± Yø cãÖ GE¤ c«Ø«á JÉCOjá GŸ©Égó GdàóQjÑ«á dƒXÉFØ¡É ‘ Xπ

GChV°É´ S°«ÉS°«á hGCeæ«á e†°£ôHá, hGE¤ c«Ø«á J©Ée∏¡É e™ GdàëójÉä Gdà» hGL¡à¡É, cªÉ S°Égº ‘ a¡º

G◊ÉLÉä G◊Éd«á hGS°àû°ôG± GdàƒL¡Éä GŸù°à≤Ñ∏«á.

fÉCeπ GC¿ jë≤≥ gòG Gdà≤ôjô góa¬, hGC¿ jƒDO… OhQ√ ‘ JƒK«≥ GŸ©ôaá hf≤∏¡É. 

Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢ Hù°É•

eójôI e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

“¡«ó
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Gd©ªπ Gdóhd«á. còd∂ T°ÉQ∑ ‘ GCcÌ eø 033H©ãá ‘ 021H∏óGk ”q Jæ¶«ª¡É eø bÑπ GdÑæ∂ Gdóh‹

hGŸØƒV°«á G’ChQhH«á hGŸôcõ Gdóh‹ d∏àóQjÖ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á hS°ƒGgÉ eø GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á

‡É GCcù°Ñ¬ NÈI e«óGf«á hGS°©á.
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GŸù°àƒjÉä GdØôOjá hGŸƒDS°ù°«á hGdƒWæ«á(

Y∏≈ GC¿ JÉCNò ‘ G’YàÑÉQ Gdü°©ƒHÉä GÙ«£á

H©ª∏«Éä GdàóQjÖ, hJæù°éº e™ N£§ hGBd«Éä

G’EU°Óì Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ». heø G’Cgª«á

ÃμÉ¿ GC¿ j∏Ñq» GdàóQjÖ GCgóG± hJƒb©Éä

U°Éf©» Gdù°«ÉS°Éä Gdòjø jù°©ƒ¿ GE¤ Jμƒjø

L¡ÉR cØƒD, hGC¿ jù°Égº ‘ –≤«≥

GS°ÎGJ«é«á cπ eƒDS°ù°á hGCgóGa¡É; 

8

eÉ g» GBd«Éä Gdàæù°«≥ Gdà» jéÖ J£ƒjôgÉ

Y∏≈ Gdü°©«ó GdƒWæ», h’M≤Ék Y∏≈ Gdü°©«ó

G’Eb∏«ª», dàû°é«™ Gdà©Éh¿ hGdàμÉeπ HÚ

flà∏∞ G÷¡Éä GŸ©æ«á ?

c«∞ Áμø –ù°Ú GŸªÉQS°Éä G◊Éd«á? 

JƒDOq… GŸƒDS°ù°Éä hGŸ©Égó GdàóQjÑ«á OhQGk e¡ªÉk

‘ Jæû°Äá Gd≤«ÉOjÚ ‘ Gdóhdá h‘ J£ƒjô bóQGä

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ cμπ. hbó ”q GdàÉCc«ó eôGQGk Y∏≈ GC¿

Yª∏«á J£ƒjô Gd≤óQGä g» eμƒq¿ GCS°ÉS°» h–óx
eù°àªô ‘ S°«É¥ J£Ñ«≥ GC… S°«ÉS°á –ójã«á

hGEU°ÓM«á. 

GE¿ e©¶º Oh∫ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫

GCaôj≤«É, c¨ÒgÉ eø Gdóh∫ Gdà» eôqä ÃôM∏á

Gfà≤Éd«á, J©àªó Y∏≈ e©Égó GdàóQjÖ Ÿ©É÷á

Gd≤ü°ƒQ ‘ b«ÉOI Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hbóQGJ¬. hZÉdÑÉk

eÉ J©ªπ gò√ GŸ©Égó ‘ H«ÄÉä e©≤óI hJàƒGU°π

e™ ›ªƒYá hGS°©á eø G÷¡Éä GŸÉfëá Gdà» J≤óqΩ

eù°ÉYóGä J≤æ«á GCh OYªÉk eÉd«Ék. còd∂ Jo†°£ô gò√

GŸ©Égó ‘ H©†¢ G’CM«É¿ GE¤ GC¿ Jàμ«∞ e™

Yª∏«Éä GEU°Óì GEOGQ… Wƒj∏á he™ OjæÉe«Éä

eàóGN∏á eø Gd©ÓbÉä hGdù°∏£á bó –óq eø

GdØÉY∏«á GŸàƒNqÉI eø GdàóQjÖ GCh bó JØ†°» GE¤

GEgóGQ GdØôU¢ hGEV°ÉYá GdæàÉFè GÙ≤s≤á.  

hY∏≈ GdôZº eø Pd∂, aÉE¿ ŒÉhR gò√ Gd©≤ÑÉä

G’EWÉQ hGdàëójÉä

GCeô ‡μø, h‘ GS°à£ÉYá GdàóQjÖ GC¿ jμƒ¿ PG

fƒY«á L«óI YæóeÉ jôJμõ Y∏≈ a¡º L«ó d∏¶ôh±

GÙ∏«á hYæóeÉ j©àªó Y∏≈ f¶ôjÉä hGV°ëá

hGS°ÎGJ«é«Éä gÉOaá dà©õjõ Gd≤óQGä hGdà¨«Ò. 

h‘ gòG Gdü°óO, ” GS°àîÓU¢ HÉbá eø G’CaμÉQ

GŸ¡ªá hGŸØ«óI ‘ Jü°ª«º hJæØ«ò GdÈGeè

GdàóQjÑ«á ŸƒXØ» Gd≤£É´ G◊μƒe», ÃÉ jà«í

JãªÒ G÷¡ƒO GŸÑòhdá heôGa≤á Yª∏«á –ójå

Gdóhdá Hû°μπ aÉYπ.  

hbó WôMâ G÷∏ù°á G’Ch¤ G’CS°Ä∏á G’BJ«á:

eÉ Gdù°Ñ«π dà†°™ GdÑ∏óG¿ S°«ÉS°á hWæ«á dÑæÉA

Gd≤óQGä hGS°ÎGJ«é«Éä JóQjÑ«á gÉOaá

Hëù°Ö GChdƒjÉJ¡É? 

eÉ g» G’COhGä GdÓReá dàû°é«™ Gdà©∏qº

GŸù°àªô ‘ Gd≤£É´ G◊μƒe» hdÎS°«ï K≤Éaá

Gdà©∏nº hGdàóQjÖ Y∏≈ Gdü°©«ó GdƒWæ»?

c«∞ jàº J©ª«º b«º Gÿóeá Gd©Éeá hGdà©∏º

GŸù°àªô?

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

2
–ù°Ú GCKô GdàóQjÖ Y∏≈ eù°àƒi

GŸƒDS°ù°Éä GŸù°àØ«óI:

GdàÉCc«ó Y∏≈ GCgª«á  GdàóQjÖ Gd≤ÉFº Y∏≈

G’Jü°É∫ GŸÑÉT°ô )OGNπ bÉYÉä GdàóQjÖ(

HÉYàÑÉQ√ GCMó eμƒfÉä Gdà©∏qº h HæÉA Gd≤óQGä,

Y∏≈ GC¿ joù°àμªπ ÃªÉQS°Éä GCNôi, eãπ

G’ET°ôG± hGdàóQjÖ GŸ«óGÊ hGdàóQjÖ GCKæÉA

Gd©ªπ hG’CHëÉç hGdàóQjÖ Yø Ho©ó

)G’EdμÎhÊ(; 

GdàƒLq¬ fëƒ GS°àîóGΩ JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä

hG’Jü°É’ä ‘ Yª∏«Éä Jî£«§ hJæØ«ò

GdàóQjÖ;

–ójó e†°ªƒ¿ hWô¥ Gdà©∏º GŸÓFªá dμπ

eû°ÉQ∑;

GEbÉeá T°ôGcÉä H¡ó± Gdà©∏qº hGdàÑÉO∫;

–≤«≥ G’EaÉOI Gd≤ü°ƒi eø G’CeƒG∫

Gıü°qü°á d∏àóQjÖ: Jù°Égº YÓbá Gdã≤á e™

GŸÉfëÚ ‘ –≤«≥ G’S°àîóGΩ G’Ceãπ

d∏ªƒGQO GŸÉd«á. 

GdàƒU°«Éä

GEbÉeá MƒGQ eàƒGU°π HÚ GŸƒDS°ù°Éä Gdà»

JæÉ• H¡É e¡ÉΩ GdàóQjÖ hGd©ªπ Y∏≈ GŸƒGAeá

HÚ GCOhGQgÉ;

Jîü°«ü¢ GYàªÉOGä eÉd«á ’Cfû°£á GdàóQjÖ

‘ cπ GdƒRGQGä hG’EOGQGä Gd©Éeá hGdàƒLq¬

fëƒ hV°™ N£á eàÉH©á dμ∏Øá GdàóQjÖ;

J£ƒjô GEWÉQ Jæ¶«ª» d∏ªóQqHÚ.

n

n

n

n

n

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



9 HæÉA bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ: HÚ G◊ÉV°ô hGŸàéóO

3
J©õjõ Gd≤óQI GŸƒDS°ù°«á Ÿ≤óqe»

GdàóQjÖ:

Gd©ªπ Y∏≈ GEYÉOI –ójó eƒb™ cπ eƒDS°ù°á

Y∏≈ Gdü°©«ó GdƒWæ» hJù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈

b«ªà¡É GŸ†°Éaá;

Gd©ªπ HÉS°àªôGQ Y∏≈ –ù°Ú G’COGA G’EOGQ…

d∏ªƒDS°ù°á;

G◊ôU¢ Y∏≈ GC¿ JàÓAΩ HôGeè GdàóQjÖ Gdà»

J≤óe¡É GŸƒDS°ù°á e™ G◊ÉLá GdØ©∏«qá eø NÓ∫

J≤««º L«ó d∏ëÉLÉä GdàóQjÑ«á hQH§ gò√

GdÈGeè Hù°«ÉS°Éä G◊μƒeá hN£§ Yª∏¡É,

hcòd∂ HÉCa†°π GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á, Y∏ªÉk GC¿

gò√ GŸ≤ÉQHá J©õR Gd£∏Ö Y∏≈ Gdà©∏qº

hGdàóQjÖ;

J£ƒjô GdàóQjÖ hGdàõGΩ e©ÉjÒ YÉd«á G÷ƒOI

‘ eÉ jà©∏≥ Hàü°ª«ª¬ hJ≤óÁ¬;

eôGbÑá GCKô GdàóQjÖ hJ≤ƒË fàÉFé¬, S°ƒGA

Y∏≈ Gdü°©«ó GdØôO… GCh Y∏≈ Gdü°©«ó

GŸƒDS°ù°», ‘ MÉ∫ cÉ¿ Pd∂ ‡μæÉk. hJo©àÈ

gò√ Gd©ª∏«á e¡ªqá U°©Ñá d∏¨Éjá, GEP JƒDKô

eà¨ÒGä YóI ‘ GCOGA GŸù°àØ«ó H©ó GdàóQjÖ,

dμæ¡É JÑ≤≈ HÉd¨á G’Cgª«á, hY∏≈ e≤óe»

GdàóQjÖ GC¿ j∏àõeƒG Gd≤«ÉΩ H¡É dàëù°Ú fƒY«á

NóeÉJ¡º hd†°ªÉ¿ G’S°àóGeá. hjéÖ

G◊ôU¢ ‘ Yª∏«á Gdà≤ƒË Y∏≈ GdàªÉS¢ cπq
G’BQGA c» jàªμqø GŸ©æ«ƒ¿ eø Jü°ƒjÖ

G’Cfû°£á GŸù°à≤Ñ∏«á hJü°ª«ª¡É HÉd£ôj≤á

GdØ†°∏≈; 

GdàƒGU°π e™ GŸƒDS°ù°Éä GŸªÉK∏á OGNπ GdÑ∏ó

cªÉ Y∏≈ Gdü°©«ónjø G’Eb∏«ª» hGdóh‹;

Gd©ªπ Hû°μπ hK«≥ e™ GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á he™

e≤óqe» GŸù°ÉYóI Gdà≤æ«á dàƒS°«™ f£É¥

GdÈGeè GdàóQjÑ«á hQH£¡É Ãà£∏ÑÉä Gdàëójå

GŸƒDS°ù°».

GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓEOGQI )ASI(gƒ eƒDS°ù°á Mμƒe«qá J©ªπ –â hU°Éjá QF«ù¢ ›∏ù¢ GdƒRQGA ‘ GŸ¨ôÜ. e¡ªà¡É GdôF«ù°á g» HæÉA bóQGä cÑÉQ GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú

Y∏≈ Gdü°©«ójø GŸôcõ… hGÙ∏». 

GCfû°Å e©¡ó ASIbÑπ GCcÌ eø Yû°ôI GCYƒGΩ ŸƒGcÑá cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ G◊μƒe«Ú ‘ JæØ«ò G’EU°ÓMÉä, ‘ hbâ cÉfâ G’EOGQI GŸ¨ôH«á J©ªπ a«¬ Y∏≈ –ójå

GdƒX«Øá Gd©Éeá, eø M«å GŸƒXØÚ hGEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, H¨«á Jù°¡«π JæØ«ò N£á WªƒMá dÓEU°Óì Gd¡«μ∏» Jû°ªπ GdÓeôcõjá, hGdû°ôGcá GdæÉT°Äá HÚ

Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, hGYàªÉO JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä G÷ójóI ‘ G’EOGQI... hbó T°μqπ e©¡ó  ASILõAGk eø GS°ÎGJ«é«á hWæ«á T°Ée∏á dàëù°Ú GdàóQjÖ ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hco∏u∞ e¡ÉΩ J≤««º G’Mà«ÉLÉä GdàóQjÑ«á dμÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ, hJü°ª«º GdÈGeè GdàóQjÑ«á GdÓReá hJæØ«ògÉ. 

jo≤óqΩ ASIHôGeè JóQjÖ Wƒj∏á GŸói )eóJ¡É S°æàÉ¿( jëü°π Hæà«éà¡É GŸû°ÉQcƒ¿ Y∏≈ T°¡ÉOI, cªÉ j≤óqΩ HôGeè GdàóQjÖ GŸù°àóGΩ hGÿÈGä hG’CHëÉç dμÑÉQ

GŸù°ƒDhdÚ eø GCLπ J©õjõ Gdà¨«Ò hOYº G’EU°ÓMÉä G’EOGQjá. hJ≤ƒΩ gò√ GdÈGeè Y∏≈ eÉ jÉCJ»: 

eõjè eø GdàóQjÖ GŸÑÉT°ô )OGNπ Gd≤ÉYÉä GdàóQjÑ«á( hGdàóQjÖ NÓ∫ Gd©ªπ

GŸôhfá hGdàØÉYπ

Gdà©Éh¿ e™ ›ªƒYá eø GŸóQHÚ GÿÈGA

J≤««º d∏ªóQHÚ hGŸàóQHÚ

Y≤ó GLàªÉYÉä eæà¶ªá e™ eóQGA GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGŸóQGA GdàæØ«òjÚ

G’CHëÉç hGdóQGS°Éä ‘ GEWÉQ Gdû°ôGcá e™ GŸƒDS°ù°Éä GŸ¨ôH«á G’CNôi ‘ flà∏∞ GŸƒV°ƒYÉä GŸà©∏≤á HÉ’EOGQI G◊μƒe«qá.

GJØÉbÉä T°ôGcá hJÑÉO∫ e™ eƒDS°ù°Éä GChQhH«á, eãπ GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI ‘ aôfù°É hZÒgÉ.

GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓEOGQI - GŸ¨ôÜ
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G÷∏ù°á GdãÉf«á
GdàØμÒ G’S°ÎGJ«é»: c«∞ Áμø 
GC¿ jù°Égº GdàóQjÖ ‘ ‚Éì G’EU°Óì GŸÉ‹?

eóGNÓä
Gdù°«ó Hôhfƒ HÉQG¿ 

GŸØàû¢ Gd©ÉΩ d∏ªÉd«á, hRGQI G’bàü°ÉO 

hGŸÉd«áhGdü°æÉYá, aôfù°É

Gdù°«óI GChQS°μÉ RQjæù°μ»

eæù°≤á HôGeè eôcõ Gdàª«õ GŸÉ‹, S°∏ƒa«æ«É

GEOGQI G÷∏ù°á
Gdù°«ó f«μƒ’ OjÑƒG

GEOGQ… QF«ù°», 

eû°ôh´ G’–ÉO G’ChQhH»- AMGIS
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11 HæÉA bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ: HÚ G◊ÉV°ô hGŸàéóO

eàîü°ü°á ‘ GEU°ÓMÉä GŸÉd«á Gd©Éeá e™

GdÎc«õ Y∏≈ GEU°ÓMÉä S°«ÉS°Éä GŸƒGRfá ‘

LæƒÜ T°ô¥ GChQhHÉ, GEV°Éaá GE¤ e©ôaà¡É GŸ©ª≤á

‘ ›É’ä Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» hNÈJ¡É ‘ –∏«π

GdæØ≤Éä Gd©Éeá hGŸù°ÉAdá GŸÉd«á HÉS°à©ªÉ∫ GEOGQI

G’E–ÉO G’ChQhH» )AFEP( h‘ J©õjõ Gd≤óQGä

‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 

Gdù°«óI GChQS°μÉ RQjæù°μ»

Gdù°«óI RQjæù°μ» g» eójôI eû°ôh´ ‘ eôcõ

Gdàª«qõ GŸÉ‹ ‘ S°∏ƒa«æ«É. hg» ‘ WƒQ G’EYóGO

d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ T°¡ÉOI GdócàƒQG√ ‘ GCf¶ªá GEOGQI

GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ LÉe©á dƒH∏«ÉfÉ, M«å MÉRä

T°¡ÉOI GdÑμÉdƒQjƒS¢ ‘ Gd©ÓbÉä Gdóhd«á. –ªπ

Gdù°«óI RQjæù°μ» T°¡ÉOI eÉLù°àÒ ‘ OQGS°Éä

G◊ôÜ eø c∏«á ''c«æ¨õ cƒdóê'' ‘ dæó¿ hg»

Gdù°«ó Hôhfƒ HÉQG¿

jû°¨π Gdù°«ó Hôhfƒ HÉQG¿ MÉd«Ék eæü°Ö GŸØàû¢ Gd©ÉΩ d∏ªÉd«á ‘ hRGQI GŸÉd«á hG’bàü°ÉO hGdü°æÉYá

GdØôfù°«á. hgƒ MÉFõ Y∏≈ T°¡ÉOGä ‘ Gd≤Éfƒ¿ Gd©ÉΩ hGd≤Éfƒ¿ Gdóh‹ eø e©¡ó GdóQGS°Éä Gdù°«ÉS°«á ‘

HÉQjù¢ hGŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI.

HóGC Gdù°«ó HÉQG¿ eù°ÒJ¬ GŸ¡æ«á YÉΩ 1891GEOGQjÉk ‘ hRGQI GŸÉd«á hG’bàü°ÉO hGŸƒGRfá ‘ aôfù°É ‘

GŸójôjá Gd©Éeá d∏†°ôGFÖ. hYo«uø  eójôGk YÉeÉk d∏†°ôGFÖ ‘ GdØÎI HÚ 3002h7002, heójôGk d∏ªæÉaù°á

hG’S°à¡Ó∑ heμÉaëá Gd¨û¢q ‘ hRGQI G’bàü°ÉO hGdü°æÉYá hGdàƒX«∞ ‘ GdØÎI HÚ 7002h 9002. 

Yªπ Gdù°«ó HÉQG¿ ’CcÌ eø KÓKÚ YÉeÉk ‘ GŸÉd«á Gd©Éeá h–ójóGk ‘ ›É’ä Gd†°ôGFÖ hGdàû°ôj™

hGŸæÉaù°á hG’S°à¡Ó∑ heμÉaëá Gd¨û¢q.

Gdù°«ó Hôhfƒ HÉQG¿

Gdù°«óI GChQS°μÉ RQjæù°μ»
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c«∞ Áμø Ÿ©Égó GdàóQjÖ GC¿ Jƒaô GÿóeÉä

G’CcÌ eÓAeá?

eÉ g» GdÈGeè hG’COhGä Gdà» jéÖ

GS°àîóGe¡É?

J≤™ GEU°ÓMÉä GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ U°ª«º Yª∏«á

–ójå Gdóhdá heƒDS°ù°ÉJ¡É, hJ≤à†°» Jƒaô

cØÉAGä YÉd«á d≤«ÉOJ¡É cƒf¡É Jàª«õ H£ÉH©¡É

Gdà≤æ» hcÌI hJ©óO GŸƒGQO Gdà» Jà£∏qÑ¡É. hJ©àÈ

GŸ¡ÉQGä Gdà≤æ«á d∏ªƒXØÚ G◊μƒe«Ú ’S°«ªÉ

Gd≤«ÉOjÚ eæ¡º, HÉ’EV°Éaá GE¤ bóQGJ¡º Y∏≈

–≤«≥ Gdà¨«Ò, eø Gd©æÉU°ô G’CS°ÉS°«á dàæØ«ò

HôGeè GEU°Óì fÉLëá. 

h‘ MÚ GC¿ e©¶º Gdóh∫ Œó fØù°¡É e†°£ôI

GE¤ GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ N££¡É GŸÉd«á H¡ó± –ù°Ú

GEOGQI Gdójƒ¿ h–≤«≥ Gdæªƒ hJ∏Ñ«á GŸ£ÉdÖ

Gdû°©Ñ«á hG’LàªÉY«á, J≤™ Y∏≈ YÉJ≥ e©Égó

GdàóQjÖ eù°ƒDhd«á eƒGcÑá HôGeè G’EU°Óì eø

NÓ∫ GdàóQjÖ GŸù°àªô hGdàû°Ñ«∂ hGdà©Éh¿

hG’EYÓΩ GdóGN∏» hGdæû°ô ‡É jëàº Y∏«¡É J©õjõ

bóQGJ¡É  hGdà©ô± Y∏≈ eæ¡é«Éä hGCOhGä

G’EWÉQ hGdàëójÉä

hS°∏ƒc«Éä LójóI jëàÉê GEd«¡É GŸƒXØƒ¿ ‘ Oh∫

Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É. 

h‘ gòG Gdù°«É¥, MÉhdâ gò√ G÷∏ù°á GC¿ Œó

GCLƒHá Yø G’CS°Ä∏á G’BJ«á:

eÉ g» GŸƒDgÓä GŸ¡æ«á GŸ£∏ƒHá?

n

n

n

eø GŸàƒb™ GC¿ J©àªó HôGeè GdàóQjÖ

eæ¡é«Éä he≤ÉQHÉä hGCOhGä eæƒqYá hGC¿

Jμƒ¿ bÉOQI Y∏≈ J∏Ñ«á G◊ÉLÉä GÙóOI ha≤Ék

ÿü°ÉFü¢ cπ aÄá eù°à¡óaá. heø GŸ¡ºq GC¿

J©àªó Yª∏«Éä GdàóQjÖ hGŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á

hGdàÑÉO∫ e≤ÉQHÉä Jû°ÉQc«á hJØÉY∏«á hfiØqõI

JÉCNò HÉ’EYàÑÉQ eÑÉOÇ J©∏qº GdμÑÉQ h–ÎΩ

GŸƒQhç Gdã≤É‘ hGŸƒDS°ù°». 

GdàƒU°«Éä

Qcõä GŸæÉbû°á Y∏≈ GdÑ©ó G’S°ÎGJ«é» d∏àóQjÖ ‘ eƒGcÑá G’EU°ÓMÉä GŸÉd«á, hY∏≈ Gd©æÉU°ô G’CS°ÉS°«á Gdà» Œ©π S°«ÉS°Éä GdàóQjÖ GCcÌ eÓAeá

dÓMà«ÉLÉä. 

1
N£á GdàóQjÖ Gdù°æƒjá g» GCOGI

GS°ÎGJ«é«á: 

eø Gd†°ôhQ… GC¿ Jù°àæó N£á GdàóQjÖ

Gdù°æƒjá GE¤ hK«≤á –óO Gdù°«ÉS°Éä GdƒWæ«á

dÑæÉA Gd≤óQGä hGdàóQjÖ. hÁμø GC¿ jo©póq gò√

GdƒK«≤á ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á GCh ›∏ù¢

GdƒRQGA GCh g«Äá GCh eƒDS°ù°á hWæ«á eù°ƒDhdá

Yø J£ƒjô Gd≤óQGä. J©ôV¢ gò√ GdƒK«≤á

G’EWÉQ Gd©ÉΩ hGŸÑÉOÇ GdàƒL«¡«á d∏é¡Éä

G◊μƒe«á eø GCLπ –ójó MÉLÉJ¡É GdàóQjÑ«á

hGEOGQI Yª∏«á GdàóQjÖ hJãªÒ fàÉFé¬ dæÉM«á

G’EfàÉL«á hGŸù°ÉQ GdƒX«Ø» d∏ªƒX∞;

jéÖ GC¿ jù°àæó J≤««º G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á GE¤

JƒU°«∞ hGV°í d∏ƒXÉF∞ hGdμØÉAGä Gdà»

eø T°ÉCf¡É GC¿ Jù°ªí HÉELôGA –∏«π GdØéƒI,

Y∏≈ GC¿ jéô… Jû°î«ü¢ G◊ÉLÉä S°æƒjÉ

hJ«ƒË Gÿ£á GdàóQjÑ«á Y∏≈ GCS°ÉS°¬. heø

GŸØÎV¢ GC¿ Jù°ÉYó fàÉFè Gdà≤««º ‘ –ójó

G’CgóG± Gdà©∏«ª«á GŸôJÑ£á HÈGeè J£ƒjô

Gd≤óQGä hHôGeè Gdàëójå Gdû°Ée∏á;

eø GŸù°àëù°ø GC¿ jû°ªπ Gdà≤««º eôhMá

hGS°©á eø Gd©ƒGeπ GŸæ¡é«á )Y∏≈ GŸù°àƒjÚ

Gdμ∏q» hGÙ∏»( Gdà» Áμø GC¿ JƒDKô ‘ HæÉA

Gd≤óQGä, hNü°ƒU°É GŸ≤ƒeÉä Gdù°«ÉS°«á

hG’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á, hGdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá

PGä Gdü°∏á, hGŸƒDS°ù°Éä, hhJÒI JæØ«ò

G’EU°ÓMÉä, hGŸƒQhç Gdã≤É‘, hZÒgÉ eø

Gd©ƒGeπ;

gæÉ∑ GCQH`™ eôGMπ GCS°ÉS°«á dƒV°™ N£á

JóQjÑ«á gÉOaá. GChd¡É, GET°`ôG∑ Lª«™ GŸ©æ«Ú

Hàëójó G◊ÉLÉä hQH£¡É HÉdàƒL¡Éä Gd©Éeá

heà£∏ÑÉä GdƒXÉF∞ GCh GŸ¡ÉΩ; K`Éf«Ék, –∏«π

hGV°í he©ª≥ d∏ëÉLÉä jÑæ≈ Y∏≈ GCS°ÉS°¬

Gdàü°ª«º Gd©ÉΩ d∏ÈGe`è hGÿ£§ GdàØü°«∏«á;

KÉdãÉk, JæØ«ò GdÈGeè; QGH©Ék, eôGbÑá fàÉFè

GdàóQjÖ hb«ÉS¢ GCKô√ GŸÑÉT°ô hGdÑ©«ó;

n

n

n

n

n

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



13 HæÉA bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ: HÚ G◊ÉV°ô hGŸàéóO

4
G’YàªÉO Y∏≈ GÿÈGA

hGŸóQHÚ: 

jo©àÑnô GŸóQqHƒ¿ hGÿÈGA eü°óQ GŸ©ôaá

G’CS°ÉS¢ hGdû°ôj∂ G’Ch∫ Ÿ©Égó GdàóQjÖ.

a¡º U°∏á GdƒU°π HÚ gò√ GŸ©Égó

hGŸù°àØ«ójø eø NóeÉJ¡É, hjû°μq∏ƒ¿ Yæü°ôGk

eƒDKôGk ‘ GEjü°É∫ GŸ©∏ƒeá GE¤ GŸàóQÜ

HÉdû°μπ Gı£§ d¬ e™ eÉ jà†°ªø Pd∂ eø

GC‰É• S°∏ƒ∑ hb«º MoóuOä eù°Ñ≤Ék V°ªø GEWÉQ

GEMÎGΩ e©ÉjÒ GdμØÉAI hGdæõGgá hfû°ô K≤Éaá

Gÿóeá Gd©Éeá hb«ª¡É;

”q Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈ GCgª«á GC¿ jμôqS¢

GŸóQqHƒ¿ Gdƒbâ GdÓRΩ dÑæÉA YÓbá K≤á e™

GŸàóQHÚ;

h” GdàÉCc«ó Y∏≈ GCgª«á GC¿ Jû°ô± GŸ©Égó Y∏≈

LƒOI GŸ†°ªƒ¿ hGS°à©ªÉ∫ Gdà≤æ«Éä GdæÉT°£á

eø bÑπ GŸóQÜ hGC¿ jù°Éfó eæù°≤ƒ GdàóQjÖ

‘ GŸ©Égó GŸóQHÚ eø NÓ∫ JÉCeÚ aôU¢

G’WÓ´ Y∏≈ GŸù°àéóGä hGdàóQjÖ GŸù°àªqô

d¡º cÈGeè GdàóQjÖ GŸƒLs¡á GE¤ GŸóQHÚ

hGdÈGeè GŸàîü°ü°á hG’CHëÉç hZÒgÉ,

hPd∂ ‘ GEWÉQ GÙÉa¶á Y∏≈ e©ÉjÒ G÷ƒOI

GŸ©àªóI. 

2
J£ƒjô Gd≤óQGä GdòGJ«ná Ÿ©¡ó

heôcõ GdàóQjÖ:

HæÉA Gd≤óQGä GdòGJ«á d∏ª©Égó LõA ’ jàéõGC

eø e¡Ée¡É M«å j©àÈ GEWÓ´ Gd©Ée∏Ú a«¡É

Y∏≈ GCMóç GŸæ¡é«Éä hG’COhGä ‘ GdàóQjÖ

hGdà©∏qº, hJ£ƒjô e¡ÉQGJ¡º, YƒGeπ Jù°Égº

‘ ‚Éì e©Égó GdàóQjÖ h“«qõgÉ. hJ©óq
ŒôHá eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ ‘ S°∏ƒa«æ«É eãÉ’k

L«óGk Y∏≈ Pd∂. a≤ó Yªπ gòG GŸôcõ Hû°μπ

eμã∞ Y∏≈ J©ôj∞ eƒXØ«¬ Y∏≈ flà∏∞

‰ÉPê Gdà©∏qº, cªÉ WƒqQ bóQGJ¬ Y∏≈ Gd©ªπ

V°ªø aô¥ hY∏≈ –ù°Ú Gd©ªπ V°ªø

Gdû°ÑμÉä hN∏≥ ›ªƒYÉä e¡æ«ná. 

3
''GÛªƒYÉä

GŸ¡æ«á'':

GE¿ hLƒO eæù°≤Ú d∏àóQjÖ ‘ GŸƒDS°ù°Éä

GŸù°àØ«óI Áμø GC¿ jù°Égº ‘ Jù°¡«π Yª∏«á

Jü°ª«º GdÈGeè  GdàóQjÑ«á hJ≤««º fàÉFé¡É

’S°«ªÉ Yæó  –ójó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á

heàÉH©á JæØ«ò GdÈGeè. hÁμø GC¿ jù°Égº

eæù°≤ƒ GdàóQjÖ eø NÓ∫ M†°ƒQgº

hU°ÓJ¡º GdƒK«≤á HÉŸàóQHÚ, ‘ J£ƒjô

G’EOGQI GdóGN∏«á ŸƒDS°ù°ÉJ¡º h‘ GYàªÉO

Gdæ¡è Gdàû°ÉQc» hMåq Gd©Ée∏Ú Y∏≈ Gdà©ÑÒ

Yø Gd£∏ÑÉä GdàóQjÑ«á ‡É jôS°ï K≤Éaá Gdà©∏qº

GŸù°àªô ‘ G’EOGQGä GŸ©æ«á hjû°é™

GŸù°ƒDhdÚ Y∏≈ G’YàªÉO Y∏«¡É cƒS°«∏á

dàëù°Ú G’COGA Gd©ÉΩ h–Ø«õ GŸƒX∞;

Áμø GC¿ jù°ÉYó GŸæù°≤ƒ¿  e©Égó GdàóQjÖ

‘ GNà«ÉQ Gd£ôj≤á G’Cfù°Ö d∏àóQjÖ h‘

Jù°¡«π f≤π GŸ©ôaá hJ∏Ñ«á G◊ÉLÉä Hû°μπ

GCa†°π; 

eø L¡á GCNôi, jù°ÉYó GYàªÉO JμæƒdƒL«É

GŸ©∏ƒeÉä eæù°≤» GdàóQjÖ ‘ GCOGF¡º Ÿ¡Ée¡º

)GŸƒGb™ G’EdμÎhf«á, GŸμàÑÉä G’EdμÎhf«á,

Gdæû°ôGä, Gdï.( eø NÓ∫ Jμƒjø T°ÑμÉä eø

GÛªƒYÉä GŸ¡æ«á Gdà» JàÑÉO∫ GdàéÉQÜ

hG’CNÑÉQ hGdü°Óä GŸØ«óI d∏ªƒGQO Gd©∏ª«á

hZÒgÉ eø GŸ©∏ƒeÉä GŸØ«óI.

nn

n

n

n

n

n

‰ƒPê cÒcÑÉJôj∂: GCQH™ eù°àƒjÉä d∏à≤ƒË

GŸü°óQ: YôV¢ H©æƒG¿ '' GdàØμÒ G’S°ÎGJ«é»: c«∞ Áμø d∏àóQjÖ GC¿ jóYº GEU°Óì G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á - ŒôHá eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹'' bóeà¬ Gdù°«óI GChQS°μÉ RQjæù°μ» NÓ∫ eƒD“ô ''HæÉA bóQGä Gd©Ée∏Ú

‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ: HÚ G◊ÉV°ô hGŸàéóO'', 61- 71Jû°ôjø GdãÉÊ/fƒaªÈ 1102, HÒhä, dÑæÉ¿

–ù°Ú 

G÷ƒOI

• J¨«Ò S°∏ƒ∑

Gd©ªπ

•
GŸæØ©á

G’Cgª«á

...

•

•

•

QOI GdØ©π

Gdà©∏qº

Gdù°∏ƒ∑

GdæàÉFè

Gdà¨«Ò ‘

GŸ©ôaá

•
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GdØƒQjá d∏àóQjÖ hJƒV°í eói GdÎGH§ HÚ

Gdà©∏qº hGdà¨«Ò;

Áμø Ÿ©Égó GdàóQjÖ GC¿ –ù°qø GCKô JóQjÑ¡É

GEPG cÉfâ eàÉCcóI eø GC¿ G’EOGQGä GŸû°ÉQcá

GŸù°àØ«óI hNü°ƒU°Ék Gd≤«ÉOjÚ a«¡É

e∏àõeƒ¿ Yª∏«á HæÉA Gd≤óQGä hjù°Éfóh¿

GŸàóQHÚ hjû°é©ƒf¡º. aë†°ƒQ GŸù°ƒDh∫

Yæó GaààÉì GdóhQGä GCh NÓd¡É cªÉ Yæó

–ójó G◊ÉLÉä hG’CgóG± jëØqõ GŸàóQÜ

hjé©π eø GdàóQjÖ LõAGk ’ jàéõGC eø Yª∏«á

Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°». còd∂ jù°ÉYó G’Ceô ‘

Gdàë≤≥ eø GC¿ GdàóQjÖ bó WoÑu≥  ‘ GCeÉcø

Gd©ªπ hGCOqi GE¤  Gdà¨«Ò GCh Gdàëù°Ú

GŸæû°ƒO. 

5
QH§ Gd¡ó± HÉdæà«éá eø NÓ∫

Yª∏«Éä Gdà≤ƒË:

GEJØ≥ GŸû°ÉQcƒ¿ GC¿ eôM∏á Gdà≤ƒË g» eôM∏á

GCS°ÉS°«á ‘ JæØ«ò GdÈGeè GdàóQjÑ«á. dμæ¡º

GCbôqhG  Hü°©ƒHà¡É, GEP GE¿ Gd©ójó eø GŸà¨ÒGä

Áμø GC¿ JƒDKô ‘ GCOGA GŸàóQÜ Yæó YƒOJ¬ GE¤

Gd©ªπ h‘ Gdæà«éá GŸàƒNÉI eø GdàóQjÖ; 

eø G’Ca†°π U°ƒÆ  eƒDT°ôGä Gdà≤ƒË NÓ∫

GŸôM∏á G’Ch¤ eø Yª∏«á Jü°ª«º GdÈGeè;

YôV¢ eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ d∏æªƒPê Gdò…

jù°àîóe¬ ‘ b«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ, hgƒ

eù°àƒM≈ eø GCMó GCa†°π G’CWô GŸ©ôhaá

H`''‰ƒPê  cÒcÑÉJôj∂'' )GCQH©á eù°àƒjÉä

d∏à≤ƒË(;

N∏ü°â  GŸæÉbû°Éä GE¤ GC¿ ZÉdÑ«á Yª∏«Éä

b«ÉS¢ G’CKô Jàºq, GCh’k, Y∏≈ eù°àƒi ''QOI

GdØ©π'' Hë«å jàºq Œù°«ó Gf£ÑÉ´ GŸû°ÉQcÚ

hGŸóQHÚ Hû°μπ aƒQ…; hKÉf«Ék, Y∏≈

eù°àƒi''Gdà©∏qº'' Hë«å jàºq b«ÉS¢ Gdàëù°ø ‘

GŸ©ôaá hGŸ¡ÉQI hGC‰É• Gdù°∏ƒ∑ eø NÓ∫

Lª™ e©∏ƒeÉä fióOI J≤«ù¢ aÉY∏«á GdàóQjÖ

Yæó gòjø GŸù°àƒjÚ. GCeqÉ JÉCKÒ GdàóQjÖ Y∏≈

G’COGA haÉY∏«à¬ eø M«å Gdàμ∏Øá a«àºq ha≥

GŸù°àƒjÚ GdãÉdå, GC… ''Gdù°∏ƒ∑'', hGdôGH™, GC…

''GdæàÉFè''. dμø b«ÉS¢ gòjø GŸù°àƒjÚ U°©Ö

hjà£∏Ö hbàÉk hc∏Øá eÉd«á; 

Kªá MÉLá GE¤ J£ƒjô hGYàªÉO GCOhGä J≤ƒË

heƒDT°ôGä Jƒaqô e©∏ƒeÉä Jàî£≈ GdæàÉFè

MÉdá eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ - S°∏ƒa«æ«É

GCS°ù°qâ G◊μƒeá Gdù°∏ƒa«æ«á eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ )FEC(‘ cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô 1002ÃÑÉOQI eø hRGQI GŸÉd«á Gdù°∏ƒa«æ«á hHÉdà©Éh¿ e™ hRGQGä GŸÉd«á ‘

Oh∫ LæƒÜ T°ô¥ GChQhHÉ. hHØ†°π GEŸÉe¬ GdƒGS°™ HëÉLÉä GdàóQjÖ ‘ GŸæ£≤á, GCU°Ñí eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ eƒDS°ù°á QGFóI dà£ƒjô Gd≤óQGä ‘ ›É∫ G’EOGQI GŸÉd«á

G◊μƒe«qá GŸôcõjá, hj†°º  21Ohdá Y†°ƒGk.

cªÉ j©ªπ eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ Y∏≈ fû°ô GdƒY» ‘ eÉ jà©∏≥ Hà£Ñ«≥ GŸ©ÉjÒ Gdóhd«á hGCa†°π GŸªÉQS°Éä eø NÓ∫ GdàóQjÖ GŸàîü°ü¢ hJû°é«™ JÑÉO∫ GŸ©ôaá

hG’CHëÉç hJ≤óË GŸû°ƒQI Gdà≤æ«á. hjƒaô eæü°á dàÑÉO∫ GÿÈGä hGdà©∏º Ãù°ÉYóI G’CbôG¿ )gninrael reep(‘ YóO eø Oh∫ T°ô¥ GChQhHÉ hGBS°«É GdƒS°£≈. 

‚í eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ ‘ GC¿ jü°Ñí eôcõGk dàÑÉO∫ GÿÈGä. h”q GYàªÉO Gd©ójó eø G◊∏ƒ∫ Gdà» GChU°≈ H¡É hGdà» fàéâ Yø ›ªƒYÉä Gd©ªπ Gdà» jæ¶ª¡É. 

jù°àæó eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ ‘ Jü°ª«º GdÈGeè GdàóQjÑ«á hJæØ«ògÉ Y∏≈ ›ªƒYá eØÉg«º fióqOI HÉCWô eù°àƒMÉI eø ‰ƒPê HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» hg»

Jà∏îü¢ Hîªù°á eôGMπ: 

GET°ôG∑ GŸ©æ«Ú eø NÓ∫ g«μ∏«qá eóQhS°á Jà†°ªø ÷æá GET°ôG±, h÷æá GS°àû°ÉQI, h›∏ù¢ GEOGQI;

a¡º G◊ÉLÉä G’Eb∏«ª«á eø NÓ∫ Jæ¶«º RjÉQGä e«óGf«á GE¤ GdÑÓO GŸ©æ«á, hGELôGA OQGS°Éä eμàÑ«á heôGL©á GdóQGS°Éä hGdƒKÉF≥ Gdü°ÉOQI Yø G◊μƒeÉä

hGŸæ¶ªÉä Gdóhd«á hNü°ƒU°Ék U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹,  hG’YàªÉO Y∏≈ ›ªƒYá eø GŸæù°≤Ú GŸ«óGf«Ú;

Jü°ª«º GdÈGeè;

JæØ«ò GdÈGeè;

GŸàÉH©á hGdà≤ƒË hb«ÉS¢ G’CKô.

GCNÒGk, jîü°ü¢ eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ Gdƒbâ hG÷¡ó hGŸƒGQO dÑæÉA bóQGJ¬ GdóGN∏«á eø NÓ∫: 

GEWÓ´ GŸƒXØÚ Y∏≈ G’ŒÉgÉä G◊ójãá ‘ ›É∫ Gdà©∏qº hGdàóQjÖ;

J©ôjØ¡º Y∏≈ GCOhGä hGCS°Éd«Ö Gdà©∏º GŸà©óOI;

GYàªÉO ‰ƒPê J≤ƒË fióO heæÉbû°á S°Ñπ –ù°«æ¬;

J©õjõ GdàƒGU°π GdóGN∏» hGd©ªπ V°ªø GdØôj≥ hHæÉA Gdû°ôGcÉä hGÙÉa¶á Y∏«¡É.
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hQT¢ Yªπ 
hM∏≤Éä f≤ÉT¢

Y≤ó GŸû°ÉQcƒ¿ H©ó X¡ô Gd«ƒΩ G’Ch∫ eø GŸƒD“ô, KÓç M∏≤Éä JæÉhdâ GŸƒV°ƒYÉä Gdà» J¡ªq¡º,hYª∏ƒG Y∏≈ Qa™ JƒU°«Éä

QOGk Y∏≈ Gdù°ƒDG∫ G’BJ»:  c«∞ Áμø Ÿ©Égó GdàóQjÖ GC¿ J£ƒqQ bóQJ¡É Y∏≈ Gdàμ«q∞ hGŸôhfá?
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Gd£Éhdá GŸù°àójôI G’Ch¤
gπ jæéí GdàóQjÖ ‘ J£ƒjô Gd≤óQGä

‘ Xπ S°«ÉS°á ZÒ hGV°ëá dàæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá?

RjÉOI GdƒY» dói U°Éf©» Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeqá

Hû°ÉC¿ GCgª«á GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá hQH§

GŸÑÉOQGä GdàóQjÑ«á HÉdμØÉAGä GŸàƒaôI hJ∏∂

GŸÑà¨ÉI;

QH§ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGdàóQjÖ

HÉS°ÎGJ«é«á hGV°ëá dàëójå Gdóhdá hYªπ

eƒDS°ù°ÉJ¡É, Y∏≈ G’Cbπ ‘ GŸói GŸàƒS°§;

GEfû°ÉA eójôjÉä ’EOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘

cπ GdƒRGQGä hJ£ƒjô bóQGJ¡É Y∏≈ hV°™

JƒU°«∞ hX«Ø» hGEWÉQ d∏ªƒDgÓä jàæÉS°Ö

e™ cπ hX«Øá hcòd∂ J©õjõ bóQGJ¡É ‘ eÉ

jà©∏≥ Hàëójó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á hb«ÉS¢ GCKô

GdàóQjÖ ÃÉ jù°ªí Hî∏≥ MƒGQ GEOGQ… jãªô

–ù°næÉ e∏ëƒXÉ ‘ G’COGA jØ«ó eæ¬

GŸƒGWæƒ¿;

QH§ GdàóQjÖ HÉŸù°ÉQ GdƒX«Ø». 

G’EWÉQ hGdàëójÉä

J©ªπ e©Égó GdàóQjÖ V°ªø GCWô bÉfƒf«á

hJæ¶«ª«á eàæƒYá. hj∏Øâ ‘ gòG G’EWÉQ GC¿ e©¶º

e≤óqe» NóeÉä GdàóQjÖ eø e©Égó heôGcõ

hhMóGä flà∏Øá ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§

j©ª∏ƒ¿ ‘ Gd¨ÉdÖ ha≤Ék Ÿæ£≥ ''Gd©ôV¢''. ZÒ GC¿

GŸªÉQS°Éä Gdóhd«qá G÷«óI Jû°Ò Ã©¶ª¡É GE¤ GC¿

GdàóQjÖ Hëù°Ö Gd£∏Ö, hV°ªø N£á hGV°ëá

GŸ©É⁄ hG’CcÓ± dà£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá, jõjó

eø aÉY∏«á GdàóQjÖ hU°ób«à¬ hGS°àóGeà¬. 

d≤ó Qcõä M∏≤á Gdæ≤ÉT¢ G’Ch¤ Y∏≈ G’ET°μÉd«á

G’BJ«á: gπ jæéí GdàóQjÖ ‘ J£ƒjô

Gd≤óQGä GdƒWæ«ná ‘ Xπ S°«ÉS°á ZÒ

hGV°ëá dàæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá?

haqôä GdƒQT°á aôU°á G’S°àªÉ´ GE¤ hL¡Éä f¶ô

GÿÈGA eø HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» ‘

dÑæÉ¿ hNÈJ¡º ‘ HæÉA bóQGä GÛÉdù¢ GÙ∏«qá

hGdÑ∏ójÉä. hJû°ÉQcâ hRGQGä GŸÉd«á Gdàƒfù°«á

hG’CQOf«á hGdØ∏ù°£«æ«á GdóQhS¢ GŸù°àî∏ü°á ‘

eÉ jà©∏≥ Hà©õjõ GCWô Gdàæù°«≥ HÚ Yª∏«Éä

GdàóQjÖ hJ£ƒjô GŸù°ÉQ GdƒX«Ø» ÃÉ jà«í  HæÉA

YÓbá GCbƒi HÚ eójôjÉä GŸƒGQO GdÑû°ôjá

he©Égó GdàóQjÖ GdàÉH©á d∏ƒRGQGä. hGbÎì

GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ f¡Éjá hQT°á Gd©ªπ ›ªƒYá eø

GdàƒU°«Éä GYàÈhgÉ GCS°ÉS°«á eø GCLπ –ù°Ú

Yª∏«á J£ƒjô Gd≤óQGä ‘ HÓOgº. 

GdàƒU°«Éä

GdØü°π HÚ Gd≤ôGQjø Gdù°«ÉS°» hGdàæØ«ò…:

jéÖ GC¿ Jàªà™ G’EOGQGä Gd©Éeá hGŸƒDS°ù°Éä

HÉd≤óQI Y∏≈ Gd©ªπ HÉS°à≤Ód«ná JÉená hY∏≈

GE‚ÉR GŸ¡ÉΩ eø Oh¿ V°¨ƒ• S°«ÉS°«á;
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GdàƒU°«Éä

Gd£Éhdá GŸù°àójôI GdãÉf«á
c«∞ jàºq Gdàƒa«≥ HÚ G◊ÉLÉä GŸù°àéóI hGdÈGeè
GŸü°ªqªá hHÚ Gdàƒb©Éä hGdæàÉFè? 
hgπ jû°é™ GdàóQjÖ Y∏≈ Gdà¨«Ò?

J†°ªÚ gò√ Gd≤ƒGYó G’CWô Gdàû°ôj©«á

hGŸƒDS°ù°«á hGŸÉd«á hJîü°«ü¢ Gdƒbâ hGŸÉ∫

GdÓRenÚ d¡É;

hV°™ JƒU°«∞ hX«Ø» jÎGa≥ e™ hU°∞

d∏ªƒDgÓä hGŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä GdÓReá

d∏ƒX«Øá Gdà» Áμø Y∏≈ GCS°ÉS°¡É QH§

GdàóQjÖ HÉŸù°ÉQ GdƒX«Ø», e™ GdÎc«õ Hû°μπ

NÉU¢ Y∏≈ GŸ¡ÉQGä G’BJ«á: 

GC.GŸ¡ÉQGä GŸàîü°ü°á hGdà≤æ«á

Ü.e¡ÉQGä G’ET°ôG± hG’EOGQI hGdàƒGU°π

ê.J£ƒjô Gd≤óQGä  ‘ GŸói Gd≤ü°Ò hGŸói

GŸàƒS°§.

J£ƒjô eƒDT°ôGä GCOGA bÉH∏á d∏≤«ÉS¢: 

GC.eƒDT°ôGä d≤«ÉS¢ GCOGA GŸ©¡ó cμπ

Ü.eƒDT°ôGä G’COGA GdØôO… heƒDT°ôGä

Gdà£ƒQ GdƒX«Ø»

ê. OQLá QV°≈ GŸû°ÉQcÚ Yø fàÉFè

GdàóQjÖ.

G’EWÉQ hGdàëójÉä

J©ªπ e©Égó GdàóQjÖ ‘ Xôh± e©≤óI, hPd∂

‘ V°ƒA GŸà¨ÒGä GdôGgæá hJÉCKÒGJ¡É Y∏≈ HôGeè

G’EU°Óì. d≤ó GCU°Ñí YÉeÓ GŸôhfá hGdàéÉhÜ

Yæü°ôjø GCS°ÉS°«Ú d†°ªÉ¿ ‚Éì GdÈGeè

GdàóQjÑ«á hfàÉFé¡É. dòG, Y∏≈ GŸ©Égó GC¿ Jù°©≈

d∏àƒa«≥ HÚ G◊ÉLÉä GŸù°àéóI hGdÈGeè

hGÿÈGä GŸàÉMá, a†°Ók Yø RjÉOI bóQJ¡É Y∏≈

GS°àû°ôG± Gdà£ƒQGä GŸù°à≤Ñ∏«á GŸù°àéóqI hMû°ó

NÈGä LójóI hJü°ª«º HôGeè Mójãá hJ£ƒjô

GCOhGä eÓFªá d∏ªôGbÑá hb«ÉS¢ G’CKô hGŸàÉH©á.

S°©â Gd£Éhdá GŸù°àójôI GdãÉf«á GE¤ GC¿ J≤óΩ

GCLƒHá Yø Gdù°ƒDGdÚ G’BJ«Ú:  c«∞ jàºq Gdàƒa«≥

HÚ G◊ÉLÉä GŸù°àéóqI hGdÈGeè GŸü°ªqªá

hHÚ Gdàƒb©Éä hGdæàÉFè? hgπ jû°é™

GdàóQjÖ Y∏≈ Gdà¨«Ò? 

S°Égªâ Gdû°¡ÉOGä Gdà» bóe¡É NÈGA eø ÷æá

G’C· GŸàëóI G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á d¨ôÜ GBS°«É

)G’ES°μƒG( heø Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿

H©ôV¢ MÉ’ä eãÒI dÓgàªÉΩ hGdμãÒ eø

G’CaμÉQ G÷ójóI. hLÉAä GHôR GdàƒU°«Éä Y∏≈

Gdû°μπ G’BJ»: 

V°ôhQI hV°™ S°«ÉS°á hWæ«á dà£ƒjô

Gd≤óQGä J£É∫ Lª«™ G’EOGQGä G◊μƒe«qá

hJù°∏q§ Gd†°ƒA Y∏≈ G’ŒÉgÉä G◊ójãá ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ h–óO G’CgóG± hGdæàÉFè

GŸæû°ƒOI;

GYàªÉO f¡è Jû°ÉQc» jû°ªπ Lª«™ GCU°ëÉÜ

Gdû°ÉC¿ GŸ©æ«Ú HÉdàóQjÖ, eø hRQGA heójôjø

YÉeÚ heójôjø  JæØ«òjÚ hZÒgº, hPd∂

d†°ªÉ¿ GdàõGΩ GŸƒDS°ù°Éä hG’CaôGO HÉdàóQjÖ

hdàë≤«≥ G’S°àóGeá GŸôLƒI;

GEfû°ÉA eójôjÉä ’EOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘

cπ GdƒRGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hJ£ƒjô

bóQGJ¡É GdóGN∏«á dàë∏«π G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á

h–ƒj∏¡É GE¤ W∏ÑÉä JóQjÖ Joù°∏sº GE¤ GŸ©Égó;

JãÑ«â Gdà©Éh¿ HÚ hMóGä GŸƒGQO GdÑû°ôjá

hU°Éf©» Gd≤ôGQ he©Égó GdàóQjÖ Y∏≈ bƒGYó

eƒDS°ù°«á eø NÓ∫ Jμôjù¢ M≥ GŸƒX∞

HÉdà©∏qº hhGLÑÉJ¬ ‘ J«ƒË e©∏ƒeÉJ¬

hhV°©¡É eƒV°™ GdàæØ«ò dàë≤«≥ f≤∏á fƒY«á

‘ G’COGA;
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WÉhdá eù°àójôI KÉdãá
eƒGcÑá eû°ÉQj™ Gdà£ƒjô hGdàóQjÖ eø NÓ∫
fû°ÉWÉä G’EYÓΩ hGdàƒGU°π - ŒÉQÜ eø GŸ«óG¿

G’EWÉQ hGdàëójÉä

Jù°ÉYó GŸæû°ƒQGä hNóeÉä GdàƒGU°π ‘ RjÉOI

GdƒY» Mƒ∫ GdàëójÉä hGdØôU¢ Gdà» Jà«ë¡É

HôGeè G’EU°Óì hGdàëójå. hbó MÉh∫

GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ gò√ Gd£Éhdá GŸù°àójôI –ójó

GCa†°π GŸªÉQS°Éä Gdà» Áμø GC¿ Jù°àØ«ó

eæ¡É e©Égó GdàóQjÖ.

a©ôV°ƒG hfÉbû°ƒG  ŒôHá Gd¡«Äá GŸæ¶ªá

dÓJü°É’ä hŒôHá hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á Gdà»

GS°àãªôä GdμãÒ eø Gdƒbâ hG÷¡ó hGŸÉ∫

dà£ƒjô GCOhGä Jù°Égº ‘ RjÉOI Gdû°ØÉa«á hJù°¡nπ

d∏ªƒGWø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä eø NÓ∫

›ªƒYá hGS°©á eø Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á hGŸæû°ƒQGä

hGdƒS°ÉFπ G’EdμÎhf«á a†°Ók Yø  GŸƒb™

G’EdμÎhÊ hGŸ©ÉQV¢ hZÒgÉ. 

hQcõä Gdæ≤ÉT°Éä Y∏≈ Gd†°¨§ GŸù°àªô Gdò…

Jà©ôqV¢ d¬ hMóGä GdàƒGU°π Hù°ÑÖ RjÉOI Gd≤«ƒO

Y∏≈ eƒGRfà¡É hGdü°©ƒHÉä Gdù°«ÉS°«á Gdà»

JƒGL¡¡É.  
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eø GŸàƒb™ GC¿ Jù°ªí gò√ G’S°ÎGJ«é«Éä

ÃƒGL¡á Gd©ÖA GŸàõGjó Gdò… JôRì –à¬

GŸƒGRfá hHÉdà©Éeπ e™ N£§ Gdà≤û°∞ hG’CWô

Gdõeæ«qá Gd†°«≤á Gdà» JØôV°¡É HôGeè

G’EU°Óì, h‘ H©†¢ G’CM«É¿ e™ Gd†°¨§

Gdù°«ÉS°»;

hcªÉ gƒ G◊É∫ HÉdæù°Ñá GE¤ N£§ GdàóQjÖ,

jéÖ hV°™  N£§ fióOI dàæØ«ò

GS°ÎGJ«é«Éä JƒGU°π eü°ªªá Nü°«ü°Ék

÷ª¡ƒQ eù°à¡ó± e©Úq, cÉdû°ÑÉÜ eãÓk;

Jû°é«™ eû°ÉQcá GÛàª™ GŸóÊ ‘ Gdæ≤ÉT¢

Gd©ÉΩ eù°ÉCdá GCS°ÉS°«á heø T°ÉCf¡É GC¿ Jõjó eø

K≤á GŸƒGWæÚ hJû°é™ GÛàª™ Y∏≈ eàÉH©á

GŸù°àéóGä heù°ÉAdá cÑÉQ GŸƒXØÚ Y∏≈

bÉYóI e©ôa«á, h–ù°qø eù°àƒi QV°≈

GŸƒGWæÚ. 

Jü°ª«º hJæØ«ò MªÓä JƒY«á eàƒGU°∏á

heàÉH©á GEU°óGQ GŸæû°ƒQGä Gdù°¡∏á

G’S°àîóGΩ hGŸƒGb™ G’EdμÎhf«á hGŸμàÑÉä

G’EdμÎhf«á Gdà» eø T°ÉCf¡É GC¿ JõhqO

GŸƒGWæÚ ÃÉ jëàÉLƒf¬ eø e©∏ƒeÉä hJôa™

eù°àƒi GdƒY» Mƒ∫ GŸƒV°ƒYÉä Gd†°ôjÑ«á

hGŸÉd«á hNü°ƒU°É dói G÷«π Gdû°ÉÜ;

GYàÑÉQ Gdü°ób«á hGdƒV°ƒì hG’fà¶ÉΩ GCS°ù°Ék

’Reá ’S°ÎGJ«é«á GdàƒGU°π Hë«å jù°àØ«ó

eæ¡É ‘ GŸói Gd£ƒjπ GŸù°àîóΩ Gdæ¡ÉF»

hGŸƒGWø hGEOGQGä Gdóhdá cªÉ Jo©õR K≤á

GŸƒGWø HÉ◊μƒeá h–óq eø Gdàü°ƒQGä

GÿÉWÄá d∏éª¡ƒQ;

GE¿ GŸ©∏ƒeÉä Gd¨æ«á HÉdàëÉd«π bÉOQI Y∏≈

GS°à≤£ÉÜ hS°ÉFπ G’EYÓΩ hG÷ª¡ƒQ Hü°ƒQI

GCcÈ; 

jéÖ JƒK«≥ cπ GÿÈGä hGŸ©∏ƒeÉä hL©π

GŸ©ôaá eàÉMá d∏éª«™, hPd∂ ‘ GEWÉQ L¡ó

eàƒGU°π j¡ó± GE¤ Jû°é«™ JÑÉO∫ GÿÈGä

hGdà©∏qº eø Gdæ¶ôGA. GE¿ J©ª«º GŸªÉQS°Éä

G÷«óI, cªÉ Gdù°«Äá, gƒ hS°«∏á aÉY∏á dóYº

Yª∏«á Gdà©∏qº, hYæóeÉ jàºq J£Ñ«≥ hS°«∏á eÉ

HæéÉì ‘ GCMó GdÑ∏óG¿, jù°àëù°ø G’aÉOI

eæ¡É ‘ GEWÉQ Gdà©Éh¿ G◊ÉU°π HÚ Oh∫

G÷æƒÜ;

bó jƒGL¬ GŸàîü°ü°ƒ¿ ‘ Y∏º GdàƒGU°π

›ªƒYá eø GdàæÉb†°Éä HÚ GŸ©∏ƒeÉä GŸ≤óeá

‘ eôGMπ G’EU°Óì G’Ch¤, hJ∏∂ GŸàƒaôI

‘ eôGMπ Gdà≤««º, Pd∂ GC¿ Yª∏«á G’EU°Óì

Wƒj∏á hT°Ébá. aîÓ∫ eôGMπ GdàæØ«ò, eø

G’Cgª«á ÃμÉ¿ –ójó GdôS°ÉFπ Gdà» jéô…

J≤óÁ¡É GE¤ G÷ª¡ƒQ H£ôj≤á eàƒGRfá;  

Jù°à£«™ GS°ÎGJ«é«Éä GdàƒGU°π hMªÓä

G’EYÓΩ GŸü°ªªá Hû°μπ L«qó Gdàƒa«≥  HÚ GBQGA

eàæÉb†°á hGdàîØ«∞  eø MóqI GdàƒJôGä

Gd≤ÉFªá HÚ GCU°ëÉÜ Gdû°ÉC¿;

fo¶uªnâ RjÉQI e«óGf«á GE¤ eôcõ GdàóQjÖ hJ©õjõ G’Ceø ‘ e£ÉQ Qa«≥ G◊ôjô… Gdóh‹ )ASREC(‘ Gd«ƒΩ GdãÉÊ d∏ªƒD“ô. hbóqΩ GŸù°ƒDhdƒ¿ Yø GŸôcõ YôV°Ék

eØü°qÓk Yø e¡ªÉJ¬ hg«μ∏«à¬ G’EOGQjá hGCfû°£á GdàóQjÖ hG’COhGä GŸ©àªóI, hJî∏π GdõjÉQI YôV¢ d∏æªƒPê GŸ©àªó ‘ Yª∏«Éä Gdà≤ƒË Gdà» U°ªqª¡É hfØqògÉ eôcõ

J≤ƒË G÷ƒOI haÉY∏«á f≤π GŸ©ôaá. 

hcÉ¿ MÉV°ôGk NÓ∫ GdõjÉQI e©É‹ hRjô GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿ hS°ØÒ aôfù°É. 

GCJ«ëâ GdØôU°á d∏ªû°ÉQcÚ Ÿû°ÉgóI MÉdá Yª∏«á Yø GdàóQjÖ G’Ceæ» Gdò… jî†°™ d¬ GŸƒXØƒ¿ hjà«í d¡º GJîÉP  GdàóGHÒ GŸæÉS°Ñá ‘ MÉ∫ hLƒO eàØéôI. 

JÉCS°ù¢ eôcõ GdàóQjÖ hJ©õjõ G’Ceø ‘ Gd©ÉΩ 9002ÃƒLÖ GJØÉ¥ Gdà©Éh¿ GdãæÉF» HÚ aôfù°É hdÑæÉ¿. hbó Jƒdq≈ JóQjÖ GCcÌ eø KÓKá GB’± T°îü¢ eø

GŸ©æ«Ú HÉCeø GŸ£ÉQ ‘ NÓ∫ Gd©ÉeÚ G’ChdÚ eø Yª∏¬, ÃÉ ‘ Pd∂ YæÉU°ô eø G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ hbƒi G’Ceø GdóGN∏» hbƒi G’Ceø Gd©ÉΩ hGCeø Gdóhdá hGd£ÒG¿

GŸóÊ hGEOGQI G÷ªÉQ∑. JæÉhdâ GdôhGjÉä eƒGV°«™ flà∏Øá Jà©∏≥ HÉCeø Gd£ÒG¿ GŸóÊ. cªÉ hGS°à†°É± GŸôcõ YóOGk eø HôGeè GdàóQjÖ G’Eb∏«ª«á Gdà» fo¶uªâ

HÉdà©Éh¿ GdƒK«≥ e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…. 

e¡ªqÉä eôcõ GdàóQjÖ hJ©õjõ G’Ceø Jû°ªπ: 

eôGa≤á GdàóGHÒ GdƒbÉF«á G’Ceæ«á GŸ©àªóI eø NÓ∫ GdàóQjÖ hGdàæØ«ò GdØÉYπ;

J≤óË GÿÈGä hG’S°àû°ÉQGä ‘ ›É∫ GCeø Gd£ÒG¿ GŸóÊ d∏ªƒDS°ù°Éä G’CNôi Yæó Gd£∏Ö;

Jù°¡«π a¡º hJ£Ñ«≥ Gd≤ƒGYó hG’ELôGAGä Gdà» Jü°óQgÉ GŸæ¶ªá Gdóhd«á d∏£ÒG¿ GŸóÊ;

GdàÑÉO∫ G’Eb∏«ª» hGdóh‹ ’Ca†°π GŸªÉQS°Éä hGŸæÉgè.

RjÉQI e«óGf«á Ÿôcõ GdàóQjÖ hJ©õjõ G’Ceø ‘ e£ÉQ Qa«≥ G◊ôjô… Gdóh‹
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GdàóQjÖ Hò∫ L¡ƒO GEV°Éa«á dàæù°«≥

eóGNÓJ¡º,hbó GJØ≥ Lª«™ GŸû°ÉQcÚ Y∏≈

V°ôhQI QH§ GdàóQjÖ HÉŸù°ÉQ GdƒX«Ø»,

G’Ceô Gdò… S°«ù°ªí Hàëƒjπ GdàóQjÖ eø Jμ∏Øá

GE¤ GS°àãªÉQ. dμø gò√ Gÿ£ƒI Jà£∏Ö GCOhGä

Yªπ d«ù°â eàƒaôI OGFªÉk cÉdàƒU°«∞

GdƒX«Ø» GŸÎGa≥ e™ GEWÉQ eØü°π

d∏ªƒDgÓä hGŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä hZÒgÉ eø

G’COhGä Gdà» Jù°ªí HÉd©ªπ ha≥ bƒGYó eæ¡é«á

Mójãá.

hbó T°ÉQcæÉ ReÓhDfÉ ‘ GŸ¨ôÜ ŒôHà¡º,

hGCT°ÉQ Gdù°«ó aÉS°» a¡ô… GE¤ GdàëójÉä GŸà©óOI

GŸôJÑ£á HÉdàæØ«ò GdØÉYπ, hÁμø GC¿ fàîò GdàéôHá

GŸ¨ôH«á ‰ƒPLÉk dæÉ. 

‘ Gdƒbâ fØù°¬, jéÖ GEfû°ÉA hMóGä

eàîü°ü°á ‘ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘

Lª«™ GdƒRGQGä J©ªπ HàæÉZº heôhfá e™

eæù°≤Ú fi∏«Ú d∏àóQjÖ eàªôS°Ú ‘

–ójó G’Mà«ÉLÉäeø NÓ∫ eæ¡é«á Jû°ÉQc«á

JÑóGC eø Gd≤ÉYóI GE¤ Gd≤ªá. hbó LôqÜ GdõeÓA ‘

G’CQO¿ ha∏ù°£Ú gò√ Gd£ôj≤á hcÉfâ GdæàÉFè

GEjéÉH«á. hbó cû°Øâ ŒôHá eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹

‘ S°∏ƒa«æ«É GCgª«á GdóhQ Gdò… j∏©Ñ¬ GŸæù°≤ƒ¿

GÙ∏«ƒ¿ Gdòjø Y«qæà¡º G’EOGQGä GŸù°àØ«óI, ‘

–ójó MÉLÉä gò√ GŸƒDS°ù°Éä hGEWÓ¥ MƒGQ

eƒDS°ù°» HæqÉA. 

GE¿ Gd©ôhV¢ GŸà©óOI, ÃÉ ‘ Pd∂ ŒÉQÜ Gdóh∫,

GCZæâ GCYªÉ∫ GŸƒD“ô HÉŸ©ÉÊ hGŸ©∏ƒeÉä hGd©pÑnô,

hS°ƒ± fôS°π dμº, ‘ GCbôÜ aôU°á, J≤ôjôGk

e∏îü°Ék Yø GŸƒD“ô. GCeqÉ G’B¿ aæƒOq GC¿ fù°∏q§

Gd†°ƒA Y∏≈ H©†¢ Gdæ≤É• GdôF«ù°á Gdà» hQOä

NÓ∫ GŸæÉbû°Éä, hGCHôRgÉ eÉ jà©«nø Y∏≈ e©Égó

GdàóQjÖ ‘ Oh∫ Gdû°ô¥ G’ChS°§, h‘ S°«É¥

G’CReá G’bàü°ÉOjá Gd©ÉŸ«á hGdôH«™ Gd©ôH», eø

JØμÒ Lón… ‘ c«Ø«á Jμ««∞ f¡é¡É hGCOhGJ¡É e™

G◊ÉLÉä GŸù°àéóI ÃÉ j†°ªø d¡É S°ôYá

G’S°àéÉHá hMù°ø GdàæØ«ò. hY∏«¬, a≤ó S°Égº

GŸƒD“ô ‘ G’EV°ÉAI Y∏≈ eƒV°ƒYÉä eãÒI

dÓgàªÉΩ:

GCh’k, ‘ eÉ jà©∏≥ Hàëójå G’EWÉQ

Gd≤ÉfƒÊ:GEP JÑ«qø GCf¬ jæÑ¨» Y∏≈ e©Égó

GdàóQjÖ Gd©ªπ ‘ GEWÉQ fióO heæ¶qº Gf£ÓbÉk eø

bƒGYó hGV°ëá. hÁμø ’C… S°∏£á Jæ¶«ª«á, eãπ

›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á GCh ›∏ù¢ GdƒRQGA, GC¿

Jàƒdq≈ hV°™ gòG G’EWÉQ.

KÉf«kÉ, eø GŸØ«ó GC¿ jàº hV°™ GS°ÎGJ«é«á

hGV°ëá dà£ƒjô Gd≤óQGä Y∏≈ eù°àƒi

Gdóhdá cμπn hHÉdàû°ÉhQ e™ GCU°ëÉÜ Gdû°ÉC¿.

hbó Yôq± Re«∏æÉ GdØôfù°» Gdù°«ó HÉQG¿ N£á

GdàóQjÖ Gdù°æƒjá Hû°μπ Lª«π bÉFÓk GEf¡É hS°«∏á

GS°ÎGJ«é«á dÓS°àμû°É± hGdàƒGU°π. HæÉA Y∏≈

Pd∂, jæÑ¨» Y∏≈ Lª«™ e≤óe» NóeÉä

eÓM¶Éä NàÉe«á
eøG’CeÉfá Gd©Éeá dû°Ñμá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á

dû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É

GCj¡É Gdù°«óGä hGdù°ÉOI,

GCj¡É GdõeÓA hG’CU°óbÉA,

d≤ó hU°∏æÉ GE¤ f¡Éjá GŸƒD“ô, hfƒO ‘ gò√ GŸæÉS°Ñá GC¿ f©Ñqô dμº Yø Yª«≥ J≤ójôfÉ ÷ª«™

GdƒaƒO GŸû°ÉQcá hGÿÈGA hGdõeÓA eø dÑæÉ¿, hGC¿ fû°μô d¡º eû°ÉQcà¡º GdØÉY∏á NÓ∫

Gd«ƒeÚ GŸÉV°«Ú hM†°ƒQgº Gd∏≤ÉAGä GŸæ¶sªá ŸæÉS°Ñá Gdòcôi GÿÉeù°á Yû°ôI dàÉCS°«ù¢

e©¡ófÉ, e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO….
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4. –ù°Ú Yªπ GdØôj≥hJ©õjõ Mù¢q G’fàªÉA

d∏ªƒDS°ù°á hG◊ªÉS°á d∏îóeá Gd©Éeá

5. GÙÉa¶á Y∏≈ Gdû°ôGcÉä eø NÓ∫ GCOhGä

GaÎGV°«á eãπ GŸμàÑá G’aÎGV°«á

hGÛªƒYÉä GŸ¡æ«áhZÒgÉ.

heø Gd†°ôhQ… GCj†°Ék GEbÉeá YÓbá L«óI e™

flà∏∞ e≤óqe» GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á’C¿ e©¶ª¡º

Á∏μƒ¿ eû°ÉQj™ PGä U°∏á JôJμõ Y∏≈ HæÉA

Gd≤óQGä,gòG a†°Ók Yø NÈJ¡º GdƒGS°©á.

hJo≤óqΩ ŒôHá eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ ‘ S°∏ƒa«æ«É

‰ƒPLÉk eãÒGk dÓgàªÉΩ ‘ gòG G’EWÉQ.

GCNÒGk hd«ù¢ GBNôGk, Ÿ©Égó heôGcõ GdàóQjÖ OhQ

GCS°ÉS¢ ’ jù°à¡É¿ H¬ ‘ Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤

GŸ©∏ƒeÉä hRjÉOI GdƒY» hGdàƒGU°π hJƒK«≥

GdàéÉQÜ hGŸ©ôaá hL©∏¡É eàÉMá d∏éª«™. 

GCj¡É Gdù°«óGä hGdù°ÉOI,

GCj¡É GdõeÓA,

d≤ó cÉfâ gò√ G’LàªÉYÉä eãªôI d∏¨Éjá hY∏≈ GCcÌ eø U°©«ó, hGCHôR ‚ÉMÉJ¡É Gdü°óGbá

G‹ Œª©æÉ hG÷ÉfÖ Gdû°îü°» hG◊ƒGQ G◊ôq. hÃÉ GC¿ eƒD“ôfÉ GbÎÜ eø f¡Éjà¬, fà≤óΩ

HÉdû°μô GE¤ Lª«™ G’CY†°ÉA Gdòjø Gf†°ªƒG GEd«æÉ MójãÉk ‘ gò√ GŸæÉS°Ñá, hGE¤ Lª«™

T°ôcÉFæÉ, hfîü¢ HÉdà≤ójô hcÉdá Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» Gdóh‹ GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉ∫ GdØôfù°«á

)FETEDA(haôj≥ NÈGA )AMGIS(. 

fàªæ≈ dμº QM∏á GBeæá, hfà£∏™ GE¤ d≤ÉFμº bôjÑÉk ‘ GŸƒD“ô GŸ≤Ñπ dû°Ñμá e©Égó heôGcõ

GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É.

Qcqõä GŸæÉbû°Éä hGd©ôhV¢ GCj†°Ék Y∏≈ J©õjõ

bóQGä GŸóQHÚ hGd©ªπ e©¡º Y∏≈ GEjü°É∫

GdôS°ÉFπ G’S°ÎGJ«é«á hb«º Gd©ªπ Gd©ÉΩ eø

NÓ∫ GdàóQjÖ: G’CNÓb«Éä, GEOGQI G’COGA,

GŸù°ƒDhd«á hG◊μªá ‘ GEOGQI GŸÉ∫.

GCeÉ ‘ eÉ Nü¢ b«ÉS¢ G’CKô hGdæà«éá GŸàƒNÉI 

eø GdàóQjÖ, a≤ó Lôi YôV¢ ‰ÉPê eà©óOI

hGJØ≥ G÷ª«™ Y∏≈ GC¿ Gdà≤ƒË gƒ LõA ’ jàéõGC

eø Yª∏«á gæóS°á GdàóQjÖ. 

còd∂ ”q Gdàû°ójó Y∏≈ V°ôhQI eƒGU°∏á e©Égó

GdàóQjÖ HæÉA bóQGJ¡É GdòGJ«á hJμôjù°¡É GdμãÒ

eø Gdƒbâ hG÷¡ó hGdØμô dà£ƒjô GCOhGä GEOGQI

G÷ƒOI. GEV°Éaá GE¤ eÉ jÉCJ»: 

1. JƒX«∞ GCT°îÉU¢ cØƒDjøe£∏©Ú Y∏≈

G’ŒÉgÉä G◊ójãá ‘ ›Édn» Gdà©∏º

hGdàóQjÖ,hGd≤«ÉΩ Hû°μπ eù°àªô HÉ’CHëÉç

hGdóQGS°Éä Gdà» Jù°Égº ‘ Jƒbq™ G◊ÉLÉä

GŸù°à≤Ñ∏«á hhV°™ GdÈGeè Gd¡ÉOaá

2. GEWÓY¡º Y∏≈ GCS°Éd«Ö Gdà©∏º GŸà©óOI

hGCOhGJ¡É

3. Jü°ª«º ‰ƒPê eæÉS°Ö d∏ƒGb™ GÙ∏»

heæÉbû°à¬ e™ GŸ©æ«Ú
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03:11- 00:31

L∏ù°`á YÉe``á  

c«∞ Áμø d∏àóQjÖ GC¿ jƒGcÖ

GEU°ÓMÉä GŸÉd«á Gd©Éeá hjù°Égº ‘

J©õjõ T°ØÉa«á G’EfØÉ¥ hGŸù°ÉAdá

hGÙÉS°Ñá

ZÉdÑÉk eÉ Jà£∏Ö GEU°ÓMÉä GŸÉd«á Gd©Éeá cØÉAGä

heƒDgÓä YÉd«á dói Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

hJ©àÈ GŸ¡ÉQGä Gdà≤æ«á d∏ªƒXØÚ hWô¥

e≤ÉQHÉJ¡º hbóQJ¡º Y∏≈ GEMóGç Gdà¨«Ò Yæü°ôGk

GCS°ÉS°«Ék dæéÉì Yª∏«á G’EU°Óì.  hJ∏©Ö

eƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ OhQGk gÉeÉk ‘ –ójó GŸ©ÉQ±

G÷ójóI hGŸ¡ÉQGä h‘ J£ƒjô GŸ≤ÉQHÉä

hG’COhGä Gdà» eø T°ÉCf¡É J£ƒjô GCS°Éd«Ö GdàóQjÖ

hQH£¬ HÉChdƒjÉä G’EU°Óì hG◊ÉLÉä GŸù°àéóI. 

Jà£ôq¥ gò√ G÷∏ù°á GE¤ c«Ø«á e≤ÉQHá eƒDS°ù°Éä

he©Égó GdàóQjÖ d∏ã¨ôGä GŸƒLƒOI Y∏≈ eù°àƒi

Gd≤óQGä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hjàªëƒQ Gdæ≤ÉT¢ Mƒ∫

Gdàù°ÉhD’ä GdàÉd«á:

eÉ g» GŸƒDgÓä GŸ¡æ«á GŸ£∏ƒHá eø cƒGOQ

Gd«ƒΩ Y∏≈ GŸójÚ Gd≤ü°Ò hGd£ƒjπ? 

c«∞ Áμø Ÿ©Égó heƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ GC¿

J≤óqΩ GÿóeÉä GdàóQjÑ«á GŸÓFªá? 

eÉ g» ›ªƒYá G’COhGä hGdÈGeè Gdà»

jæÑ¨» GS°àîóGe¡É GCh J£ƒjôgÉ? 

c«∞ f£ƒQ Gd≤óQGä GÙ∏«á hGÿÈGä Hû°μπ

eù°àªô ‘ eƒGcÑá GEU°ÓMÉä G’EOGQI GŸÉd«á? 

Lóh∫ G’CYªÉ∫

G’CQH©ÉA,
61Jû°ôjø GdãÉÊ/ fƒaªÈ 1102
03:90- 53:90

c∏ªá JôM«Ö J∏≤«¡É Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢

Hù°É•, eójôI e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO…

53:90- 00:11

L∏ù°`á YÉe``á 

c«∞ jƒGcÖ GdàóQjÖ eû°ÉQj™ 

–ójå Gdóhdá: RGOfÉ eø GC‚í

GŸªÉQS°Éä Gdóhd«qá

J∏©Ö e©Égó GdàóQjÖ G◊μƒe» OhQG fiƒQjÉ ‘

eƒGcÑá eû°ÉQj™ –ójå Gdóhdá, HóAG eø eôM∏á

Gdàë†°Ò hGdàî£«§. hjôJÑ§ gòG GdóhQ GQJÑÉWÉk

hK«≤Ék Hù°«ÉS°Éä GEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá c©ª∏«á

GS°à≤£ÉÜ hGS°àÑ≤ÉA fƒGI b«ÉOjá ‡«õI hJ£ƒjô

bóQGJ¡É Hë«å Jàªμø eø –≤«≥ GŸû°ÉQj™ hGŸÑÉOQI

hGS°àû°ôG± Gdàëƒ’ä. cªÉ Gf¬ jôJÑ§ H≤óQI

GŸƒDS°ù°Éä GdàóQjÑ«á Y∏≈ GdàØμÒ Hû°μπ GS°ÎGJ«é»

hJƒaÒ GŸƒGQO GdÓReá ÿ££¡É GdàóQjÑ«á.

J©ôV¢ gò√ G÷∏ù°á hJæÉbû¢ GCaμÉQG eù°à≤ÉI eø

GCHôR GdàéÉQÜ Gdóhd«á GdæÉLëá, hJÑëå c«Ø«á

eƒGcÑá e©Égó GdàóQjÖ ŸƒGV°«™ –ójå Gdóhdá

‘ GEWÉQ Gdàëƒ’ä ‘ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á. 

jàªëƒQ Gdæ≤ÉT¢ Mƒ∫ Gdàù°ÉhD’ä G’CS°ÉS°«á

GdàÉd«á: 

c«∞ Áμø dÑ∏ó e©Ú GC¿ j£ƒQ S°«ÉS°«á

hWæ«á dÑæÉA Gd≤óQGä hGES°ÎGJ«é«Éä JóQjÖ

Mμƒe» eàƒGFªá e™ MÉLÉä Gd©ü°ô

heà£∏ÑÉä Gdû°ØÉa«á hGŸù°ÉAdá hGÙÉS°Ñá? 

gπ Áμø J£ƒjô S°«ÉS°Éä eø Oh¿ GEYÉOI

GdÑëå Ãæ¶ƒeá Gd≤«qº Gdà» JôY≈ Gd©ªπ 

Gd©ÉΩ heØÉg«º Gdà©∏º GŸù°àªô Y∏≈ 

GŸù°àƒi GdƒWæ»?

eÉ g» GBd«Éä Gdàæù°«≥ GdƒGLÖ J£ƒjôgÉ Y∏≈

GŸù°àƒi GdƒWæ» heø Kº G’Eb∏«ª» Ÿõjó eø

GdàμÉeπ ‘ GŸ¡ÉΩ HÚ flà∏∞ G÷¡Éä

hGŸƒDS°ù°Éä GŸ©æ«á HÉdàóQjÖ hJ£ƒjô

Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá ‘ Gd≤£É´ G◊μƒe»?

eóGNÓä

G’CS°àÉP GCOjôjàƒ S°Éfû°«õ,eù°àû°ÉQ

Oh‹, eû°ôh´ G’–ÉO G’ChQhH» - S°«¨ªÉ

G’CS°àÉP YÑó G’CMó aÉS°» a¡ô…,eójô

GdóQGS°Éä hGdà©Éh¿, GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓEOGQI,

GŸ¨ôÜ

GEOGQI G÷∏ù°á

Gdù°«óI a∏ƒQGfù¢ OjÑƒ,eójôI GdóQGS°Éä,

e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá

)EDPGI(, aôfù°É

f≤ÉT¢ hGCS°Ä∏á

00:11- 03:11/GS°``ÎGMá b`¡ƒI 
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n
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Gÿª«ù¢,
71Jû°ôjø GdãÉÊ/ fƒaªÈ 1102
03:90- 00:11

RjÉQI e«óGf«á Ÿôcõ JóQjÑ» )eôcõ

GdàóQjÖ hJ©õjõ G’Ceø ‘ e£ÉQ Qa«≥

G◊ôjô… Gdóh‹(

J¡ó± GdõjÉQI GE¤ J©ôj∞ GŸû°ÉQcÚ HÉCMóç

eôGcõ GdàóQjÖ GŸæû°ÉCI ‘ dÑæÉ¿ hGdà» J≤óqΩ

NóeÉJ¡É d©óO eø G’EOGQGä heæ¡É G÷«û¢

Gd∏ÑæÉÊ hbƒi G’Ceø GdóGN∏» hbƒi G’Ceø Gd©ÉΩ

hGd£ÒG¿ GŸóÊ hGEOGQI G÷ªÉQ∑, HÉ’EV°Éaá GE¤

Gd©Ée∏Ú ‘ e£ÉQ Qa«≥ G◊ôjô… Gdóh‹. 

jƒaô GŸôcõ OhQGä JóQjÑ«á Mƒ∫ Gd≤†°ÉjÉ Gdà»

J©æ» GCeø G’CT°îÉU¢ hGdÑ†°ÉF™ heμÉaëá

Gdà≤∏«ó hGdàõhjô hJóGh∫ GŸƒGO Gÿ£ôI hGŸªæƒYá

hZÒ Pd∂. S°«à£q∏™ GdõhGQ NÓ∫ Lƒdà¡º ‘

GŸôcõ Y∏≈:

OhQ eôcõ GdàóQjÖ hGCfû°£à¬

GŸæÉgè GdàóQjÑ«qá Gdà» Lôi J£ƒjôgÉ

Gdà≤æ«Éä G◊ójãá GŸ©àªóI ‘ GdàóQjÖ h‘

J≤««qº GŸàóQHÚ

GBd«Éä Gdà©Éh¿ hGdû°ôGcÉä Gdà» jÑæ«¡É

GŸôcõ hj©ªπ Y∏≈ J£ƒjôgÉ

03:11- 00:21/GS°``ÎGMá b`¡ƒI 

00:21- 03:31

L∏ù°á YÉeá  

eÓM¶Éä NàÉe«qá hJƒU°«Éä

S°«àqº YôV¢ GÿÓU°Éä Gdà» JƒU°∏â GEd«¡É

›ªƒYÉä Gd©ªπ hJƒaÒ eæü°á d∏ªû°ÉQcÚ

dü°«ÉZá JƒU°«Éä Gdü°ÉOQI Yø GŸƒD“ô.

n

n

n

n

eóGNÓä

Gdù°«ó Hôhfƒ HÉQG¿, GŸôGbÖ Gd©ÉΩ d∏ªÉd«á,

hRGQI G’bàü°ÉO hGŸÉd«á hGdü°æÉYá, aôfù°É

Gdù°«óI GChQS°μÉ RQjæù°μ», eójô eôcõ

Gdàª«õ GŸÉ‹, S°∏ƒa«æ«É  

GEOGQI G÷∏ù°á

Gdù°«ó f«μƒ’ OjÑƒG, GEOGQ… QF«ù°»,

eû°ôh´ G’–ÉO G’ChQhH» - S°«¨ªÉ 

f≤ÉT¢ hGCS°Ä∏á 

00:31- 03:41/GS°``ÎGMá Z`óGA

03:41- 03:61

hQT¢ Yªπ hM∏≤Éä f≤ÉT¢ 

jàƒRq´ GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ gò√ G÷∏ù°Éä Y∏≈ 3

›ªƒYÉä Yªπ JæÉbû¢ fiƒQG QF«ù°«É:  c«∞

Áμø Ÿ©Égó GdàóQjÖ GC¿ J£ƒqQ bóQJ¡É

Y∏≈ Gdàμ«q∞ hGŸôhfá?

M∏≤á Gdæ≤ÉT¢ G’Ch¤

gπ jæéí GdàóQjÖ ‘ –ù°Ú G’COGA ‘ Xπ

S°«ÉS°á ZÒ hGV°ëá dàæª«á Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá?

)ha≤É dƒGb™ GdÑ∏ó hf¶ÉΩ Gÿóeá Gd©Éeá a«¬, J©ªπ

e©Égó heƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ V°ªø GCWô bÉfƒf«á

hf¶Ée«á flà∏Øá JôY≈ Yª∏«Éä GdàóQjÖ hHæÉA

Gd≤óQGä. hbó jôJÑ§ Yªπ gò√ GŸƒDS°ù°Éä GCh ’

jôJÑ§ Ãæ¶ƒeá eÉCS°ù°á GEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá

H«æªÉ J≤ÉQÜ Oh∫ GCNôi eƒV°ƒ´ GdàóQjÖ eø

eæ£≥ Gd©ôV¢ hGd£∏Ö(.

M∏≤á Gdæ≤ÉT¢ GdãÉf«á

c«∞ fæéí ‘ Gdàƒa«≥ HÚ G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á

GŸà¨ÒI hGÿ£§ hGdÈGeè GŸü°ªªá? c«∞ f≤qôÜ

Gdàƒb©Éä eø GdæàÉFè hjæéí GdàóQjÖ ‘ GEMóGç

Gdà¨«Ò GŸæû°ƒO? )Yª∏«Éä gæóS°á GdàóQjÖ ÃãÉHá

Méô GdõGhjá ‘ GŸæ¡é«á G◊ójãá GŸ©àªóI ‘

hV°™ HôGeè JóQjÖ bÉOQI Y∏≈ GdôOq HƒGb©«á Y∏≈

MÉLÉä eà¨«qôI,  “ÉeÉk cªÉ gƒ Gdà≤««º(.

M∏≤á Gdæ≤ÉT¢ GdãÉdãá

ŸÉPG jéÖ GC¿ jƒGcÖ G’EYÓΩ hGdàƒGU°π fû°ÉWÉä

GdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä? )bó ’ J©£≈ fû°ÉWÉä

G’EYÓΩ hGdàƒGU°π hG’EfàÉê Gdæû°ô… eæÈG jòcô

Yæó GEYóGO HôGeè GdàóQjÖ hYæó Gdàî£«§ d¡É,

ZÒ GC¿ ŒÉQÜ cãÒI JƒDcqó Y∏≈ OhQ fû°ÉWÉä

GdàƒGU°π ‘ eƒGcÑá Yª∏«Éä J©õjõ GŸ©ÉQ±

hGŸ¡ÉQGä h‘ GdàÉCKÒ ‘ GŸƒGb∞(.

23 HæÉA bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ: HÚ G◊ÉV°ô hGŸàéóO

n

n

n

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



24

eƒYófÉ GŸ≤Ñπ ‘ Jƒfù¢ ‘ Gd©ÉΩ 2102

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.


