
05

*ةّيهيجوت ئدابم :نانبل يف زاغلاو طفنلل يلاملا ماظنلا

ةلخن لوراك
KU،يجرنإ لوتسيرك ةكرش ةريدمو ةقاطلا لاجم يف ةريبخ

e∏îqü¢ 

J˘˘˘˘≤˘˘˘˘ƒΩ hRGQI GŸÉ∫ H˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ójå ›ª˘˘˘ƒY˘˘˘á e˘˘˘ø Gd˘˘˘≤˘˘˘ƒGfÚ Gd†°˘˘˘ôj˘˘˘Ñ˘˘˘«q̆˘˘á H˘˘˘¡˘˘˘ó± hV°˘˘˘™ f˘˘˘¶˘˘˘ÉΩ V°˘˘˘ôj˘˘˘Ñ˘˘˘» N˘˘˘ÉU¢
HÉ’Cfû°£á GdÑÎhd«á jëóqO Hóbá Gdù°ªÉä GÿÉU°á d≤£É´ GdæØ§ hGd¨ÉR. hjôS°º gòG Gdæ¶ÉΩ G’EWÉQ
GdôF«ù°» dà≤ÉS°º GdÌhI Gd¡«óQhcôHƒf«á HÚ G◊μƒeá hGŸù°àãªôjø ‘ fiÉhdá d∏ªƒGRfá HÚ eü°É◊¡ªÉ
hGdà» g» HÉ’ELªÉ∫ GCbôÜ GE¤ GdàæÉaù¢ eæ¡É GE¤ GdàμÉeπ. 

ZÉdÑÉk eÉ jù°ÉA a¡º Gd©æÉU°ô Gdà» jû°ª∏¡É Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹. aÉEPG cÉfâ Gd†°ôjÑá Y∏≈ ONπ Gdû°ôcÉä
Joªãqπ GŸμƒq¿ G’CS°ÉS°» d¡òG Gdæ¶ÉΩ, aÉCfq¡É ’ J©óh cƒf¡É hGMóI eø ›ªƒ´ G’COhGä Gd†°ôjÑ«qá hT°Ñ¬
Gd†°ôjÑ«qá GŸà©óqOI Gdà» Joû°μqπ Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹ dÓCfû°£á GdÑÎhd«qá, hGdò… jæ¶ô GEd«¬ GŸù°àãªôh¿ Ãéª∏¬
dói J≤««ª¡º LÉPH«qá G’S°àãªÉQ ‘ H∏ó eÉ. 

‘ GdƒGb™, HÉJâ G’Cf¶ªá GŸÉd«á dÓCfû°£á GdÑÎhd«qá T°ójóI Gdà£ƒQ, Jù°à©Ò S°ªÉä GCS°ÉS°«á eø
H©†°¡É GdÑ©†¢ Hë«å GCV°ë≈ eø Gdü°©Ö Jü°æ«Ø¡É ha≥ eü°£∏ëÉä fióqOI H©«æ¡É, GCb∏q¬ eø GŸæ¶ƒQ
G’bàü°ÉO…. hGdƒGb™ GCf¬ Áμø dÓCf¶ªá GŸÉd«á GC¿ JƒDO… fØù¢ GdæàÉFè GŸàƒNÉI Y∏≈ U°©«ó… Gd†°ƒGH§
hG’CKô G’bàü°ÉO… G’ELªÉ‹. h’ T°∂q ‘ GC¿q GCgª«qá Jü°ª«º Gdæ¶ÉΩ, hGdàØÉYÓä HÚ G’COhGä GŸÉd«á hT°Ñ¬
GŸÉd«á Gıà∏Øá, hGdàØÉU°«π GŸôJÑ£á HØôV¢ GCOhGä eÉd«á eà©óOI Jàî£≈ HμãÒ fƒ´ Gdæ¶ÉΩ Gdò… jéô…
GNà«ÉQ√.

Gdμ∏ªÉä GŸØàÉì

dÑæÉ¿ - G’Cf¶ªá GŸÉd«á dÓCfû°£á GdÑÎhd«qá - eÑÉOÇ JƒL«¡«á - LÉPH«á G’S°àãªÉQ - Gdàμ∏«∞
Gdàü°ÉYó… - f¶ÉΩ G’eà«ÉR - Gdæ¶ÉΩ Gdà©Ébó… - S°≤∞ GS°ÎOGO Gdμ∏Øá - J≤ÉS°º G’CQHÉì.

gò√ GdóQGS°á g» JôLªá d∏æü¢ G’Efμ∏«õ… G’CU°∏». HÉ’EeμÉ¿ G’WÓ´ Y∏≈ Gdæù°îá G’Efμ∏«õjá Y∏≈ eƒb©æÉ: (*)
http://www.institutdesfinances.gov.lb/english/listing.aspx?pageid=1533
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e≤óqeá

jëàÉê dÑæÉ¿ hhRGQGJ¬ GdôF«ù°«á Gıàü° qá ŸôGL©á hGS°àμªÉ∫ cÉaá Gdû°ôh• Gd†°ôhQjá, Gdàû°ôj©«qá
eæ¡É hGdàæ¶«ª«qá, dàÉCS°«ù¢ b£É´ fØ§ hZÉR eù°àóGΩ. hjû°μπ JÉCNÒ G÷ƒdá G’Ch¤ eø eæí GdÎGN«ü¢
dû°ôcÉä G’Ch±-T°ƒQ aôU°á GCNÒI d¡«Äá GEOGQI b£É´ GdÑÎh∫ ‘ dÑæÉ¿ ŸôGL©á GJØÉb«qá G’S°àμû°É±
hG’EfàÉê Gdà» U°ªqªà¡É S°ÉH≤Ék, hS°óq Gdã¨ôGä GŸƒLƒOI ‘ Gd©≤ó G’CU°∏». eã∏ªÉ J≤ƒΩ hRGQGä QF«ù°«á MÉd«Ék,
eãπ hRGQI GŸÉ∫, ÃëÉh’ä ‡ÉK∏á dàëójå ›ªƒYá eø Gd≤ƒGfÚ Gd†°ôjÑ«qá H¡ó± hV°™ f¶ÉΩ V°ôjÑ»
NÉU¢ HÉ’Cfû°£á GdÑÎhd«á jëóO Hóbqá Gdù°ªÉä GÿÉU°á d¡òG Gd≤£É´ Gd†°îº hGŸ©≤qó. hgò√ d«ù°â e¡ªá
S°¡∏á. aÉ’BKÉQ GŸÎJÑá Y∏≈ ‚Éì b£É´ GdæØ§ hGd¨ÉR, S°à©«ó JôJ«Ö Méº
eù°ÉgªÉä Gd≤£ÉYÉä G’bàü°ÉOjá G’CNôi, Hû°μπ ⁄ jû°¡ó JÉQjï dÑæÉ¿ eã«π
d¬ eø bÑπ. h‘ MÚ j©ó GEbôGQ ''bÉfƒ¿ GŸƒGQO GdÑÎhd«qá ‘ GŸ«É√ GdÑëôjá''
hG’CMμÉΩ GdæÉXªá, hGJØÉb«qá G’S°àμû°É± hG’EfàÉê Gdà» Lôi GS°àμªÉd¡ªÉ
GLôGAGä MÉS°ªá Y∏≈ gòG Gdü°©«ó, dμæq¡É e™ Pd∂, JÑ≤≈ ZÒ cÉa«á dÑæÉA
b£É´ U°∏Ö Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ. GEP jæÑ¨» J©ójπ bƒGfÚ GCNôi, h’ S°«ªÉ
bÉfƒ¿ Gd†°ôjÑá Y∏≈ ONπ Gdû°ôcÉä, eø GCLπ J†°ª«æ¡É Gÿü°ÉFü¢ GŸª«qõI
d¡òG Gd≤£É´.

joû°μqπ Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹ dÓCfû°£á GdÑÎhd«qá GCMó GCgº QcÉFõ gò√ Gd©ª∏«qá. Pd∂ GCf¬ Gdæ¶ÉΩ GdôF«ù°» Gdò…
jôS°º GCWô dà≤ÉS°º GdÌhI Gd¡«óQhcôHƒf«á GÙàª∏á HÚ G◊μƒeá hGŸù°àãªôjø, GCV°∞ GE¤ Pd∂ GCfq¬ GCMó
GCgº GCOhGä G◊μƒeá dàë≤«≥ GCgóGa¡É GŸæû°ƒOI ‘ b£É´ U°æÉYá GdæØ§. hjæÑ¨» d¡ò√ G’CgóG± GC¿ Jμƒ¿

fióOI HƒV°ƒì hHû°μπ eàqù°≥ e™ S°«ÉS°Éä GdÑ∏ó G’ChS°™ f£ÉbÉk ‘ ›É‹ Gd£Ébá hG’bàü°ÉO, hGdà» –àÉê
HóhQgÉ GE¤ GC¿ jéô… –ójógÉ Y∏≈ fëƒ S°∏«º. h‘ GdƒGb™, aÉE¿ cπ gò√ G’CeƒQ ‘ dÑæÉ¿ eÉ jõG∫ jμàæØ¡É
H©†¢ Gd¨ªƒV¢.

G◊μƒeÉä hGŸù°àãªôh¿

Jôcqõ G’CWôG± GdôF«ù°«á GdØÉY∏á ‘ ›É∫ GS°àμû°É± GdÑÎh∫ hGEfàÉL¬, GC… G◊μƒeá eø L¡á,
hT°ôcÉä GdæØ§, eø L¡á GCNôi, cπm Y∏≈ eü°É◊¡É hJ©ªπ Y∏≈ –≤«≥ GCgóGa¡É Gdà» g» HÉ’ELªÉ∫
GCbôÜ GE¤ GdàæÉaù¢ eæ¡É GE¤ GdàμÉeπ. h‘ MÚ Jù°©≈ G◊μƒeÉä YÉOIk GE¤ Mü°ó GEjôGOGä YÉd«á eø
G’Cfû°£á GŸôJÑ£á HÉd¨ÉR hGdæØ§, Jôjó Gdû°ôcÉä V°ªÉ¿ eù°àƒi eÓFº hcÉ±m eø GdôHë«qá Áμø GdàæÑƒD H¬

‘ GCYªÉd¡É. hÃÉ GC¿ GŸƒGQO GŸàƒaôI d∏ªù°àãªôjø fióhOI, HƒL¬ G’ELªÉ∫, hGdØôU¢ Gdù°Éfëá GCeÉe¡º
JØƒ¥ GŸƒGQO GŸÉd«qá hGdÑû°ôjqá GŸ£∏ƒHá dà£ƒjôgÉ, cÉ¿ ’ Hóq d¡º eø –ójó G’ChdƒjÉä, Y∏ªÉk GC¿q GŸù°àãªô
Gd©≤ÓÊ YÉOI eÉ j≤ƒΩ Hàîü°«ü¢ GŸƒGQO GdÓReá dà∏∂ GdØôU¢ Gdà» Jn©ƒO HÉCa†°π GEjôGOGä Y∏≈ GŸói
Gd£ƒjπ hGdà» Jàªà™ HμØÉAI QGCS¢ eÉ∫ YÉd«á.

JàóGNπ GEPGk G’YàÑÉQGä GdàéÉQjqá GdÑëàá e™ S°ƒGgÉ eø G’YàÑÉQGä ZÒ GdàéÉQjqá ‘ Yª∏«Éä J≤««º
eói JæÉaù°«qá hLÉPH«qá GŸæ£≤á GdæØ£«á. hjù°©≈ GŸù°àãªôh¿ GE¤ –≤«≥ GEjôGOGä e©≤ƒdá ‘ Xπq eù°àƒi
e≤Ñƒ∫ eø GıÉWô. a∏ói J≤««º aôU°á eÉ, joéô… GŸù°àãªô e≤ÉQfá HÚ GdæØ≤Éä GŸôJ≤Ñá hGŸôOhO
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jàqü°∞ gòG Gd≤£É´ Hù°ªÉä NÉU°qá, aªƒGQO
GdæØ§ hGd¨ÉR ZÒ eàéóqOI hg» ‡∏ƒcá
d∏óhdá, cªÉ GCfq¡É Jîàõ¿ bóQI YÉd«á Y∏≈
Jƒd«ó Gdôj™ G’bàü°ÉO…. gò√ GÿÉU°«á
Jû°μπ G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤» d∏ª£ÉdÑá Hëü°á
GCcÈ d∏óhdá eø YÉFóGä GdæØ§
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GÙàªπ. hJû°ªπ Yª∏«á Gdà≤««º OQGS°á YƒGeπ YójóI eãπ G’EeμÉfÉä G÷«ƒdƒL«qá, hG’BaÉ¥ GdàéÉQjqá,
hGıÉWô Gdù°«ÉS°«á, hGdû°ôh• Gd†°ôjÑ«qá HÉdàÉCc«ó. h‘ GÙü°q∏á, jü°Ñí ‘ GEeμÉf¬ JôJ«Ö GdØôU¢ JÑ©Ék

ÙØ¶á GS°àãªÉQGJ¬ Gd©ÉŸ«á.

J¡ó± G◊μƒeÉä, h’S°«qªÉ ‘ Gdù°æƒGä G’Ch¤ ’S°àãªÉQ MƒV¢ fØ£» eÉ, GE¤ Læ» GEjôGOGä ÃéôO
GC¿ jÑóGC G’EfàÉê. he™ GC¿q J©¶«º G’EjôGOGä Gd†°ôjÑ«á jÑ≤≈ Gd¡ó± G’CS°ÉS°» HÉdæù°Ñá d∏óhdá, GE’ GC¿ ZÉdÑ«á
G◊μƒeÉä Jà£∏q™ GE¤ –≤«≥ GCgóG± GCH©ó eø Pd∂ HμãÒ. hJû°ªπ gò√ G’CgóG± GdàÉ‹: )1( JÉCS°«ù¢
T°˘˘˘ôc˘˘˘á f˘˘˘Ø˘˘˘§ hW˘˘˘æ˘˘˘«q̆˘˘á, )CON(ynapmoc lio lanoitan; )2( G◊ü°˘˘˘ƒ∫ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Gd˘˘à˘˘μ˘˘æ˘˘ƒd˘˘ƒL˘˘«˘˘É GŸæ˘˘ÉS°˘˘Ñ˘˘á
hJ£Ñ«≤ÉJ¡É; )3( GdàóQjÖ haôU¢ Gd©ªπ; )4( GdàõGΩ GŸù°àãªôjø H`à∏Ñ«á MÉLÉä Gdù°ƒ¥ GÙ∏» eø
GdæØ§ GCh Gd¨ÉR )OMD( snoitagilbo ylppus tekram citsemod, )5( J£ƒjô hGS°à©ªÉ∫ S°∏ù°∏á GdàƒQjó
d∏æØ§ hGd¨ÉR GÙ∏«qá, HÉ’EV°Éaá GE¤ RjÉOI G’S°àãªÉQ GE¤ Mó GCbü°≈ hJ£ƒjô GdÑæ≈ Gdàëà«qá.

JƒDO… gò√ Gdà£∏©Éä GE¤ JμÑ«ó GŸù°àãªôjø JμÉd«∞ GEV°Éa«á. a©∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, j©óq J©õjõ aôU¢
Gd©ªÉdá GÙ∏q«á eø G’CgóG± GŸû°ôhYá hGŸû°Îcá d∏ëμƒeÉä. GE’ GCf¬ eø ZÒ GŸôLqí Jƒaqô cÉeπ GdÑæ≈
Gdàëà«á GdÓReá hGdóYº Gd∏ƒLù°à» GÙ∏«Ú ‘ Gdù°æƒGä G’Ch¤ eø Yªô MƒV¢ fØ£» eÉ. hZÉdÑÉk eÉ jƒDOq…
Gd†°¨§ G◊μƒe» d∏ªù°Égªá ‘ GEfû°ÉF¡É GE¤ RjÉOI GdàμÉd«∞ Gdà» jàμÑqógÉ GŸù°àãªô.

jæ£Ñ≥ G’Ceô fØù°¬ Y∏≈ GEjôGOGä GdæØ§ M«å –Éh∫ cπ eø G◊μƒeÉä
hGdû°ôcÉä GdæØ£«qá V°ªÉ¿ G’bàù°ÉΩ ''Gd©ÉO∫'' ’EjôGOGä GdæØ§ hGd¨ÉR. dμø,
GŸû°μ∏á G’CS°ÉS°«qá Jμªø ‘ V°ÑÉH«qá eØ¡ƒΩ ''Gd©ó∫'' GCh JÑÉjæ¬ dói Gd£ôaÚ.
hf˘˘˘¶˘˘˘ôGk d˘˘˘©˘˘˘óΩ hL˘˘˘ƒO e˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ÉS¢ e˘˘˘ƒV°˘˘˘ƒY˘˘˘» d˘˘˘à˘˘≤˘˘ÉS°˘˘º GdÌhGä G’b˘˘àü°˘˘ÉOjq˘˘á HÚ

flà˘˘˘∏˘˘˘∞ G÷¡˘˘˘Éä GŸæ˘˘˘î˘˘˘ôW˘˘˘á ‘ G’Cfû°˘˘˘£˘˘˘á Gd˘˘˘ÑÎhd˘˘˘«q˘˘˘á, e˘˘˘ø GŸà˘˘˘ƒb˘˘˘™ GC¿ j˘˘£˘˘ƒ∫
G÷ó∫ hGdàƒJôGä HÚ GŸù°àãªôjø hG◊μƒeá.

HÉdæù°Ñá GE¤ G◊μƒeá, eø GŸ¡º –≤q«≥ JƒGR¿ HÚ –ü°«π GCcÈ bóQ eø G’EjôGOGä eø L¡á,
hJû°é«™ hGS°àóGeá G’S°àãªÉQ ‘ U°æÉYá G’S°àμû°É± hG’EfàÉê eø L¡á KÉf«á. hj©àÈ Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹,
HÉdæù°Ñá d∏ëμƒeá, G’COGI Gdà» Jù°ªí Hàëójó gòG GdàƒGR¿, GCh J©ój∏¬ Yæó Gd∏õhΩ.

Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹

j©àÈ Jü°ª«º Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹ YÉeÓk MÉS°ªÉk dói J≤««º eói JæÉaù°«qá hLÉPH«qá GCMƒGV¢ GdæØ§ hGd¨ÉR,
he™ Pd∂, ZÉdÑÉk eÉ jù°ÉA a¡º Gd©æÉU°ô Gdà» jû°ª∏¡É gòG Gdæ¶ÉΩ.

HÉd£Ñ™, Joªãqπ Gd†°ôjÑá Y∏≈ ONπ Gdû°ôcÉä GŸμƒq¿ G’CS°ÉS°» d¡òG Gdæ¶ÉΩ, dμæq¡É ’ J©óh cƒf¡É ›ôO
hGMóI eø ›ªƒ´ G’COhGä Gd†°ôjÑ«qá hT°Ñ¬ Gd†°ôjÑ«qá GŸà©óOI Gdà» Joû°μqπ Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹ dÓCfû°£á
GdÑÎhd«qá ‘ GC… H∏ó. hjÉCNò GŸù°àãªôh¿ ‘ G’YàÑÉQ GdàØÉYπ HÚ ›ªπ gò√ G’COhGä dói J≤««ª¡º LÉPH«qá
G’S°àãªÉQ ‘ H∏ó eÉ.
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Áμø dÓCf¶ªá GŸÉd«á, Y∏≈ GNàÓa¡É, GC¿
JƒDO… fØù¢ GdæàÉFè GŸàƒNÉI Y∏≈ U°©«ó…

Gd†°ƒGH§ hG’CKô G’bàü°ÉO… G’ELªÉ‹
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Kªá eμƒfÉä V°ôjÑ«á J≤∏«ójá JóNπ ‘ Jμƒjø e©¶º G’Cf¶ªá Gd†°ôjÑ«á ‘ Gd©É⁄, heæ¡É ''G’EJÉhI''
)M≤ƒ¥ GŸ∏μ«á - ytlayor(, hV°ôjÑá Qj™ GŸƒGQO, hGd†°ôjÑá Y∏≈ Gdû°ôcÉä, hGCQHÉì hJμÉd«∞ GCfû°£á
GdæØ§/Gd¨ÉR hgò√ c∏¡É e©ôhaá d∏©Ée∏Ú ‘ ›É∫ U°æÉYÉä G’S°àμû°É± hG’EfàÉê.

he™ Pd∂, gæÉ∑ ›ªƒYá hGS°©á eø G’dàõGeÉä GdàéÉQjqá hGdàæ¶«ª«qá GŸØôhV°á Y∏≈ GŸù°àãªôjø,
hGŸ©ôhaá HóQLá GCbπ, hGdà» Y∏≈ GdôZº eø GCfq¡É ’ –ªπ U°Øá Gd†°ôGFÖ, Jo©àÈ ‘ GdƒGb™ e£ÉH≤á d¡É eø
eæ¶ƒQ JÑ©ÉJ¡É G’bàü°ÉOjqá. hJ©ƒO gò√ G’dàõGeÉä ÃæÉa™ GEV°Éa«qá Y∏≈ Gdóhdá, hg» Jû°ªπ: )1( eû°ÉQcá
Gdóhdá, )2( GŸæí Gdà» Jóa™ d∏óhdá GŸ†°«Øá Yæó Gdàƒb«™ Y∏≈ G’JØÉb«á GCh Yæó Gcàû°É± GdæØ§ GCh Gd¨ÉR
hGdÑóA HÉEfàÉL¬, )3( ''J£ƒj≥ GŸƒGQO'' )gnicnef gnir(*, )4( G’S°à¡Ó∑, )5( GdàõGeÉä GŸù°àãªôjø Hà∏Ñ«á
GMà«ÉLÉä Gdù°ƒ¥ GÙ∏», )6( hGd†°ôjÑá Y∏≈ GCQHÉì QGCS¢ GŸÉ∫ Gdà» JƒDKqô eÑÉT°ôI ‘ QHë«qá GŸû°ÉQj™.

a©∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, Jî†°™ MÉd«Ék Lª«™ b£ÉYÉä G’bàü°ÉO ‘ H∏óG¿ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…
hGdàæª«á )DCEO(, HÉS°àãæÉA b£É´ GdæØ§ hGd¨ÉR, GE¤ V°ôjÑá Y∏≈ GdóNπ JÑ∏≠ e©ó’J¡É GdƒS°£«á MƒG‹
02‘ GŸÉFá, e≤ÉQfá Ã©ó∫  03‘ GŸÉFá ‘ YÉΩ 0002. GCeÉ ‘ b£É´ GdæØ§ hGd¨ÉR, aàÎGhì e©ó’ä
Mü°á G◊μƒeá HÉŸàƒS°§ - GC… Mü°á GEjôGOGä G◊μƒeá eø Gdàóaq≤Éä Gdü°Éa«á Gdæ≤ójqá d∏ªû°ÉQj™
GdæØ£«á hGd¨ÉRjá- HÚ 56h58‘ GŸÉFá.

jàqü°∞ gòG Gd≤£É´ Hù°ªÉä NÉU°qá, aªƒGQO GdæØ§ hGd¨ÉR ZÒ eàéóqOI
hg˘˘˘˘» ‡∏˘˘˘˘ƒc˘˘˘˘á d˘˘˘˘∏˘˘˘˘óhd˘˘˘˘á, c˘˘˘˘ª˘˘˘˘É GCfq˘˘˘˘¡˘˘˘˘É J˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘õ¿ b˘˘˘óQI Y˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘˘á Y˘˘˘∏˘˘˘≈ J˘˘˘ƒd˘˘˘«˘˘˘ó Gd˘˘˘ôj˘˘˘™
G’bàü°ÉO…. gò√ GÿÉU°«á Jû°μπ G’S°ÉS¢ GŸæ£≤» d∏ª£ÉdÑá Hëü°á GCcÈ
d∏óhdá eø GEjôGOGä GdæØ§. HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, gæÉ∑ GdμãÒ eø GıÉWô
hGChL¬ eø YóΩ Gd«≤Ú Y∏≈ Wƒ∫ S°∏ù°∏á G’eóGO d∏æØ§ hGd¨ÉR )G’S°àμû°É±
hG’EfàÉê, Gdæ≤π hGdàîõjø, Gdàμôjô hGŸ©É÷á, Gdæ≤π hGdàù°ƒj≥ hGdàƒU°«π GE¤
GŸù°àîóΩ Gdæ¡ÉF»(. hd©πq GCgªq¡É g» G÷ƒGfÖ GŸàü°∏á Hé«ƒdƒL«É GdÑÎh∫
hHÉÿü°ÉFü¢ GÙóOI ◊≤ƒ∫ fØ§ hZÉR e©«qæá, hcòd∂ HÉEjôGOGä G’S°àãªÉQ. 

YÉOI, JÎcqõ JμÉd«∞ GŸû°ÉQj™ GdÑÎhd«qá ‘ eôGMπ GŸû°ôh´ G’Ch¤, a«ªÉ J£ƒ∫ GŸ¡π Gdõeæ«qá Gdà»
JØü°π HÚ G’S°àãªÉQ ‘ gò√ GŸôM∏á h–≤«≥ GCh¤ G’jôGOGä.  hbó J£ƒ∫ gò√ GŸ¡∏á dù°æƒGä YóqI, ’ Hπ
d©≤ƒO. GC… GCf¬ Áμø d¡ò√ GŸ¡∏á H©ó GE‚ÉR eôGMπ G’S°àμû°É± G’Chd«qá ŸμÉeø GdæØ§ hGd¨ÉR hU°ƒ’k GE¤
eôM∏á G’EfàÉê G’Ch¤, GC¿ JóhΩ GCcÌ eø 03YÉeÉk. hHÉdàÉ‹ jéÖ GC¿ jÉCNò Jü°ª«º Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹ H©Ú
G’YàÑÉQ gò√ Gdù°ªÉä cÉaá. GŸù°àãªôh¿ jØ†°∏ƒ¿ GELªÉ’k G’Cf¶ªá Gdà» JôJÖ YÖA eÉ‹ GCbπ ‘ GdÑóGjá,
hGdà» JÉCNò ÃÑóGC Gdàμ∏«∞ Gdàü°ÉYó…)evissergorp(GŸôJÑ§ Ã©ó’ä GdôHí. GCeqÉ G’COhGä G’CNôi, eãπ
G’EJÉhGä, hGŸæí, heû°ÉQcá Gdóhdá GŸóaƒYá, hS°≤∞ G’S°ÎOGO GŸæîØ†¢ Gdμ∏Øá, aàª«π GE¤ GEWÉdá GCeó

–≤«≥ GŸôOhO GŸÉ‹ hŒ©π Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» GCcÌ JæÉbü°Ék )evisserger(. ZÒ GC¿ gò√ G’COhGä “μqø
G◊μƒeá eø –ü°«π GEjôGOGä ÃéôO GC¿ JÑóGC Yª∏«qá G’EfàÉê, Y∏≈ Yμù¢ G’COhGä GŸôHƒWá Ã©ó∫ GdôHí.
dòd∂, ZÉdÑÉk eÉ j≤™ G’Nà«ÉQ Y∏≈ eõjè eø GCOhGä eà©óqOI J∏Ñ» GCgóG± G◊μƒeá hGŸù°àãªôjø Y∏≈ Móq S°ƒGA.

ةّيهيجوت ئدابم :نانبل يف زاغلاو طفنلل يلاملا ماظنلا

joéô… GŸù°àãªô e≤ÉQfá HÚ GdæØ≤Éä GŸôJ≤Ñá
hGŸôOhO GÙàªπ. hJû°ªπ Yª∏«á Gdà≤««º
OQGS°á YƒGeπ YójóI eãπ G’EeμÉfÉä
G÷«ƒdƒL«qá, hG’BaÉ¥ GdàéÉQjqá, hGıÉWô
Gdù°«ÉS°«á, hGdû°ôh• Gd†°ôjÑ«qá HÉdàÉCc«ó

''''J£ƒj≥ GŸƒGQO'' GCh ''aü°π GŸƒGQO'' GCh ''Gdàëƒ• Gd†°ôjÑ»'' )gnicnef gniR(: gƒ GŸÑóGC Gdò… ’ jù°ªí HÉELôGA e≤ÉU°á HÚ G’EjôGOGä Gd†°ôjÑ«á GŸàÉCJ«á eø H∏ƒ∑ e©Ú
hG’CYÑÉA Gd≤ÉH∏á d∏àæõjπ GŸàμÑóI ‘ H∏ƒ∑ GBNô )GÙôQ(.

(*)
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f¶ÉΩ G’eà«ÉR GCh GdÎN«ü¢ hGdæ¶ÉΩ Gdà©Ébó…

Jæ≤ù°º G’Cf¶ªá GŸÉd«á d∏æØ§ hGd¨ÉR GE¤ fƒYÚ GCS°ÉS°«Ú gªÉ: )1( f¶ÉΩ eÑæ» Y∏≈ GCS°ÉS¢ G’eà«ÉR
)yranoissecnoC(GCh GdÎN«ü¢, h)2( f¶ÉΩ eÑæ» Y∏≈ GCS°ÉS¢ ''J©Ébó…q'' )lautcartnoc(.

fû°ÉC f¶ÉΩ GJØÉbÉä G’eà«ÉR ‘ HóGjÉä Gdü°æÉYá GdæØ£«á )GChGS°§ Gd≤ô¿ GdàÉS°™ Yû°ô( hgƒ ’ jõG∫
S°ÉFóGk ‘ H∏óG¿ ''eæ¶qªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á'' )DCEO(. GCeqÉ Gdæ¶ÉΩ Gdà©Ébó… a≤ó X¡ô ‘
GChGS°§ Gd≤ô¿ Gd©û°ôjø, hbó T°μqπ GELªÉ’k Gÿ«ÉQ GŸØ†° qπ HÉdæù°Ñá GE¤ GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á. J©àªó cπq eø

GŸª∏μá GŸàëóI, hGCS°ÎGd«É, hcæóG, hGdƒ’jÉä GŸàëóI G’CeÒc«qá, hGdÔhjè,
Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, f¶ÉΩ GJØÉbÉä G’eà«ÉR, hGdò… jë≥q d∏û°ôcÉä ÃƒLÑ¬
Ge˘˘˘à˘˘˘Ó∑ Gd˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘§ GŸù°˘˘˘à˘˘î˘˘ôê. H˘˘«˘˘æ˘˘ª˘˘É GN˘˘à˘˘ÉQä H˘˘∏˘˘óG¿ e˘˘ã˘˘π GCf˘˘¨˘˘ƒ’ hGCPQH˘˘«˘˘é˘˘É¿
hf«éÒjÉ hGd©ôG¥ Gdæ¶ÉΩ Gdà©Ébó… hGdò… ÃƒLÑ¬ –àØß G◊μƒeá Hë≥q
e∏μ«qá GdÑÎh∫ GŸæàè. HÉdàÉ‹, JÑ≤≈ G’Cf¶ªá Gdà©Ébójqá hGS°©á G’fàû°ÉQ ‘
GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á. ‘ gòG Gdù°«É¥, GNàÉQ dÑæÉ¿ GC¿ j©àªó Gdæ¶ÉΩ Gdà©Ébó…

Gdû°ÉF™ YªƒeÉk Y∏≈ eù°àƒi GŸæ£≤á cμπq.

hHÉdæ¶ô GE¤ GC¿q GCf¶ªá G’eà«ÉR G◊ójãá Jû°ªπ eõjéÉk eàæƒYÉk eø G’EJÉhI, hGd†°ôjÑá Y∏≈ GdóNπ,
hV°ôjÑá Qj™ GŸƒGQO, a¡» Jo©ô± GCj†°Ék H` ''GCf¶ªá G’EJÉhI hGd†°ôGFÖ'')T&R(smetsyS xaT dna ytlayoR.

hJÑ≤≈ Gÿü°ÉFü¢ G’CS°ÉS°«qá ’Cf¶ªá GJØÉbÉä G’eà«ÉR ‘ b£É´ GdæØ§ hGd¨ÉR eàû°ÉH¡á, H«æªÉ Jîà∏∞
Gdû°˘˘˘˘ôh• hGŸμ˘˘˘˘ƒqf˘˘˘˘Éä Gd†°˘˘˘˘ôj˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«q˘˘˘˘á c˘˘˘˘ãÒGk, he˘˘˘˘ø GŸôLq̆˘˘˘í L˘˘˘˘óGk GC¿ J˘˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘ƒqQ e˘˘˘™ e˘˘˘ôhQ Gd˘˘˘ƒbâ hf†°˘˘˘ƒê G◊≤˘˘˘ƒ∫
hG’CMƒGV¢.

ةلخن لوراك
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f¶ÉΩ J≤ÉYó… f¶ÉΩ JæÉbü°»

)e©óq∫ Gd©ÉFó GdóGN∏»(

M
ü° qá Gdóhdá

Gdû°μπ Qbº )1(

Gdæ¶ÉΩ Gdàü°ÉYó… e≤ÉQfák HÉdæ¶ÉΩ GdàæÉbü°»

30% 25% 20% 15% 10% 5%                  0%

j©àÈ Jü°ª«º Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹ YÉeÓk MÉS°ªÉk
dói J≤««º eói JæÉaù°«qá hLÉPH«qá GCMƒGV¢
GdæØ§ hGd¨ÉR, he™ Pd∂, ZÉdÑÉk eÉ jù°ÉA a¡º

Gd©æÉU°ô Gdà» jû°ª∏¡É gòG Gdæ¶ÉΩ
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Jo©«qø G◊μƒeÉä ÃƒLÖ G’Cf¶ªá Gdà©Ébójqá GdæªƒPL«á, hY∏≈ ZôGQ GdæªƒPê GŸ©àªó ‘ dÑæÉ¿,
Gdû°ôcá GdæØ£«qá cé¡á eà©ÉbóI ’E‚ÉR Gd©ª∏«qÉä ‘ eæ£≤á JôN«ü¢ e©«æá. heø Kºq J≤ƒΩ Gdû°ôcá
GdæØ£«qá HÉd©ª∏«qÉä GdÑÎhd«qá ha≤Ék d∏û°ôh• GŸóQLá ‘ Gd©≤ó hJàëªqπ GıÉWô hGdàμÉd«∞, a«ªÉ Jƒaqô

›ªπ Gdàªƒjπ hGdàμæƒdƒL«É ‘ S°«É¥ GE‚ÉR Gd©ª∏«qá.

jƒGa≥ Gd£ôaÉ¿ Y∏≈ GC¿ j¨£» GŸ≤Éh∫ JμÉd«∞ G’S°àμû°É± hGdà£ƒjô ‘ e≤ÉHπ Mü°ƒd¬ Y∏≈ Mü° qá
eø G’EfàÉê, GCh ‘ e≤ÉHπ Mü°ƒd¬ Y∏≈ eÑ∏≠ eø GŸÉ∫ d≤ÉA NóeÉJ¬, GEPG Jμ∏q∏â L¡ƒO√ HÉdæéÉì. h‘ MÉ∫
Mü°∏â Gdû°ôcá GŸà©ÉbóI Y∏≈ Mü° qá eø G’EfàÉê )H©ó Gbà£É´ Mü° qá G◊μƒeá(, jo©ô± gòG Gdæ¶ÉΩ
HÉJØÉ¥ J≤ÉS°º G’EfàÉê )CSP( tcartnoC gnirahS noitcudorP -GCh GJØÉb«qá J≤ÉS°º G’EfàÉê noitcudorp

)ASP(- tnemeerga gnirahshgƒ Y≤ó ŒÉQ… e∏õΩ HÚ GŸù°àãªô - GC… Gdû°ôcá GdæØ£«qá Gd©ÉŸ«á)COI( -

hGdóhdá GCh T°ôcá GdæØ§ GdƒWæ«qá. hYæóeÉ JoμÉaÉC Gdû°ôcá GŸà©ÉbóI Hëü°á eø G’EfàÉê, JÉCNò fü°«Ñ¡É eø
GdæØ§ Yæó ''QGCS¢ GdÑÄô'' )tniop yreviled()f≤£á Gdàù°∏«º GCh Gdàü°ójô eø GŸæ£≤á GŸû°ªƒdá HÉd©≤ó(.

‘ MÉ∫ cÉfâ GŸμÉaÉCI e≤ÉHÓk f≤ójÉk, joù°ªq≈ Gdæ¶ÉΩ HÉJØÉ¥ Gÿóeá, M«å GC¿ Gdû°ôcá, ‘ MÉ∫ GdàƒU°qπ
GE¤ eôM∏á G’EfàÉê GdàéÉQ…q, –ü°π Y∏≈ Hó∫ eÉ‹ )ZÉdÑÉk eÉ jî†°™ d∏†°ôGFÖ( d≤ÉA NóeÉJ¡É eø Oh¿
GC¿ jμƒ¿ d¡É M≥q ‘ GdÑÎh∫ GŸù°àîôê. hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿q GJØÉbÉä Gÿóeá g» G’Cbπq T°«ƒYÉk, hg»

e©àªóI ‘ GCbπq eø Yû°ôI H∏óG¿ ‘ Gd©É⁄.

hcªÉ g» G◊É∫ HÉdæù°Ñá ’Cf¶ªá GJØÉbÉä G’eà«ÉR, Áμø GC¿ jÉCNò Jü°ª«º G’Cf¶ªá Gdà©Ébójqá GCT°μÉ’k

eà©óOI, e™ T°ôh• J©Ébójá eàÑÉjæá HÚ MƒV¢ hGBNô h‘ G◊ƒV¢ GdƒGMó fØù°¬. hdμæ¡É ‘ T°μ∏¡É
G’CS°ÉS°» Jà†°ªø: GS°ÎOGO Gdμ∏Øá)yrevocer tsoc(,hJ≤ÉS°º G’CQHÉì, hGCJ©ÉÜ Gÿóeá, hGd†°ôjÑá Y∏≈
GdóNπ. cªÉ HÉä eø Gdû°ÉF™ GCcÌ GC¿ Jû°ªπ gò√ Gd©≤ƒO GCj†°Ék G’EJÉhGä )M≤ƒ¥ GŸ∏μ«á(.

ةّيهيجوت ئدابم :نانبل يف زاغلاو طفنلل يلاملا ماظنلا

Gdû°μπ Qbº )2(

G’Cf¶ªá GŸÉd«á dÓCfû°£á GdÑÎhd«qá

G’Cf¶ªá GŸÉd«á dÓCfû°£á GdÑÎhd«qá

GCf¶ªá GJØÉbÉä G’eà«ÉR
)G’EJÉhGä, Gd†°ôjÑá Y∏≈ ONπ

Gdû°ôcÉä, V°ôjÑá Qj™ GŸƒGQO...(

G’Cf¶ªá Gdà©Ébójqá
)Gdû°ôcÉä = GCWôG± eà©ÉbóI(

GJØÉbÉä J≤ÉS°º G’EfàÉê
)Oa™ Mü°qá eø G’EfàÉê(

GJØÉbÉä Gÿóeá Gd≤ÉFªá
Y∏≈ J≤ÉS°º GıÉWô

)QS°ƒΩ KÉHàá(
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J˘˘à˘˘ë˘˘ªq˘˘π Gdû°˘˘ôc˘˘á GŸù°˘˘à˘˘ã˘˘ª˘˘ôI, ÃƒLÖ G’J˘˘Ø˘˘Éb˘˘Éä Gd˘˘à˘˘©˘˘Éb˘˘ójq˘˘á, L˘˘ª˘˘«˘˘™ J˘˘μ˘˘Éd˘˘«˘˘∞ G’S°˘˘à˘˘μû°˘˘É± hGd˘˘à˘£˘ƒj˘ô
hflÉWôgÉ. h’ jë≥q d¡É J∏≤» GC… GCLô ‘ MÉ∫ ⁄ jëóç Gcàû°É± GdæØ§ hHÉdàÉ‹ YóΩ J£ƒjô GC… eø
G◊≤ƒ∫. h‘ MÉ∫ GdàƒU°qπ GE¤ Gcàû°É± ŒÉQ… jü°π GE¤ eôM∏á Gdà£ƒjô, jë≥q d∏û°ôcá GS°ÎOGO JμÉd«Ø¡É

Yø Wôj≥ GCNògÉ Mü°á eø G’EfàÉê, hgòG eÉ jo©ô± H`{GS°ÎOGO Gdμ∏Øá'' GCh ''HÎh∫ Gdμ∏Øá'' )sag/lio tsoc(.

jàû°ÉH¬ eØ¡ƒΩ GS°ÎOGO Gdμ∏Øá e™ GdæØ≤Éä Gd≤ÉH∏á d∏ëù°º dÓCZôGV¢ Gd†°ôjÑ«qá )eÉ jû°ªπ GS°à¡Ó∑
G’CU°ƒ∫ GdôGCS°ªÉd«qá( ÃƒLÖ GCf¶ªá GJØÉbÉä G’eà«ÉR. hY∏≈ hL¬ G’ELªÉ∫, jû°ªπ Pd∂ GdàμÉd«∞ ZÒ
GŸù°ÎOI hGŸÎGc˘˘˘ª˘˘˘á N˘˘˘Ó∫ Gdù°˘˘˘æ˘˘˘ƒGä GŸÉV°˘˘˘«˘˘˘á hGd˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘≤˘˘˘Éä Gd˘˘˘àû°˘˘˘¨˘˘˘«˘˘˘∏˘˘«q˘˘á hGd˘˘æ˘˘Ø˘˘≤˘˘Éä Gd˘˘ôGCS°˘˘ª˘˘Éd˘˘«q̆˘á hJ˘˘μ˘˘Éd˘˘«˘˘∞
G’fù°ëÉÜ eø GŸû°ôh´ hH©†¢ GÙØõGä G’S°àãªÉQjqá. hYÉOIk ’ jμƒ¿ “ƒjπ GdàμÉd«∞ GCh fØ≤Éä GdØƒGFó
c∏Øá bÉH∏á dÓS°ÎOGO, Y∏≈ GdôZº eø GCfq¬ HÉ’EeμÉ¿ ZÉdÑÉk, JôM«π QU°«ó GdàμÉd«∞ ZÒ GŸù°ÎOI H≤«ªá
GCY∏≈ YƒV¢ J£Ñ«≥ GdØÉFóI GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É GCh Hù°©ô GdØÉFóI GŸù°ªƒì H¬.

‘ e©¶º G◊É’ä, –óO fù°Ñá KÉHàá eø ›ªπ G’EfàÉê jù°ªí d∏ªù°àãªôjø GS°àîóGe¡É ‘ Gdù°æá
GdƒGMóI eø GCLπ GS°ÎOGO JμÉd«Ø¡º. h‘ MÉ∫ Jî£qâ GdàμÉd«∞ Móq GS°ÎOGO Gdμ∏Øá )yrevocer tsoc

timil(, jƒDLqπ GdØÉQ¥ d«àºq GS°ÎOGO√ ‘ aÎGä ’M≤á. hYÉOIk eÉ jÎGhì G◊óq G’Cbü°≈ dμ∏Øá G’S°ÎOGO
HÚ 04h06‘ GŸÉFá eø Gd©ÉFó G’ELªÉ‹. jù°ªí Gdù°≤∞ GŸãÑqâ Y∏≈ JμÉd«∞
G’Cfû°˘˘£˘˘á Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘£˘˘«q˘˘á d˘˘∏˘˘ë˘˘μ˘˘ƒe˘˘á H˘˘à˘˘ë˘˘≤˘˘«˘˘≥ GEj˘˘ôGOGä e˘˘≤˘˘óqe˘˘á e˘˘É GC¿ J˘˘Ñ˘˘óGC Y˘˘ª˘˘∏˘«q˘á
G’EfàÉê. cªÉ Áμø JãÑ«â MóhO GS°ÎOGO Gdμ∏Øá Yæó e©óq∫ fióqO GCh eà¨«qô

)b«ó GŸæÉbü°á GCh GdàØÉhV¢(. hc∏qªÉ cÉ¿ G◊óq hGaô, c∏qªÉ JÉCNôä G◊μƒeá
‘ –≤«≥ eôOhOgÉ. ‘ GŸ≤ÉHπ, bó JƒDKqô MóhO GS°ÎOGO GdàμÉd«∞ GŸàóf«qá
S°∏ÑÉk Y∏≈ J£ƒjô G◊≤ƒ∫ Gd¡Éeû°«qá.

ÃƒLÖ Y≤ó J≤ÉS°º G’EfàÉê, jo£∏≥ Y∏≈ GdæØ§ GCh Gd¨ÉR GŸàÑ≤q» H©ó GC¿
Jù°ÎO Gdû°ôcá GdæØ£«qá JμÉd«Ø¡É YÈ Gbà£É´ Mü°à¡É eø GEfàÉê GdæØ§ GCh Gd¨ÉR, GELªÉ’k, Jù°ª«á'' HÎh∫
GdôHí'' )sag/lio tiforp(.j†°ªø S°≤∞ GS°ÎOGO Gdμ∏Øá MóGk GCOf≈ eø GCQHÉì GdæØ§/Gd¨ÉR, hGdà» Jà≤ÉS°ª¡É
G◊μƒeá GŸ†°«Øá hGdû°ôcá ha≤Ék dæù°Ñá eÄƒjqá fióOqI eù°Ñ≤Ék heæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ Gd©≤ó. hbó Jμƒ¿
Gd≤ù°ªá KÉHàá GCh eôJÑ£á Ã≤«ÉS¢ e≤ôh¿ Ã©ó’ä G’EfàÉê GdÎGcª«qá GCh Gd«ƒe«qá, GCh Ã©ó’ä GdôHë«qá
GÙ≤q≤á ‘ GŸû°ôh´ )e©óq∫ Gd©ÉFó -ROR-GCh YƒGeπ Gd©ÉFóGä srotcaf-R(.

GCeÉ ‘ dÑæÉ¿, aÉE¿ cÓk eø S°≤∞ GS°ÎOGO Gdμ∏Øá, hJ≤ÉS°º G’CQHÉì, bÉHπl d∏ªæÉbü°á.

ÃƒLÖ GJØÉ¥ Gÿóeá, hÃÉ GC¿q GŸà©Ébó ’ jëü°π Y∏≈ Mü° qá eø G’EfàÉê aÉEf¬ eø ZÒ GŸÓFº GC¿
Jû°àªπ T°ôh• Gd©≤ó, eãÓk Y∏≈ eü°£∏í GCQHÉì GdæØ§, QZº Gf¬ Mù°ÉH«Ék ZÉdÑÉk eÉ jéô… Gbà£É´ Mü°á
eø G’jôGOGä HÉd£ôj≤á fØù°¡É Gdà» jéô… a«¡É J≤ÉS°º G’fàÉê ÃƒLÖ GJØÉbÉä J≤ÉS°º G’EfàÉê.

GE¤ Pd∂, eø GŸªμø GEN†°É´ GCQHÉì GdæØ§/Gd¨ÉR hGdÑó∫ GŸÉ‹ GÿóeÉJ»q GE¤ Gd†°ôjÑá Y∏≈ ONπ
Gdû°ôcÉä. h‘ H©†¢ GdÑ∏óG¿ eãπ bÈU¢, Jóa™ G◊μƒeá V°ôjÑá GdóNπ GŸØôhV°á Y∏≈ Gdû°ôcá GŸà©ÉbóI

eø Mü° qà¡É GÿÉU°qá eø GCQHÉì GdæØ§; hgòG eÉ joù°ª≈ H` ''Gdóa™ HÉdæ«ÉHá Yø'' GJØÉbÉä J≤ÉS°º G’EfàÉê.
hÁ«π ZÒ G’CNü°ÉF«Ú ‘ GÛÉ∫ Gd†°ôjÑ» GE¤ Gÿ∏§ HÚ gòG G’ELôGA hGEd¨ÉA Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gdû°ôcÉä.

ةلخن لوراك

gæÉ∑ ›ªƒYá hGS°©á eø G’dàõGeÉä
GdàéÉQjqá hGdàæ¶«ª«qá GŸØôhV°á Y∏≈

GŸù°àãªôjø, hGŸ©ôhaá HóQLá GCbπ, Jo©àÈ ‘
GdƒGb™ e£ÉH≤á d¡É)d∏†°ôGFÖ( eø eæ¶ƒQ
JÑ©ÉJ¡É G’bàü°ÉOjqá. hJ©ƒO gò√ G’dàõGeÉä

ÃæÉa™ GEV°Éa«qá Y∏≈ Gdóhdá
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Gÿ«ÉQGä GŸàÉMá

HÉJâ G’Cf¶ªá GŸÉd«á dÓCfû°£á GdÑÎhd«qá T°ójóI Gdà£ƒQ, hJù°à©Ò S°ªÉä GCS°ÉS°«á eø H©†°¡É GdÑ©†¢
Hë«å GCV°ë≈ eø Gdü°©Ö Jü°æ«Ø¡É ha≥ eü°£∏ëÉä fióOI, GCb∏q¬ eø GŸæ¶ƒQ G’bàü°ÉO…. a©∏≈ S°Ñ«π
GŸãÉ∫, JoØôV¢ G’EJÉhGä, ‘ GCf¶ªá Y≤ƒO G’eà«ÉRGä, cà©ƒj†¢ Y∏≈ f≤π e∏μ«qá GdæØ§ GŸoæàè -eø GdæÉM«á
Gdæ¶ôjá Y∏≈ G’Cbπq. dμø G’EJÉhGä Jù°àîóΩ Yª∏«Ék dàƒaÒ Jóaq≥ eÑμô heôJ≤Ö fù°Ñ«Ék eø G’EjôGOGä
Gd†°ôjÑ«qá. hcæà«éá dòd∂, ‚ó GC¿q GdμãÒ eø Y≤ƒO J≤ÉS°º G’EfàÉê GŸ£Ñq≤á ‘ Gd©É⁄ –àƒ… Y∏≈ eμƒq¿
GEJÉhGä GCS°ÉS°», hGE¿ cÉ¿ Pd∂ ZÒ eàqù°≥ e™ Gd£Ñ«©á Gd≤Éfƒf«qá d¡òG Gdæƒ´ eø Gd©≤ƒO, ÃÉ GC¿q G◊μƒeÉä

–àØß dæØù°¡É HμÉeπ M≤ƒ¥ GŸ∏μ«qá Y∏≈ G’EfàÉê.

GEV°Éaá GE¤ eÉ S°Ñ≥, eø GŸÓMß GC¿ GCf¶ªá Geà«ÉR cãÒI, Y∏≈ ZôGQ GdæªÉPê GŸ©àªóI ‘ cπ eø
GŸª∏μá GŸàëóI hGdÔhjè, GCd¨â G’EJÉhI ‘ fiÉhdá eæ¡É dàëØ«õ G’S°àãªÉQ ‘ Hëô Gdû°ªÉ∫ P… GŸƒGQO
GdæÉe«á. hGd«ƒΩ, jàî£q≈ YóO G’Cf¶ªá GŸÉd«á GŸƒLƒOI YóO GdÑ∏óG¿ GŸæàéá d¡òjø GŸƒQOjø. 

jü°æq∞ G÷óh∫ Qbº )1( GCgº GdÑ∏óG¿ GŸæàéá d∏æØ§ hGd¨ÉR Hëù°Ö f¶Ée¡É GŸÉ‹. hŒóQ G’ET°ÉQI
GE¤ GC¿q H∏óGk hGMóGk bó j≤ôQ GC¿ jîàÉQ GCcÌ eø g«μ∏«qá eÉd«á hGMóI ‘ f¶ÉΩ hGMó )eãÓk, GŸª∏μá GŸàqëóI(
GCh GCcÌ eø f¶ÉΩ eÉ‹ hGMó )eãÓk, d«Ñ«É(.

G÷óh∫ Qbº )1(

G’Cf¶ªá GŸÉd«á GŸ©àªóI ‘ flà∏∞ GdÑ∏óG¿
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GCf¶ªá Gd†°ôGFÖ hG’EJÉhGäGCf¶ªá J≤ÉS°º G’EfàÉê

GEaôj≤«É

04

GJØÉb«Éä
Gÿóeá

Gdàû°ÉO; Lª¡ƒQjqá Gdμƒf¨ƒ

GdóÁ≤ôGW«qá; ZÉeÑ«É; Gd¨ÉHƒ¿;

ZÉfÉ; GŸ¨ôÜ; fÉe«Ñ«É; S°ÒGd«ƒ¿;

Gdü°ƒeÉ∫; LæƒÜ GEaôj≤«É; Jƒfù¢

11

G÷õGFô; GCf¨ƒ’; GdμÉeÒh¿;

cƒf¨ƒ-HôGRGa«π; S°ÉMπ Gd©Éê;

eü°ô; Z«æ«É G’S°àƒGF«qá; GCQjÎjÉ;

GCK«ƒH«É; Gd¨ÉHƒ¿; Z«æ«É H«ù°Éh;

Z«æ«É H«ù°Éh-Gdù°«æ¨É∫; c«æ«É;

d«ÑÒjÉ; d«Ñ«É; eóZû°≤ô; eÉ‹;

eƒQjàÉf«É; GŸƒReÑ«≥; Gdæ«éô;

f«éÒjÉ; S°Éh Jƒe»; Gdù°«æ¨É∫;

Gdù°ƒOG¿; JæõGf«É; JƒZƒ; Jƒfù¢;

GChZæóG; RGeÑ«É

92
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GCf¶ªá Gd†°ôGFÖ hG’EJÉhGäGCf¶ªá J≤ÉS°º G’EfàÉê

GBS°«É Gd¡ÉOÇ

22

GChQhHÉ

42

G’–ÉO

Gdù°ƒa«ÉJ»

Gdù°ÉH≥

11

GCeÒcÉ

GdÓJ«æ«qá

02

Gdû°ô¥

G’ChS°§

51

GCeÒcÉ

Gdû°ªÉd«qá

3

GÛªƒ´ 431

GJØÉb«Éä
Gÿóeá

GdØ«∏«ÑÚ

1

G’EcƒGOhQ;

aæõhjÓ

2

GEjôG¿;

Gd©ôG¥;

Gdμƒjâ

3

GŸμù°«∂

1

6

GCS°ÎGd«É; Gdü°Ú; Gd«ÉHÉ¿;

f«ƒRj∏æóG; HÉcù°àÉ¿ )HôqGk(; HÉHƒG

Z«æ«É G÷ójóI; cƒQjÉ G÷æƒH«qá;

JÉj∏æó

8

Gdæªù°É; H∏¨ÉQjÉ; côhGJ«É )HôGk(;

GdóG‰ÉQ∑; aôfù°É; GCŸÉf«É;

Gd«ƒfÉ¿; ZôjæÓfó; gæ¨ÉQjÉ;

GCjù°∏æóG; GEjôdæóG; GEj£Éd«É; gƒdæóG;

GdÔhjè; HƒdæóG; GdÈJ¨É∫; QheÉf«É;

GES°ÑÉf«É; Jôc«É; GŸª∏μá GŸàqëóI

02

’JØ«É; cÉRGNù°àÉ¿; QhS°«É;

GChcôGf«É

4

G’CQLæàÚ; HÉQHÉOhS¢; Hƒd«Ø«É;

GdÈGRjπ; cƒdƒeÑ«É; G’EcƒGOhQ;

aƒcÓfó/LõQ eÉdØ«æù¢; GdÑÒh 

7

GŸæ£≤á GÙÉjóI; G’EeÉQGä

Gd©ôH«á GŸàëóI; GES°ôGF«π; b£ô

4

cæóG; Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’CeÒc«qá

2

65

Hæ¨ÓOT¢; HôhfÉ…; cªÑƒOjÉ; Gd¡æó;

GEfóhf«ù°«É; ’hS¢; eÉd«õjÉ; eæ¨ƒd«É;

e«É‰ÉQ; Gdæ«ÑÉ∫; HÉcù°àÉ¿ )GCh±

T°ƒQ(; S°ôjÓfμÉ; a«àæÉΩ. 

31

GCdÑÉf«É; côhGJ«É )GCh± T°ƒQ(;

bÈU¢; eÉd£É

4

GCPQH«éÉ¿; LƒQL«É; cÉRGNù°àÉ¿;

bÒZ«õS°àÉ¿; QhS°«É; Jôcªæù°àÉ¿;

GChRHμù°àÉ¿   

7

GCQhHÉ; H«∏«õ; GdÈGRjπ; cƒHÉ;

ZƒGJ«ªÉ’; ZƒjÉfÉ; Gd¡æóhQGS¢;

HÉfÉeÉ; S°ƒQjæÉΩ; Jôjæ«óGO

hJƒHÉZƒ; G’ChQhZƒG… 

11

GdÑëôjø; G’CQO¿; YoªÉ¿; Mμƒeá

GEb∏«º côOS°àÉ¿; S°ƒQjÉ; dÑæÉ¿;

b£ô; Gd«ªø

8

27
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Gdà≤««º Gdù°∏«º

jàù°ÉA∫ GdÑ©†¢ GE¿ cÉ¿ Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹ Gdò… Lôi GNà«ÉQ√ d∏ÑæÉ¿ gƒ GdæªƒPê Gdù°∏«º hGdü°ÉFÖ. H«ó
GCf¬ Áμø dÓCf¶ªá GŸÉd«á, Y∏≈ GNàÓa¡É, GC¿ JƒDO… fØù¢ GdæàÉFè GŸàƒNÉI Y∏≈ U°©«ó… Gd†°ƒGH§ hG’CKô
G’bàü°ÉO… G’ELªÉ‹, HÉdæ¶ô GE¤ GCS°©ÉQ fØ§ hZÉR fióqOI. h’ T°∂q ‘ GC¿q GCgª«qá Jü°ª«º Gdæ¶ÉΩ,
hGdàØÉYÓä HÚ G’COhGä GŸÉd«á hT°Ñ¬ GŸÉd«á Gıà∏Øá, hGdàØÉU°«π GŸôJÑ£á HØôV¢ GCOhGä eÉd«á eà©óqOI,
eø HÉÜ Gdà©óGO ’ G◊ü°ô, GCcÌ GCgª«á hGCKôGk eø fƒ´ Gdæ¶ÉΩ Gdò… jéô… GNà«ÉQ√.

GCH©ó eø Pd∂, f≤ƒ∫ GC¿ Gbàü°ÉQ J≤««º a©Éd«á heμÉeø Gd≤ƒI ‘ Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹ Y∏≈ fƒ´ he©ó’ä
Gd†°ôGFÖ G’CS°ÉS°«á GıàÉQI, j≤«ó Hû°μπ cÑÒ Yª∏«á Gdà≤««º, GEP bó JƒDO… YæÉU°ô YóI, eãπ G’EYØÉAGä
Gd†°ôjÑ«qá hYª∏«qá GMàù°ÉÜ Gd≤ÉYóI Gd†°ôjÑ«qá GE¤ J¨«qôGä e∏ëƒXá Y∏≈ eù°àƒi GdôRΩ GŸÉd«á, ‘ MÚ GC¿
HÉS°à£ÉYá g«μ∏«qÉä hGCf¶ªá flà∏Øá GC¿ J©£» GdæàÉFè fØù°¡É Y∏≈ U°©«ó G’EjôGOGä ''hGŸôOhO'' Gd†°ôjÑ». 

GEV°Éaá GE¤ eÉ S°Ñ≥, he™ JÉCc«ófÉ Y∏≈ GCgª«á G◊ü°á G’ELªÉd«á d∏ëμƒeá, aÉE¿q Jƒb«â JØ©«π G’COhGä
Gd†°ôjÑ«qá GŸØôhV°á Y∏≈ GŸù°àãªôjø, hHÉdàÉ‹ JÉCKÒgÉ Y∏≈ eôOhOgº, gƒ Y∏≈ fØù¢ Gd≤óQ eø G’Cgª«qá.
h’ Hóq còd∂ eø GdàæÑq¬ OheÉk GE¤ G’ChV°É´ Gd≤ÉFªá ‘ eæ£≤á eƒGQO GdæØ§ hGd¨ÉR. a≤ó ’ jμƒ¿ Mü°ƒ∫
G◊μƒeá Y∏≈ eù°àƒi eôOhO eôJØ™ eÈqQGk ‘ MÉ’ä G’S°àμû°É± Gd©Éd«á GıÉWô hGdà£ƒjô YÉ‹ Gdμ∏Øá,
GCh ‘ J∏∂ GŸæÉW≥ Gdà» j©àÈ flõhf¡É GŸàÑ≤» eø GdÑÎh∫ eàƒGV°©Ék. YªƒeÉk, Áμø GÙÉa¶á Y∏≈ eôOhO

Mμƒe» eôJØ™ GEPG cÉ¿ G◊ƒV¢ jëàƒ… Y∏≈ GEeμÉfÉä V°îªá hjÑû°qô HÉEjôGOGä YÉd«á, hgò√ GYàÑÉQGä
Jàù°º HÉCgª«á NÉU°á HÉdæù°Ñá d∏û°ôcÉä GdæØ£«qá GdμÑÒI.

eø Gÿü°ÉFü¢ Gd¡Éeqá G’CNôi d∏æ¶ÉΩ GŸÉ‹, GdãÑÉä hGdàÑù°«§. aÉ’Cf¶ªá GŸÑù° q£á JîØq†¢ eø
G’CYÑÉA G’EOGQjqá. hjù°ÉYó Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» Gdò… jù°¡π a¡ª¬ hJ£Ñ«≤¬ hGEOGQJ¬ ‘ LÑÉjá Gd†°ôGFÖ Y∏≈
bÉYóI e©ôqaá L«ókG. hjù°Égº ‘ J©õqjõ Gdû°ØÉa«á hJîØq«∞ G’CYÑÉA G’EOGQjqá, HÉdæù°Ñá GE¤ G’EOGQGä
hGdû°ôcÉä GŸμ∏Øá HÉd†°ôGFÖ Y∏≈ Móq S°ƒGA. hc∏qªÉ cÉfâ GBd«Éä G◊μƒeá dàëü°«π eóGN«∏¡É T°ØqÉaá, c∏qªÉ
cÉ¿ GŸù°àãªôh¿ Y∏≈ H«qæá hGWqÓ´, hc∏qªÉ V°É¥ M«qõ S°ƒA G’EOGQI GCh N†°ƒ´ Gd≤ôGQGä dà≤ójô G’EOGQGä.

JƒDKqô G’Cf¶ªá GŸÉd«á ZÒ GŸù°à≤ôI S°∏ÑÉk Y∏≈ K≤á GŸù°àãªôjø ‘ Gdù°«ÉS°Éä G◊μƒe«qá. HÉd£Ñ™ ’ jàƒb™
GCMó GC¿ Jμƒ¿ G’Cf¶ªá GŸÉd«á LÉeóI. aÉd¶ôh± ‘ GC… MƒV¢ cÉ¿ g» ‘ J¨«qô eù°àªô. h’ Hóq eø hLƒO
OQLá e©«qæá eø GŸôhfá ‘ GC… f¶ÉΩ V°ôjÑ» dàªμ«æ¬ eø G’S°àéÉHá dà¨ÒGä Gd¶ôh±, cªói ‰ƒ G◊≤π,
hGdà£ƒQ G◊ÉU°π eø LôGA Gdà¨ÒGä GdμÈi ‘ GdÑ«Äá GÿÉQL«qá. ‘ GŸ≤ÉHπ, GEPG cÉ¿ Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ»
eà¨«qô Hû°μπ ’ Áμø Jƒb©¬, Jà©ôqV¢ eû°ÉQj™ Gdà£ƒjô GŸù°à≤Ñ∏«qá d∏î£ô f¶ôGk ’C¿ Pd∂ jõjó eø GıÉWô
GÙàª∏á hjîØq∞ eø Gd≤«ªá Gdà» jôH£¡É GŸù°àãªôh¿ H≤æƒGä GdóNπ GŸù°à≤Ñ∏«qá. HÉdàÉ‹, jƒU°≈ H©óΩ
GEONÉ∫ J¨«ÒGä V°ôjÑ«qá NÓ∫ aÎI JæØ«ò GŸû°ôh´ bóQ G’EeμÉ¿. gòG hjà«í Jü°ª«º f¶ÉΩ Jü°ÉYó…
GdàØÉYπ Gdà∏≤ÉF» e™ JÑó∫ Gd¶ôh± ‡É j©õR bóQI GŸù°àãªôjø Y∏≈ Gdàƒbq™. 
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06

jo©àÈ Gdàû°ójó Y∏≈ G’S°à≤ôGQ Y∏≈ fØù¢ Gd≤óQ eø G’Cgª«qá HÉdæù°Ñá d∏ëμƒeÉä. aÉdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ»
GŸ≤Î¿ Ãù°àƒi eÉ eø bÉH∏«qá Gdàƒb™ hG’S°à≤ôGQ Áμqø G◊μƒeÉä eø e©ôaá Méº G’EjôGOGä Gdà≤ójô…
heà≈ Áμø G¿ –ü°qπ gò√ GŸóGN«π. hJù°ÉYó G’EjôGOGä G◊μƒe«á GŸù°à≤ôIq Y∏≈ Jƒbq™ GdæØ≤Éä H£ôj≤á
eƒKƒbá hY∏≈ GEYóGO GŸƒGRfÉä. hHæÉA Y∏≈ eÉ S°Ñ≥ G’ET°ÉQI GEd«¬ Mƒ∫ eƒV°ƒ´ G’S°à≤ôGQ, eø Gd†°ôhQ…

ÃμÉ¿ hV°™ G’CeƒQ ‘ fü°ÉH¡É Gdü°ë«í eæò HóGjá Gd©ª∏«á eø GCLπ JØÉO… Gdà¨«qôGä ZÒ GÙÑqòI. 

GCNÒGk, bó jãÒ eƒV°ƒ´ Mù°ÉS¢ cØôV¢ Gd†°ôGFÖ Y∏≈ Gdü°æÉYá GdÑÎhd«qá heû°ÉQcá Gdû°ôcÉä
Gd©ÉŸ«á ‘ GCfû°£á GdæØ§ f≤ÉT°Ék S°«ÉS°«Ék MÉOGk, Áμø dÓChgÉΩ hGd©≤ÉFó Gdù°«ÉS°«qá G÷ÉeóI GC¿ J£¨≈ a«¬

Y∏≈ GŸÑÉOÇ G’bàü°ÉOjqá. ZÒ GC¿ JÉCS°«ù¢ b£É´ fØ§ hZÉR fÉLí jù°àóY» Gdæ¶ô GE¤ Gd≤†°«á ÃƒV°ƒY«á
hGELôGA J≤««ºm T°Éeπ hT°ØÉ± dμÉaá G’ChV°É´.
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