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jƒLõ gòG Gdà≤ôjô fû°ÉWÉä e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… d©ÉΩ 4102‘

e«ÉOjø GdàóQjÖ, Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂, G’EfàÉê GŸ©ô‘ hGdàƒGU°π, hG’EOGQI. GCT°ôaâ Y∏≈

–†°Ò√ hU°«ÉZà¬ Hû°μ∏¬Gdæ¡ÉF» Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•.

Jƒdqâ cπ eøGdù°«óI LæÉ¿ Ohj¡», S°ƒRG¿ GCHƒ T°≤ôG heÉjÉ Hü°«Ñü¢ Lª™ GCLõGF¬

h–ôjôgÉ Ãû°ÉQcá cÉaá GCY†°ÉA aôj≥ Yªπ GŸ©¡ó hJƒdqâ G’Bfù°á S°ƒRG¿ bƒU°É¿

GEYóGO G’EMü°ÉAGä.

Jü°ª«º hJæØ«ò: Gdù°«óI Ohd∏» Gd¡ÉQhÊ.

WÑÉYá: e£Ñ©á QY«ó….
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Gd©ÉΩ GdãÉdå eø ''fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»'': GBaÉ¥ 5102

GdàóQjÖ
GdàóQjÖ

eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á

J©õjõ bóQGä GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

GEOGQI Gdà¨«Ò

J©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’Ebàü°ÉOjá

T°¡ÉOI T°ôcÉA

Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂
Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂

Gdà©Éh¿ GÙ∏» - GÙ∏»

Gdà©Éh¿ Gd©ôH» - Gd©ôH»

Gdà©Éh¿ Gd©ôH» - GŸàƒS°£»

Gdà©Éh¿ Gdóh‹

G’EfàÉê GŸ©ô‘ hGdàƒGU°π
G’EfàÉê GŸ©ô‘

GdàƒGU°π

GŸμàÑá GŸÉd«á

Gd≤ù°º GŸÉ‹ hG’EOGQ…
GCHôR G’‚ÉRGä

GCHôR fû°ÉWÉä Gd≤ù°º GŸÉ‹ hG’EOGQ…

bôGAI ‘ G’CQbÉΩ GŸÉd«á

hGQOGä GŸ©¡ó

Méº G’EfØÉ¥

JƒL¡Éä Gd©ªπ 5102

T°ôcÉA GŸ©¡ó

GÙàƒi
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jù°©óÊ GC¿ GCT°ÉQcμº J≤ôjô e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
d˘©˘ÉΩ 4102, hGd˘˘ò… j˘˘©˘˘μù¢ S°˘˘©˘˘» hRGQI GŸÉd˘˘«˘˘á Gd˘˘óhDhÜ GE¤ e˘˘ƒGc˘Ñ˘á
GŸù°àéóGä ‘ eƒGV°«™ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá hHæÉA Gdóhdá. 

‡É ’ T°∂q a«¬ GC¿ Gd©ÉΩ 4102cÉ¿ YÉeÉk U°©ÑÉk Y∏≈ dÑæÉ¿ hY∏≈
GŸæ£≤á, hGC¿ G’EOGQI Gd©Éeá J©ÉÊ eø a≤óG¿ K≤á GŸƒGWø Gd∏ÑæÉÊ heø
Jófq» eù°àƒi GÿóeÉä heø Z«ÉÜ GdàëØ«õ dói GŸƒXØÚ hGŸƒXØÉä heø
JôGL™ ‘ e©ÉjÒ GdæõGgá, hjÉCJ» gòG Gdà≤ôjô d«ƒDcó GU°ôGQfÉ Y∏≈ –ù°Ú G’COGA hd«©Ñqô Yø
bæÉYàæÉ HÉC¿ Gdàëójå hGdàóQjÖ hG’fàÉê Gd©∏ª» hJù°¡«π hU°ƒ∫ GŸƒGWæÚ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä
hJ©õjõ Gdã≤Éaá G’Ebàü°ÉOjá hGŸÉd«á dói L«π GŸù°à≤Ñπ - g» GChdƒjÉä, “ÉKπ Ggª«qà¡É
G’ChdƒjÉä G’Ebàü°ÉOjá hG’Ceæ«á. 

eø j£q∏™ Y∏≈ J≤ôjô e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, jéó GC¿ GdàóQjÖ ‘ GdƒRGQI
HÉä Gd«ƒΩ LõAGk GCS°ÉS°«Ék eø N££¡É Gdù°æƒjá, hGC¿ J©õjõ bóQGä GŸù°ƒDhdÚ GŸÉd«Ú ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ b£™ T°ƒWÉk e¡ªÉk, Y∏≈ GdôZº eø Gdü°©ƒHÉä Gdà» J©Éf«¡É GŸÉd«á Gd©Éeá
hZ«ÉÜ GŸƒGRfá. hfëø HÉd£Ñ™ f£ªí GE¤ GC¿ fƒDgqπ HÉd©∏º hGŸ©ôaá hGŸ¡ÉQI cπq eø jàƒ¤ GEOGQI
eÉ∫ YÉΩ, GE¿ ‘ hRGQI GCh eƒDS°ù°á YÉeá GCh H∏ójqá GCh eóQS°á Mμƒe«qá GCh eù°àû°Ø≈ GCh ZÒgÉ,
’C¿ gòG GŸÉ∫ gƒ eÉ∫ GŸƒGWø hY∏«æÉ Lª«©Ék hGLÖ GÙÉa¶á Y∏«¬ hGEfØÉb¬ ÃÉ jë≤≥ Gd≤«ªá
GdØ†°∏≈ eæ¬ hGdôbÉHá Y∏≈ U°ôa¬.

hjÑ«qø GCj†°Ék gòG Gdà≤ôjô GC¿ HæÉA Gd≤óQGä ⁄ j©ó j≤àü°ô a≤§ Y∏≈ HôGeè GdàóQjÖ Hπ
J©óqG√ GE¤ GŸØ¡ƒΩ GdƒGS°™ dà©õjõ GŸ©ôaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hGEKÉQI Gdæ≤ÉT¢ Y∏≈ gói
GŸ©∏ƒeá GŸƒV°ƒY«qá Gdà» JƒaôgÉ GdóQGS°Éä GdƒWæ«á hGChQG¥ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hM∏≤Éä
GdàØμÒ hGdàƒGU°π e™ U°Éf©» Gd≤ôGQ hGdμƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI.  

h’ Hóq ‹, cªû°ô± hhRjô hU°Éjá Y∏≈ gòG GŸ©¡ó GC¿ GCM«» G÷¡ƒO Gdà» jÑòd¡É HÉdà©Éh¿
e™ flà∏∞ G’EOGQGä hGŸû°ÉQj™ hGdƒMóGä GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉd«á he™ Gdû°ôcÉA Y∏≈ GŸù°àƒjÚ
GdƒWæ» hGdóh‹ dà©õjõ K≤Éaá G’fØàÉì hGdàƒGU°π hGdà©∏qº hGdà©Éeπ HÉEjéÉH«á he¡æ«á e™
GdàëójÉä Gdà» JƒGL¡¡É eù°ÒI HæÉA Gdóhdá.

cªÉ ’ Hóq ‹ GC¿ GChDcó GdàõGΩ hRQGJæÉ Ãæ¡é«á G’COGA hGU°ôGQfÉ Y∏≈ GŸàÉH©á hGÙÉS°Ñá.  

fàªæq≈ GC¿ j∏≤≈ gòG Gdà≤ôjô GgàªÉeμº, hfÑ≤≈ eø GCT°óq G◊ôjü°Ú Y∏≈ Gfà¶ÉΩ Gd©ªπ
GdàóQjÑ» hY∏≈ G◊ØÉ® Y∏≈ GŸƒb™ GdôGFó dƒRGQI GŸÉd«á hŸ©¡ógÉ, e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿, hY∏≈

–ù°Ú eƒb™ dÑæÉ¿ h–ü°«æ¬ GCeÉΩ GÛàª™ GŸ¡æ» Gdóh‹.   

hGE¤ LÉfÖ cπ Pd∂, S°ƒ± fù°à©óq ‘ hRGQI GŸÉ∫, dÑóA YÉΩ 5102HƒV°ƒì hGEOGQI S°∏«ªá,
hfëø YÉcØƒ¿ Y∏≈ GJîÉP cÉaá G’LôGAGä GŸªμæá dàë≤«≥ GŸ£∏ƒÜ.

Y∏» Mù°ø N∏«π
hRjô GŸÉ∫
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“¡«ó 
YÉΩ 4102: GdàÉBRQ ‘ eƒGL¡á G’CReÉä 

GCV°É± YÉΩ 4102GE¤ bÉa∏á S°æƒGä G’CReá ‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á, GCReÉä

GELàªÉY«á hGCeæ«á GCK≤∏â cÉgπ Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á hhV°©à¡É ‘ eƒGL¡á

G’EQgÉÜ hGdØ≤ô hGdæõhì Gdù°ƒQ… hGdü°©ƒHÉä GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá GŸàü°ÉYóI. 

eø j≤ôGC Yø cãÖ Gdàëƒ’ä G◊Éd«á, jéó GC¿ Gd©ªπ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

‘ GCeù¢q G◊ÉLá GE¤ GEYÉOI JôJ«Ö G’ChdƒjÉä, hGE¤ GEYÉOI HæÉA eæ¶ƒeá bp«nº

Gÿóeá Gd©Éeá hGE¤ GdàØμÒ H©ª≥ hJÑü°qô ‘ eù°à≤Ñπ G’EOGQI. hjé©∏æÉ

fàù°ÉA∫, gπ fù°àªô ‘ GdàóQjÖ Oh¿ Jƒaqô GEWÉQ eàμÉeπ ’EOGQI Gd£ÉbÉä

GdÑû°ôjá? gπ fòcqô HÉdæõGgá hG◊ØÉ® Y∏≈ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘ Xqπ JØû°q» GdØù°ÉO? gπ f£∏≥

S°«ÉS°Éä YÉeá ‘ Z«ÉÜ S°«ÉS°Éä GS°ÎGJ«é«á? gπ fóYƒ d∏ëØÉ® Y∏≈ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘ Xπ

G’fØÉ¥ GŸàØ∏qâ? 

hGf£ÓbÉk eø bæÉYàæÉ GCf¬ HÉ’fØàÉì Y∏≈ G’BNô hHÉdàÉBRQ hGdàæƒq´ fù°à£«™ GC¿ fëƒq∫ f≤É•

Gd†°©∞ GE¤ f≤É• bƒqI, GNÎfÉ GC¿ ‚à¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 4102d∏ëØÉ® Y∏≈ G’S°à≤ôGQ,

hHÑù°ÉWá, d∏ªãÉHôI Y∏≈ Gd©ªπ G÷«qó.  

hGS°à£©æÉ HÉdàÉ‹ GC¿ fæù°è eÑÉOQGä J©Éh¿ hK«≤á e™ eôGcõ GdàóQjÖ GŸæ†°ƒjá V°ªø

Gdû°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ, hGC¿ ‰àqø YÓbÉJæÉ e™ Gdû°ôcÉA hGŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á, aû°μ∏æÉ, e™

H©†°æÉ GdÑ©†¢, eù°ÉMá JæÑ†¢ H¡ƒGLù¢ G’EOGQI hJàÑÉO∫ GŸ©ôaá hGdà©∏qº. 

cªÉ M≤≤æÉ –ù° qæÉk e∏ëƒXÉk ‘ GCYóGO GŸàóQHÚ, Gdò… H∏≠ 2962eàóQHÉk, hGNÎfÉ GC¿ ‚©π

eø ''J©õjõ GdæõGgá heμÉaëá GdØù°ÉO'' Gd©æƒG¿ G’CcÈ Ÿû°ÉQj©æÉ HóYº hQYÉjá eø hRjô GŸÉd«á.   

GCeqÉ Y∏≈ U°©«ó G’EfàÉê Gdæû°ô… hGd©∏ª» “«qõ YÉΩ 4102HÉEU°óGQ Lójó eø ›∏á

''Gdù°ÉOS°á'' Mƒ∫ GdæØ§ JæÉh∫ Gdæ≤É• Gd¨Ée†°á ‘ eæ¶ƒeá G’OGQI GŸÉd«á d¡òG Gd≤£É´

hGÿ«ÉQGä Gdà» Y∏≈ Gd∏ÑæÉf«Ú GdàÑü°qô H¡É bÑπ GC… bôGQ jàæÉh∫ KôhJ¡º GdƒWæ«á. hcòd∂

HÉEU°óGQ cà«qÖ ''Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ hGŸÉ∫'' Gdò… jëóqO, ha≤Ék dæàÉFè eù°í hWæ», f≤É• Gd≤ƒqI

hGd†°©∞ ‘ YÓbá Gd∏ÑæÉf«Ú HÉCeƒGd¡º GÿÉU°á hGd©Éeá. cªÉ JƒGLófÉ Hû°μπ fÉT°§ Y∏≈

eƒGb™ GdàƒGU°π G’LàªÉY» hhaôfÉ GŸ©∏ƒeá d∏ªƒGWø eø NÓ∫ e©ÉQV¢ GdμàÖ hGŸƒb™

G’dμÎhÊ hRjÉQGä Gdû°ÑÉÜ. 

fÉCeπ GC¿ jæÉ∫ J≤ôjôfÉ GgàªÉeμº hGC¿ fμƒ¿ GCV°ØæÉ YÉeÉk GBNô eø G’fàÉL«á heóeÉcÉk

eàƒGV°©Ék ‘ HæÉA YÓbá Gdã≤á HÚ GŸƒGWø hOhdà¬. 

QF«ù°á GŸ©¡ó
Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É• 

haôj≥ Yªπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
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d˘∏ù°˘æ˘á Gd˘ã˘Éd˘ã˘á Y˘∏˘≈ Gd˘à˘ƒG‹, GS°˘à˘ª˘ô GŸ©˘¡˘ó Hà£Ñ«≥ eμƒqfÉä ''fl£§ Gdà£ƒjô
GŸƒDS°ù°»: GBaÉ¥ 5102'' hGdò… GCYóq√ HóYº eø aôj≥ ''S°«¨ªÉ''1G’ChQhH» hJ†°ªqø

e˘≤ÎM˘Éä Y˘óqI d˘à˘©˘õj˘õ e˘ƒb˘©˘¬ Y˘∏˘≈ Gdù°˘ÉM˘á Gd˘ƒW˘æ˘«˘á hJ˘æ˘ª˘«˘á bóQGä eƒXØ«¬
hJû°é«™ GdàƒGU°π a«ªÉ H«æ¡º h–ójå GCOhGä Gd©ªπ. 

h‘ eÉ j∏» GCHôR Gÿ£ƒGä GŸæéõI NÓ∫ YÉΩ 4102:

JãÑ«â eƒb™ GŸ©¡ó Y∏≈ Gdù°ÉMá GdƒWæ«á cªôcõ JóQjÖ eàîü°ü¢ ‘ GEOGQI
GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. 
hV°™ G’CS°ù¢ Gd©∏ª«á d≤«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ.
J©õjõ GdàÉBRQ HÚ e©Égó GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩY∏≈ U°©«ó dÑæÉ¿ eø NÓ∫

Gdû°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ, h‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á eø NÓ∫ T°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ. 

G◊ôU¢ Y∏≈ J©õjõ eƒb™ dÑæÉ¿eø NÓ∫ GŸû°ÉQcá ‘ ›ªƒYá flàÉQI eø GŸƒD“ôGä

GdƒWæ«á hG’Eb∏«ª«á hGdóhd«á. 

J£ƒjô Gdæ¶ÉΩ GÙÉS°Ñ» hGŸ©∏ƒeÉJ».
GEY˘óGO hJ˘æ˘Ø˘«ò fû°˘ÉW˘Éä J˘óQjÖ ''OGN∏»''d˘à˘©˘õj˘õ b˘óQGä a˘ôj˘≥ Gd˘©ªπ hJ£ƒjô

e¡ÉQGJ¡º. 

JØ©«π eƒb™ GŸ©¡ó G’EdμÎhÊ hGdàƒGLó Y∏≈ eƒGb™ GdàƒGU°π G’LàªÉY».
GdàƒGU°π e™ hS°ÉFπ G’EYÓΩ hGd©ªπ Y∏≈ gƒjá ZôGa«μ«á LójóI d∏ª©¡ó.

Gd©ÉΩ GdãÉdå eø
fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»: GBaÉ¥ 5102

•

•
•

•

•
•

•
•

1
S°«éªÉ g» eÑÉOQI eû°Îcá Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’Ebàü°ÉO… hGdàæª«á hG’E–ÉO G’ChQhH» jàºq “ƒj∏¡É Hû°μπ GCS°ÉS°»
eø G’–ÉO G’ChQhH». Jƒdq≈ GEYóGO gòG Gı£§ GÿÑÒ f«μƒ’ OhHƒG hGŸù°àû°ÉQ GCOjôjàƒ S°Éfû°«õ. Gı£§ eàƒaô Y∏≈
GdôGH§ GdàÉ‹:http://www.institutdesfinances.gov.lb/english/publication.aspx?pageid=85
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OhQ GŸ©¡óe¡ÉΩ GŸ©¡óGÙÉhQ G’ES°ÎGŒ«á

Gd˘˘ªù°˘˘Ég˘˘ª˘˘á a˘˘» J˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á Gd˘˘ôGCS°˘ª˘É∫
GdÑû°ô… Gdª©æ≈ Hà©õjõ GEOGQI GdªÉ∫ Gd©ÉΩ

Gdªù°Égªá a» J£ƒjô Gdû°ôGcÉä hJÑÉO∫
Gdª©ÉQ± hGdªªÉQS°Éä Gdé«óI

J©õjõ K≤Éaá Gdàª«õ hG’HàμÉQ a» G’EOGQI
Gd©Éeá

HæÉAGk Y∏≈ f¶Ée¬ hNÑôJ¬
GdªƒDS°ù°ÉJ«á, hGf£ÓbÉk 

eø cƒf¬ eôcõ Jª«tõ,
jù°Égº Gdª©¡ó a»
J£ƒjô Gd≤óQGä GdƒWæ«á
a» eéÉ∫ GEOGQI GdªÉ∫
Gd©ÉΩ hJ©õjõ Gdª©ÉQ±
hGdª¡ÉQGä.  

Jû°é«™ GEbÉeá Gdû°ÑμÉä hN∏≥ OjæÉe«á d∏àÑÉO∫
hJû°é«™ Gdà©Éh¿ HÚ eôGcõ GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

JƒaÒ GŸù°ÉYóI hGŸû°ƒQI, Yæó Gd£∏Ö, ‘ GNàü°ÉU°Éä
Yªπ GŸ©¡ó

Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©ôaá hGŸ©∏ƒeÉä

J£ƒjô GŸ¡ÉQGä GdÓReá dàëójå GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá
hG÷ªÉQ∑ hGdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

G◊ØÉ® Y∏≈ GEOGQI eƒDS°ù°ÉJ«á YÉd«á G÷ƒOI eÑæ«á
Y∏≈ e©ÉjÒ e¡æ«á hJ©àªó G’CS°Éd«Ö G◊ójãá ‘
GŸÉ‚ªæâ

9 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

Jæ¶«º GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjáHÉCS°∏ƒÜ Mójå heƒLq¬

fëƒ G’COGA )krowemarF ycnetepmoC(.

eμææá cÉaá GLôGAGä Gd©ªπhQH£¡É HÉCf¶ªá GdμÎhf«á

a©Édá )wolF kroW(.

GCeqÉ Gd©ÉΩ 5102, aù°ƒ± jôcqõ GŸ©¡ó Y∏≈ JæØ«ò eÉ fü° qâ Y∏«¬ JƒU°«Éä GŸôM∏á G’CNÒI eø fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

eø NÓ∫:

GEYóGO S°∏ù°∏á eƒDT°ôGä d≤«ÉS¢ G’COGA)srotacidnI(.

GEU°óGQ Gdà≤ÉQjô fü°∞ Gdù°æƒjá hGdù°æƒjáHë∏qá LójóI

JôJμõ Y∏≈ e¡ªÉä GŸ©¡ó hJ¶¡ô eƒDT°ôGä G’E‚ÉR.

•

•

•
•

''
GLàªÉ´ Gdù°ƒGYó jÑæ» GdƒWø hGLàªÉ´

Gd≤∏ƒÜ jîØ∞ GÙø
eãπ GS°μà∏æó… ''
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8
HôGeè 

eø NÉQê GdôRfÉeá
GCS°ù¢ Y∏ª«qá

d≤«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ

296259
eàóQÜOhQI JóQjÑ«á
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11 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

GdàóQjÖ

GdàóQjÖ

eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á

J©õjõ bóQGä GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

GEOGQI Gdà¨«Ò

J©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá
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21e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GdàóQjÖ

bóqΩ GŸ©¡ó NÓ∫ YÉΩ 4102›ªƒYá HôGeè JóQjÑ«á ‘ eƒGV°«™ GŸÉd«á Gd©Éeá
heμÉaëá G÷ôGFº GŸÉd«á hGEOGQI Gdà¨«Ò, hGdàõΩ Hî£á Yª∏¬ hQRfÉeá GdàóQjÖ hS°©≈
GE¤ J˘æ˘Ø˘«˘ò flà˘∏˘∞ G’Cfû°˘£˘á H˘Éd˘à˘©˘Éh¿ Gd˘ƒK˘«˘≥ e˘™ GŸù°˘à˘Ø˘«ójø eø NóeÉJ¬ he™
Gdû°ôcÉA GÙ∏«Ú hGdóhd«Ú. hHÉdôZº eø G’ChV°É´ GŸÉd«á hG’Ceæ«á GŸà≤∏qÑá ‘ dÑæÉ¿
hGŸæ£≤á, MÉh∫ GŸ©¡ó GC¿ j©àªó, bóQ GŸù°à£É´, Y∏≈ Qhì G’HàμÉQ hGdàéóqO d∏ëØÉ®
Y∏≈ eƒb©¬ cªôcõ “«qõ ‘ HæÉA Gd≤óQGä.

GCHôR GÙ£Éä 
GEYóGO 36eóQHÉk LójóGk ‘ 3HôGeè ’EYóGO GŸóQqHÚ eæ¡É Gd©Éeá hGŸàîü°qü°á.

J©õjõ bóQGä GŸóQqHÚ hGÿÈGAdój¬ eø NÓ∫ eû°ÉQcà¡º ‘ 83HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék

hH©ãá NÉQê dÑæÉ¿.

JóQjÖ 644eƒXØÉk eø G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á Y∏≈ GŸù°àéóGä ‘ Gd†°ôjÑá Y∏≈
Gd≤«ªá GŸ†°Éaá.

eƒGcÑá GŸÑÉOQGä G÷ójóI dàëù°Ú Gd©ªπ ‘ eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá
)241eƒXØÉk(.

JæØ«ò 521S°ÉYá JóQjÖ ‘ G’EOGQI GŸÉd«ád†°ÑÉ• ‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ.

JæØ«ò HôfÉeè eàμÉeπ ‘ G’EOGQI GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉäe™ J≤««º GCKô GdàóQjÖ )75
eàóQqHÉk(.

JæØ«ò GCh∫ HôfÉeè JóQjÖ S°æƒ… eàμÉeπ d` 975eû°ÉQcÉk eø GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠
hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á.  
GŸù°Égªá ‘ fû°ô K≤Éaá GdæõGgá heμÉaëá GdØù°ÉO‘ Gd≤†°ÉA h‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ eø NÓ∫ HôGeè eàîü°qü°á d∏≤†°ÉI GŸàóQLÚ )35bÉV°«Ék(.

J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá ‘ GŸóQGS¢ eø NÓ∫5d≤ÉAGä e™ 451GCS°àÉPGk hGCS°àÉPI. 

J£ƒjô eæ¡é«á LójóI dÈGeè GdμƒGOQ Gd©∏«É‘ G’EOGQI Gd©Éeá. 

JæØ«ò GCh¤ HôGeè GdàóQjÖ ‘ OhQI Gdû°ôGA Gd©ÉΩ flü°ü°á d∏≤£É´ GÿÉU¢.
J©Éh¿ ’Ch∫ eôI e™ 8eôGcõ he©Égó hL¡Éä JóQjÑ«á LójóI‘ dÑæÉ¿. 

J©ª«≥ Gdæ≤ÉT¢ Mƒ∫ eØ¡ƒΩ b«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖOGNπ GdØôj≥ he™ GŸóQqHÚ. 

J©õjõ T°ôGcÉä GŸ©¡ó ‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê,GEeÉ YÈ Gdà©Éh¿ GdãæÉF» hGEeÉ YÈ Gdû°ÑμÉä

GÙ∏«á hG’Eb∏«ª«á hGdóhd«á.  
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’ Áμø d∏ªôA GC¿ jëü°π Y∏≈ GŸ©ôaá
GE’ H©ó GC¿ jà©∏º c«∞ jØμô

cƒfØƒT°«ƒS¢

31 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

J†°ªqæâ QRfÉeá GdàóQjÖ eÉ jæÉgõ 15HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék, GCV°«∞ Gd«¡É 02HôfÉ›Ék NÉU°Ék HÉEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

)Gdôjé»(. hGS°à£É´ aôj≥ Gd©ªπ GC¿ jæéõ 07%eø GdôRfÉeá Gd©Éeá h55%eø QRfÉeá Gdôjé», cªÉ WƒqQ GŸ©¡ó 8eû°ÉQj™

JóQjÑ«á eø NÉQê Gÿ£á.

QRfÉeá GdàóQjÖ

H∏≠ GELªÉ‹ GCYóGO GŸû°ÉQcÚ ‘ G’Cfû°£á GdàóQjÑ«á d¡òG

Gd˘©˘ÉΩ 2962e˘à˘óQH˘Ék H˘ÉQJ˘Ø˘É´ e˘∏˘ë˘ƒ® e˘≤ÉQfá H` 2481
eàóQqHÉk d©ÉΩ 3102. hj©ƒO gòG Gdàëù° qø ‘ GCYóGO GŸàóQqHÚ

GE¤ YƒGeπ YóqI, fòcô eæ¡É G’EbÑÉ∫ Y∏≈ GdàóQjÖ eø hRGQI

GŸÉd«á ’S°«ªÉ eø GEOGQI Gdôjé» hGd©≤ÉQjá hGŸÉd«á Gd©Éeá

M«å H∏≠ GELªÉ‹ GŸû°ÉQcÚ 9941eàóQHÉk e≤ÉQfák H` 127

eû°˘˘ÉQc˘˘Ék Y˘˘ÉΩ 3102, a˘˘«˘˘ª˘˘É M˘˘Éa˘˘¶â G’EOGQGä Gd˘©˘Ée˘á

hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá Y∏≈ fù°Ñá eû°ÉQcá KÉHàá fù°Ñ«Ék GEP

H∏≠ Gd©óO 3601e≤ÉQfák H` 8501eû°ÉQcÉk YÉΩ 3102. GCeÉ

GŸû°˘˘ÉQc˘˘á e˘˘ø N˘ÉQê d˘Ñ˘æ˘É¿, hY˘∏˘≈ Gd˘ôZ˘º e˘ø G’ChV°˘É´

GŸà˘≤˘Ñ˘∏˘á ‘ GŸæ˘£˘≤˘á, a˘≤˘ó T°˘¡˘óä –ù°˘æ˘Ék e˘∏˘ë˘ƒX˘Ék

Ãû°ÉQcá 031eàóQHÉk e≤ÉHπ 36YÉΩ 3102. 

bôGAI ‘ GCQbÉΩ 4102

''
''

GELªÉ‹ GŸàóQHÚ

GÛªƒ´ JóQjÖ
NÉQL»

JóQjÖ HÉdà©Éh¿
e™ eôGcõ GCNôi

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ

JóQjÖ 
d¨Éä 

346
21
261

3
085

2
79

9941
3601

031
2962

1
0
0
0
1
1
04
34
91

0
26

33
0
2
0
42

0
0
95
443
031
335

22
2
0
2
36

1
0
09
47

0
461

JóQjÖ
OGN∏»

415
8

061
0

513
0
74

4401
226

0
6661

JóQjÖ
e©∏ƒeÉJ«á

37
2
0
1

771
0
01
362

4
0

762

eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá
GEOGQI G÷ªÉQ∑

eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá
eójôjá Gd«Éfü°«Ö
GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

eû°ôh´ PDNU

eóQHƒ¿ ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿  GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
GÛªƒ´
GEOGQGä YÉeá

eàóQHƒ¿ YôÜ hGCLÉfÖ
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41e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

MÉR GdàóQjÖ GdóGN∏» Y∏≈ GCY∏≈ fù°Ñá eø GdÈGeè GdàóQjÑ«á 

hRGQI GŸÉd«á ‘ W∏«©á GŸù°àØ«ójø eø NóeÉä GŸ©¡ó

hRGQI GŸÉd«á ‘ W∏«©á GŸù°àØ«ójø eø NóeÉä GŸ©¡ó

JƒRj™ GŸû°ÉQcÚ Hëù°Ö G÷¡Éä GŸù°àØ«óI

GŸû°ÉQcƒ¿ eø NÉQê dÑæÉ¿5%

GŸû°ÉQcƒ¿ eø G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á93%

GŸû°ÉQcƒ¿ eø hRGQI GŸÉd«á65%

5%

65%

93% •
•
•

GdàóQjÖ GdóGN∏»26%
JóQjÖ d¨Éä6%
JóQjÖ HÉdà©Éh¿ e™ eôGcõ 

fi∏«á,Gb∏«ª«á hOhd«á02%
JóQjÖ NÉQL»2%
JóQjÖ GŸ©∏ƒeÉJ«á01%

•
•
•
•
•

JƒRj™ GŸàóQHÚ Hëù°Ö fƒ´ GdàóQjÖ  

26%

02%

6%

2%
01%

JƒRj™ GŸàóQHÚ Hëù°Ö eójôjÉä hRGQI GŸÉd«á

1%

93%

6%

11%

34%

eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá34%
GŸójôjá Gd©Éeá d∏éªÉQ∑1%
GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑93%

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO…6%
eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá11%

•
•
•
•
•
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51 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

‘ Xπq Z«ÉÜ bÉfƒ¿ d∏ªƒGRfá Gd©Éeá eæò Gd©ÉΩ 6002hGQJØÉ´ fù°Ñá Gdójø Gd©ÉΩ eø GdæÉœ GÙ∏» M«å hU°∏â GE¤ 141% YÉΩ
3102, còd∂ Z«ÉÜ GdôhDjÉ GdƒGV°ëá a«ªÉ Nü¢q G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ, MÉh∫ GŸ©¡ó JƒaÒ eù°ÉMá d∏à©∏qº hGdàÑÉO∫ ‘ flà∏∞ LƒGfÖ
G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á. h⁄ J≤àü°ô G’Cfû°£á Y∏≈ GdÈGeè GdàóQjÑ«á a≤§, Hπ GCV°Éaâ GChQGbÉk d∏ù°«ÉS°Éä Gd©Éeá h›ªƒYÉä
JØμÒ gÉOaá, h”q JƒS°«™ bÉFªá GŸù°à¡óaÚ dà£É∫ aÄÉä LójóI eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGd≤£É´ GÿÉU¢ hGÛàª™ GŸóÊ hGdÑ∏ójÉä. 

H˘˘∏˘˘≠ GEL˘˘ª˘˘É‹ Y˘˘óO GŸû°˘˘ÉQcÚ ‘ H˘˘ôGe˘˘è G’EOGQI GŸÉd˘˘«˘˘á

G◊μƒe«á979eàóQqHÉk ‘ e≤ÉHπ 594eû°ÉQcÉk YÉΩ 3102,

hS°oéq∏â gò√ GŸû°ÉQcá ‘ 73OhQI JóQjÑ«á hhQT°á Yªπ

e≤ÉQfá H` 32OhQI YÉΩ 3102.

JƒRqYâ eƒGV°«™ GdàóQjÖ cÉ’BJ»: 

‘ GEYóGO GŸƒGRfá Gd©Éeá,T°ÉQ∑ ‡ã∏ƒ¿ Yø 02GEOGQI ‘

GdÈfÉeè GdàóQjÑ» Gdò… f¶qª¬ GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™

eójôjá GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä. hJ©ôq± 03fiÉS°ÑÉk

eø hRGQI GŸÉd«á Y∏≈ ''f¶ÉΩ GChGeô Gd≤Ñ†¢ GŸªμæ`ø''eø

NÓ∫ GdÈfÉeè Gdò… Yo≤ó HÉdà©Éh¿ e™ eójôjá Gÿõjæá. 

GCeqÉ ‘ Gdû°≥q Gd†°ôjÑ», aƒGcÖ GŸ©¡ó eójôjá Gd†°ôjÑá

Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá ‘ J©ª«º Gd≤ôGQ Qbº 041/1
GŸà©∏≥ HÉEV°Éaá Mù°ÉHÉä Jà©∏≥ HÉd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá
GŸ†°Éaáhf¶qº 21OhQI JóQjÑ«á ‘ HÒhä hGŸæÉW≥

T°ÉQ∑ a«¡É 644eø GŸôGbÑÚ GdôF«ù°«Ú hGŸôGbÑÚ.

‘ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á,GEWq∏™ 92eû°ÉQcÉk eø dÑæÉ¿

hGd«ªø hG÷õGFô Y∏≈ GCOhGä GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á hJ≤æ«ÉJ¡É. 

cªÉ T°¡ó HôfÉeè GdôbÉHá hGdàób«≥GEbÑÉ’k cÑÒGk hT°ÉQ∑

a«¬ 43eƒXØÉk ‘ OhQJÚ JóQjÑ«àÚ. 

d∏ù°æá GÿÉeù°á Y∏≈ GdàƒG‹, f¶º GŸ©¡ó HôfÉeè

''J≤æ«Éä Gdàë≤«≥ ‘ Y∏º GdæØù¢ G’LôGe»''Ãû°ÉQcá

46V°ÉH£Ék eø G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ heø bƒi G’Ceø GdóGN∏»

heø G’eø Gd©ÉΩ h“ëƒQ Mƒ∫ Gd∏¨á G÷ù°ójá hY∏º

fØù¢ GdμòÜ hJ≤æ«Éä G’S°àéƒGÜ hGŸ≤ÉHÓä Gdàª¡«ójá.

GCeqÉ GCHôR fû°ÉWÉä Gdà©Éh¿ GÙ∏«á ‘ eƒGV°«™ GdàóQjÖ

aéÉAä Y∏≈ Gdû°μπ GdàÉ‹:

J©Éh¿ e™ eójôjá Gdà©∏«º ‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ, ’EYóGO

hJæØ«ò HôfÉeè JóQjÑ» eàîü°qü¢ ‘ GEOGQI GŸÉd«á

Gd©Éeá ÛªƒYá eø 32V°ÉH£Ék GEOGQjÉk ‘ OhQI G’EOGQI

GŸà≤óeá ‘ c∏«á aƒDGO T°¡ÉÜ d∏≤«ÉOI hG’QcÉ¿. 

J©Éh¿ e™ hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á ÷¡qá JæØ«ò

OhQJÚ JóQjÑ«àÚ Mƒ∫ ''c«Ø«á GYóGO eƒGRfÉä LæóQjá''
T°ÉQ∑ a«¡É 03eƒXqØÉk heƒXqØá eø GdƒRGQI, V°ªø

eû°˘˘˘˘ôh´ ''J˘˘˘©˘˘õj˘˘õ eû°˘˘ÉQc˘˘á GŸôGCI ‘ G◊μ˘˘ºGÙ∏»
hGdàæª«á''GŸªƒq∫ eø Gdù°ØÉQI G’j£Éd«á ‘ HÒhä. 

‘ eƒV°ƒ´ eμÉaëá JÑ««†¢ G’CeƒG∫, ”q Gdà©Éh¿ e™

eü°˘ô± d˘Ñ˘æ˘É¿, e˘ój˘ôj˘á Gd˘à˘óQjÖ hg˘«˘Ä˘á Gdàë≤«≥

GÿÉU°á ‘ hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''GdàƒL¡Éä G◊ójãá
÷ôGF˘˘˘º J˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘«†¢ G’e˘˘˘ƒG∫ h“ƒj˘˘˘π G’Qg˘˘˘ÉÜ hS°˘˘Ñ˘˘π
eμÉaëà¡É'', T°ÉQ∑ a«¡É 22eàóQHÉk eø g«ÄÉä GfØÉP

Gd≤Éfƒ¿ hGdù°∏£Éä Gd≤†°ÉF«á hhRGQI GŸÉd«á.

J˘©˘Éh¿ e˘™ T°˘ôc˘á J˘æ˘ª˘«˘á GŸ©˘ôa˘á hH˘ôf˘Ée˘è ''H∏ó…
HÓS¢'' GŸªƒ∫ eø GdƒcÉdá G’eÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«á

dàæØ«ò eû°ôh´ eàμÉeπ dàæª«á bóQGä Gdù°∏£Éä
GÙ∏«á ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩJƒLq¬ GE¤ 31H∏ójá hG–ÉOjø

d˘∏˘Ñ˘∏˘ój˘Éä hÃû°ÉQcá 75e˘à˘óQH˘Ék. J†°˘ªq˘ø GŸû°ôh´

–ój˘óGk J˘Øü°˘«˘∏˘«˘Ék d˘∏˘ë˘ÉL˘Éä GŸƒDS°ù°˘«˘á hGd˘Ø˘ôOj˘á

hJóQjÑÉk hGET°ôGaÉk e«óGf«Ék ha≤Ék ŸƒDT°ôGä fióOI.

eû°ôh´''hS°™ GBaÉb∂''GŸªƒ∫ eø GdƒcÉdá G’CeÒc«á

d∏àæª«á Gdóhd«á )DIASU(, hGdò… J†°ªqø JæØ«ò OhQJÚ

JóQjÑ«àÚ Y∏≈ ''G’EOGQI GŸÉd«á'' h''GEOGQI GŸû°ÎjÉä''ÛªƒYá

eø 43eû°ÉQcÉk  eø eæ¶ªÉä ZÒ Mμƒe«á heø

H©†¢ eƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ GÿÉU¢.

hGCNÒGk hcªÉ ‘ Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á, GCKªô Gdà©Éh¿ e™
Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿Yø hQT°à» Yªπ, G’h¤

M˘˘˘ƒ∫ ''Gd˘˘à˘˘ƒQj˘˘ó hGOGQI GŸû°Îj˘Éä'' J˘˘˘ƒLq˘˘˘¡â G¤ 92
eàóQHÉk hGdãÉf«á Mƒ∫ GdôhGJÖ hG’LƒQ Ãû°ÉQcá22
eàóQHÉk eø GŸü°ÉQ± Gd∏ÑæÉf«á. 

GCHôR G’E‚ÉRGä 

eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ 
Y∏≈ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á
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61e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GES°º Gdæû°``É•Gd©óO
G’ELªÉ‹

eø NÉQê
dÑæÉ¿

G’EOGQGä
Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

6

03

644

5

7

3

5

01

215

42

61

63

46

81

75

32

02

92

03

41

03

33

96

364

4

4

03

03

644

52

34

46

12

75

32

02

92

03

41

03

83

97
979

GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á

''GEYóGO GŸƒGRfá Gd©Éeá: GCOhGJ¡É hJ≤æ«ÉJ¡É''

OhQI JóQjÑ«`á M`ƒ∫ ''f¶ÉΩ GChGeô Gd≤Ñ†¢ GŸªμ''

Mù°ÉHÉä Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

''GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á: GCOhJ¡É hJ≤æ«ÉJ¡É'' 

GdôbÉHá hGdàób«≥

J≤æ«Éä Gdàë≤«≥ ‘ Y∏º GdæØù¢ G’LôGe»

GdàƒL¡Éä G◊ójãá ÷ôGFº JÑ««†¢ G’eƒG∫ h“ƒjπ G’QgÉÜ hS°Ñπ eμÉaëà¡É

J©õjõ G’EOGQI GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä

G’EOGQI GŸÉd«á d†°ÑÉ• G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ

G’EOGQI GŸÉd«á Ÿæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ

''GdàƒQjó hGEOGQI GŸû°ÎjÉä'' HÉdà©Éh¿ e™ Lª©«á GŸü°ÉQ±

hQT°á Yªπ Mƒ∫ GdôhGJÖ hG’CLƒQ 

S°«ÉS°Éä hGELôGAGä Gdû°ôGA 

GEYóGO GŸƒGRfÉä G÷æóQjá

Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

''Gdû°ôGA G◊μƒe» hJÉCKÒ√ Y∏≈ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ''
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‘ GdàóQjÖ
fÉ∫ 83eàóQHÉk eø dÑæÉ¿ T°¡ÉOI Jîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA
G◊μƒe»U°˘˘óQä Y˘˘ø e˘˘©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘à˘ƒQj˘ó hGdû°˘ôGA ‘

Hôj£Éf«É SPICHÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó.

G’Ef†°ªÉΩ GE¤ T°Ñμá NÈGA Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ eæ£≤á
Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É Gdà» GCW∏≤¡É GdÑæ∂

Gdóh‹ ‘ fiÉhdá d∏à≤ôjÖ HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢.

hGŸû°˘˘ÉQc˘˘á ‘ ''J˘óQjÖ GŸóQÜ d˘à˘©˘õj˘õ a˘ôU¢ eû°˘ÉQcá
GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á''.hbó ”q GNà«ÉQ dÑæÉ¿,

GE¤ LÉfÖ a∏ù°£Ú, d∏ªû°ÉQcá ‘ HôfÉeè J≤««º GCKô

GdàóQjÖ GÿÉU¢ H¡òG GŸæ¡Éê Gdò… S°Ñ≥ hWƒqQ√ GdÑæ∂

Gdóh‹. gòG hbó HóGC Gdàë†°Ò dà£ƒjô eæ¡è JóQjÑ»

eàîü°qü¢ eƒLq¬ d∏≤£É´ GÿÉU¢ Gd∏ÑæÉÊ Y∏≈ GC¿ jàº

JæØ«ò√ NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102Hû°ôGcá KÓK«á eÉ HÚ GŸ©¡ó

hGdÑæ∂ Gdóh‹ hGŸóQS°á Gd©∏«É dÓEOGQI ASE.

Jæ¶«º hQT¢ Yªπ d∏ªéàª™ GŸóÊ hd∏ªü°ÉQ± GdàéÉQjqá
Mƒ∫ Gdû°ôGA hGdàƒQjó. 

Jù°¡«π eû°ÉQcá 6eƒXØÚ eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘

d˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘É¿ ‘ H˘˘˘ôf˘˘˘Ée˘˘è GŸÉS°Î Gd˘˘óh‹ ‘ GEOGQI Gdû°˘˘ôGA

G◊μƒe» Gdò… JæØò√ LÉe©á QhΩ JƒQ aÒZÉJÉ, cªÉ

heƒGcÑá GŸàóQHÚ bÑπ GdÈfÉeè hH©ó√. 

‘ GŸù°˘Ég˘ª˘á H˘ÉU°˘Óì e˘æ˘¶˘ƒe˘á Gdû°˘ôGA
Gd©ÉΩ
GEWÓ¥ Gdà≤ôjô Gdü°ÉOQ H©æƒG¿ ''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿:
GdƒGb™ hGŸªÉQS°Éä hGS°ÎGJ«é«á hWæ«á dà©õjõ Gd≤óQGä'',

còd∂ hQbá S°«ÉS°Éä YÉeá feirb ycilopH©æƒG¿ ''Gdû°ôGA
Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ S°ÓMÉk GS°ÎGJ«é«Ék d∏àæª«á GŸù°àóGeá''.

GŸû°ÉQcá GdØÉY∏á ‘ GELàªÉYÉä Gd∏éæá G’ES°àû°ÉQjá
hflà∏∞ GŸÑÉOQGä GÿÉU°á Ãû°ôh´ –ójå Gdü°Ø≤Éä

Gd©Éeá Gdò… jàƒdq≈ GEOGQJ¬ eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿

Gdàæª«á G’EOGQjá Hàªƒjπ eø G’–ÉO G’hQhH».

Jæ¶«º 3M∏≤Éä JØμÒ eü°q̈ôI knat knihTMƒ∫ GÙÉhQ

GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá heμÉaëá GdØù°ÉO ‘ Gdû°ôGA.

h‘ e˘˘ƒV°˘˘ƒ´ Gdû°˘˘ôGA GŸù°˘à˘óGΩ, GCY˘óq GŸ©˘¡˘ó GbÎGM˘Ék

dàóQjÖ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ ‘ dÑæÉ¿, Y∏≈ GCeπ GC¿

jàºq JÉCeÚ Gdàªƒjπ GdÓRΩ d¬ eø HôfÉeè G’C· GŸàëóI

d∏Ñ«Äá NÓ∫ YÉΩ 5102. 

GCNÒGk OoY» GŸ©¡ó d©ôV¢ ŒôHà¬ GÿÉU°á Hà©õjõ Gd≤óQGä ‘

Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ 7eƒD“ôGä hH©ãÉä NÉQê dÑæÉ¿ hf¶qº

H©ãá OQGS°«á GE¤ Gd¡«Äá GŸôcõjá ’EOGQI Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá

PISNOC‘ Gj£Éd«É.  

n

n

n

n

n

n

n

n

G◊ôcá Jμƒ¿ Yª«ÉA ’ Hôcá a«¡É GE¿
⁄ JôGa≤¡É GŸ©ôaá

LÈG¿ N∏«π LÈG¿ ''
''

GgàªÉΩ NÉU¢ HÑæÉA Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» 
jƒ‹ GŸ©¡ó eæò S°æƒGä eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA G◊μƒe» GEgàªÉeÉk NÉU°Ék hPd∂ bæÉYá eæ¬ HÉC¿q Gdû°ôGA Gd©ÉΩ gƒ eæéº eƒGQO

hM∏≤á GCS°ÉS°«á eø –ù°Ú GEOGQI GCeƒG∫ GŸμ∏ØÚ h–≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉb¡É. hcÉ¿ GCHôR GE‚ÉRGä Gd©ÉΩ GEU°óGQ

GdóQGS°á GdƒWæ«á Mƒ∫ ‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ J≤ôjôjø HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hG’Efμ∏«õjá, J†°ªqæâ e≤Îì N£á GS°ÎGJ«é«á

dà£ƒjô Gd≤óQGä. GEV°Éaá G¤ QReá eø GdÈGeè GdàóQjÑ«á heø Gdû°¡ÉOGä Gdàîü°ü°«á hOaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á. 

GCeÉ GCHôR fi£qÉä Gdû°ôGA G◊μƒe» d©ÉΩ 4102, hLÉAä cªÉ j∏»:
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YæƒG¿ Gdæû°É•YóO GŸû°ÉQcÚ G÷¡áGŸæ¶ªá
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1
3

6

1
3

2
4
1
33

OECD

CEF-IMF Kuweit

CEF-IMF Kuweit

CEF-IMF Kuweit

CEF-IMF Kuweit

CEF-IMF Kuweit

CEF-IMF Kuweit

CEF-IMF Kuweit

CEF-IMF Kuweit

CEF-IMF Kuweit

CONSIP

University of Rome Tor vergata

University of Rome Tor vergata

World Bank

World Bank

World Bank

DGAFP

RjÉQGä hHôGeè hH©ãÉä heƒD“ôGä ‘ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á NÉQê dÑæÉ¿ 

OECD-MENA Senior Budget Officials network meeting

Central Banking and Financial Sector Legal Framework 

Pensions in the Middle East and North Africa Improving

Retirement Income Protection Programs

Public Investment Management (PIM)

Public Procurement Workshop Series: Good Practices in

Modernizing Public Procurement Part 2

Reforming Fuel subsidies

Role of Labor Policies in improving Job opportunities in MENA

External public debt management strategies in a world of

sovereign assets (SALM)

AML- CFT methodology for the new standard training program

"Risk Based Approach for Financial Sector Supervisors

Study visit on Public Procurement to Tor Vergata University

and CONSIP

Masters Program on Public Procurement at University of

Rome Tor vergata

Closing of the international masters program at tor vergata

Enhancing Business Opportunities for MENA SMEs through

Public Procurement

THE EXCHANGE CONFERENCE - 2014

Maarefah annual meeting

Visite d'etude a la DGAFP

81e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GdàóQjÖ NÉQê dÑæÉ¿
’ jμàªπ GdàóQjÖ GÙ∏» ‘ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á GE’q eø NÓ∫ G’fØàÉì Y∏≈

GŸù°àéóGä ‘ Gd©É⁄ hGdóQGS°Éä GŸ≤ÉQfá d∏æªÉPê GdæÉLëá. h‘ gòG Gdü°óO, Lôi

Jù°¡«π eû°ÉQcá 33eù°ƒDh’k heóQHÉk eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ GE¤ eƒD“ôGä hRjÉQGä

e«óGf«á NÉQê dÑæÉ¿, ’S°«ªÉ ‘ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á hG’hQhH«á. hbó GCY£«â G’Chdƒjá ‘

GENà«ÉQ GŸàóQHÚ GE¤ bóQJ¡º Y∏≈ GEYÉOI GEfàÉê GŸÉOI GdàóQjÑ«á dàƒS°«™ G’EaÉOI eø

GdàéôHá.
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Gj˘˘˘ÓA GŸ©˘∏˘ƒeÉJ«á GEg˘˘à˘˘ª˘˘Ée˘Ék N˘ÉU°˘Ék e˘ø N˘Ó∫ –ój˘ó

eù°˘à˘ƒi 701e˘ƒX˘Ø˘Ék hJ˘æ˘Ø«ò 62OhQI J˘˘óQj˘Ñ˘«˘á ‘

GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸμàÑ«á Ãû°ÉQcá 771eàóQHÉk. 

Jû°˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘™ GŸƒX˘˘ØÚ Y˘˘∏˘˘≈ –ù°Ú eù°˘˘à˘˘ƒi d¨à¡º
G’fμ∏«õjáe™ –ójó eù°àƒi d` 271eƒXØÉk hJæ¶«º

8HôGeè d` 86eàóQHÉk.

Jæ¶«º YóO eø GdÈGeè ‘ GŸôcõ GdôF«ù°» d∏ôjé» ‘
G◊óç h‘ GŸæÉW≥ h–ójóGk ‘ WôGH∏ù¢ hGd¨ÉRjá. 

G’S°àØÉOI eø bÉYÉä GdàóQjÖ GŸù°àëóKá ‘ Gdôjé»

hGdà©Éh¿ e™ G’EOGQI ’S°à≤ÑÉ∫ hQT¢ Yªπ eû°Îcá.  

hV°™ GCS°ù¢ Gdà©Éh¿HÚ GŸ©¡ó hGdôjé» hGdà©ôq± Yø

cãÖ Y∏≈ ‰§ Gd©ªπ GdàóQjÑ».

Jîü°«ü¢ GdμƒGOQ Gd©∏«ÉHÈfÉ›Ú Mƒ∫ ''Gdàî£«§
G’S°ÎGJ«é»'' h''J≤««º G’OGA''.
JæØ«ò 5HôGeè ‘ GŸ¡ÉQGä G’OGQjáÃû°ÉQcá 851eø

GdμƒGOQ Gd©∏«É hGdƒS°£≈. 

Gdà©Éh¿ GdƒK«≥ e™ eójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá dæû°ô K≤Éaá
Gd˘à˘óQjÖ e˘˘ø N˘˘Ó∫ H˘˘ôGe˘˘è J˘˘óQjÖ GŸóQÜ hg˘˘æ˘˘óS°˘á

GdÈGeè Ãû°ÉQcá 86eàóQHÉk.

GCHôR G’E‚ÉRGä

n

n

n

n

J©õjõ bóQGä GEOGQI 
Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á 

cÉ¿ Gd©ÉΩ 4102eƒYóGk dÓfà≤É∫ H©Óbá Gdà©Éh¿ e™ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á G¤ GBaÉ¥ LójóI, M«å ”q hV°™ N£á
eàƒS°q£á G’Lπ dà©õjõ Gd≤óQGä hGEWÓ¥ hJæØ«ò GCh∫ QRfÉeá JóQjÖ NÉU°á H¡ò√ G’OGQI Gd£Éfiá G¤ GdàéóqO hGdàëójå OheÉk, ’S°«ªÉ
eø NÓ∫ JÉCg«π hJæª«á bóQGä eƒXØ«¡É hcòd∂ eø NÓ∫ GS°àîóGΩ GdàóQjÖ cÉCOGI fiØõI dÓEfàÉL«á hdæ≤π GŸ©ôaá hfû°ô
Gdã≤Éaá GŸƒDS°ù°«á. hbó LÉAä gò√ GdôRfÉeá ‘ S°«É¥ J£Ñ«≥ GJØÉb«á Gdà©Éh¿ Gdà» ” Jƒb«©¡É HÚ Gdôjé» hGŸ©¡ó YÉΩ 3102.

J†°˘ªq˘æâ Gd˘ôRf˘Ée˘á 02e˘˘ƒV°˘ƒY˘Ék J˘óQj˘Ñ˘«˘Ék ‘ 7fiÉhQ

GCS°ÉS°ù°«á. ”q JæØ«ò 11HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék, GC… eÉ j©ÉO∫ 55
OhQI JóQjÑ«á Ãû°ÉQcá 085eàóQHÉk eø flà∏∞ GŸójôjÉä

hGŸü°Édí, heø HÒhä hGŸæÉW≥. GCoW∏≤â GdôRfÉeá NÓ∫

hQT°á Yªπ M†°ôgÉ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ hGCY†°ÉA ÷æá G’EOGQI

hM†°ôI QF«ù¢ ›∏ù¢ G’EOGQI hGŸójô Gd©ÉΩ. hGNàoàªâ GChGNô

Gd©ÉΩ H∏≤ÉA J≤««ª» Ãû°ÉQcá 23eù°ƒDh’k. eø L¡á GCNôi,

hcªÉ Lôä Y∏«¬ Gd©ÉOI, T°ÉQ∑ YóO eø eƒXØ» Gdôjé»

‘ GdÈGeè Gdà» Yo≤óä V°ªø QRfÉeá GŸ©¡ó ‘ eƒGV°«™

GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hJóQjÖ GŸóQHÚ hGdû°¡ÉOGä Gdàîü°ü°«á.  

QRfÉeá JóQjÖ Gdôjé» 

n

n

n

n

J£ƒjô GBd«Éä Gdàæù°«≥HÚ GŸ©¡ó heójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá. 

Jîü°«ü¢ GdμƒGOQ Gd©∏«ÉÃÑÉOQGä NÉU°á hJƒb«â eæÉS°Ö. 

G◊ôU¢ Y∏≈ GC¿ Jû°ªπ GdóhQGä cÉaá GdØÄÉä GdƒX«Ø«á

hcÉaá GŸójôjÉä. 

GdàÉCS°«ù¢ dæƒGI eø GŸóQHÚ ‘ Gdôjé». 

eôGL©á GBd«á Gdà≤««º hGYóGO GdæªÉPê ŸàÉH©á hb«ÉS¢ GCKô

GdàóQjÖ. 

GCLôi aôj≥ Gd©ªπ GŸû°Î∑ J≤««ªÉk OhQjÉk ÿ£á GdàóQjÖ

hd∏ÈGeè GdàóQjÑ«á h”q GS°àîÓU¢ GdàƒU°«Éä d©ÉΩ 5102,

hfòcô eæ¡É:

QH§ GdàóQjÖ HÉEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjáhGŸù°ÉQ GŸ¡æ»

hGEYóGO GWÉQ d∏ª¡ÉQGä Hëù°Ö GdØÄÉä hGŸ¡ÉΩ GdƒX«Ø«á

hM˘ÉL˘Éä GŸój˘ôj˘Éä ’S°˘à˘î˘óGe˘¬ c˘ª˘ôL˘™ GCS°ÉS°» ‘

–ójó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á.

‘ J≤««º Gd©ÉΩ G’Ch∫ eø Gÿ£á

n

n

n

n

n

n
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02e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

Lóh∫ GdÈGeè GdàóQjÑ«á GÿÉU°á HÉEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

GdÈGeèYóO GŸû°ÉQcÚ

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ 

Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»

hQT°á Yªπ Mƒ∫ GS°ÎGJ«é«á GdàóQjÖ hHæÉA GŸƒDS°ù°Éä

J≤ƒË GOGA GŸƒXØÚ: GŸμƒfÉä G’S°ÎGJ«é«á

J≤ƒË GOGA GŸƒX∞: G’CS°Éd«Ö hGd£ô¥

GŸ¡ÉQGä G’EOGQjá

GEOGQI Gdƒbâ hV°¨§ Gd©ªπ

HæÉA aô¥ Gd©ªπ

e¡ÉQI càÉHá Gdæü°ƒU¢ G’EOGQjá

gæóS°á HôGeè GdàóQjÖ hJ≤ƒÁ¡É

hQT°á Yªπ Mƒ∫ N£á GdàóQjÖ d∏©ÉΩ 5102’EOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

eóNπ G¤ G’EJØÉb«Éä GdàéÉQjá

eμÉaëá Gdà≤∏«ó hGdàõhjô GŸæàéÉä GdàÑ¨«á

G’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸμàÑ«á 

HôGeè Gd∏¨á G’Efμ∏«õjá 

›ªƒ´ GdÈGeè GdàóQjÑ«á GŸóQLá ‘ GdôRfÉeá Gıü°ü°á d∏ôjé»

GdÈGeè GdàóQjÑ«á Gdà» Y≤óä ‘ GŸ©¡ó 

GdÈGeè GdàóQjÑá NÉQê dÑæÉ¿
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GE¤ GC… eói dÑqâ GdôRfÉeá MÉLÉä GŸójôjá?
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12 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

T°μq∏â HôGeè GŸ¡ÉQGä G’OGQjá hGd≤«ÉOjá fiƒQGk e¡ªqÉk eø fû°ÉWÉä YÉΩ 4102, Nü°ƒU°Ék ‘ Xπq GdàëójÉä G’OGQjá hGŸÉd«á
Gdà» J©«û°¡É e©¶º G’OGQGä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿. góaâ GdÈGeè ‘ ›ª∏¡É GE¤ JƒaÒ eù°ÉMá d∏à©ÉQ± hGdàÑÉO∫ hGdæ≤ÉT¢ ‘

eƒGV°«™ Gd≤«ÉOI hGEOGQI Gdà¨«Ò hJæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá hJôT°«ó G’EfØÉ¥ hPd∂ Ã≤ÉQHá Jû°ÉQc«á T°éq©â cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ Y∏≈
Gdà©∏qº eø H©†°¡º GdÑ©†¢ hY∏≈ GS°àæÑÉ• G◊∏ƒ∫ GŸû°Îcá. hcÉ¿ ŸƒGV°«™ eμÉaëá GdØù°ÉO hJ©õjõ GdæõGgá eù°ÉMá

cÑÒI hfû°ÉWÉä flà∏Øá. 

⁄ jμø YÉΩ 4102S°¡Ók Y∏≈ dÑæÉ¿, a≤ó H«qæâ fàÉFè

eƒDT°ô eóQcÉä GdØù°ÉO )xednI noitpecreP noitpurroC(

GCf¬ GCU°Ñí ‘ GŸôJÑá Gd©ÉŸ«á 631eø 571hgƒ eÉ O∫ Y∏≈

GdÎGL™ ‘ eù°àƒi GdæõGgá. eø gæÉ, GCoW∏≤â eÑÉOQJÉ¿,

G’Ch¤ JƒLq¡â GE¤ Gd©Ée∏Ú ‘ OhGFô GŸù°ÉMá hGdû°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá, hGdãÉf«á GE¤ Gd≤†°ÉA.  

GŸÑÉOQI G’Ch¤:Jæ¶«º hQT°à» Yªπ Mƒ∫ ''GdàëójÉä
Gd˘˘à˘˘» J˘ƒGL˘¡˘¡˘É Gdû°˘ƒDh¿ Gd˘©˘≤˘ÉQj˘á hGŸù°˘ÉM˘á hS°o˘Ñ˘π
GŸ©É÷á''HàƒL«¬ hQYÉjá eø e©É‹ hRjô GŸÉd«á G’CS°àÉP

Y∏» Mù°ø N∏«π.T°ÉQ∑ ‘ eƒV°ƒ´ GŸù°ÉMá, 201
eƒXØÉk eø GCeæÉA Gdù°éπ hGŸ©ÉhfÚ hGŸù° qÉMÚ, cªÉ

T°ÉQ∑ ‘ eƒV°ƒ´ Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá 73eø GCeæÉA

Gdù°éπ GŸ©ÉhfÚ G÷óO hQhDS°ÉA GŸμÉJÖ. Jî∏qπ G◊∏≤Éä

c∏ªá GCS°ÉS°«á Ÿ©É‹ GdƒRjô heóGNÓä d≤†°ÉI hNÈGA

hŸójô YÉΩ Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá. 

GŸÑÉOQI GdãÉf«á:d≤ÉAGä eàîü°qü°á d∏≤†°ÉI GŸàóQLÚ
Mƒ∫''eμÉaëá GdØù°ÉO ‘ dÑæÉ¿''HÉdà©Éh¿ e™ e©¡ó
GdóQhS¢ Gd≤†°ÉF«áhÃû°ÉQcá 35bÉV¢m eàóQqê. JæÉh∫

Gd∏≤ÉA G’Ch∫ hGb™ GdØù°ÉO ‘ Gd≤†°ÉA hS°oÑπ eμÉaëà¬,

GCeÉ Gd∏≤ÉA GdãÉÊ aà£ôq¥ GE¤ eμÉaëá G÷ôGFº GŸÉd«á,

hJî∏π gò√ G◊∏≤Éä eóGNÓä dμÑÉQ GŸû°ôqYÚ hGd≤†°ÉI

hGÿÈGA ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ h‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á.  

eÑÉOQGä LójóI dà©õjõ GdæõGgá heμÉaëá GdØù°ÉO 

n

n

–â YæƒG¿ ''Gd≤«ÉOI ‘ Reø G’ReÉä GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá'',
GLàª™ 42eù°ƒDh’k eø 02GEOGQI heƒDS°ù°á YÉeá V°ªø

''Gd˘∏˘≤˘ÉAGä Gd˘©˘∏˘ª˘«˘á Gıü°ü°˘á d˘∏˘μ˘ƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI
Gd∏ÑæÉf«á''hPd∂ H˘˘¡˘˘ó± G’W˘˘Ó´ Y˘∏˘≈ GCH˘ôR Gd˘à˘ƒL˘¡˘Éä

G◊ójãá hGdà©ªq≥ ‘ GCQH©á eø eƒGV°«™ Gdù°ÉYá hg»:

GEOGQI GŸƒGRfá hGdæØ≤Éä Gd©Éeá hGdƒGb™ G’bàü°ÉO… d∏Øù°ÉO

hGCRe˘˘á Gd˘˘£˘˘Éb˘˘á Gd˘˘©˘ÉŸ«˘á hb˘«˘ÉOI Gd˘à˘¨˘«Ò. fŏ¶q˘ªâ g˘ò√

Gd˘∏˘≤˘ÉAGä d˘∏ù°˘æ˘á GÿÉeù°˘á Y˘∏˘≈ Gd˘à˘ƒG‹ H˘Éd˘à˘©˘Éh¿ e˘™

GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI ‘ aôfù°É )ANE(hHóYº eø GŸ©¡ó

GdØôfù°» heü°ô± aôfù°Ñæ∂. Mª∏â Oa©á YÉΩ 4102

GS°˘˘º ''L˘˘É¿ e˘˘ƒÊ'' hGCW˘˘∏˘˘≤â H˘˘ôY˘˘Éj˘˘á hM†°˘ƒQ Gdù°˘ØÒ

GdØôfù°» ‘ dÑæÉ¿ hMû°ó QS°ª» Qa«™ GŸù°àƒi. 

“«qõä d≤ÉAGä Gd©ÉΩ 4102Yø ZÒgÉ GEP:

J†°ªqæâ GCjÉeÉk GEV°Éa«á d©ôV¢ ŒÉQÜ GŸû°ÉQcÚ Gd∏ÑæÉf«Ú.

GS°˘˘à†°˘Éaâ c˘π M˘∏˘≤˘á, N˘ÑÒ d˘Ñ˘æ˘ÉÊ Qa˘«˘™ GŸù°˘à˘ƒi

dÓEV°ÉAI Y∏≈ eƒV°ƒ´ GdƒQT°á.

GS°à†°Éaâ GEOGQI Gdôjé» GdƒQT°á GdôGH©á ‘ e≤ôqgÉ.  

J†°ªqæâ Gd∏≤ÉAGä RjÉQI e«óGf«á GE¤ GEMói GŸƒDS°ù°Éä

GŸª«qõI ‘ dÑæÉ¿: GÛ∏ù¢ GdƒWæ» d∏Ñëƒç Gd©∏ª«á.

Yo≤óä hQT¢ Gd©ªπ HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hGdØôfù°«á.

GN˘à˘à˘ªâ Gd˘∏˘≤˘ÉAGä H˘ë†°˘ƒQ e˘©˘É‹ hRj˘ôI GdÓeôcõjá

hGÿóeá Gd©Éeá ‘ aôfù°É Gdù°«óI eÉQj∏«õ dƒHôGfû°ƒ

Gdà» GCd≤â eóGN∏á Mƒ∫ GCHôR GŸù°àéóGä ‘ aôfù°É

hGLàª©â HμÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ.

S°∏ù°∏á Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°qü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É

n

n

n

n

n

n

GEOGQI Gdà¨«Ò 
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22e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GŸ¡ÉQGä G’EOGQjá d∏μƒGOQ Gd©∏«É hGŸàƒS°£á 
‘ eƒGRGI Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á d∏μƒGOQ Gd©∏«É, Yo≤óä91OhQI JóQjÑ«á hhQT°á Yªπ ‘

e˘˘ƒGV°˘˘«˘™ GEOGQj˘á T°˘ÉQ∑ a˘«˘¡˘É 044e˘à˘óQH˘Ék. J˘æ˘Éhdâ Gd˘ƒQT¢ e˘ƒGV°˘«˘™ Gd˘àî£«§

G’S°ÎGJ«é» hGŸÉ‚ªæâ hJ≤««º G’COGA he¡ÉQGä càÉHá Gdæü°ƒU¢ G’EOGQjá. hcÉ¿ ’aàÉk

GEbÑÉ∫ GEOGQI Gdôjé» Y∏≈ gò√ GdÈGeè. 

HôGeè Gd∏¨Éä hGŸ©∏ƒeÉJ«á
‘ eƒV°ƒ´ J£ƒjô GŸ¡ÉQGä Gd∏¨ƒjá, cÉ¿ Gd©ÉΩ RGNôGk HÉdæû°É•, a©o≤óä 51OhQI

GS°àØÉO eæ¡É 061eàóQHÉk eø cÉaá G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá. hGdÓaâ GC¿q  Gdà©Éh¿

Gd≤ÉFº e™ GŸ©¡ó GdØôfù°» ‘ HÒhä ”q J£ƒjô√ hJƒS°«™ G’EaÉOI eæ¬ YÈ GEf†°ªÉΩ

GŸ©¡ó G¤ eû°ôh´ ''J£ƒjô hJ©õjõ GdØôfμƒaƒf«á ‘ dÑæÉ¿''Gdò… JôYÉ√ hRGQI Gdã≤Éaá

Gd∏ÑæÉf«á. GCeqÉ HÉdæù°Ñá d∏¨á G’Efμ∏«õjá, aÉS°àªôq Gdà©Éh¿ e™ TSAEDIMAHæéÉì.

HôGeè GŸ¡ÉQGä G’EOGQjá hGd≤«ÉOjá 

GES°º Gdæû°``É•Gd©óO G’ELªÉ‹
d∏ªàóQHÚ

GŸàóQHƒ¿ eø
NÉQê dÑæÉ¿

GŸàóQHƒ¿eø
hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

YóO
GdóhQGä 

Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»
GS°ÎGJ«é«á GdàóQjÖ hHæÉA GŸƒDS°ù°Éä
J≤ƒË GOGA GŸƒXØÚ: GŸμƒfÉä G’S°ÎGJ«é«á
J≤ƒË GOGA GŸƒX∞: G’CS°Éd«Ö hGd£ô¥
GŸ¡ÉQGä G’OGQjá
GOGQI Gdƒbâ hV°¨§ Gd©ªπ
HæÉA aô¥ Gd©ªπ

e¡ÉQI càÉHá Gdæü°ƒU¢ G’OGQjá
GdàëØ«õ hGdà≤ójô GdòGJ» dØôj≥ Yªπ GŸ©¡ó
Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«qá Mƒ∫ ''NóeÉä GdàƒX«∞, GdàóQjÖ
hGŸù°ÉQ GdƒX«Ø»''
GdÈfÉeè GdàóQjÑ» Mƒ∫  GCOhGä G’HóG´ hG÷ƒOI 

03
73
71
82
31
26
53
02
52
34

031

044
031

031

GŸàóQHƒ¿ eø
G’EOGQGä d∏ÑæÉf«á

93

93

2
1
1
2
1
3
2
1
2
2

1

91

03
73
71
82
31
26
53
02
52

4

172

J©Éh¿ GŸ©¡ó e™ eƒDS°ù°á GŸƒGU°ØÉä hGŸ≤Éj«ù¢ Gd∏ÑæÉf«á he™ GdÑæ∂ Gdóh‹ dàóQjÖ 031eø GdμƒGOQ
Gd©∏«É hGŸàƒS°q£á ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ eü°ô Mƒ∫ GCOhGä G’HóG´ hG÷ƒOI.

GCOhGä G’HóG´
hG÷ƒOI
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32 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

H∏≠ YóO OhQGä GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸμàÑ«á, MƒG‹ 32OhQI T°ÉQ∑

a˘«˘¡É 542e˘à˘óQH˘Ék hJ˘æ˘Éhdâ e˘ƒGV°˘«˘™ c˘à˘ÉHá Gdæü°ƒU¢

hG÷óGh∫ hGd©ôhV¢ Gdà≤óÁ«á ‘ flà∏∞ GŸù°àƒjÉä. h”q

GCj†°˘˘Ék –ój˘˘ó eù°˘˘à˘˘ƒi GŸ¡˘˘ÉQGä GŸ©˘∏˘ƒe˘ÉJ˘«˘á d˘©˘óO e˘ø

Gd©Ée∏Ú ‘ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á.

HôGeè GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸμàÑ«á

GES°º Gdæû°É•

GÛªƒ´

càÉHá Gdæü°ƒU¢ eù°àƒi eÑàóÇ

c«Ø«á WÑÉYá Gdæü°ƒU¢ - eù°àƒi eàƒS°§

c«Ø«á WÑÉYá Gdæü°ƒU¢ - eù°àƒi eà≤óΩ

Gd©ôhV¢ Gdà≤óÁ«á

HôfÉeè GÛóh’ä - eù°àƒi eàƒS°§

GeàëÉ¿ –ójó GŸù°àƒi ‘ GŸ¡ÉQGä GŸ©∏ƒeÉJ«á

Gd©óO G’ELªÉ‹
d∏ªàóQHÚ

GŸàóQHƒ¿ eø
G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á

GŸàóQHƒ¿eø
hRGQI GŸÉd«á YóO GdóhQGä 

401

15

22

8

83

22

542

4

4

9

7

2

1

3

1

32

401

15

22

4

83

22

142

d«ù¢ GŸ¡º GC¿ f©∏qº G’BNô Hπ G’Cgºq GC¿
fëãq¬ Y∏≈  GC¿ jà©∏qº HæØù°¬ heø ŒÉQH¬ ''''

HôGeè Gd∏¨Éä 

GES°º Gdæû°É•

GÛªƒ´

Workplace:English & Conversation-Intermediate (A)

Workplace:English & Conversation-Intermediate (B)

Introductory

Below - Introductory

Focus on Grammar-Beginner (A)

Préparation au DELF B1

Préparation au DELF B2

Préparation au DELF A2

Le Français des Finances

Rédiger et comprendre des rapports financiers

Rédiger une lettre et un mail en français

Présenter un diaporama en français

Gd©óO G’ELªÉ‹
d∏ªàóQHÚ

GŸàóQHƒ¿ eø
G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á

GŸàóQHƒ¿eø
hRGQI GŸÉd«á YóO GdóhQGä 

HôGeè Gd∏¨á G’fμ∏«õjá HÉdà©Éh¿ e™TSAEDIMA

HôGeè Gd∏¨á GdØôfù°«á e™PSF - siaçnarF tutitsnI

2
1
3
1
1

1
1
1
1
1
1
1
51

02
21
63
41

7

3

1
2
1

69

5
31

4
9
7
31
31
46

02
21
63
41

7

8
31

5
11

8
31
31
061
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42e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

J©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá 

Jo©àÈ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á Gd«ƒΩ MÉLá GCS°ÉS°«á dÓCaôGO hd∏ªéàª©Éä, dà©õjõ
bóQGJ¡º Y∏≈ a¡º Gdù°«ÉS°Éä G’Ebàü°ÉOjá hc«Ø«á Gdà©ÉW» e™ eØÉg«º GEOGQI GŸÉ∫
Gd©ÉΩ hGŸÉ∫ GÿÉU¢. hM«å GC¿q gòG GŸƒV°ƒ´ j≤™ ‘ U°∏Ö GgàªÉeÉä GŸ©¡ó eæò

S°˘˘æ˘ƒGä Y˘óqI, a˘≤˘ó T°˘¡˘ó Gd˘©˘ÉΩ 4102e˘Ñ˘ÉOQGä f˘ƒY˘«˘á c˘É¿ GCH˘ôRg˘É GEU°˘óGQ c˘à«qÖ
''Gd˘∏˘Ñ˘æ˘Éf˘«˘ƒ¿ hGŸÉ∫''. hGE¤ L˘ÉfÖ Gd˘óGQS°˘Éä Gd˘ƒW˘æ˘«˘á hG’EU°˘óGQGä hGdμà«qÑÉä, T°ÉQ∑
GCS°ÉJòI G’Ebàü°ÉO ‘ d≤ÉAGä YóqI dà©õjõ GEŸÉe¡º HÉEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, hfÉ∫ eƒXØƒ¿

T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á ‘ GŸƒGV°«™ G’Ebàü°ÉOjá hJ©ôq± Gd£ÓÜ Y∏≈ Yªπ hRGQI GŸÉd«á.
hJ˘˘ÉH˘˘™ GŸ©˘¡˘ó flà˘∏˘∞ GŸÑ˘ÉOQGä Gd˘óhd˘«˘á PGä Gdü°˘∏˘á e˘ø V°˘ª˘ø eû°˘ôh´ supmeT

emocaPhcòd∂ Hü°Øà¬ Y†°ƒ aÉYπ ‘ Gdû°Ñμá Gdóhd«á dà©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á
GŸæ†°ƒjá V°ªø a©Éd«Éä eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjáDCEO.

GCHôR GÙ£qÉä 
G’ES°àªôGQ ‘ Gdà©Éh¿ e™ hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹ dÑæÉA bóQGä GCS°ÉJòI eÉOI

G’Ebàü°ÉO ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á eø NÓ∫ Jæ¶«º Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… GdãÉdå ‘

eæ£≤á HÒhä hV°ƒGM«¡É –â YæƒG¿ ''OhQ GCS°ÉJòI eÉOI G’Ebàü°ÉO ‘ J©õjõ G’EŸÉΩ
Ãù°ÉFπ Gdàæª«á G’Ebàü°ÉOjá GÙ∏«á''Hë†°ƒQ 65GCS°àÉPGk.

Jæ¶«º 9d≤ÉAGä e™ GŸóGQS¢ hŒªq©Éä GŸóGQS¢ GÿÉU°á hGdôS°ª«á H¡ó± GdàƒY«á

Y∏≈ GCgª«á GEOQGê Gdàã≤«∞ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… V°ªø Gdæû°ÉWÉä GŸóQS°«á hhV°™

cà«qÖ ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ?''‘ eàæÉh∫ GCS°ÉJòI G’Ebàü°ÉO ’ES°à©ªÉd¬ ‘

Gdü°∞ cªÉOI eù°ÉfóI dû°ôì eØÉg«º GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hGEOGQJ¬ H£ôj≤á eÑù° q£á

d∏é«π Gdû°ÉÜ.

GES°àμªÉ∫ GfàÉê G’COhGä GdÎHƒjá hGŸ©ôa«á Gdà» HóGCgÉ GŸ©¡ó YÉΩ 3102HÉEU°óGQ

cà«qÖ ''Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ hGŸÉ∫''HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hGdØôfù°«á. 

Jæ¶«º hQT°á Yªπ hWæ«á dàóQjÖ 81NÑÒGk dÑæÉf«Ék eø cÉaá GŸƒDS°ù°Éä hG÷Ée©Éä

Gdû°ôjμá ‘ eû°ôh´ EMOCAP SUPMETGŸªƒq∫ eø G’E–ÉO G’hQhH» Mƒ∫ eæ¡é«á

OQGS°á GŸ¡ÉQGä GŸ£∏ƒHá ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ.

GŸû°ÉQcá ‘ eƒD“ô Gdû°Ñμá Gdóhd«á dà©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á krowteN lanoitanretnI

noitacudE laicnaniF rofGdàÉH©á Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’Ebàü°ÉOjá DCEO

–â YæƒG¿ ”aisA ni ycaretiL laicnaniF dna noisulcnI laicnaniF“hJ≤óË YôV¢

d∏ª≤ÉQHá Gd∏ÑæÉf«á hdæàÉFè GŸù°í GdƒWæ» Ÿ©ÉQ± Gd∏ÑæÉf«Ú.

n

n

n

n

n
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52 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

HôGeè heÑÉOQGä Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á

GES°º Gdæû°É•

GÛªƒ´

GŸƒD“ô Gdù°æƒ… GdãÉdå ’CS°ÉJòI G’bàü°ÉO Mƒ∫ J©õjõ G’EŸÉΩ
Ãù°ÉFπ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á
d≤ÉAGä e™ GŸù°ƒDhdÚ ‘ GŸóGQS¢ Mƒ∫ ''J©õjõ G’ŸÉΩ HÉŸù°ÉFπ
GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá dói Gdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ''
d≤ÉA MƒGQ… Mƒ∫ cà«qÖ Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ hGŸÉ∫
Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«qá Mƒ∫ ''S°«ÉS°Éä J©õjõ GdàæÉaù°«á
G’bàü°ÉOjá'' 
Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«qá Mƒ∫ ''JæØ«ò heàÉH©á hJ≤««º GŸû°ÉQj™''

ne snioseB sed noitapicitna’d eigolodohtém aL

emocaP supmeT tejorP -secnetépmoC

GLàªÉYÉä Gd∏éæá GŸü°¨ôI Ÿû°ôh´ SUPMET

laicnaniF dna noisulcnI laicnaniF no ranimeS ehT

dnaliahT/DCEO - aisA ni ycaretiL

Gd©óO G’ELªÉ‹
d∏ªàóQHÚ

GŸàóQHƒ¿ eø
G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á

GŸàóQHƒ¿eø
hRGQI GŸÉd«á YóO GdóhQGä 

65

801

64
75

75
81

7
1

053

65

89

62
63

84
71

3
1

582

1

4

1
2

2
1

3
1

51

01

02
12

9
1

4

56

GCeÉ Gdû°ÑÉÜ hGdû°ÉHÉä ‘ dÑæÉ¿, a≤ó ”q Jîü°«ü¢ YóO

eø GŸÑÉOQGä d¡º, eæ¡É: 

GS°à≤ÑÉ∫ ›ªƒYá eø Gd£ÓÜ ‘ aÎGä JóQjÖ e«óGÊ

‘ GŸ©¡ó JÎGhì HÚ Gdû°¡ô hGdû°¡ôjø.

Jæ¶«º hQT¢ Gd©ªπ Gdù°æƒjá –â YæƒG¿ ''Gdû°ÑÉÜ
jà©ô± GE¤ hRGQI GŸÉd«á''Ãû°ÉQcá 561WÉdÑÉk hWÉdÑá eø

6LÉe©Éä heƒDS°ù°Éä T°ÑÉH«á.

GŸû°ÉQcá ‘ e©ÉQV¢ aôU¢ Gd©ªπ)noitibihxE riaF boJ(

‘ G÷Ée©á G’Ceôjμ«á ‘ HÒhä hLÉe©á G’f£ƒf«á h‘

LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞.

GŸû°˘˘˘ÉQc˘˘˘á ’Ch∫ e˘˘˘ôqI ‘ e˘˘˘©˘˘ôV¢ tsaE elddiM ehT

nonabeL aimedacA tekraM noitacudEh‘ e©ôV¢

ORPOFNI.

GgàªÉΩ NÉU¢ HÉdØÄÉä Gdû°ÉHqá 
n

n

n

n

Gdà©∏«º hGdàóQjÖ Yæü°ôG¿ d∏à≤óΩ G’LàªÉY»
hGdà£ƒQ Gdà≤æ» hGdæªƒ G’bàü°ÉO…

LÉ∑ OhdƒQ ''
''

G÷Ée©á YóO Gd£ÓÜ YóO GÛªƒYÉä 

1
1
3
1
2
1
9 GÛªƒ´

81
02
95
81
33
31
561

hQT¢ Gd©ªπ Gıü°qü°á d∏û°ÑÉÜ G÷Ée©» 

G÷Ée©á G’CeÒc«á ‘ HÒhä
LÉe©á Gd` TSUA

G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á - H©ÑóG
G÷Ée©á G’CeÒc«á ‘ HÒhä
G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á

Lª©«á CAYOL
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T°¡ÉOI T°ôcÉA
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81 226
haóGk 

26
eû°ÉQcÉk ‘

GdàóQjÖ NÉQê dÑæÉ¿
L¡á V°ªø Gdû°Ñμá

GdƒWæ«á d∏àóQjÖ
eƒDS°ù°Éä LójóI
G¤ T°Ñμá e©Égó

GdàóQjÖ
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Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂

Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂

Gdà©Éh¿ GÙ∏» - GÙ∏»

Gdà©Éh¿ Gd©ôH» - Gd©ôH»

Gdà©Éh¿ Gd©ôH»- GŸàƒS°£»

Gdà©Éh¿ Gdóh‹
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Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂

jîü°qü¢ GŸ©¡ó LõAGk cÑÒGk eø fû°ÉW¬ Gdù°æƒ… dà©õjõ Gdû°ôGcÉä e™ GŸƒDS°ù°Éä
GÙ∏«á hG’Eb∏«ª«á hGdóhd«á. hj¡ó± gòG GdàƒLq¬ Hû°μπ GCS°ÉS°» GE¤ –≤«≥ GdàÉBRQ HÚ
GŸôGcõ hGŸ©Égó Gdà» J≤óqΩ NóeÉä JóQjÑ«á ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGE¤ fû°ô eØ¡ƒΩ Gdà©∏qº
GŸù°àªô cªóeÉ∑ GCS°ÉS°» ‘ Yª∏«á –ójå Gdóhdá. eø L¡á GCNôi, jù°©≈ GŸ©¡ó
GE¤ “àÚ Gdà©Éh¿ GdãæÉF» hGŸà©óO G’CWôG± e™ G÷¡Éä GŸÉfëá hGŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á,
H˘¨˘«˘á G’S°˘à˘Ø˘ÉOI e˘ø Gd˘à˘é˘ÉQÜ G÷«˘óI he˘ƒGc˘Ñ˘á Gd˘à˘£ƒQGä Gd©ÉŸ«á hG’S°àØÉOI eø
GdØôU¢ GŸàÉMá dàªƒjπ G’Cfû°£á GdàóQjÑ«á. 

GCHôR GÙ£qÉä 
Gdà©Éh¿ Hû°μπ hK«≥ e™ eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá ’EWÓ¥

''Gdû°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ''‘ dÑæÉ¿ h’EYóGO G’EYÓ¿ GdàÉCS°«ù°» hN£á Gd©ªπ

hJÉCeÚ Gdàªƒjπ GdÓRΩ dÈfÉeè 5102-7102eø Gdû°ôj∂ GdØôfù°». 

Gdà©Éh¿ e™ GCcÌ eø 52eƒDS°ù°á dÑæÉf«áeø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ heø

GÛàª™ GŸóÊ heø G÷Ée©Éä ‘ GCfû°£á JóQjÑ«á hJã≤«Ø«á.

Jæ¶«º GŸƒD“ô Gdù°æƒ… dû°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ‘ Gdμƒjâ hJƒS°«™ bÉYóI G’CY†°ÉA

HÉf†°ªÉΩ Yû°ôI LóO.

G◊ôU¢ Y∏≈ GS°àμªÉ∫ eÑÉOQGä Gdà©Éh¿ e™ GŸƒDS°ù°Éä Gd©ôH«á Gdû°ôjμáhY∏≈

GS°à≤ÑÉ∫ ‡ã∏Ú Yø GŸ©Égó GŸÉd«áhG÷Ée©Éä d∏à©ôq± Y∏≈ ŒôHá GŸ©¡ó hŒôHá

hRGQI GŸÉd«á. 

G’Ef†°ªÉΩ GE¤ T°Ñμá Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É dÑëƒç G’EOGQI Gd©Éeá -

''GŸ«æÉHÉQ''‘ GdÑëôjø.

J≤óË eóGNÓä hYôV¢ ŒôHá GŸ©¡ó ‘ GCfû°£á GdÑæ∂ Gdóh‹hGCHôRgÉ V°ªø

T°Ñμá ''NÈGA Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É''
heÑÉOQI ''JƒGU°π G’CU°ƒGä''.
GES°àªôGQ Gdà©Éh¿ GŸª«õ e™ Gdû°ôcÉA GdØôfù°«Ú he™ Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿
hGS°à≤ÑÉ∫ hRjôI GdÓeôcõjá hGÿóeá Gd©Éeá,Gdù°«óI eÉQj∏«õ dƒHôGfû°ƒ hGdƒaó

GŸôGa≥ ‘ e≤ôq GŸ©¡ó ‘ HÒhä.

GŸû°ÉQcá ‘ T°ÑμàÚ ‘eæ£≤á GdÑëô GŸàƒS°§,G’Ch¤ Mƒ∫ ''G◊ƒcªá Gıà∏£á
‘ H∏óG¿ GŸàƒS°§''h''GŸæàói GŸàƒS°£» d∏îóeá Gd©Éeá''.
GŸû°ÉQcá ‘ flà∏∞ GCfû°£á T°Ñμá''eôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á'' GdàÉH©á Ÿæ¶ªá

Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á.

JÉCeÚ eü°ÉOQ “ƒjπLójóI dÑ©†¢ fû°ÉWÉä GŸ©¡ó hfû°ÉWÉä Gdû°ÑμÉä eø

Gdû°ôcÉA ‘ dÑæÉ¿ h‘ GÿÉQê.
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Gdà©Éh¿ GÙ∏» - GÙ∏» 

“«qõ YÉΩ 4102Hæ≤∏á fƒY«á ‘ Gd©ÓbÉä Gdà» jæù°é¡É GŸ©¡ó, Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», e™ GŸƒDS°ù°Éä GŸù°àØ«óI eø
fû°ÉWÉJ¬ he™ GŸƒDS°ù°Éä Gdû°ôjμá eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ heø GÛàª™ GŸóÊ. hcÉfâ GCHôR G‚ÉRGä Gd©ÉΩ eù°Égªà¬
GŸª«qõI ‘ GdàÉCS°«ù¢ ''d∏û°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ'' hS°©«¬ e™ hRGQI Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá he™ ›∏ù¢ Gÿóeá
GŸóf«qá hS°ÉFô GŸôGcõ hGŸ©Égó Gd©ù°μôjqá hGŸóf«qá G¤ GEWÓ¥ GCfû°£à¡É ÃÉ jë≤q≥ eÑóGC GdàÉBRQ hYóΩ GdàæÉaù¢ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 

’Ch∫ eôI ‘ dÑæÉ¿, GCoW∏≤â ''Gdû°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ'',
hg» ÃãÉHá eæàói jéàª™ ‘ GEWÉQ√ ‡ã∏ƒ¿ Yø eôGcõ

he©Égó hGCL¡õI GdàóQjÖ hS°ÉFô GCT°îÉU¢ Gd≤Éfƒ¿ Gd©ÉΩ ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ GEV°Éaák GE¤ ‡ã∏Ú Yø GdƒMóGä

G’EOGQjá. bó T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ U°«ÉZá G’EYÓ¿ GdàÉCS°«ù°»

d∏û°Ñμá h‘ JæØ«ò flà∏∞ G’Cfû°£á hG’LàªÉYÉä. 

GCeqÉ GCHôR fû°ÉWÉä Gdû°Ñμá d©ÉΩ 4102:

Jæ¶«º GCQH©á GELàªÉYÉä JÉCS°«ù°«ádü°«ÉZá G’EYÓ¿
Lôä JÑÉYÉk ‘ eü°ô± dÑæÉ¿ hhRGQI Gdü°æÉYá hc∏«á

a˘˘ƒDGO T°˘˘¡˘ÉÜ d˘∏˘≤˘«˘ÉOI hG’CQc˘É¿ hhRGQI Gd˘óhd˘á dû°˘ƒDh¿

Gdàæª«á G’OGQjá. hbó Jƒdq≈ e©¡ó GdóQhS¢ Gd≤†°ÉF«á

GE‚ÉR G’YÓ¿ Hü°«¨à¬ Gdæ¡ÉF«á.

GEYóGO HôfÉeè YªπY∏≈ aÎI 3S°æƒGä j¡ó± GE¤ J©õjõ

K≤Éaá GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGE¤ HæÉA bóQGä

G’Y†°ÉA ‘ eƒGV°«™ Gdà©∏qº hJ£ƒjô Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá,

Y∏≈ GC¿ jàƒdq≈ cπ fû°É• ›ªƒYá eø GŸ©ÉgóhGŸôGcõ

hG’OGQGä. 

GE‚ÉR Jù°ª«á Gdû°Ñμá hGd∏ƒZƒ GÿÉU¢ H¡É HÉdà©Éh¿ e™

eójôjá Gdà©∏«º ‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ.
G’EYóGO d∏æù°îá GdàéôjÑ«á eø GŸƒb™ G’dμÎhÊ eø
bÑπ eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’OGQjá.
J˘˘æ˘˘¶˘˘«˘˘º GCh∫ hQT°˘˘á Y˘˘ª˘˘π eû°Îc˘á M˘ƒ∫ b˘«˘ÉS¢ GCKô
GdàóQjÖHÉdà©Éh¿ HÚ GŸ©¡ó hc∏«á aƒDGO T°¡ÉÜ d∏≤«ÉOI

hG’QcÉ¿ ‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ. 

JÉCeÚ aôU¢ Gdà©ÉQ± hGdàƒGU°πHÚ flà∏∞ GŸ©Égó

GŸæ†°ƒjá V°ªø Gdû°Ñμá. 

hbó MÉRä gò√ Gdû°Ñμá Y∏≈ GgàªÉΩ G÷¡á GdØôfù°«á
hfÉdâ GdóYº Gdà≤æ» ’Cfû°£à¡É dÓCYƒGΩ 5102-7102.

Gdû°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ
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22L¡á eæ†°ƒjá V°ªø Gdû°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ
eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’OGQjá, e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ G’bàü°ÉO…, eójôjá Gdà©∏«º ‘
G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ, eójôjá G’EYóGO hGdàóQjÖ ‘ eü°ô± dÑæÉ¿, e©¡ó bƒi G’eø GdóGN∏», GŸ©¡ó GdƒWæ»
G’OGQ…, e˘˘©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óQhS¢ Gd˘≤†°˘ÉF˘«˘á, GŸôc˘õ GdÎH˘ƒ… d˘∏˘Ñ˘ë˘ƒç hG’‰ÉA, e˘ôc˘õ J˘©˘õj˘õ GCe˘ø GŸ£˘ÉQ, QF˘ÉS°˘á
G÷ª¡ƒQjá, QFÉS°á ›∏ù¢ GdƒRQGA, ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á, hRGQI GŸÉd«á, GÛ∏ù¢ G’CY∏≈ d∏éªÉQ∑, hRGQI
GdÑ«Äá, hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä, hRGQI G’bàü°ÉO hGdàéÉQI, hRGQI Gdü°æÉYá, ›∏ù¢ G’‰ÉA hG’YªÉQ, hRGQI
GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹, GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ h GdàæÑÉ∑, eƒDS°ù°á GŸ≤Éj«ù¢ h GŸƒGU°ØÉä Gd∏ÑæÉf«á.
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Gdà©Éh¿ GdãæÉF» hGŸà©óqO G’CWôG± dÈGeè 4102
‘ Xπq Gdü°©ƒHÉä GŸÉd«á Gdà» Jû°¡ógÉ Gdóhdá, hGf£ÓbÉk eø eÑóGC GdàÉBRQ e™ G’EOGQGä

hGŸƒDS°ù°Éä G’CNôi he™ G÷¡Éä GŸÉfëá, MÉh∫ GŸ©¡ó GC¿ jÑëå Yø T°ôj∂ ıà∏∞

G’Cfû°£á Gdà» jæ¶ª¡É hGC¿ j£Ñq≥ eÑÉOÇ GdàμÉeπ ‘ GÿÈGä h‘ Gd≤óQGä, ha«ªÉ

j∏» GCHôR GŸÑÉOQGä Gdà» e«qõä YÉΩ 4102.

G÷¡áGdæû°É•

GdàÉCS°«ù¢ d∏û°Ñμá GdƒWæ«qá d∏àóQjÖ

hQT°á Yªπ Mƒ∫ b«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ

HôfÉeè JóQjÑ» eàμÉeπ d∏†°ÑÉ• ‘ eƒGV°«™ G’EOGQI GŸÉd«á 

GdàÉCS°«ù¢ d∏û°Ñμá hGŸƒb™ G’dμÎhÊ

Gdàë†°Ò d∏óYº GdØôfù°»

Gdà©Éh¿ ‘ eƒGV°«™ Gdû°ôGA G◊μƒe»  

GdàÉCS°«ù¢ d∏û°Ñμá 

hQT°á Yªπ Mƒ∫ eμÉaëá GdØù°ÉO ‘ Gd≤†°ÉA

GdàÉCS°«ù¢ d∏û°Ñμá 

hQT°á Yªπ Mƒ∫ eμÉaëá JÑ««†¢ G’CeƒG∫

GdàÉCS°«ù¢ d∏û°Ñμá 

RjÉQI J©ÉQ± hYôV¢ d©ªπ GŸ©¡ó 

hQT°á Yªπ Mƒ∫ GŸƒGRfá G÷æóQjá  

GdàÉCS°«ù¢ d∏û°Ñμá 

d≤ÉA ’CS°ÉJòI G’bàü°ÉO Mƒ∫ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá 

RjÉQI J©ÉQ± eø GdμƒGOQ Gd©∏«É 

GdàÉCS°«ù¢ d∏û°Ñμá 

GS°à†°Éaá hQT°á Yªπ d∏μƒGOQ Gd©∏«É

GdàÉCS°«ù¢ d∏û°Ñμá 

Jæ¶«º HôfÉeè GEb∏«ª» Mƒ∫ GCOhGä  G’HóG´ hG÷ƒOI ‘ G’EOGQI )Gd≤ÉgôI(

eójôjá Gdà©∏«º ‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉf«á hc∏«á aƒDGO

T°¡ÉÜ d∏≤«ÉOI hG’QcÉ¿ 

eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’OGQjá 

e©¡ó GdóQhS¢ Gd≤†°ÉF«á 

eü°ô± dÑæÉ¿ )eôcõ GdàóQjÖ hG’EYóGO hg«Äá

Gdàë≤«≥ GÿÉU°á(

eôcõ JóQjÖ bƒi G’Ceø GdóGN∏» ‘ Yôeƒ¿

hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á 

hRGQI GdÎH«á 

GÛ∏ù¢ GdƒWæ» d∏Ñëƒç Gd©∏ª«á 

GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ 

eƒDS°ù°á GŸƒGU°ØÉä hGŸ≤Éj«ù¢ Gd∏ÑæÉf«á 

Gdà©Éh¿ e™ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ 
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''Gdù°ƒGb» Gdü°¨ÒI Jü°æ™ 
G÷óGh∫ GdμÑÒI 

eãπ aôfù°»

''
G÷¡áGdæû°É•

HôfÉeè G’EOGQI GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä

GLôGAGä Gdû°ôGA d∏≤£É´ GÿÉU¢

GdàƒQjó hGEOGQI GŸû°ÎjÉä 

GdôhGJÖ hG’CLƒQ

RjÉQI V°ÑÉ• G÷«û¢ V°ªø HôfÉeè G’EOGQI GŸÉd«á  

eμÉaëá J≤∏«ó hJõhjô GŸæàéÉä GdàÑ¨«á 

GJØÉ¥ J©Éh¿ dàóQjÖ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á Y∏≈ Gdû°ôGA

G◊μƒe» NÓ∫ 5102

d˘≤˘ÉAGä J˘ƒY˘«˘á M˘ƒ∫ Gd˘ã˘≤˘Éa˘á G’b˘àü°˘ÉOj˘á hGŸÉd˘«˘á hc˘à«qÖ ''d«û¢

eæóa™ V°ôGjÖ''

Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á

T°ôcá Jæª«á GŸ©ôaá hHôfÉeè ''H∏ó… HÓS¢''

hHôfÉeè ''hS°q™ GCaÉb∂'' HóYº eø DIASU

Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿ 

Lª©«á Gd©ÓeÉä GdàéÉQjá 

GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫ ASE

GŸóGQS¢ GÿÉU°á 

eü°ô± aôGfù°Ñæ∂

Gdà©Éh¿ e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢
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G÷¡áGdæû°É•

G’EOGQI GŸÉd«á d∏ªéàª™ GŸóÊ 

GŸƒD“ô Gdóh‹ Mƒ∫ JÉCKÒ GdàμÉeπ ‘ Gdàób«≥ Y∏≈ G’CYªÉ∫ 

GES°à†°Éaá H©†¢ G÷∏ù°Éä GdàóQjÑ«á ‘ Gdû°¡ÉOI Gdóhd«á ’EYóGO

Gdà≤ÉQjô  

GES°à≤ÑÉ∫ eàóQHÚ ‘ GŸ©¡ó 

JÉCeÚ eóQqHÚ eà£ƒYÚ 

hQT°á Yªπ ''Gdû°ÑÉÜ jà©ô± GE¤ hRGQI GŸÉd«á'' 

T°ôcá Jæª«á GŸ©ôaá hQfÉeè ''hS°q™ GCaÉb∂''

HóYº eøDIASU

f≤ÉHá NÈGA GÙÉS°Ñá GÛÉRjø ‘ dÑæÉ¿ 

Lª©«á CAYOL

Gdà©Éh¿ e™ Gdæ≤ÉHÉä he™ GÛàª™ GŸóÊ
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l

Gdà©Éh¿ e™ G÷Ée©Éä  
Gd˘à˘©˘Éh¿ e˘™ L˘Ée˘©˘á Gd˘≤˘ójù¢ j˘ƒS°˘∞ hG÷Ée˘©˘á Gd˘∏˘Ñ˘æ˘Éf«á ’fû°ÉA eôU°ó

d∏ª¡ÉQGä GŸ£∏ƒHá ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ V°ªø eû°ôh´ emocaP supmeT

Jæ¶«º S°∏ù°∏á d≤ÉAGä –â YæƒG¿ ''Gdû°ÑÉÜ jà©ô± GE¤ hRGQI GŸÉd«á'' ÛªƒYá

eø 561T°ÉHÉk hT°ÉHá eø 5LÉe©Éä dÑæÉf«á heø Lª©«áCAYOL.
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GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ ‘ Gdμƒjâ 
GES°à†°É± GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ HÉdμƒjâ GŸƒD“ô Gdù°æƒ… GÿÉeù¢ dû°Ñμá

e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É -
Z«Øâ-e«æÉ.cªÉ JôGCS¢ Gd∏éæá Gdàë†°Òjá ŸƒD“ô Gd©ÉΩ 5102.

hY∏≈ ZôGQ Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á, J©Éh¿ GŸ©¡ójø ÷¡á Jæ¶«º KÓKá HôGeè JóQjÑ«á

Jîü°ü°«á ‘ HÒhä Ãû°ÉQcá38eàóQHÉk h 9NÈGA, G’Ch∫ Mƒ∫''Gdàæƒj™ hGdàæÉaù°«á
G’bàü°ÉOjá'',hGdãÉÊ Mƒ∫''Jî£«§ hGEOGQI GdàóQjÖ hGŸù°ÉQ GdƒX«Ø» ‘ GŸƒDS°ù°Éä
Gd©Éeá hGÿÉU°á'' hG’CNÒ Mƒ∫''Lóhi Jî£«§ hGEOGQI GŸû°ÉQj™ hGdÈGeè''.

eôcõ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ dÓbàü°ÉO hGdàªƒjπ ‘ Gdû°ô¥
G’ChS°§

GES°à≤Ñπ GŸôcõ 01eø GCY†°ÉA aôj≥ Gd©ªπ ‘ GŸ©¡ó heø GŸóQHÚ GŸ©àªójø ‘

HôGeè JóQjÑ«á eàîü°ü°á ‘ Gdμƒjâ, cªÉ bóqΩ GŸ©¡ó eóGN∏á ‘ H©†¢ M∏≤Éä

HôfÉeè ''GdàƒQjóGä Gd©Éeá: GŸªÉQS°Éä Gdù°∏«ªá ‘ –ójå f¶º GdàƒQjóGä Gd©Éeá''. 

GŸª∏μá GŸ¨ôH«á 
HóGCä eôM∏á LójóI eø Gdà©Éh¿ eø NÓ∫ eû°ÉQcá hRjô Gÿóeá Gd©ªƒe«á h–ójå
G’EOGQI ‘ GŸª∏μá GŸ¨ôH«á, Gdù°«ó fiªó eÑój™,‘ GŸƒD“ô Gdù°æƒ… GÿÉeù¢ dû°Ñμá

Z«Øâ YÉΩ 4102, hGEYÓf¬ GS°à©óGO GŸª∏μá ’S°à†°Éaá GŸƒD“ô Gdù°æƒ… Gdù°ÉOS¢ ‘

eójæá eôGcû¢ ‘ T°ÑÉ• 5102. 

T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ GŸƒD“ô GŸæ©≤ó ÃæÉS°Ñá Gd©«ó Gd` 05’fû°ÉA eæ¶ªáDARFACh‘

H©†¢ Gdæû°ÉWÉä Gdà» f¶qªà¡É eƒDS°ù°Éä QGFóI ‘ GŸ¨ôÜ hGf†°ºq GE¤ eÑÉOQI

''G◊ƒcªá Gıà∏£á ‘ H∏óG¿ GŸàƒS°§'',HóYƒI eø eôcõ Gdàª«qõ d∏ªƒGRfÉä GŸôGY«á

d∏æƒ´ G’LàªÉY» GdàÉH™ dƒRGQI Gd≤àü°ÉO hGŸÉ∫ GŸ¨ôH«á.

Gdà©Éh¿ Gd©ôH» - Gd©ôH» 
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GES°à≤Ñπ GŸ©¡ó eójô YÉΩ eôcõ GdàóQjÖ GŸÉ‹ hGÙÉS°Ñ»
GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉd«á Gd©ôGb«á ‘ RjÉQI e«óGf«á GE¤ HÒhä

H¡ó± GdÑëå ‘ S°Ñπ Gdà©Éh¿ GŸû°Î∑. hGCHói Gdƒaó

Gd©ôGb» GgàªÉe¬ Hà©õjõ Gdà©Éh¿ hHÉ’S°àØÉOI eø GÿÈGä

Gd∏ÑæÉf«á ‘ ›É’ä GdàóQjÖ Y∏≈ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá.

hjéô… MÉd«Ék G’EYóGO ’EHôGΩ GEJØÉb«á J©Éh¿ HÚ Gd£ôaÚ. 

e˘˘ø f˘˘ÉM˘˘«˘á GCN˘ôi, GW˘∏˘™ ha˘ó e˘øGdÈŸÉf˘«Ú e˘ø Gb˘∏˘«º
côOS°àÉ¿ - Gd©ôG¥ Y∏≈ fû°É• GŸ©¡ó h”q GdàóGh∫ ‘

GEeμÉf«á Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏». 

Gd©ôG¥

‘ cÉfƒ¿ GdãÉÊ 4102, hbq™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’Ebàü°ÉO… GEJØÉ¥ J©Éh¿ e™ e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá‘

Gd˘˘Ñ˘˘ë˘˘ôj˘ø, hGf†°˘º GE¤ T°˘Ñ˘μ˘á Gdû°˘ô¥ G’ChS°˘§ hT°˘ª˘É∫
GEaôj≤«É dÑëƒç G’EOGQI Gd©Éeá - ''GŸ«æÉHÉQ'' c©†°ƒ eƒDS°ù¢,

cªÉ T°ÉQ∑ ‘ GELàªÉYÉä Gd∏éæá G’EOGQjá h‘ eôGL©á

GChQG¥ Gd˘˘Ñ˘˘ë˘˘ƒç, hb˘˘óqΩ hQb˘˘á H˘ë˘ã˘«˘á M˘ƒ∫ ''J˘©˘õjõ bóQGä
Gd≤«ÉOI ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ: ŒôHá dÑæÉ¿'' ‘ GEWÉQ GŸƒD“ô G’Ch∫

d∏ªÑÉOQI ‘ f«ù°É¿ 4102.

GdÑëôjø

‘ GEWÉQ Gdæû°ÉWÉä Gdù°æƒjá dû°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ, T°ÉQ∑

GEKæÉ¿ eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ GŸü°ô± GŸôcõ… G÷õGFô… ‘

H©ãá OQGS°«á GE¤ GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá

‘ aôfù°É h‘ GdÈfÉeè GdàóQjÑ» GŸàîü°qü¢ ‘ ''GÙÉS°Ñá
Gd©ªƒe«á'' ‘ HÒhä. hjéô… GdÑëå MÉd«Ék ‘ GeμÉfÉä

Gdà©Éh¿ hGdàÑÉO∫ Gdà» eø T°ÉCf¡É GC¿ JØ«ó Gd£ôaÚ.

G÷õGFô 

fØqò GŸ©¡ó, HÉdà©Éh¿ e™ hRGQI Gdóhdá d∏û°ƒDh¿ G’EOGQjá

GŸü°ôjá hGdÑæ∂ Gdóh‹, HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék Mƒ∫ ''GEOGQI G÷ƒOI
cªóNπ GS°ÉS°» dàëù°Ú G’BOGA ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ''JƒLq¬

GE¤ 031eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ eü°∏ëá Gd†°ôGFÖ ‘ hRGQI

GŸÉ∫ GŸü°ôjá hg«Äá Jæª«á Gdü°æÉYÉä ‘ hRGQI Gdü°æÉYá. 

cªÉ GS°à≤Ñπ haóGk GCcÉOÁ«Ék HôFÉS°á Yª«óI c∏«á ''Gdû°ƒDh¿
Gdóhd«á hGdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá''‘ G÷Ée©á G’CeÒc«á ‘

Gd≤ÉgôI, GdócàƒQI d«∏≈ GdÈGOY», hV°ºq YóOGk eø G’CS°ÉJòI

GŸù°ÉYójø Gdòjø jàÉH©ƒ¿ OQGS°Éä Y∏«É ‘ Gdù°«ÉS°Éä

Gd©Éeá, M«å GW∏™ Gdƒaó Y∏≈ Yªπ GŸ©¡ó hGEfàÉL¬

GdÑëã» hGŸ©ô‘.

eø L¡á GCNôi, jéô… Gdàæù°«≥ MÉd«Ék e™ eμàÖ hRjô

GŸÉd«á GŸü°ô… dÑ∏ƒQI GJØÉ¥ J©Éh¿ d©ÉΩ 5102. 

eü°ô
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T°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ
Y∏≈ GdôZº eø Gdà≤∏qÑÉä Gdù°«ÉS°«á hG’EOGQjá hG’Ceæ«á ‘ dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á, MôU°â

T°Ñμá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫

GEaôj≤«É )Z«Øâ-e«æÉ( Y∏≈ Y≤ó eƒD“ôgÉ Gdù°æƒ… GÿÉeù¢ ‘ Ohdá Gdμƒjâ H©æƒG¿

''Gdóhdá hbóQGJ¡É GdÑû°ôjá: –óq… GdÑæÉA ‘ GCReæá Gdà¨«Ò'', eø 82GE¤ 03cÉfƒ¿ GdãÉÊ

4102. 

GES°à†°É± GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ gòG GŸƒD“ô hH∏≠ YóO GŸû°ÉQcÚ 09NÑÒG LÉAhG

eø 15eôcõGk JóQjÑ«Ék ‡ãÓk d` 91H∏ó YôH», HÉ’EV°Éaá GE¤ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ eø21
eæ¶ªá GEb∏«ª«á hOhd«á, eø GŸ¡àªÚ ÃƒGV°«™ HæÉA Gdóhdá hJæª«á Gd≤óQGä.

T°μqπ GŸƒD“ô eæü°á d∏àØÉYπ hGdàéóO hJÑÉO∫ GÿÈGä hGdàéÉQÜ, hhGMá d∏àØμÒ

GŸû°Î∑ ‘ b†°ÉjÉ –ójå Gÿóeá Gd©Éeá ‘ GŸæ£≤á h‘ eƒV°ƒ´ Jæª«á GdôGCS°ªÉ∫

GdÑû°ô… hU°ƒ’k GE¤ –≤«≥ OÁ≤ôGW«á G÷óGQI ‘ GdàƒX«∞ hGŸù°ÉQ GdƒX«Ø». 

cªÉ T°μqπ eæÉS°Ñá Gj†°Ék d` : 

GEf†°ªÉΩ 01GCY†°ÉA LóOGE¤ Gdû°Ñμá, Hë«å HÉJâ J†°ºq MÉd«Ék 85Y†°ƒGk eø91
H∏óGk HÉ’EV°Éaá GE¤ 71eƒDS°ù°á GEb∏«ª«á hOhd«á. 

Jƒb«™ GEJØÉb«à» J©Éh¿fòcô eæ¡É GEJØÉb«á HÚ e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá ‘ GdÑëôjø

he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… ‘ dÑæÉ¿, hHÚ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§

HÉdμƒjâ hhRGQI GdƒX«Øá Gd©ªƒe«á h–ójå G’EOGQI ‘ GŸ¨ôÜ. 

JÉCc«ó GdàõGΩ aôfù°É OYº Gdû°Ñμá, hPd∂ eø NÓ∫ J≤óË OYº GEV°É‘ bóQ√
Nªù°ƒ¿ GCd∞ jƒQh,jo†°É± G¤ GdóYº Gdò… J≤óqe¬ Gÿõjæá GdØôfù°«á d∏û°Ñμá

eæò Gd©ÉΩ 0102. 

e£ƒjá J©ôjØ«á Mƒ∫ Gdû°Ñμá HÉd∏¨á Gd©ôH«á hG’fμ∏«õjá hGdØôfù°«á.
Gdà≤ôjô GÿÉU¢ ''Gdóhdá hbóQGJ¡É GdÑû°ôjá: –óq… GdÑæÉA ‘ GCReæá Gdà¨«Ò'', HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á
hG’Efμ∏«õjá.
eƒb™ Gdû°Ñμá Y∏≈ G’fÎfâ: 

d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Yø
Gdû°Ñμá hYø GŸƒD“ô

l

l

l

l

l

l
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Gdæû°É•GŸû°ÉQcƒ¿ Gd¡ó±

eæÉbû°á Gd≤†°ÉjÉ hGdàëójÉä GŸû°Îcá

hGbÎGì N£ƒGä Yª∏«á 

Gdàü°ój≥ Y∏≈ W∏ÑÉä G’Efàù°ÉÜ

heæÉbû°á G’CeƒQ GŸÉd«á hN£á Gd©ªπ  

Gdàë†°Ò ’f©≤ÉO GŸƒD“ô ‘ eôGcû¢

eæÉbû°á –ójÉä –ójå Gÿóeá Gd©Éeá

GdØôfù°«á hGCHôR eû°ÉQj™ G’U°Óì 

G’EWÓ´ Y∏≈ ŒôHá e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

hGdÑëå ‘ GEeμÉf«á Gdà©Éh¿ ‘ GEWÉQ

fû°ÉWÉä T°Ñμá Z«Øâ e«æÉ

HæÉA Gd≤óQGä ‘ eƒGV°«™ GEOGQI G÷ƒOI dàëù°Ú

G’COGA ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGÙÉS°Ñá Gd©Éeá

YôV¢ dÑ©†¢ GE‚ÉRGä GŸ©¡ó hGdû°Ñμá

hfû°ÉWÉJ¡ªÉ 

Y≤ó GLàªÉYÉä d∏Ñëå ‘ J©õjõ GdàÉBRQ

hGdàμÉeπ HÚ Gdû°ÑμàÚ

G’ELàªÉ´ Gdù°æƒ… d∏û°Ñμá

GELàªÉ´ Gd∏éæá GdàæØ«òjá d∏û°Ñμá

GELàªÉYÉä Gd∏éæá Gdàæù°«≤«á ‘ dÑæÉ¿

haôfù°É hGŸ¨ôÜ d∏ªƒD“ô Gdù°æƒ… Gdù°ÉOS¢

d∏û°Ñμá )5102(

H©ãá OQGS°«á GE¤ GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI

hGÿóeá Gd©Éeá PFAGD‘ aôfù°É

GES°à≤ÑÉ∫ haƒO hGdÑëå ‘ GEeμÉf«á

Gdà©Éh¿ ‘ GEWÉQ fû°ÉWÉä Gdû°Ñμá

Jæ¶«º HôGeè JóQjÑ«á GEb∏«ª«á

eàîü°ü°á 

GŸû°ÉQcá ‘ eƒD“ôGä hGLàªÉYÉä GEb∏«ª«á

hOhd«á

Gdà©Éh¿ e™ GŸæàói GŸàƒS°£» d∏îóeá

Gd©Éeá )ud neénarretidem muroF

cilbup ecivres( Gdò… jæóQê ‘ GEWÉQ

T°ôGcá ''Oha«π''

14eù°ƒDh’k eø GŸôGcõ GdàóQjÑ«á G’CY†°ÉA

hT°ôcÉA Gdû°Ñμá

5eø GCY†°ÉA Gd∏éæá GdàæØ«òjá hT°ôcÉA

Gdû°Ñμá

‡ã∏ƒ¿ Yø G’CeÉfá Gd©Éeá, hhRGQI GdƒX«Øá

Gd©ªƒe«á h–ójå G’EOGQI ‘ GŸ¨ôÜ, hGŸ©¡ó

Gd©ôH» d∏àî£«§ HÉdμƒjâ, hhcÉdá G’COjà«∞

6eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ G◊μƒe«Ú eø

G÷õGFô, hGŸ¨ôÜ, hJƒfù¢ hdÑæÉ¿

eû°ÉQcƒ¿ eø Gd©ôG¥, hcôOS°àÉ¿ - Gd©ôG¥,

heü°ô

‘ eü°ô hdÑæÉ¿

eø Jæ¶«º GdÑæ∂ Gdóh‹)knaB dlroW(

heæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… d∏àæª«á )DCEO(

hG÷ª©«á Gdóhd«á ŸóGQS¢ he©Égó G’EOGQI

)AISAI(hT°Ñμá Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫

GEaôj≤«É dÑëƒç G’EOGQI Gd©Éeá )RAPANEM(

eÑÉOQGä dàÑÉO∫ GÿÈGä hGŸƒGQO HÚ 

e©Égó heóGQS¢ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ eæ£≤á

GŸàƒS°§

''Joù°Égº Gdû°ÑμÉä ‘ Jæª«á
GdòcÉA G÷ªÉY»

aÉfù°É¿ HƒJ««¬

''
GCHôR fû°ÉWÉä Z«Øâ-e«æÉ NÓ∫Gd©ÉΩ 4102
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T°Ñμá G◊ƒcªá Gıà∏£á ‘ H∏óG¿ GŸàƒS°§
Gf†°ºq GŸ©¡ó GE¤ T°Ñμá ''G◊ƒcªá Gıà∏£á ‘ H∏óG¿ GŸàƒS°§'',hg» eÑÉQOI

eàƒS°£«á eæÑã≤á Yø JƒU°«Éä GŸƒD“ô GdƒRGQ… GdãÉdå dÓE–ÉO eø GCLπ GŸàƒS°§,

–¶≈ HôYÉjá G’CeÉfá Gd©Éeá dÓ–ÉO hOYº GdÑ©ãá GdƒRGQjá eø GCLπ GŸàƒS°§ GEV°Éaá

G¤ OYº eø G’COjà«∞ hhRGQI G’Ebàü°ÉO hGŸÉd«á ‘ GŸ¨ôÜ. T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ G’LàªÉ´

G’Ch∫ d∏û°Ñμá ‘ GdôHÉ• ‘ GCjÉQ 4102cªÉ GS°à†°É± G’ELàªÉ´ GdãÉÊ ‘ e≤ô√ ‘

HÒhä ‘ Jû°ôjø GdãÉÊ 4102hcÉ¿ gòG G’ELàªÉ´ eæÉS°Ñá ◊†°ƒQ S°ØÒ… aôfù°É

hG’E–ÉO G’ChQhH» ‘ dÑæÉ¿ HÉ’EV°Éaá GE¤ 03eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ hGÿÈGA Gd©Ée∏Ú ‘

T°ƒDh¿ Gdàæƒq´ hG◊ƒcªá eø aôfù°É heü°ô hG’CQO¿ ha∏ù°£Ú hJƒfù¢ hS°∏ƒa«æ«É

hdÑæÉ¿. cªÉ cÉ¿ eæÉS°Ñá ŸæÉbû°á GdƒKÉF≥ GdàÉCS°«ù°«á d∏û°Ñμá hGŸü°ÉObá Y∏«¡É,

hGdÑëå ‘ G’EWÉQ G’ES°ÎGJ«é» hN£á Gd©ªπ Gdà» Jà†°ªqø GEfû°ÉA hJ£ƒjô T°ÑμÉä

Mƒcªá flà∏£á Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ».

HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä GŸàîü°qü°á ‘ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá
DEM-EDEHC

d∏ù°æá GdôGH©á Y∏≈ GdàƒG‹, T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ Jæ¶«º HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä GŸàîü°ü°á

‘ Gdàæª«á G’Ebàü°ÉOjá DEM-EDEHChS°¡qπ eû°ÉQcá 7eø Gd≤«ÉOjÚ hGÿÈGA eø

Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ ‘ dÑæÉ¿ ‘ HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä d∏©ÉΩ 4102-5102Gdà»

Yo≤óä H©æƒG¿ ''GC… GS°ÎGJ«é«Éä d∏æªƒ ‘ eæ£≤á GŸàƒS°§ NÓ∫ Gdù°æƒGä Gd©û°ô
GŸ≤Ñ∏á?'' GEf†°ªqâ GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏ªÉd«á ‘ Jƒfù¢ cû°ôj∂ Lójó GE¤ gò√

GŸÑÉOQI Y∏≈ GC¿ Jù°à†°«∞ G’ELàªÉ´ G’CNÒ d∏óa©á 4102-5102‘ Gd©ÉU°ªá

Gdàƒfù°«á. 

HôfÉeè JÉeÑƒS¢ - HÉcƒΩ EMOCAP SUPMET

T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ JæØ«ò HôfÉeè Gd©ªπ GŸ≤ôQ V°ªø eû°ôh´ “ÑƒS¢ HÉcƒΩ, Gd¡ÉO±

GE¤ GEfû°ÉA eôU°ó d∏ª¡ÉQGä ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ ‘ dÑæÉ¿. aμÉ¿ d¬ M†°ƒQ heóGN∏á ‘

GELàªÉ´ Gdμƒfù°ƒQJ«ƒΩ ‘ GdÈŸÉ¿ G’ChQhH» ‘ eójæá S°ÎGS°ÑƒQÆ d∏Ñëå ‘ J≤óqΩ

GŸû°ôh´ hGCHôR GE‚ÉRGJ¬, hcòd∂ ‘ GELàªÉYÉä GŸàÉH©á GÙ∏«á. gòG hbó S°Égº ‘

Jæ¶«º hQT°á Yªπ d∏îÈGA Gd∏ÑæÉf«Ú Mƒ∫ eæ¡é«Éä –ójó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á, Y∏≈

GC¿ jÑóGC Gd©ªπ HóQGS°á ‰ƒPL«á J£Ñ«≤«á ‘ e£∏™ YÉΩ 5102. 
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hRGQI GdÓeôcõjá hGÿóeá Gd©Éeá
RGQä hRjôI GdÓeôcõjá hGÿóeá Gd©Éeá,Gdù°«óI eÉQj∏«õ
dƒHôGfû°ƒ,dÑæÉ¿ hhb©qâ JôJ«ÑÉk GEOGQjÉk  T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘
H∏ƒQI HæƒO√ hJ£ƒjô N£á Yª∏¬ GŸà©∏≤á HóYº fû°ÉWÉä
Gdû°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ hT°Ñμá G◊ƒcªá Gıà∏£á.

cªÉ T°ÉQcâ GdƒRjôI hGdƒaó GŸôGa≥, Gdò… V°ºq YóOGk eø cÑÉQ
GŸù°ƒDhdÚ GdØôfù°«Ú, H«æ¡º GŸójôI Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá
Gd©ÉeqàÚ ‘ aôfù°É Gdù°«óI eÉQ… GB¿ d«Ø«∂, heójôI GŸóQS°á
GdƒWæ«á GdØôfù°«á, Gdù°«óI fÉJÉ‹ dƒGRh, ‘ MØπ GNààÉΩ
HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á
Gdà» jæ¶ª¡É GŸ©¡ó e™ T°ôjμÚ aôfù°«Ú GCS°ÉS°«Ú.
hGS°àoμª∏â gò√ GdõjÉQI HõjÉQGä eàÑÉOdá HÚ GŸù°ƒDhdÚ ‘
GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá haôj≥ Yªπ GŸ©¡ó,
hGLàªÉYÉä Yªπ Jæù°«≤«á ‘ dÑæÉ¿ hHÉQjù¢ H¨«á J£ƒjô
N£á Gd©ªπ GŸû°Îcá Y∏≈ Gdù°æƒGä GdãÓç GŸ≤Ñ∏á. 
eø L¡á KÉf«á, GS°à≤Ñ∏â GŸójôjá GdØôfù°«á haóGk eø
cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ GŸ©æ«Ú ÃƒGV°«™ Gÿóeá Gd©Éeá hGEOGQI
GŸƒGQO Gd˘˘Ñû°˘˘ôj˘á e˘ø e˘æ˘£˘≤˘á Gdû°˘ô¥ G’ChS°˘§ hT°˘ª˘É∫
GEaôj≤«É ‘ RjÉQI e«óGf«á GE¤ HÉQjù¢ heæ£≤á d«π. 

hcÉdá Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» Gdóh‹ - G’COjà«∞
T°ªπ Gdà©Éh¿ e™ G’COjà«∞ d¡òG Gd©ÉΩ, YóOGk eø GdõjÉQGä
GŸàÑÉOdá ’CY†°ÉA aôj≥ Gd©ªπ hÿÈGA hJ≤æ«Ú, HÉ’EV°Éaá
GE¤ GLàªÉYÉä hd≤ÉAGä ‘ HÒhä hHÉQjù¢ ŸæÉbû°á Gdü°Øá
Gd≤Éfƒf«á G÷ójóI Gdà» S°ààîògÉ hcÉdá G’COjà«∞ GHàóGAk

eø cÉfƒ¿ GdãÉÊ 5102hG’EYóGO d∏ªôM∏á GŸ≤Ñ∏á.
g˘òG hGS°˘à˘ª˘ôqä G’COj˘à˘«˘∞ H˘óY˘ª˘¡˘É GŸ©˘¡˘ƒO dû°˘Ñμá
ANEM-TFIG,e˘˘ø N˘˘Ó∫ eû°˘˘ÉQc˘˘á QF˘˘«ù°˘˘à˘¡˘É ‘ GŸƒD“ô
Gdù°æƒ… GÿÉeù¢ d∏û°Ñμá hHÉ’ELàªÉYÉä GŸôGa≤á. hJù°àªô
GdƒcÉdá HóYº GŸ©¡ó eø NÓ∫:

eù°`Égª`á GEV°Éa«`á dû°Ñμ`áANEM-TFIGdà£ƒj`ô
fû°ÉWÉJ¡É NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102.
OYº Gdû°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ d∏ØÎI 5102-7102. 
OYº fû°ÉWÉä T°Ñμá ''G◊ƒcªá Gıà∏£á ‘ H∏óG¿ GŸàƒS°§''.

GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI ‘ aôfù°É
d∏ù°æá GÿÉeù°á Y∏≈ GdàƒG‹, jù°àªôq Gdà©Éh¿ e™ GŸóQS°á
Gd˘ƒW˘æ˘«˘á Gd˘Ø˘ôfù°˘«˘á d˘ÓEOGQI hGŸ©˘¡˘ó Gd˘Ø˘ôfù°˘» Gd˘à˘ÉH˘™
d∏ù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿ heü°ô± aôGfù°Ñæ∂ ‘
Jæ¶«º HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á GŸàîü°ü°á d∏μƒGOQ
Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á. gò√ GŸÑÉOQI GŸàª«qõI GCU°Ñëâ

e˘˘ƒY˘˘óGk j˘˘æ˘˘à˘˘¶˘˘ô√ c˘˘Ñ˘ÉQ GŸƒX˘ØÚ, hg˘» J˘à˘£˘ƒqQ T°˘μ˘Ók

he†°ªƒfÉk Hû°μπ eù°àªôq. hj©Ñqô G◊†°ƒQ GŸæà¶º hGdôa«™
GŸù°àƒi dμÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ GŸóQS°á GdƒWæ«á GdØôfù°«á
dÓEOGQI ‘ GMàØÉ’ä GEWÓ¥ hGNààÉΩ gò√ Gd∏≤ÉAGä Yø
G’dàõGΩ GdØôfù°» H¡òG GŸû°ôh´ hYø “«qõ√, hcòd∂ Yø

Yª≥ Gd©Óbá HÚ Gdû°ôcÉA. 

Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿
T°¡ó Gd©ÉΩ 4102J©ÉhfÉk hK«≤Ék heƒS°©Ék e™ hMóGä Gdà©Éh¿
Gd˘à˘ÉH˘©˘á d˘∏ù°˘Ø˘ÉQI Gd˘Ø˘ôfù°˘«˘á ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ hGCH˘ôRg˘É GŸ©¡ó
GdØôfù°» Gdò… bóqΩ GdóYº d©óO eø fû°ÉWÉä GŸ©¡ó, GCgªq¡É:

eû°˘ôhYÚ J˘óQj˘Ñ˘«Ú M˘ƒ∫ e˘μ˘Éa˘ë˘á Gd˘Øù°˘ÉO hJ˘©˘õj˘õ
GdæõGgá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ fØògªÉ GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™
T°ôcÉF¬ GÙ∏«Ú.
HôGeè Gd∏¨á GdØôfù°«á GŸƒL¡á d∏©Ée∏Ú ‘ flà∏∞
G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°˘˘Éä Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á hPd∂ ‘ GEW˘˘ÉQ e˘˘òc˘ôI
GdàØÉgº GŸÈeá YÉΩ 3102.

eû°ÉQcá GCY†°ÉA aôj≥ GŸ©¡ó heóQH«¬ HõjÉQGä e«óGf«á
hHôGeè JóQjÑ«á ‘ aôfù°É. 
eû°ÉQcá e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ‘ e©ôV¢ GdμàÉÜ
Gd˘Ø˘ôfù°˘» h‘ Gd˘æû°˘ÉW˘Éä GŸóQL˘á V°˘ª˘ø GM˘àØÉ’ä
T°¡ô GdØôfμƒaƒf«á.

hLójó gòG Gd©ÉΩ, Gf†°ªÉΩ GŸ©¡ó GdØôfù°» d∏û°ô¥ G’COf≈
)OPFI(,hGd˘ƒc˘Éd˘á Gd˘Ø˘ôfù°˘«˘á d∏àæª«á )DFA(,hGdƒcÉdá
G÷Ée˘©˘«˘á d˘∏˘Øôfμƒaƒf«á )FUA(,GE¤ Gd˘ƒM˘óGä Gd˘à˘ÉH˘©á
d∏ù°ØÉQI GdØôfù°«á Gdà» Hëãâ e™ GŸ©¡ó ‘ GEeμÉf«á
Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏».

Gdà©Éh¿ e™ aôfù°É
“«qõ Gd©ÉΩ 4102HàƒS°«™ ›É’ä Gdà©Éh¿ e™ aôfù°É eø NÓ∫ GŸÑÉOQGä GŸÑàμôI hGdû°ÑμÉä GdƒWæ«á hG’b∏«ª«á, cªÉ

hGdÈGeè GdàóQjÑ«á GŸàîü°ü°á hM∏≤Éä Gdæ≤ÉT¢ hRjÉQGä Gd©ªπ Gdà» T°ª∏â GŸƒDS°ù°Éä hGŸ©Égó GdØôfù°«á Gdû°ôjμá. 

Gdà©Éh¿ Gdóh‹
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Gdà©Éh¿ e™ Gj£Éd«É
J©ƒO YÓbÉä Gdà©Éh¿ e™ Gj£Éd«É G¤ Gd©ÉΩ 1102, hg» YÓbÉä ‡àÉRI “«qõä gòG Gd©ÉΩ

H©óO eø Gdæû°ÉWÉä ”q Jæ¶«ª¡É e™ eμàÖ Gdà©Éh¿ G’j£É‹ ‘ HÒhä hGCgªq¡É:

Jù°¡«π eû°ÉQcá S°àá eƒXØÚ eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿‘ HôfÉeè GŸÉS°Î

Gdóh‹ ‘ GEOGQI Gdû°ôGA G◊μƒe» )tnemerucorP cilbuP ni retsaM lanoitanretnI(

‘ LÉe©á QheÉ JƒQ- aÒZÉJÉ. heø GŸàƒbq™ GC¿ jü°Ñí YóO eø gƒD’A GŸû°ÎcÚ eø

GÿÈGA GŸóQHÚ ‘ gòG GŸƒV°ƒ´ Gd¡ÉΩ. 

Jæ¶«º H©ãá OQGS°«á GE¤ Gd¡«Äá GŸôcõjá ’EOGQI Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá PISNOCJÉCdqØâ

eø NÈGA - eóQHÚ eø GŸ©¡ó dÓEWÓ´ Y∏≈ GdàéôHá G’Ej£Éd«á. 

“ƒjπ WÑÉYá hfû°ô J≤ôjô ''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿: GdƒGb™ hGŸªÉQS°Éä hGS°ÎGJ«é«á
hWæ«á dà©õjõ Gd≤óQGä''Gdü°ÉOQ HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hG’fμ∏«õjá.

“ƒjπ WÑÉYá hfû°ô eƒLõ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá H©æƒG¿ ''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿:
S°Óì GS°ÎGJ«é» d∏àæª«á GŸù°àóGeá'',Gdü°ÉOQ HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hG’Efμ∏«õjá. 

GdÑæ∂ Gdóh‹ 
hGXÖ GŸ©¡ó Y∏≈ Jæù°«≥ G÷¡ƒO e™ hMóGä GdÑæ∂ Gdóh‹ Gdà» Jo©æ≈ Hà©õjõ

G◊ƒcªá hGdû°ôGA G◊μƒe» hcÉ¿ Lójó Gd©ÉΩ:

G’Ef†°ªÉΩ GE¤ T°Ñμá NÈGA Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫
GEaôj≤«É.
J£ƒjô eæ¡Éê JóQjÑ» eàîü°ü¢ eƒLq¬ d∏≤£É´ GÿÉU¢ ‘ dÑæÉ¿ Mƒ∫ Gdû°ôGA

Gd©ÉΩ Y∏≈ GC¿ jàº JæØ«ò√ NÓ∫ 5102Hû°ôGcá KÓK«á eÉ HÚ GŸ©¡ó hGdÑæ∂ Gdóh‹

hGŸ©¡ó Gd©É‹ dÓEOGQI ASE.

GŸû°ÉQcá ‘ eƒD“ôGä hd≤ÉAGä Ohd«á eø Jæ¶«º GdÑæ∂ Gdóh‹ hJ≤óË eóGNÓä

eæ¡É eóGN∏á Mƒ∫''Jæª«á bóQGä bÉOI Gd¨ó ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ'' hPd∂ NÓ∫ ''eƒD“ô
GdàÑÉO∫ -ecnerefnoC egnahcxE ehT''GŸæ©≤ó ‘ GCHƒ XÑ», hGdò… J£ôq¥ GE¤

G’EU°ÓMÉä GŸÉd«á ‘ GŸæ£≤á.

J≤óË eóGN∏á Mƒ∫ ''ŒôHá dÑæÉ¿ ‘ ›É∫ Jæª«á Gd≤óQGä hGdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©ôaá ‘
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ'' NÓ∫ GLàªÉ´ T°Ñμá ''e©ôaá'' ‘ G’QO¿.

hJî∏π Gd©ÉΩ Jæ¶«º RjÉQI Ÿójô bù°º G’EOGQI GŸÉd«á hG◊ƒcªá Ÿæ£≤á Gdû°ô¥

G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É, Gdù°«ó gû°ÉΩ hG‹, d∏à©ô± Yø cãÖ Y∏≈ fû°ÉWÉä

GŸ©¡ó hGdÑëå ‘ GBa≥ Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏». 
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14 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á
T°˘˘ÉQ∑ GŸ©˘˘¡˘˘ó ‘ S°˘∏ù°˘∏˘á e˘ø GŸƒD“ôGä hG’EL˘à˘ª˘ÉY˘Éä

G’Eb˘∏˘«˘ª˘«˘á hGd˘óhd˘«˘á Gd˘à˘» Y˘≤˘óJ˘¡˘É e˘æ˘¶˘ª˘á Gd˘à©Éh¿

G’Eb˘˘àü°˘˘ÉO… hGd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘á hb˘óqΩ e˘óGN˘Óä M˘ƒ∫ flà˘∏˘∞

GŸû°ÉQj™ hGŸÑÉOQGä Gdà» GCW∏≤¡É ‘ ›É∫ Jæª«á Gd≤óQGä

GCHôR G’Cfû°£á GŸæ©≤óI V°ªø HôGeè Gd` DCEOd©ÉΩ 4102

GdÑû°ôjá hGdà©Éh¿ G’Eb∏«ª» hGdóh‹ hG’EfàÉê GŸ©ô‘.

hbó Y≤ó GŸ©¡ó Y∏≈ gÉeû¢ eû°ÉQcà¬ ‘ gò√ GŸÑÉOQGä

YóOGk eø G’ELàªÉYÉä GdãæÉF«á Gd¡ÉOaá d∏Ñëå ‘ GBa≥

Gdà©Éh¿.

e©¡ó GdàƒQjó hGdû°ôGA ‘ Hôj£Éf«É 
‘ GEWÉQ GJØÉb«á Gdà©Éh¿ GŸƒb©á HÚ GŸ©¡ójø, ”q Jæ¶«º HôGeè JóQjÑ«á heæí T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

ÛªƒYá eø83eàóQHÉk eø dÑæÉ¿.

OoY» GŸ©¡ó d∏ªû°ÉQcá ‘ GELàªÉ´ GÿÈGA Mƒ∫ ''b«ÉS¢
a©Éd«á G◊ƒcªá G’bàü°ÉOjá ‘ GEWÉQ Gdàî£«§ d∏àæª«á
Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ»''hGE¤ J≤óË eóGN∏á Mƒ∫ ''–ójÉä

GEU°Óì GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿''.cªÉ T°ÉQcâ eójôI

e˘˘ôc˘˘õ GŸôGCI ‘ G’ES°˘˘μ˘ƒG ‘ a˘©˘Éd˘«˘Éä G’EL˘à˘ª˘É´ Gd˘ã˘ÉÊ

dû°Ñμá G◊ƒcªá Gıà∏£á ‘ HÒhä.

Italy

France

France

United Arab

Emirates

Thailand

20 - 21 February 2014

12 - 13 November 2014

14 November 2014

10 - 11 December 2014

16 - 17 December 2014

Meeting on Open Government

Conference on "Innovating the Public Sector: from Ideas to

Impact" 

Meeting of the OECD Network of Schools of Government

"Promoting Public Sector Innovation: Role of Schools of

Government"

The 7th OECD-MENA Senior Budget Officials network Meeting

Seminar on Financial Inclusion and Financial Literacy in Asia

Country Date Meeting

e©¡ó GBOΩ S°ª«å
dÑq≈ GŸ©¡ó Gd£∏Ö GdƒGQO eø e©¡ó GCOΩ S°ª«å dàƒaÒ bÉYóI eø GÿÈGA hGŸàîü°ü°Ú Ÿû°ôhYÚ jæƒ… GŸ©¡ó GdÈj£ÉÊ

J≤óË eû°ÉQj™ Mƒd¡É ‘ dÑæÉ¿ ‘ eƒGV°«™ Jæª«á Gd≤óQGä Gd≤«ÉOjá hGdàób«≥ GdóGN∏» hGdôbÉHá.
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21 5765
eóGNÓä 

hGChQG¥ Hëã«á 
‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê

53%
‰ƒ YóO GdõGFôjø

Y∏≈ GŸƒb™
G’EdμÎhÊ

GEU°óGQGä eàîü°qü°á
HÉEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

eôL™ Lójó ‘
GŸμàÑá GŸÉd«á

GEbàæÉA
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G’EfàÉê GŸ©ô‘
hGdàƒGU°π 

G’EfàÉê GŸ©ô‘

GdàƒGU°π

GŸμàÑá GŸÉd«á
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G’EfàÉê GŸ©ô‘ hGdàƒGU°π 

jù°©≈ GŸ©¡ó, ‘ LõA cÑÒ eø fû°ÉW¬, GE¤ JƒaÒ GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©ôaá ‘ T°ƒDh¿ GEOGQI
GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hhV°©¡É Hàü°ôq± GŸ¡àªÚ eø U°Éf©» Gd≤ôGQ hGÿÈGA hGŸƒXØÚ hGŸƒGWæÚ.
hj≤ƒΩ H¡òG G’Ceô eø NÓ∫ hV°™ GdóQGS°Éä hfû°ô G’CHëÉç hGEU°óGQ Gdμà«qÑÉä hGCOdqá
GŸƒGWø hGChQG¥ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá GEV°Éaá G¤ JƒaÒ√ GŸôGL™ G◊ójãá eø NÓ∫ GŸμàÑá
GŸÉd«á. hjëôU¢ GŸ©¡ó Y∏≈ Jù°¡«π hU°ƒ∫ Gd©Éeá GE¤ gò√ GŸü°ÉOQ eø NÓ∫ hS°ÉFπ
Gd˘à˘ƒGU°˘π G’EL˘à˘ª˘ÉY˘» hGŸƒb˘™ G’Ed˘μÎhÊ Gd˘ò… H˘Éä j˘ƒaq˘ô b˘óQGk c˘ÑÒGk e˘ø GŸ©˘∏˘ƒeÉä
G’Eb˘˘àü°˘ÉOj˘á hGŸÉd˘«˘á. c˘ª˘É j˘≤˘óqΩ e˘óGN˘Óä heù°˘Ég˘ª˘Éä Y˘óqI ‘ e˘©˘¶˘º GŸƒD“ôGä
G’b∏«ª«á hGdóhd«á hM∏≤Éä GdàØμÒ hG◊ƒGQ Gdà» jû°ÉQ∑ a«¡É GCh Gdà» jæ¶ª¡É.
hjëôU¢ Y∏≈ M†°ƒQ hRGQI GŸÉd«á GdójæÉe» ‘ e©ÉQV¢ GdμàÖ h‘ e©ÉQV¢ GdƒXÉF∞.  

GCHôR G’‚ÉRGä d©ÉΩ 4102
a«ªÉ jà©∏q≥ HÉ’EfàÉê GŸ©ô‘:

J©õjõ Gd£ÉH™ Gd©∏ª» hGŸƒKq≥ ıà∏∞ GŸæû°ƒQGä Gdü°ÉOQI Yø GŸ©¡ó.

GEfàÉê Gd©óO GÿÉeù¢ eø ›∏á''Gdù°ÉOS°á''‘ eƒV°ƒ´ e∏∞ GEOGQI b£É´ GdæØ§

hGd¨ÉR GdæÉT°Å ‘ dÑæÉ¿ hJƒaÒ√ ‘ YóO eø GŸƒD“ôGä hGŸ©ÉQV¢ GŸà©∏q≤á HÉEOGQI gòG

Gd≤£É´ cÉ¿ GCHôRgÉ: eƒD“ô ''sisirC gniruD ytilibaniatsuS cimonocE''eø Jæ¶«º

ORPOFNIheƒD“ô yaD muilorteP esenabeLeø Jæ¶«º g«Äá GEOGQI b£É´ GdÑÎh∫.

JæØ«ò GES°à£Ó´ QGC… d≤ôGA GÛ∏á eø NÓ∫ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ JæÉh∫ G’CYóGO 1G¤ 5

Y∏≈ GC¿ JØ«ó fàÉFé¬ N£á J£ƒjô GÛ∏á. 

GEWÓ¥ GCh∫ eƒLõ d∏ù°«ÉS°Éä Gd©Éeá ‘ eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA G◊μƒe» hhV°©¬

Hàü°ôq± U°Éf©» Gd≤ôGQ. 

GEU°óGQ fàÉFè GdóQGS°á GdƒWæ«á Mƒ∫ GEŸÉΩ Gd∏ÑæÉf«Ú HÉŸù°ÉFπ G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á

Y∏≈ T°μπ càq«Ö H©æƒG¿''Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ hGŸÉ∫'' HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hGdØôfù°«á.  

GEU°óGQ Gdà≤ôjô GdƒWæ» Mƒ∫ GChV°É´ Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿ HæÉA Y∏≈ e©£«Éä

GŸù°í Gdò… GCLôG√ GŸ©¡ó ‘ eôM∏á eÑμôI hJƒRj©¬ Y∏≈ GŸ¡àªÚ ‘ Gd≤£ÉYÚ

Gd©ÉΩ hGÿÉU¢.

J≤óË GChQG¥ Hëã«á heóGNÓä ‘ YóO eø GŸƒD“ôGä GÙ∏«á hG’Eb∏«ª«á ‘ eƒGV°«™

HæÉA Gdóhdá h–ójÉä HæÉA Gd≤óQGä ‘ eƒGV°«™ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá. 

a«ªÉ jà©∏q≥ Hæû°ÉWÉä GdàƒGU°π: 

J©õjõ e≤àæ«Éä GŸμàÑá GŸÉd«á H`705càÉHÉk LójóGk h06J≤ôjôGk eàîü°qü°Ék heæû°ƒQGk.

J†°ªÚ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ eƒGQO e©ôa«á he©∏ƒeÉä LójóI ‘ GŸƒGV°«™ GŸÉd«á

hG’Ebàü°ÉOjá h‘ –ójå Gdóhdá.

GEWÓ¥ GŸ©¡ó ŸƒGb©¬ Y∏≈ T°Ñμá GdàƒGU°π G’ELàªÉY». 

GdÑóA HÉEYóGO GCOhGä e©ôa«á GEdμÎhf«á JØÉY∏«á, cÉ’ENàÑÉQGä hG’CaÓΩ Gdà©∏«ª«á

Gd≤ü°ÒI.

GCNÒGk, cÉ¿ GCMói GCHôR G‚ÉRGä Gd©ÉΩ, Gf†°ªÉΩ GŸ©¡ó, c©†°ƒ eƒDS°ù¢, ‘ T°Ñμá

Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É dÑëƒç G’EOGQI Gd©Éeá - ''GŸ«æÉHÉQ- RAPANEM''.

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲
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S°˘˘Ég˘˘ªâ Gd˘˘∏˘˘é˘æ˘á G’S°˘àû°˘ÉQj˘á Û∏˘á ''Gdù°ÉOS°á''‘

G’ET°ôG± Y∏≈ Gd£ÉH™ Gd©∏ª» d∏ªé∏á eø NÓ∫ –μ«º

GŸ≤˘˘É’ä hGd˘˘óQGS°˘Éä he˘æ˘Ébû°˘á G’ChQG¥ Gd˘Ñ˘ë˘ã˘«˘á hb˘ôGAI

GŸ≤É’ä hJôJ«Ñ¡É hU°ƒ’k GE¤ fû°ôgÉ. hY≤óä Gd∏éæá KÓç

GLàªÉYÉä Yªπ H¨«á:

ŒæqÖ GdàμôGQ ‘ G’CHëÉç. 

Gd˘˘Ñâq ÃƒGV°˘˘«˘˘™ Gd˘˘æû°˘˘ô d˘˘¡˘˘òG Gd˘˘©˘˘óO hJ˘ÉCL˘«˘π fû°˘ô

GdóQGS°Éä G’CNôi GŸ≤óeá.

eæÉbû°á d¨á G’CHëÉç, M«å GC¿q GŸ©¡ó GCU°ôq Y∏≈

Gdæû°ô HÉd∏¨á Gd©ôH«á, QZº G’EeμÉfÉä GÙóhOI dØôj≥

Gd©ªπ hG÷¡ó Gdò… jù°à¨ôb¬ eôGL©á h–ôjô hJób«≥

GdÎLªá. hHÉdôZº eø GC¿q 08% eø GŸÉOI GdÑëã«á GCfàéâ

HÉd∏¨á G’Efμ∏«õjá HÉ’U°π, GE’ GC¿q GŸ©¡ó “μqø eø

GEU°óGQ fù°îá YôH«á eμàª∏á.  

eæÉbû°á GEbÎGì –ƒjπ ''Gdù°ÉOS°á'' eø ›∏á OhQjá GE¤

càÉÜ ÛªƒYá eƒDdØÚ. 

Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá Û∏á Gdù°ÉOS°á

54 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

G’EfàÉê GŸ©ô‘

Y˘˘óO 5, Jû°˘˘˘ôj˘˘˘ø G’Ch∫ 4102''GEOGQI b˘£˘É´ Gd˘æ˘Ø˘§ hGd˘¨ÉR
hJÉCKÒGJ¡É Y∏≈ GŸÉd«á Gd©Éeá''
YÉdè Gd©óO eƒGV°«™ Jà©∏≥ HÉdØôU¢ hGdàëójÉä Gdà»

JƒGL¬ b£É´ GdÑÎh∫ GdæÉT°Å ‘ dÑæÉ¿ hGŸÑÉOÇ GdàƒL«¡«á

GÿÉU°á HÉEJØÉb«á G’ES°àμû°É± hGdàæ≤«Ö. cªÉ J£ôq¥ GE¤

Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹ Gdò… jëóO c«Ø«á J≤ÉS°º Gdù°∏£á HÚ

Gdóhdá hGdû°ôcÉä GdæØ£«á hGE¤ Gdàë†°ÒGä GŸ£∏ƒHá Y∏≈

eù°˘à˘ƒi GŸÉd˘«˘á Gd˘©˘Ée˘á d˘∏˘à˘©˘Ée˘π e˘™ Gd˘à˘óa˘≥ GÙà˘ªπ

d∏©ÉFóGä GdæØ£«á h–≤«≥ G’ES°àóGeá GŸôLƒI eæ¡É. YÉdè

Gd©óO GCj†°É c«Ø«á GES°àîóGΩ dÑæÉ¿ ’EjôGOGJ¬ eø H«™ GdæØ§

hGd¨ÉR cªÉ YôV¢ dÑ©†¢ GŸ≤ÉQHÉä G’Eb∏«ª«á hGd©ÉŸ«á ‘

GEOGQI gòG Gd≤£É´ e≤ÉQfÉk ŒôHà» GdÔhê hGC’S°μÉ.

”q JƒRj™ Gdù°ÉOS°á hQb«Ék )0091fù°îá( hGEdμÎhf«Ék )0053
YæƒGfÉk(.

“Gdù°ÉOS°á'' ›∏á fiμqªá eàîü°qü°á ‘ OQGS°Éä GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hHæÉA Gdóhdá

▲

▲

▲

▲

GES°à£Ó´ GBQGA Gd≤ôGA: GES°àªÉQI J≤««º GEdμÎhf«á d`''Gdù°ÉOS°á''
H¡ó± J£ƒjô GCOGA GÛ∏á, GCLôi GŸ©¡ó GES°à£ÓYÉk GdμÎhf«Ék e™ Gd≤ôGA hGŸ¡àªÚ H¡ó± J≤««º G’CYóGO Gÿªù°á. 

Gd©óO 5
GEOGQI b£É´ GdæØ§ hGd¨ÉR

Gd©óO 4
GdƒX«Øá Gd©Éeá

Gd©óO 3
GŸƒGRfá Gd©Éeá

Gd©óO 2
Gdû°ôGA G◊μƒe»/Gdü°Ø≤Éä
G◊μƒe«á

Gd©óO 1
G’CeÓ∑ Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿
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64e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GdóQGS°Éä hGdà≤ÉQjô

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿: GdƒGb™ hGŸªÉQS°Éä hGS°ÎGJ«é«á hWæ«á
dà©õjõ Gd≤óQGä
YôV¢ gòG Gdà≤ôjô dƒGb™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, hPd∂ HÉ’ES°àæÉO GE¤ fàÉFè GdóQGS°á

Gdàë∏«∏«á Gdà» GCLôGgÉ GŸ©¡ó NÓ∫ YÉe» 1102-2102.

GET°àªπ Gdà≤ôjô Y∏≈ bù°ªÚ, bóqQ Gd≤ù°º G’Ch∫ Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ HÉdæù°Ñá

dÓEbàü°ÉO GdƒWæ» Hëù°Ö GŸ©£«Éä GŸÉcôh-GEbàü°ÉOjá GŸàƒaôI hJ†°ªqø JƒU°«ØÉk

dÓEWÉQ Gd≤ÉfƒÊ hGŸƒDS°ù°» Gdò… jëμª¬ hd∏ªªÉQS°Éä cªÉ j≤ƒΩ H¡É GŸù°ƒDhdƒ¿ Yø

Gdü°Ø≤Éä h÷É¿ Gdà≤««º hZÒgº eø GŸ©æ«Ú ‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá.

còd∂ bóqΩ Gdà≤ôjô ‰ÉPê e≤ÉQfá e™ YóO eø H∏óG¿ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫

GEaôj≤«É. JæÉh∫ Gd≤ù°º GdãÉÊ Nü°ÉFü¢ G÷¡ÉR GdÑû°ô… GŸ©æ» H©ª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ,

hH«qø GŸ¡ÉQGä Gdà≤æ«á hG’EOGQjá hG’ES°ÎGJ«é«á GŸ£∏ƒHá ha≤Ék d∏ª©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á

GŸ©àªóI. N∏oü¢ Gdà≤ôjô GE¤ hV°™ GEWÉQ YÉΩ d∏ª¡ÉQGä hGEbÎGì GES°ÎGJ«é«á hWæ«á

eàƒS°£á G’CLπ dà©õjõ Gd≤óQGä.

”q JƒRj™ Gdà≤ôjô hQb«Ék )0012fù°îá( hGdμÎhf«Ék )0053YæƒGfÉk(.

Gdóhdá hbóQGJ¡É GdÑû°ôjá: –ójÉä GdÑæÉA ‘ GCReá Gdà¨«Ò
YôV¢ Gdà≤ôjô ’CYªÉ∫ GŸƒD“ô Gdù°æƒ… dû°Ñμá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘

eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É ANEM-TFIGH©æƒG¿ ''Gdóhdá hbóQGJ¡É
GdÑû°ôjá: –ójÉä GdÑæÉA ‘ GCReæá Gdà¨«Ò''hGdò… GEf©≤ó ‘ Gdμƒjâ YÉΩ 4102. 

J†°ªqø Gdà≤ôjô G’CaμÉQ GdôF«ù°á GŸàóGhdá ‘ GŸƒD“ô hGŸ≤ÉQHÉä hG’COhGä G◊ójãá

GŸƒU°≈ HÉS°àîóGe¡É ‘ ›É∫ GdàƒX«∞ hGdàóQjÖ. cªÉ J†°ªqø –∏«Ók d∏ƒV°™

G◊É‹ hGdàëójÉä )ÃÉ a«¡É Gdàªƒjπ hGdàû°ôj™ hJ©õjõ Gd≤óQGä GdÑû°ôjá( hGdà» –àqº

Y∏≈ U°Éf©» Gd≤ôGQ GEYàªÉO S°«ÉS°Éä Mójãá he≤ÉQHÉä fƒY«á Y∏≈ GCS°ÉS¢ G÷óGQI ‘

GEYóGO hJóQjÖ eƒXØ» G◊μƒeÉä dàæØ«ò GEU°ÓMÉä Hæ«ƒjá JàªÉT°≈ hGŸ©ÉjÒ Gdóhd«á.

Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ hGŸÉ∫
YôV¢ cà«qÖ ''Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ hGŸÉ∫'' dæàÉFè GŸù°í GdƒWæ» Mƒ∫ GŸÉΩ Gd∏ÑæÉf«Ú HÉŸù°ÉFπ

G’Ebàü°ÉOjá hGŸÉd«á hGdò… GCLôG√ GŸ©¡ó YÉΩ 2102Y∏≈ Y«qæá ‰ƒPL«á eø 4121

GCS°ôI eƒRqYá Y∏≈ G’CQGV°» Gd∏ÑæÉf«á cÉaá. 

”q JƒRj™ Gdμà«qÖ hQb«Ék )0074fù°îá( hGdμÎhf«Ék )0005YæƒfÉk(.
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74 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

jû°éq™ GŸ©¡ó, eæò YÉΩ 0102, GdÑëå Gd©∏ª» ‘ hRGQI

GŸÉd˘˘«˘á h‘ Gd˘≤˘£˘É´ Gd˘©˘ÉΩ hj˘ÉCN˘ò Y˘∏˘≈ Y˘ÉJ˘≤˘¬ c˘∏˘Ø˘á

Jü°ª«º hWÑÉYá Hëå Y∏ª» eàª«õ jæÉ∫ eƒGa≤á ÷æá

–μ˘˘«˘˘º e˘˘ƒDd˘˘Ø˘˘á e˘ø NÈGA flàü°Ú. hc˘É¿ GŸ©˘¡˘ó b˘ó

GCY£≈ GŸæëá Mà≈ G’B¿ dμàÉÜ hGMó H©æƒG¿ lliwdooG,

hbó Yªπ NÓ∫ YÉΩ 4102Y∏≈ –ójó eƒGV°«™ LójóI

hOQS°¡É. ”q GNà«ÉQ càÉÜ jàæÉh∫ GdÓeôcõjá hgƒ MÉd«Ék b«ó

GŸôGL©á eø bÑπ GÿÈGA hjæà¶ô GEU°óGQ√ ‘ Gd©ÉΩ 5102. 

eƒLõ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ S°Óì GS°ÎGJ«é» d∏àæª«á GŸù°àóGeá
JæÉh∫ Gd©óO G’Ch∫ eø Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá, eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA

Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ hbóqΩ GCHôR fàÉFè GŸù°í GdƒWæ» Gdò… fØò√

GŸ©¡ó NÓ∫ GdØÎI 1102-2102HóAGk Hëéº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

‘ dÑæÉ¿ he≤ÉQfà¬ Hóh∫ GŸæ£≤á, hU°ƒ’k GE¤ –∏«π S°Ò

Yª∏«Éä Gdû°ôGA G◊μƒe» eø Jî£«§ hT°ôGA hJ≤««º

hJ˘˘ób˘˘«˘˘≥ hGEY˘˘óGO Gd˘à˘≤˘ôj˘ô hG’CQT°˘Ø˘á. hGCNÒGk W˘ôìn GŸƒL˘õ

›ªƒYá eø GdàƒU°«Éä Mƒ∫ c«Ø«á –ójå gòG Gdôcø

G’CS°ÉS°» eø eæ¶ƒeá G’fØÉ¥ Gd©ÉΩ.

”q JƒRj™ GŸƒLõ hQb«Ék )0073fù°îá( hGdμÎhf«Ék )0053

YæƒGfÉk(.

eû°ôh´ Jû°é«™ GdÑëå Gd©∏ª» ‘ hRGQI GŸÉd«á hG’OGQGä Gd©Éeá

bóqΩ aôj≥ GŸ©¡ó hNÈGF¬ eù°ÉgªÉä Hëã«á heóGNÓä YóqI NÓ∫ YÉΩ 4102‘ eƒD“ôGä hhQT¢ Yªπ hd≤ÉAGä hWæ«á

hGEb∏«ª«á hOhd«á. cªÉ T°ÉQ∑ ‘ GELàªÉYÉä Gd∏éæá G’EOGQjá h‘ eôGL©á GChQG¥ GdÑëƒç ŸƒD“ô T°Ñμá Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫

GEaôj≤«É dÑëƒç G’EOGQI Gd©Éeá - ''GŸ«æÉHÉQ''‘ f«ù°É¿ 4102. hJƒRqYâ GŸóGNÓä cÉdàÉ‹:

GChQG¥ heóGNÓä GŸ©¡ó d©ÉΩ 4102

J©õjõ OhQ GŸ©¡ó ‘ ›É∫ Hëƒç G’EOGQI Gd©Éeá Y∏≈ Gdù°ÉMàÚ GÙ∏«á hG’Eb∏«ª«á

''G◊μƒeá GŸØàƒMá: HæÉA Gd≤óQGä

Y∏≈ GCQV¢ GdƒGb™''

eƒD“ô ''Gdà©Éh¿ eø GCLπ GdÑæÉA

hGEYÉOI GdÑæÉA''

eƒD“ô Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫

GEaôj≤«É dÑëƒç G’EOGQI Gd©Éeá

)e«æÉHÉQ( 

DCEO

FETEDA

e©¡ó G’EOGQI

Gd©Éeá )APIB(

hHôfÉeè PDNU

LæÉ¿ Gdóhj¡»

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢

Hù°É• 

GCeÉ∫ MƒG

hg«ØÉA

G◊ù°«æ»

GdÑ∏ó GŸù°Égº YæƒG¿ GŸóGN∏á 

HæÉA Gd≤óQGä d∏ëμƒeá GŸØàƒMá:

G’S°àØÉOI eø HôGeè GŸ©∏ƒeÉJ«á

hhS°ÉFπ GdàƒGU°π G’LàªÉY»

YôV¢ ŒôHá T°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ

J©õjõ bóQGä Gd≤«ÉOI ‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ: ŒôHá dÑæÉ¿

cÉS°ÒJÉ,

GEj£Éd«É

HÉQjù¢, aôfù°É

GŸæÉeá, GdÑëôjø

GŸƒDS°ù°á eƒD“ô/ hQT°á Yªπ
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Gdû°ôGA G◊μƒe»: fiôq∑ G’EHóG´

hJæª«á GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI

hGŸàƒS°£á; eÉ g» G’BaÉ¥ d∏ÑæÉ¿?

eƒD“ô GdàÑÉO∫: J©õjõ eƒDS°ù°Éä GEOGQI

GŸÉ∫ Gd©ÉΩ - J©õjõ eæ£≤á Gdû°ô¥

G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É 

GLàªÉ´ T°Ñμá ''e©ôaá''

GŸƒD“ô Gd©∏ª» Gdóh‹ 91–â

YæƒG¿: JÉCKÒ GdàμÉeπ ‘ Gdàób«≥

Y∏≈ G’CYªÉ∫

Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… Gdù°ÉH™ d∏μƒGOQ

Gd©∏«É GŸ¡àªÚ Hû°ƒDh¿ GŸƒGRfá

Gd©Éeá ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§

hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É

Gdà£ƒQGä GŸà©∏≤á HÉEYóGO Gdà≤ôjô

Gd©ôH» Mƒ∫ Gdàæª«á GŸù°àóGeá 

G’EOQGê GŸÉ‹ hG’EŸÉΩ HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á

‘ GBS°«É

GŸƒD“ô G’Eb∏«ª» GdôGH™ Ÿôcõ GdÑëƒç

hGdóQGS°Éä G’S°ÎGJ«é«á ‘ G÷«û¢

Gd∏ÑæÉÊ  

hQT°á Gd©ªπ Mƒ∫ b«ÉS¢ GCKô

GdàóQjÖ

GÛ∏ù¢ GdƒWæ»

d∏Ñëƒç

Gd©∏ª«á )SRNC(

GdÑæ∂ Gdóh‹ 

)eÑÉOQI JƒGU°π

G’U°ƒGä(

GdÑæ∂ Gdóh‹

f≤ÉHá NÈGA

GÙÉS°Ñá

)APCAL(

DCEO

G’ES°μƒG

)AWCSE(

DCEOhHæ∂

JÉjÓfó h÷æá G’ChQG¥

GŸÉd«á hGdü°ô±

eôcõ GdÑëƒç

hGdóQGS°Éä

G’S°ÎGJ«é«á ‘

G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ

c∏«á aƒDGO

T°¡ÉÜ d∏≤«ÉOI

hG’CQcÉ¿

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢

Hù°É• 

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ 

Hù°É•

QfÉ QR¥ Gd∏¬

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢

Hù°É•

eÉjÉ Hü°«Ñü¢

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ 

Hù°É•

QV°É MªóG¿

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ 

Hù°É•

S°ƒRG¿ GCHƒ

T°≤ôG

84e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GdÑ∏ó GŸù°Égº YæƒG¿ GŸóGN∏á 

G’EHóG´ ‘ GdÑëå, Gdà©∏«º

hGdü°æÉYá

Jæª«á bóQGä bÉOI Gd¨ó ‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ

ŒôHá dÑæÉ¿ ‘ Jæª«á Gd≤óQGä  ‘

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

G◊ƒcªá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

HæÉA Gd≤óQGä ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘

eôM∏á eÉ H©ó Gdü°ôG´

eø G◊μƒeá d∏ëƒcªá: gπ

S°àë≤≥ GŸæ£≤á Gd©ôH«á GCgóGa¡É

GŸà©∏≤á HÉdàæª«á GŸù°àóGeá  ‘

eôM∏á eÉ H©ó 5102?

b«ÉS¢ eói G’EŸÉΩ HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á ‘

GBS°«É: GCOhGä hfàÉFè - ŒôHá dÑæÉ¿

JÉCeÓä ‘ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá

hJƒU°«Éä eà©∏≤á HÉdàëójÉä

Gdù°«ÉS°«á hG’EOGQjá ‘ M≤Ñá eÉ

H©ó ''GGdôH«™ Gd©ôH»''

ŒôHá GŸ©¡ó ‘ b«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ ‘

HôGeè JóQjÖ GCS°ÉJòI G’bàü°ÉO

HÒhä, dÑæÉ¿

GCHƒ XÑ»,

G’EeÉQGä Gd©ôH«á

GŸàëóI

YªÉ¿, G’CQO¿

HÒhä, dÑæÉ¿

GCHƒ XÑ»,

G’EeÉQGä Gd©ôH«á

GŸàëóI

HÒhä, dÑæÉ¿

HÉfμƒ∑, JÉjÓfó

HÒhä, dÑæÉ¿

GdôjëÉf«á, dÑæÉ¿

GŸƒDS°ù°á eƒD“ô/ hQT°á Yªπ

''''
GCJ≤ø Yª∏∂ –≤≥ GCe∏∂

GCaÓWƒ¿
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“«qõ Gd©ÉΩ 4102H©óO eø G’‚ÉRGä GCgªq¡É:

J£ƒjô OhQ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ cÑƒGHá d∏ªƒGQO GŸ©ôa«á

hd∏ªù°àéóGä ‘ YÉ⁄ GŸÉd«á hG’bàü°ÉO heƒGV°«™

–ójå Gdóhdá.

GEW˘˘Ó¥ GŸ©˘˘¡˘˘ó ŸƒGb˘˘©˘˘¬ Y˘˘∏˘˘≈ T°˘˘Ñ˘˘μ˘˘á Gd˘˘à˘˘ƒGU°˘˘π

G’ELàªÉY». 

–ójå bÉYóI GdÑ«ÉfÉä G’EdμÎhf«á h–ù°Ú GdàƒGU°π

YÈ GdôS°ÉFπ G’EdμÎhf«á.

JƒLq¬ G’gàªÉΩ NÓ∫ Gd©ÉΩ Y∏≈ JƒS°«™ bÉYóI GdõhqGQ

hGfà≤ÉA GŸƒGO GŸØ«óI hG◊ójãá, h–ù°Ú GBd«á J«ƒË GÙàƒi.

h”q Gd©ªπ Hû°μπ NÉU¢ Y∏≈ GEZæÉA eæàój»r GŸ©ôaá: G’Ch∫

M˘ƒ∫ Gdû°˘ôGA Gd˘©˘ÉΩ, hGd˘ã˘ÉÊ M˘ƒ∫ Gd˘ã˘≤˘Éa˘á G’Eb˘àü°˘ÉOj˘á

hGŸÉd«á. cªÉ Lôi fû°ô cÉaá G’EU°óGQGä GŸàƒaôI. 

cÉ¿ d¡ò√ G÷¡ƒO GCKôGk cÑÒGk, GEP T°¡ó GŸƒb™ RjÉOI ‘ YóO

GdõhqGQ Hæù°Ñá 53%, hS°Égªâ GŸƒGb™ G’LàªÉY«á Hæù°Ñá

6%eø ›ªƒ´ Gdƒdƒê G¤ GŸƒb™ ‘ GdØü°π G’CNÒ eø

Gd©ÉΩ.

j¡ó± fû°É• GdàƒGU°π G¤ J©õjõ Gd©Óbá HÚ hRGQI GŸÉd«á hGCY†°ÉA GÛàª™ cÉaá, hjôe» GE¤ GdàƒY«á G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á
hGd†°ôjÑ«á hG¤ GEjü°É∫ G’EfàÉê GŸ©ô‘ HÉd£ôj≤á GdØ†°∏≈ d∏ØÄÉä GŸ¡àªá H©ª∏«á GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ eø U°Éf©» Gd≤ôGQ heø
GÿÈGA hGdÑÉMãÚ hG’EYÓΩ hGŸƒXØÚ hGÛàª™ GŸóÊ hGdØÄÉä Gdû°ÉHá.  

Gd˘˘Ñ˘˘óA H˘˘à˘˘£˘˘ƒj˘˘ô b˘˘ÉY˘˘óI GCOhGä e˘˘©˘˘ôa˘«˘á GEd˘μÎhf˘«˘á

cÉ’ENàÑÉQGä GdàØÉY∏«á hG’CaÓΩ Gdà©∏«ª«á Gd≤ü°ÒI.

Y∏≈ GC¿ J†°É± gò√ GdƒS°ÉFπ G’EdμÎhf«á GE¤ ›ªƒYá

hS°ÉFπ GdàƒGU°π Gdà≤∏«ójá GŸ©àªóI, cÉdàƒRj™ GdƒQb»

hG’EdμÎhÊ dÓEU°óGQGä, hGŸ£ÑƒYÉä Gdà©ôjØ«á, hGŸƒD“ôGä

hGdæóhGä hGŸ©ÉQV¢, hGdà¨£«á G’EYÓe«á.

94 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

GŸƒb™ G’dμÎhÊ

▲

▲

▲

▲

▲

GdàƒGU°π 

fû°É• GdàƒGU°π

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ
hRGQI GŸÉd«á

GŸƒGWæƒ¿ 
Gdû°ÑÉÜ

U°Éf©ƒ Gd≤ôGQGd≤£É´ GÿÉU¢

GÿÈGA hGdÑÉMãƒ¿G’EYÓΩGÛàª™ GŸóÊ
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05e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GdõjÉQGä Gdªù°àîóeƒ¿

31024102

GEQJØÉ´ 53%+ a» YóO GdõhqGQ h55% a» YóO GdõjÉQGä e≤ÉQfák e™ 3102Gdƒdƒê GEd≈ Gdªƒb™: 6%eø GdªƒGb™ G’ELàªÉY«á eæò GEWÓb¡É a» GdØü°π G’CN«ô

YÑôGdªƒGb™G’ELàªÉY«á

YÑôeƒGb™GCNôi

YÑôGdÑëå

YÑôQGH§ eÑÉT°ô

eø fÉM«á GEZæÉA GÙàƒi, ”q:

fû°ô 003NÈGk Yø GŸù°àéóGä G’Ebàü°ÉOjá hGŸÉd«á hGŸ≤É’ä GıàÉQI.

67NÈGk Yø fû°ÉWÉä GŸ©¡ó. 

75NÈGk Yø fû°ÉWÉä Gdû°ôcÉA ‘ eƒGV°«™ GdàóQjÖ hGŸƒD“ôGä hhQT¢ Gd©ªπ.

15NÈGk Yø GŸ≤àæ«Éä G÷ójóI d∏ªμàÑá GŸÉd«á.

04NÈGk ‘ Gdôcø GÿÉU¢ HÉCNÑÉQ GŸ©¡ó.

GdàÉCcó eø Jƒaqô cÉaá eæû°ƒQGä GŸ©¡ó Y∏≈ GŸƒb™.

QH§ eƒb™ GŸ©¡ó e™ eƒb™ T°Ñμá ANEM-TFIGhGEOQGê QhGH§ fëƒ eƒGb™

Gdû°ôcÉA hGdôhGH§ GŸØ«óI.
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▲

▲

▲

▲

▲

▲
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15 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

IOFLebanon IOFLebanon Institut des Finances Basil Fuleihan

GCoQS°π 11YóOGk eø Gdæû°ôI GdóhQjá G’EdμÎhf«á )rettelsweN-e(,

hGdà» JàæÉh∫ GBNô G’CNÑÉQ hGdæû°ÉWÉä GŸôJ≤Ñá, GE¤ GCcÌ eø

0005YæƒG¿ ‘ dÑæÉ¿ hNÉQL¬, cªÉ GCoQS°∏â 22QS°Édá

GEYÓf«á eÑÉT°ôI )gniliam-e tceriD(d∏à©ôj∞ Yø Móç

e©«qø j¡ºq ›ªƒYá eø GdõeÓA GCh GÿÈGA GCh Gdû°ôcÉA.

GdôS°ÉFπ G’EdμÎhf«á

GCW∏≥ GŸ©¡ó, ‘ GdØü°π G’CNÒ eø Gd©ÉΩ, eƒGb©¬ Y∏≈

T°Ñμá GdàƒGU°π G’ELàªÉY» hH∏≠ e©óq∫ GdàóhjæÉä4‘

G’CS°Ñƒ´, hhU°π e©óq∫ GdàØÉYπ dÑ©†°¡É G¤ 002%eø

YóO GŸàÉH©Ú. T°ª∏â GdàóhjæÉä:

hbÉF™ hGCQbÉΩ e≤àÑù°á eø G’EfàÉê GŸ©ô‘ d∏ª©¡ó GCh

eø eü°ÉOQ GCNôi.

QhGH§ fëƒ e≤É’ä hMƒGQGä hJ≤ÉQjô eø GŸ©¡ó GCh

eü°ÉOQ GCNôi.

GEbàÑÉS°Éä eø HÉMãÚ hNÈGA.

J¨£«á eÑÉT°ôI d∏ªƒD“ôGä.

fû°ÉWÉä hRjô GŸÉd«á.

fû°ÉWÉä GŸ©¡ó.

eƒGb™ GdàƒGU°π G’LàªÉY»

S°˘©˘«˘Ék e˘æ˘¬ ’ES°˘à˘î˘óGΩ J˘μ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘É GŸ©˘∏ƒeÉä Hû°μπ

GCa†°π ‘ GEU°óGQ GÙàƒi GŸ©ô‘, HóGC GŸ©¡ó YÉΩ 2102

ŒÉQÜ e˘˘à˘˘ƒGV°˘©˘á ‘ J˘£˘ƒj˘ô GCOhGä e˘©˘ôa˘«˘á Gd˘μÎhf˘«˘á

Jù°¡qπ Y∏≈ GŸƒGWæÚ hNü°ƒU°Ék Gdû°ÑÉÜ GdƒU°ƒ∫ G¤

GŸ©∏ƒeÉä. hY∏«¬, ”q J£ƒjô:

GENàÑÉQ Mƒ∫ GŸ©ÉQ± GŸÉd«á hG’Ebàü°ÉOjá hoV°™ Y∏≈

GŸƒb˘˘™ G’Ed˘˘μÎhÊ V°˘˘ª˘˘ø e˘˘æ˘˘à˘ói GŸ©˘ôa˘á Gıü°q˘ü¢

d∏ã≤Éaá GŸÉd«á hG’Ebàü°ÉOjá.

GCaÓΩ J©∏«ª«á bü°ÒI hoV°©â Y∏≈ eƒb™ebuTuoY.

J£ƒjô GCOhGä e©ôa«á GEdμÎhf«á

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

''
''

NÒ GŸƒGgÖ Gd©≤π ... 
hT°ôq GŸü°ÉFÖ G÷¡π

GHø GŸ≤Øq™
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25e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GŸ£ÑƒYÉä Gdà©ôjØ«á
T°ª∏â GŸæû°ƒQGä hGŸ£ƒjqÉä Gdà©ôjØ«á d©ÉΩ 4102GdàÉ‹: 

Gd©ôH«á: 0052

GdØôfù°«á hG’Efμ∏«õjá: GdμÎhÊ

JƒRj™ hQb»: 0042

JƒRj™ GdμÎhÊ: 0005

Gd©ôH«á: 0052

JƒRj™ hQb»: 0022

JƒRj™ GdμÎhÊ: 0005

Gd©ôH«á hGdØôfù°«á: 0003

Gd©ôH«á: 0001

GdØôfù°«á: 005

G’fμ∏«õjá: 0001

GdØôfù°«á: 0052

Gd©ôH«á: 0052

GdØôfù°«á: 0052

Gd©ôH«á hG’fμ∏«õjá: 004

GdØôfù°«á: 0003

Gd∏¨Éä hGCYóGO Gdæù°ï hGdàƒRj™ GŸ£ÑƒYá

Gdà≤ôjô Gdù°æƒ… d∏©ÉΩ 3102

QRfÉeá GdàóQjÖ d∏©ÉΩ 4102

e£ƒjá J©ôjØ«á Yø GŸ©¡ó

e£ƒjá J©ôjØ«á Yø T°Ñμá ANEM-TFIG

e£ƒjá Yø HôfÉeè d≤ÉAGä GdμƒGOQ Gd©∏«É

‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á ÃæÉS°Ñá eôhQ Nªù¢

S°æƒGä Y∏≈ GEWÓb¬

eæû°ƒQ Yø HôfÉeè d≤ÉAGä GdμƒGOQ Gd©∏«É

‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á d∏©ÉΩ 4102

eæû°ƒQ Yø GŸƒD“ô Gdù°æƒ… dû°Ñμá

ANEM-TFIG

eæû°ƒQ J©ôjØ» Yø cà«qÖ 

''Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ hGŸÉ∫'' 

Gd©æƒG¿
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35 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

cªÉ Lôä Y∏«¬ Gd©ÉOI ‘ Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á, cÉ¿ dƒRGQI

GŸÉd«á hGŸ©¡ó M†°ƒQ ’aâ heæà¶ô ‘ e©ÉQV¢ GdμàÖ

GdàÉd«á:

GŸ¡ôLÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ d∏μàÉÜ )G◊ôcá Gdã≤Éa«á - GCf£∏«ÉS¢(,

GBPGQ 4102

e©ôV¢ GdμàÉÜ GdØôfù°» )GŸ©¡ó GdØôfù°» - GdÑ«É∫,

HÒhä(, Jû°ôjø GdãÉÊ 4102, M«å Jî∏qπ GŸ©ôV¢ fóhI

HÉdØôfù°«á Mƒ∫ cà«qÖ ''Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ hGŸÉ∫''.
e©ôV¢ HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ d∏μàÉÜ )GdæÉO… Gdã≤É‘

Gd©ôH»-GdÑ«É∫, HÒhä(, cÉfƒ¿ G’Ch∫ 4102, M«å Jî∏π

GŸ©ôV¢ GEWÓ¥ Gdæù°îá Gd©ôH«á eø cà«qÖ ''Gd∏ÑæÉf«ƒ¿
hGŸÉ∫''.

GCeÉ GŸû°ÉQcá ‘ e©ÉQV¢ G÷Ée©Éä he©ÉQV¢ GdƒXÉF∞, aμÉfâ cÉdàÉ‹:

hbó MØπ T°¡ô GBPGQ ÃæÉS°ÑàÚ NÉU°àÚ:

d≤ÉA H©æƒG¿ ''OhQ GŸôGCI ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿'',‘ 7

GBPGQ 4102, GES°˘˘à†°˘É± e˘©˘É‹ Gd˘ƒRj˘ôI Gdù°˘ÉH˘≤˘á ha˘ÉA

Gd†°«≤á, hGdù°«óI f©ªâ cæ©É¿, hGd©ª«óI GŸà≤ÉYóI

O’∫ GdôMÑÉÊ, Gd∏ƒGJ» bóqeø T°¡ÉOI M«á Mƒ∫ ŒôHà¡qø

‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Hë†°ƒQ 05eû°ÉQcÉk heû°ÉQcá.

''G’Ee˘˘ÓA GŸÉd˘˘«˘á'' H˘Éd˘∏˘¨˘á Gd˘Ø˘ôfù°˘«˘á: Ãæ˘ÉS°˘Ñ˘á T°¡ô

GdØôfμƒaƒf«á, f¶qªâ HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó GdØôfù°»

‘ 62GBPGQ Ãû°ÉQcá fëƒ 001eàÑÉQm eø Gd≤£ÉYÚ

Gd©ÉΩ hGÿÉU¢. hbó “ëƒQ fü¢ G’EeÓA Mƒ∫ eƒV°ƒ´

J©ÉW» Gd∏ÑæÉf«Ú e™ GŸÉ∫, hhRqYâ LƒGFõ Y∏≈ GdØÉFõjø

HÉŸôGJÖ G’h¤. 

GŸ©ÉQV¢ hGŸƒD“ôGä hGŸæÉS°ÑÉä GÿÉU°á

▲

▲

▲

▲

▲

The Middle East Education Market

Forum des Métiers XII

AUB Jobfair

Antonine Jobfair

T°ÑÉ• hJû°ôjø G’Ch∫ 

f«ù°É¿ 

f«ù°É¿

GCjÉQ 

GŸμÉ¿ Jæ¶«º

nonabeL aimedacA

GDAhOMIDAMEChJSU

G÷Ée©á G’Ceôjμ«á

G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á

bü°ô Gd«ƒfù°μƒ

HÒhä

HÒhä

H©ÑóG

GdàÉQjï )4102( YæƒG¿
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G’EYÓΩ

KÉHô GŸ©¡ó Y∏≈ JƒaÒ GŸƒGO hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä hJ≤óË GŸù°ÉYóI

dÓEYÓe«Ú GŸàîü°qü°Ú HÉŸƒGV°«™ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hGdÎHƒjá hGŸóf«á. hcÉ¿

MÉV°ôGk ‘ hS°ÉFπ G’EYÓΩ GÙ∏«á hGd©ôH«á hGdØôfù°«á YÈ: 

fû°ô 23NÈGk U°ëØ«Ék ‘ GCHôR GdƒS°ÉFπ G’EYÓe«á GŸ£ÑƒYá hG’dμÎhf«á.

JæØ«ò 7e≤ÉHÓä hJ≤ÉQjô NÉU°á eà∏ØõI hGEPGY«á hU°ëØ«á.

J˘˘ƒRj˘˘™ 006Y˘˘˘óO e˘˘˘ø c˘˘˘à˘˘˘«q˘˘Ö ''d˘˘˘«û¢ e˘˘˘æ˘˘óa˘˘™ V°˘˘ôGjÖ?'' Ÿû°Îc˘˘» ›∏˘˘á

”seitinutroppOnonabeL”‘ GŸæÉW≥ GdæÉF«á.

GEOQGê a≤ôJÚ eø 61U°Øëá HÉd©ôH«á hGdØôfù°«á ‘ ''GÛ∏á Gd†°ôjÑ«á'' )''euveR

esianabiL elacsiF''(Yø ''tnaveL ud ecremmoC eL''‘ Gd©óOjø Gdü°ÉOQjø NÓ∫

Gd©ÉΩ.

GdàƒGU°π GdóGN∏»
U°óQ NÓ∫ Gd©ÉΩ, 4GCYóGO eø ''Mójå GŸÉd«á'', Gdæû°ôI GdóGN∏«á dƒRGQI GŸÉd«á,

hGT°àªπ cπ YóO Y∏≈ e£ƒjqá NÉU°á S°∏q£â Gd†°ƒA Y∏≈ eƒV°ƒ´ GCh fû°É•

e©«qø eãπ eμÉaëá GdØù°ÉO hOhQ GŸôGCI ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.   

RjÉQGä J©ÉQ± hGS°à≤ÑÉ∫ haƒO
a«ªÉ j∏» ’Fëá HÉdƒaƒO GdõGFôI NÓ∫ Gd©ÉΩ hGdà» T°ÉAä Gdà©ôq± Y∏≈ GCfû°£á GŸ©¡ó

hhRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á hGdÑëå ‘ GCa≥ Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏».

45e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
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YóO GŸû°ÉQcÚ Gdƒaó

GÛªƒ´
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RjÉQI haó eø GÿÈGA eø hRGQI GŸÉd«á GdØôfù°«á 
RjÉQI haó NÈGA eø G’E–ÉO G’ChQhH»
RjÉQI haó eø LÉe©á QheÉ JƒQ aÒZÉJÉ ‘ Gj£Éd«É
RjÉQI GCMó eóQGA hcÉdá Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» Gdóh‹ - G’COjà«∞
RjÉQI hc«π eù°ÉYó ‘ hRGQI GŸÉd«á Gdμƒjà«á
RjÉQI NÑÒ eø hRGQI GŸÉd«á GdØôfù°«á
RjÉQI haó NÈGA eø GdÑæ∂ Gdóh‹
RjÉQI eójô Gd©ÓbÉä GÿÉQL«á ‘ GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI 
RjÉQI haó eø G’CS°ÉJòI G÷Ée©«Ú ‘ aôfù°É HÉdàæù°«≥ e™ c∏«á G◊≤ƒ¥ ‘ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á
RjÉQI haó eø GdÈŸÉf«Ú ‘ GEb∏«º côOS°àÉ¿ - Gd©ôG¥
RjÉQI haó eø GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI  hGÿóeá Gd©Éeá, hGŸôcõ GdƒWæ» d∏îóeá Gd©Éeá GŸæÉW≤«á ‘ aôfù°É
RjÉQI NÑÒ eø LÉe©á HÒRjâ ‘ a∏ù°£Ú HÉdàæù°«≥ e™ GdƒcÉdá GdØôfù°«á d∏àæª«á 
RjÉQI eójô YÉΩ eôcõ GdàóQjÖ GŸÉ‹ hGÙÉS°Ñ» GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉd«á Gd©ôGb«á
RjÉQI haó eø eμàÖ eæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á
RjÉQI haó eø GdÑæ∂ Gdóh‹
RjÉQI haó eø G÷Ée©á G’CeÒc«á ‘ Gd≤ÉgôI
RjÉQI hRjôI GdÓeôcõjá hGÿóeá GŸóf«á ‘ aôfù°É jôGa≤¡É haó eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ GdØôfù°«Ú
RjÉQI haó eø GdƒcÉdá GdØôfù°«á d∏àæª«á
RjÉQI haó eø GŸ©¡ó GdØôfù°» d∏û°ô¥ G’COf≈
RjÉQI haó eø NÈGA eø S°«¨ªÉ
RjÉQI haó eø TPFNC PFAGD ,FETEDAhGdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ HÒhä 
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GŸμàÑá GŸÉd«á eôcõ eàîü°ü¢ 
HÉŸôGL™ GŸÉd«á hG’Ebàü°ÉOjá

MÉa¶â GŸμàÑá GŸÉd«á NÓ∫ gòG Gd©ÉΩ Y∏≈ GŸ©ó∫ GdƒS°£» d∏õjÉQGä Gd«ƒe«á Gdò…
bÉQÜ Gd` 22RjÉQI ‘ Gd«ƒΩ, cªÉ ”q GEYÉQI 4021càÉHÉk d`094eù°àØ«ó. jòcô GC¿q MƒG‹
fü°˘˘∞ QhqGO GŸμ˘˘à˘Ñ˘á g˘º e˘ø W˘ÓÜ G÷Ée˘©˘Éä, j˘∏˘«˘¡˘º e˘ƒX˘Ø˘ƒ hRGQI GŸÉd˘«˘á )92%(
hGCU°ëÉÜ GŸ¡ø )12%(.

e©óq∫   005RGFô T°¡ôjÉk

RhGQ GŸμàÑá Hëù°Ö Jîü°ü°ÉJ¡º

YóO GdõhGQ Hëù°Ö G’T°¡ô

WÉdÖ05%

eƒX∞ b£É´ YÉΩ 03%

eàîü°ü¢ ‘ GŸ©∏ƒeÉJ«á1.%
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fiÉe»1%
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”q Jõhjó GŸμàÑá GŸÉd«á ÃéªƒYá eø 705càÉHÉk LójóGk h06
J˘˘≤˘˘ôj˘˘ôGk he˘˘æû°˘˘ƒQkG e˘˘à˘îü°ü°˘Ék, e˘©˘¶˘ª˘¡˘É g˘Ñ˘Éä e˘ø

eƒDS°ù°Éä fi∏«á hGCLæÑ«á GCHôRgÉ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹,

heæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á hG’ES°μƒG. cªÉ LoóqOä ›ªƒYá

bƒGfÚ dÑæÉ¿, h”q J«ƒË HôfÉeè MªƒQGH» G’EdμÎhÊ.

e˘˘ø L˘˘¡˘˘á GCN˘ôi, GCU°˘Ñ˘ëâ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä Gd˘ôF˘«ù°˘á ŸôGL˘™

GŸμ˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘á e˘˘à˘˘ƒa˘˘ôI GEd˘˘μÎhf˘˘«˘˘Ék YÈ f˘˘¶˘˘ÉΩ Gd˘˘Ø˘˘¡˘˘ôS°˘˘á

”ynohpmyS“Gdò… Gbàæà¬ GŸμàÑá NÓ∫ 3102Y∏≈ GC¿

jàqº QH£¡É HÉŸƒb™ G’EdμÎhÊ d∏ª©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102. 

hJo©àÈ fû°ÉWÉä GdÑëå hG’EWÓ´ Y∏≈ GdμàÖ eø GCgº

OhGa™ RjÉQI GŸμàÑá GŸÉd«á, GEP GES°àëƒPä Y∏≈ 44%eø

›ªπ GgàªÉΩ GdõhGQ. hMo¶«â GŸƒGV°«™ GŸà©∏≤á HÉŸÉd«á

Gd˘˘©˘Ée˘á H` 12%e˘ø fù°˘Ñ˘á GŸ£˘Éd˘©˘á, j˘∏˘«˘¡É eƒGV°«™

GÙÉS°Ñá hGdàób«≥ Ã©ó∫ 71%hG’Ebàü°ÉO Ã©ó∫ 21%,H«æªÉ

S°é∏â GŸƒGV°«™ G÷ªôc«á fù°Ñá eàóf«á H∏¨â 3%.

‘ –ójå GŸôGL™ hJü°ƒjÑ¡É

GS°à£É´ GCcÌ eø 0064eû°Î∑ G’EWÓ´ Y∏≈ GBNô G’CNÑÉQ

hGŸ≤à£ØÉä hGdà≤ÉQjô hGŸ≤É’ä hGŸƒDT°ôGä G’Ebàü°ÉOjá 

Gdà» haôJ¡É GŸμàÑá GŸÉd«á eø NÓ∫ 051NÈGk GEdμÎhf«Ék,

GEV°Éaá GE¤ YæÉhjø GCHôR GdμàÖ GŸ≤àæÉI. 

Gdæû°ôI G’EdμÎhf«á Nóeá GŸμàÑá GŸÉd«á
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GŸμææá GdàÉeá
d©ª∏«Éä eù°∂

Mù°ÉHÉä GŸƒGRfá
Gdù°æƒjá

N£á JóQjÖ
flü°ü°á dØôj≥

Yªπ GŸ©¡ó561
WÉdÑÉk hWÉdÑá

eàªôqfÚ

GES°à≤ÑÉ∫

09%
eø fû°ÉWÉä GdàƒQjó

GE‚ÉR
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Gd≤ù°````º 
GŸÉ‹ hG’EOGQ…

GCHôR G’‚ÉRGä

GCHôR fû°ÉWÉä Gd≤ù°º G’EOGQ… hGŸÉ‹

bôGAI ‘ G’CQbÉΩ GŸÉd«á

hGQOGä GŸ©¡ó

Méº G’EfØÉ¥

JƒL¡Éä Gd©ªπ 5102
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bóqeâ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á GE¤ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… ‘
Jû°ôjø GdãÉÊ 4102gÑá eÉd«á bóQgÉ 000,095O.GC. dàæØ«ò eû°ôh´ eμææá Gd≤∏º G’EOGQ…
hcÉaá G’Cbù°ÉΩ G’CNôi ‘ GŸ©¡ó. Yªπ Gd≤ù°º G’EOGQ… hGŸÉ‹ Y∏≈ hV°™ Jü°ƒqQ GCh‹ d∏ÈGeè
GŸ£∏ƒHá hY∏≈ –†°Ò GŸ∏∞ Gdà©Ébó… Gdò… S°ƒ± jàº Jƒb«©¬ e™ Gdû°ôcá GŸ©àªóI eø bÑπ
GEOQGI G◊ü°ô hg» T°ôcá maetrevE.

GŸμææá Gdû°Ée∏á HØ†°π
gÑá eÉd«á e≤óqeá 
eø bÑπ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠
hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

06e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

Gd≤ù°º GŸÉ‹ hG’EOGQ…

⁄ Jnëoπ G’ChV°É´ GŸÉd«á Gdü°©Ñá Gdà» “ôq H¡É Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á eæò S°æƒGä, Oh¿ GC¿
j˘©˘«˘ó Gd˘Ø˘ôj˘≥ G’EOGQ… hGŸÉ‹ J˘ôJ˘«Ö GChd˘ƒjq˘ÉJ˘¬ Hû°˘μ˘π jù°˘à˘ª˘ô a˘«˘¬ H˘àæØ«ò GŸû°ÉQj™
Gdàëójã«á Gdà» GfóQLâ V°ªø ''fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»: GBaÉ¥ 5102''. còd∂
GS°àªôq HÉEYóGO eû°ôh´ eƒGRfá eàƒS°q£á G’Ceó dÓCYƒGΩ 5102-6102-7102V°ªqæ¬

cÉaá GdàƒU°«Éä. hJôcqõä G÷¡ƒO NÓ∫ YÉΩ 4102, ‘ Gdû°≥q G’EOGQ…, Y∏≈ Jî£«§
Gd˘©˘ª˘π hJ˘æ˘¶˘«˘ª˘¬ hH˘æ˘ÉA b˘óQGä Gd˘©˘Ée˘∏Ú ‘ GŸ©˘¡˘ó hJ˘©˘õj˘õ Qhì GdØôj≥ hGS°à≤ÑÉ∫
Gd£ÓÜ GŸàªôfÚ. GCeÉ Y∏≈ Gdü°©«ó GŸÉ‹, a≤ó GCYóq GŸ©¡ó N£á eÉd«á S°æƒjá
hN£á JƒQjó eàμÉe∏á Lôi J©ój∏¡É, ha≤Ék dÓChd«Éä hGdù°«ƒdá GŸÉd«á GŸàƒaqôI. cªÉ ”q

M∏∞ Gd«ªÚ Gd≤†°ÉF«á GCeÉΩ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá hGEQS°É∫ G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á hGdàƒV°«ëÉä
GŸ£∏ƒHá, hLôi eù°∂ G◊ù°ÉHÉä Gd©ªƒe«á ha≤Ék dæ¶ÉΩ tegduBvoG-SMIP.GCeqÉ
G’E‚ÉR G’CcÈ, aàªãqπ HÉEWÓ¥ Yª∏«qá eμææá T°Ée∏á, Lôi “ƒj∏¡É Yø Wôj≥ gÑá eÉd«qá

côÁá eø GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á. 

GCHôR G’‚ÉRGä
GEYóGO eû°ôh´ eƒGRfá Gd©ÉΩ 5102e™ Jƒb©Éä eàƒS°£á GŸói hQa©¬ GE¤ e©É‹

hRjô GŸÉd«á, V°ªø GŸ¡π Gd≤Éfƒf«á.

GELôGA JôbqÖ eÉ‹ Ob«≥ hb£™ Mù°ÉÜ GCS°ÑƒY» ŸàÉH©á hQU°ó GŸü°ôh± Y∏≈ V°ƒA

Gdù°«ƒdá GŸÉd«á hhJÒI GdàëƒjÓä GdØ©∏«á eø eù°Égªá hRGQI GŸÉd«á.

GŸμææá GdàÉeá hGdû°Ée∏á d©ª∏«Éä eù°∂ Mù°ÉHÉä GŸƒGRfá Gdù°æƒjá hGŸóaƒYÉä

GŸàƒLÑá d∏¨Ò hY≤ƒO GÿóeÉä.

Jæ¶«º Gd©ªπ OGNπ Gd≤ù°ªÚ GŸÉ‹ hG’OGQ… Hû°μπ jëù° qø GdØ©Éd«á hG’EfàÉL«á

hjƒDcó Y∏≈ G’dàõGΩ HÉCMμÉΩ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á.

GEWÓ¥ eû°ôh´ eμææá G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá Gd©ÉFóI HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcá esiWcnyS.

Jƒb«™ Gd¡Ñá GŸÉd«á GŸ≤óqeá eø Gdôjé» hGıü°ü°á Ÿμææá flà∏∞ Gd©ª∏«Éä ‘

GCbù°ÉΩ GŸ©¡ó hG’EYóGO dàæØ«ògÉ.
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GŸ©˘¡˘ó j˘ë˘∏˘∞ Gd˘«˘ªÚ Gd˘≤†°ÉF«á
GCeÉΩ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá

‘ N˘˘£˘˘ƒI b˘˘Éf˘˘ƒf˘˘«˘˘á e˘˘à˘˘≤˘óqe˘á, GCOqi GŸój˘ô GŸÉ‹
hG’OGQ… ‘ GŸ©¡ó M∏∞ Gd«ªÚ Gd≤†°ÉF«á GCeÉΩ
OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, hPd∂ f¡ÉQ G’KæÚ GdƒGb™ a«¬ 42
Jû°ôjø GdãÉÊ 4102.

GŸ©¡ó j£Ñq≥ f¶ÉΩ SMIP‘ fù°îà¬ GŸà£ƒqQI
GS°˘˘à˘μ˘ª˘π GŸ©˘¡˘ó Gd˘à˘©˘Éh¿ e˘™ T°˘ôc˘á Gd˘à˘ób˘«˘≥ GÿÉQL˘» ''Oj˘∏˘ƒjâ GCf˘ó J˘àû¢''
)hcuoT & etioleD( hT°ôcá selfiorPd∏æ¶º GŸ©∏ƒeÉJ«á heμàÖ NÉdó Jƒjæ»
d∏ªëÉS°Ñá hGdàób«≥ H¡ó± J£ƒjô f¶ÉΩ tegduBvoG-SMIP’EOGQI GÙÉS°Ñá
Gd˘©˘ª˘ƒe˘«˘á ÃÉ j˘à˘«˘í eù°˘μ˘Ék e˘õOhL˘Ék d˘∏˘ëù°˘ÉH˘Éä ha˘≤Ék ’CMμÉΩ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá
Gd©ªƒe«á h’CMμÉΩ GÙÉS°Ñá Gd©Éeá he©ÉjÒgÉ Gdóhd«á.

16 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

GCHôR fû°ÉWÉä Gd≤ù°º G’OGQ… hGŸÉ‹

G’EOGQI GŸÉd«á
GEYóGO eû°ôh´ eƒGRfá GŸ©¡ó d∏©ÉΩ 5102hJ≤óÁ¬ G¤

hRjô GŸÉd«á V°ªø GŸ¡π Gd≤Éfƒf«á, hGQaÉb¬ HÉŸù°àæóGä

hG’EMü°˘ÉAGä hGŸÓM˘≥ Gd˘ã˘Ñ˘ƒJ˘«˘á ha˘≤˘Ék d˘à˘©˘ª˘«˘º hRj˘ô

GŸÉd«á Qbº 2391/U¢1JÉQjï 02/40/4102.

e˘à˘ÉH˘©˘á Gd˘©˘ª˘π Y˘∏˘≈ Gd˘æ˘¶ÉΩ G’EdμÎhÊ d∏ªëÉS°Ñá

Gd©ªƒe«á Gdò… ”q GYàªÉO√ cÉCOGI fiÉS°Ñá GCS°ÉS°«á ‘

eæàü°∞ Gd©ÉΩ 3102)f¶ÉΩ tegduBvoG-SMIP(.

GEYàªÉO f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» NÉU¢ HÉEOGQI GdØƒGJÒ GdƒGQOI

jù°˘˘ª˘˘í H˘ÉS°˘à˘î˘ÓU¢ Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä G’EMü°˘ÉF˘«˘á GÿÉU°˘á

ÃàƒLÑÉä GŸ©¡ó GŸÉd«á d∏¨Ò Y∏≈ GCfƒGY¡É, GEV°Éaá GE¤

G’EOGQI GŸÉd«á d∏©≤ƒO hGS°àóQGLÉä Gd©ôhV¢.

hV°™ Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á Gdû°¡ôjá hJæØ«ò Yª∏«á b£™

Mù°ÉÜ T°Ñ¬ GCS°ÑƒY«á d∏àÉCcó eø GEOGQI G’YàªÉOGä

GŸàƒaqôI heàÉH©á Gdù°«ƒdá GŸÉd«á.

eàÉH©á Gdàób«≥ GŸÉ‹ )tidua(Y∏≈ G◊ù°ÉHÉä Yø Wôj≥

Gdàób«≥ GdóGN∏» GŸù°àªô.

Jù°˘˘ój˘˘ó G’T°ÎGc˘Éä Gdû°˘¡˘ôj˘á GŸà˘ƒLq˘Ñ˘á d˘∏ü°˘æ˘óh¥

Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘» d˘˘∏†°˘˘ª˘˘É¿ G’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘» Y˘ø Gd˘©˘ÉΩ 4102

hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ HôGAI Peá eÉd«á hJù°ójó GdØôhbÉä

GŸÉd˘˘«˘˘á Gd˘˘Ñù°˘˘«˘£˘á Gd˘æ˘ÉŒá Y˘ø Gd˘àü°˘ôj˘í G’ES°˘ª˘»

Gdù°æƒ… d∏©ÉΩ 4102.

‘ GEWÉQ GdôbÉHá GdÓM≤á Gdà» ÁÉQS°¡É OjƒG¿ GÙÉS°Ñá

Y˘˘∏˘˘≈ GŸ©˘˘¡˘˘ó, GCL˘˘ôi Gd˘˘ój˘ƒG¿ OQS¢ Mù°˘ÉH˘Éä GŸ©˘¡˘ó

Gd©ÉFóI d∏©ÉΩ 3002, hfÉ∫ GŸ©¡ó HôGAI Peá eÉd«á Yø

Gd©ÉΩ GŸòcƒQ. GET°ÉQI GE¤ GC¿ GŸ©¡ó cÉ¿ bó S°Ñ≥ hGCQS°π

GE¤ GdójƒG¿ cÉaá G◊ù°ÉHÉä Yø G’CYƒGΩ 0002GE¤

2102. 

M∏∞ Gd«ªÚ Gd≤†°ÉF«á d∏ªójô GŸÉ‹ hG’EOGQ… Hü°Øà¬

GÙàù°Ö GŸ©àªó.

GEOGQI Gd¡ÑÉä GŸ≤óqeá eø L¡Éä eÉfëá hY≤ƒO GÿóeÉä

GŸƒbq˘©˘á e˘™ Gdû°˘ôc˘ÉA GÙ∏q˘«Ú hG’Eb˘∏˘«˘ª˘«Ú hGd˘óhd«Ú

heàÉH©á Mù°ø GdàæØ«ò hGEYóGO Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á GŸ£∏ƒHá. 

GCYªÉ∫ G’EOGQI hGdà£ƒjô
e˘˘à˘˘ÉH˘˘©˘á G’CY˘ª˘É∫ G’EOGQj˘á Gd˘©˘ÉOj˘á, c˘©˘ª˘∏˘«˘á G÷ôOI

Gdù°˘æ˘ƒj˘á d˘∏˘ª˘£˘Ñ˘ƒY˘Éä hGŸæû°˘ƒQGä hG’CU°ƒ∫ GdãÉHàá

hG’CL¡õI G’EdμÎhf«á.

GEYóGO Gdà≤ôjô fü°∞ Gdù°æƒ… ’Cfû°£á GŸ©¡ó.

''''
GEL©π GdÑù°ÉWá g» Gdà» –μº

S°à«∞ LƒHõ
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GCYªÉ∫ GŸμææá
JæØ«ò N£á GŸμææá Gdà» HóGCä YÉΩ 2102, hJ†°ªæâ G’Cfû°£á GdàÉd«á:

ÃæÉS°Ñá Y«ó… GŸ«ÓO hQGCS¢ Gdù°æá, RGQ aôj≥ GŸ©¡ó eôcõ Lª©«á leic-ne-crA‘ Lù°ô
GdƒGW» hGW∏q™ Y∏≈ Yª∏¡É hG‚ÉRGJ¡É hbóqΩ –«á T°μô ’COGA G÷ª©«á GŸàª«qõ Y∏≈ GŸù°àƒi
GdƒWæ».  

–«á J≤ójô 
d∏ªù°ƒDhd«á GÛàª©«qá

fû°É• GŸμææáGdƒV°™ G◊É‹ HÉdà©Éh¿ e™

T°ôcá esiwcnyS eû°ôh´ eμææá LôOI G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá

eƒb™ GŸ©¡ó G’EdμÎhÊ heƒGb™ GdàƒGU°π

G’ELàªÉY»

eμææá GŸμàÑá GŸÉd«á 

GEOGQI bÉYóI GŸóQHÚ 

f¶ÉΩ GEOGQI GŸ£ÑƒYÉä

J«ƒË G’CQT°«∞ G’EdμÎhÊ GÿÉU¢ H≤ù°º

GdàóQjÖ

f¶ÉΩ GCQT°Øá Gdü°ƒQ GdØƒJƒZôGa«á 

GEWÓ¥ GŸû°ôh´ ‘ GChGNô 4102

eƒGU°∏á Gdàëójå 

Gd©ªπ GC‚õ Y∏≈ GC¿ jéô… QH£¬ HÉŸƒb™

G’EdμÎhÊ 

eôM∏á ŒôjÑ«á YÉΩ 5102

J£ƒjô Gd≤óQGä hGEOGQI aôj≥ Gd©ªπ
KÉHôä GEOGQI GŸ©¡ó haôj≥ Yª∏¬ Y∏≈ GE‚ÉR Gÿ£§ GŸƒV°ƒYá HÉCS°∏ƒÜ OjæÉe» hMójå

bƒGe¬ G’COGA hG’EfàÉL«á hGdàëØ«õ, hMôU°â dòd∂ Y∏≈ Jæª«á Qhì Gdà©Éh¿ hG’HàμÉQ

hGdàëØ«õ h“àÚ YÓbÉä GdõeÉdá dói GdØôj≥ ’E‚ÉR GŸ£∏ƒÜ ‘ Xπq Gdà≤q∏ÑÉä GŸÉd«á

hGdù°«ÉS°«á Gıà∏Øá.

ha«ªÉ j∏» GCHôR G’COhGä Gdà» GYàoªóä ‘ GŸÉ‚ªæâ NÓ∫ YÉΩ 4102: 

GEYóGO Gÿ£á Gdù°æƒjá NÓ∫ T°¡ô cÉfƒ¿ GdãÉÊ HÉdàû°ÉhQ hGdàû°ÉQ∑ HÚ flà∏∞

G’Cbù°ÉΩ. 

Y≤ó GELàªÉYÉä GCS°ÑƒY«á OGNπ cπ bù°º hGELàªÉ´ GCS°ÑƒY» dôhDS°ÉA G’Cbù°ÉΩ;

Jæ¶«º e≤ÉHÓä S°æƒjá HÚ QhDS°ÉA G’Cbù°ÉΩ hGCY†°ÉA GdØôj≥ dà≤««º Gd©ªπ

h–ójó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á.

HæÉA Gd≤óQGä GdØôOjá ’CY†°ÉA aôj≥ Gd©ªπ, YÈ JÉCeÚ aôU¢ GdàóQjÖ ‘ dÑæÉ¿

hGÿÉQê, hbó T°ÉQ∑ 75eàóQHÉk eø GŸ©¡ó ‘ 41HôfÉ›Ék Yo≤ó ‘ dÑæÉ¿, cªÉ T°ÉQ∑

04eàóQHÉk ‘ 52OhQI JóQjÑ«á heƒD“ôGk hH©ãÉä ‘ GÿÉQê.

◆

◆

◆

◆
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Jû°˘˘é˘«˘™ GŸƒX˘ØÚ Y˘∏˘≈ Gd˘à˘Ø˘μÒ hGd˘Ñ˘ëå Gd˘©˘∏˘ª˘»

hJ≤óË G’ChQG¥ ‘ YóO eø GŸƒD“ôGä GdƒWæ«á hG’Eb∏«ª«á

hGdóhd«á )Áμø eôGL©á bÉFªá GŸóGNÓä V°ªø aü°π

G’EfàÉê GŸ©ô‘( h‘ M†°ƒQ OjæÉe«μ» Y∏≈ U°©«ó

T°ÑμÉä GdàóQjÖ ‘ dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á.

Jæ¶«º hQT°à» Yªπ Mƒ∫ ''G’CS°Éd«Ö Gdü°ë«á ◊«ÉI
S°∏«ªá''Yo≤óä ‘ Ojô S°«óI G÷Ñπ ‘ aà≤É h‘ e≤ôq
GŸ©¡ó. 

GS°à≤ÑÉ∫ 561WÉdÑÉk hWÉdÑá eàªôqfÚ eø 6LÉe©Éä

ha≤Ék d∏ëÉLÉä hd∏£∏ÑÉä GdƒGQOI.

GCYªÉ∫ GdàƒQjó
GES°à£É´ aôj≥ GdàƒQjó NÓ∫ YÉΩ 4102GC¿: 

jæéõ 09HÉŸÄáeø Gdæû°ÉWÉä GŸ≤ôQqI V°ªø Gÿ£á

Gdù°æƒjá.  

j£ƒqQ GELôGAGä GdàƒQjó ha≤Ék ’Ca†°π GŸªÉQS°Éä ‘ gòG

GÛÉ∫.

jƒKq≥ Gd©ÓbÉä GŸ¡æ«á e™ GŸƒQqOjø.

j≤ƒΩ HóQGS°á Gdù°ƒ¥ ‘ G’CeƒQ Gdà» Jà©∏q≥ HÉŸû°ÎjÉä

GŸôJ≤Ñá.

j˘≤˘óqΩ GŸû°˘ƒQI hGŸù°˘Éf˘óI Gd˘à˘≤˘æ˘«˘á d˘ÓCe˘ƒQ GŸà˘©˘∏q˘≤˘á

HÉdàƒQjó he∏ë≤ÉJ¬ ’S°«ªÉ ‘ GEYóGO Gd©ôhV¢ GCh –†°Ò

OaÉJô T°ôh• Ÿû°ÉQj™ JóQjÖ. 

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

36 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

GCYªÉ∫ GdàƒQjó ‘ GŸ©¡ó eø GCT°¨É∫ hdƒGRΩ hNóeÉä hZÒgÉ d∏©ÉΩ 4102

Y≤ƒO GS°àû°ÉQjá
dàæØ«ò eû°ÉQj™

Y≤ó NóeÉä dôU°ó GŸ≤à£ØÉä Gdü°ëØ«á Gd«ƒe«á dõhΩ GŸμàÑá GŸÉd«á

Y≤ó U°«Éfá GŸƒb™ G’EdμÎhÊ GdàÉH™ d∏ª©¡ó

Y≤ó NóeÉä GS°à†°Éaá NƒGOΩ GŸμàÑá GŸÉd«á )gnitsoH( 

Y≤ó U°«Éfá HôfÉeè ynohpmySdõhΩ GŸμàÑá GŸÉd«á

Y≤ó NóeÉä Jü°ª«º U°Øëá GdμÎhf«á NÉU°á HÉdû°ôGA G◊μƒe»

Y≤ó U°«Éfá HôfÉeè e©∏ƒeÉJ» ’EOGQI H«ÉfÉä GŸóQHÚ

Y≤ó NóeÉä dû°ôGA HôfÉeè NÉU¢ ’EOGQI bÉYóI H«ÉfÉä Gd©æÉhjø metsyS gnilebaL

Y≤ó NóeÉä J£ƒjô HôfÉeè e©∏ƒeÉJ»  d∏ªëÉS°Ñá Gd©ªƒe«áSMIP-tegduBvoG

Y≤ƒO NóeÉä U°«Éfá GdÈGeè G’EdμÎhf«á GÿÉU°á HÉŸ©¡ó )f¶ÉΩ GŸóQqHÚ^ f¶ÉΩ GŸ£ÑƒYÉä, f¶ÉΩ GdØƒGJÒ^

HôfÉeè GÙÉS°Ñá Gd©Éeá, f¶ÉΩ GCQT°Øá Gdü°ƒQ( 

Y≤ó NóeÉä dàë†°Ò Ÿ©ôV°» GdμàÖ GdØôfù°» hGd©ôH»

GES°àóQGê YôhV¢ dà∏õË WÑÉYá eæû°ƒQGä he£ÑƒYÉä Gd©ÉΩ 4102

GES°àóQGê YôhV¢ dà∏õË T°ôGA hJôc«Ö S°àÉFô dØqÉaá dõhΩ GŸμàÑá GŸÉd«á hH©†¢ GŸμÉJÖ 

Y≤ƒO Jü°Ée«º Ÿ£ÑƒYÉä heæû°ƒQGä 

Y≤ó NóeÉä GEYÉOI U°«ÉZá Od«π Gdû°ôGA G◊μƒe»

Y≤ó NóeÉä –ójå Gd¡ƒjá Gd¨ôGa«μ«á )ŒójóGk Jü°ª«º dƒZƒ Lójó d∏ª©¡ó(

Y≤ó NóeÉä dà£ƒjô GES°ÎGJ«é«á GdàƒGU°π G’ELàªÉY» aideM laicoS

GCHôR G’CYªÉ∫

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

JƒQjó Gd∏ƒGRΩ

Jƒb«™ Y≤ƒO
NóeÉä
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46e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

JƒQjó HÉdØÉJƒQI H©ó
GS°à≤ü°ÉA G’CS°©ÉQ 

Y≤ó NóeÉä dà£ƒjô GCOhGä GdμÎhf«á Mƒ∫ Gdã≤Éaá GŸÉd«á )f¶ÉΩ GEdμÎhÊ GCS°Ä∏á/GCLƒHá Mƒ∫ GŸ©ÉQ± GŸÉd«á(

Y≤ó NóeÉä Jü°ª«º  cà«qÖ ''Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ hGŸÉ∫'' 

Y≤ó NóeÉä dõhΩ JƒRj™ cà«qÖ ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ''

Y≤ó NóeÉä dà≤óË f¶ÉΩ he©óGä NÉU°á HÉEOGQI G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá

Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQGä GEYÓe«á

Y≤ƒO NóeÉä J≤æ«á hU°«Éfá flà∏Øá )Gdàμ««∞, GBdá Gdàü°ƒjô^ f¶ÉΩ Gdü°ƒä ‘ bÉYÉä GdàóQjÖ, f¶ÉΩ

G’CeÉ¿ ‘ GŸμàÑá, cÉeÒGä GŸôGbÑá, Gd¡ÉJ∞, eÉcæá Gd≤¡ƒI(  

Y≤ó NóeÉä Jü°ƒjô GChQG¥ heù°àæóGä  HƒGS°£á Gd` )gnisaeL(

Y≤ƒO NóeÉä S°æƒjá e™ eÎLªÚ d∏≤«ÉΩ HÉCYªÉ∫ JôLªá eù°àæóGä hGdÎLªá GdØƒQjá Yæó Gd∏õhΩ

Y≤ƒO NóeÉä S°æƒjá e™ eóbq≤Ú d¨ƒjqÚ Ÿæû°ƒQGä GŸ©¡ó

Y≤ó NóeÉä Gd†°«Éaá GÿÉU¢ HÉŸ©¡ó

Y≤ƒO –ôjô, U°«ÉZá hJæ≤«í GŸ£ÑƒYÉä

Y≤ƒO NóeÉä dàÉCeÚ eû°ÉQcá GŸ©¡ó ‘ e©ôV¢ GdμàÉÜ GdØôfù°» he©ôV¢ GdμàÉÜ Gd©ôH»

JÉCeÚ NóeÉä U°«Éfá WØ«Øá, GCL¡õI GdμÎhf«á, dƒGRΩ eμàÑ«á hdƒGRΩ U°ë«á Yæó G◊ÉLá 

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

bôGAI ‘ G’CQbÉΩ GŸÉd«á d∏©ÉΩ 4102
cªÉ ‘ Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á, cÉ¿ Gd©ÉΩ fi£á U°©Ñá J£∏qÑâ L¡ƒOGk cÑÒI dàÉCeÚ

GŸƒGQO GŸÉd«á ’S°«ªÉ ‘ Z«ÉÜ GEbôGQ GŸƒGRfÉä Gd©Éeá eæò YÉΩ 5002. hbó Gf©μù°â

Gdü°©ƒHÉä GŸÉd«á Gdà» J©ÉÊ eæ¡É Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á hJõGjó Gdójø Gd©ÉΩ T°ëqÉk ‘

GŸƒGQO ‡qÉ L©π GdÎbqÖ GŸÉ‹ hGdù°«ƒdá Gdæ≤ójá Yª∏«qá Ob«≤á hU°©Ñá.

hbó MÉh∫ GŸ©¡ó, cªƒDS°ù°á YÉeá J©ªπ –â hU°Éjá hRjô GŸÉd«á, LÉgóGk G’dàõGΩ

Hù°«ÉS°á G’EfØÉ¥ Gdà» MóOJ¡É hRGQI GŸÉd«á hHàë≤«≥ Gd≤«ªá GdØo†°∏≈ eø GEfØÉ¥

G’YàªÉOGä GŸàƒaôI, cªÉ S°©≈ GE¤ JÉCeÚ GŸƒGQO G’EV°Éa«á eø G÷¡Éä GŸÉfëá Y∏≈

T°μπ gÑÉä GCh eù°ÉgªÉä ‘ fØ≤Éä fû°ÉWÉä e©«qæá hHû°μπ jù°ªí HÉS°àμªÉ∫

N£á Yª∏¬ hG’S°àªôGQ HàÉCOjá e¡Ée¬.
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56 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

hGQOGä GŸ©¡ó

JÉCdqØâ hGQOGä GŸ©¡ó d∏©ÉΩ 4102eø GdàÉ‹: 

eù°ÉgªÉä eÉd«á eÑÉT°ôI”q –ƒj∏¡É GE¤ Mù°ÉÜ GŸ©¡ó

dói eü°ô± dÑæÉ¿ ha≤Ék d≤ôGQ U°ÉOQ Yø hRjô GŸÉd«á, hbó

H∏¨â //046,1// e∏«ÉQdÒI dÑæÉf«á.

eù°ÉgªÉä eÉd«á ZÒ eÑÉT°ôIhg» YÑÉQI Yø fØ≤Éä

J˘à˘ë˘ªq˘∏˘¡˘É hRGQI GŸÉd˘«˘á Y˘ø GŸ©˘¡˘ó )’S°˘«q˘ª˘É f˘Ø≤Éä

G’EjéÉQ Gdù°æƒ… d∏ªÑæ≈ hH©†¢ GŸü°ÉQj∞ G’CNôi, hbó

H∏¨â MƒG‹ //005// e∏«ƒ¿dÒI dÑæÉf«á(.

Y≤ƒO GÿóeÉä fØqòä HÉEOGQI eÑÉT°ôI ha≤Ék ŸÉ fü¢q Y∏«¬

Gd˘˘æ˘˘¶˘ÉΩ GŸÉ‹ hG’EOGQ…, J˘à˘æ˘Éh∫ GEY˘óGO hJ˘æ˘Ø˘«˘ò H˘ôGe˘è

JóQjÑ«á eàîü°ü°á Y∏≈ Gdü°©«ójø GÙ∏» hG’Eb∏«ª»,

hbó H∏≠ ›ªƒY¡É MƒG‹ //742// e∏«ƒ¿dÒI dÑæÉf«á. 

Y≤ƒO NóeÉä fØqòä Yø Wôj≥ T°ôj∂ d∏ª©¡ó ‘ GEWÉQ

eû°ôh´ H∏ó… HÓS¢)sulP idalaB( Hàªƒjπ eø GdƒcÉdá

G’Ce˘˘ôj˘˘μ˘˘«˘á d˘∏˘à˘æ˘ª˘«˘á Gd˘óhd˘«˘á M˘ƒ∫ J˘æ˘ª˘«˘á b˘óQGä

Gdù°∏£Éä GÙ∏«á ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, hPd∂ HÉdà©Éh¿ e™

Gdû°˘˘ôj∂ GÙ∏˘˘» ''T°˘ôc˘á J˘æª«á GŸ©ôaá'',hb˘ó H˘∏¨â

b«ªá GŸû°ôh´ //735,641//Oh’Q GCeôjμ».

Gd¡ÑÉä: 
g˘˘Ñ˘˘á e˘˘Éd˘˘«˘á e˘ø b˘Ñ˘π GEOGQI Mü°˘ô Gd˘à˘Ñ˘≠ hGd˘à˘æ˘Ñ˘É∑
Gd∏ÑæÉf«áhbóQgÉ //095// GCd∞Oh’Q GCeôjμ» dàæØ«ò

eû°ôh´ eμææá Gd≤∏º G’EOGQ… hcÉaá G’Cbù°ÉΩ G’EOGQjá

‘ GŸ©¡ó; hLÉAä gò√ Gd¡Ñá GdμôÁá QZÑák eø GEOGQI

G◊ü°ô ‘ OYº G÷¡ƒO Gdà» jÑòd¡É GŸ©¡ó dà£ƒjô

GCOGF¬ hJàƒjéÉk d©Óbá J©Éh¿ Wƒj∏á J©ƒO G¤ Gd©ÉΩ

6002. heø GŸæà¶ô GC¿ jÑóGC JæØ«ògÉ e™  HóGjá Gd©ÉΩ

5102Yø Wôj≥ T°ôcá maetrevEGdà» ”q GNà«ÉQgÉ

HæÉA Y∏≈ NÈJ¡É ‘ J£Ñ«≥ eû°ôh´ eμææá ‡ÉKπ

dü°Édí GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑, e™ Gd©∏º GC¿

Gdû°˘˘ôc˘˘á GŸòc˘˘ƒQI GY˘˘à˘˘ª˘óä f˘Øù¢ G’CS°˘©˘ÉQ Gd˘à˘»

Yª∏â H¡É e™ GEOGQI G◊ü°ô S°ÉH≤Ék.

g˘Ñ˘á Gdù°˘Ø˘ÉQI G’Ej˘£˘Éd˘«˘á, GŸôM˘˘∏˘˘á G’CNÒI hb˘˘óQg˘É

//652,32//jƒQh eø GCU°π b«ªá Gd¡Ñá GŸ≤óqeá ‘

Gd©ÉΩ 0102hbóQgÉ //233//GCd∞jƒQh dÑæÉA Gd≤óQGä

‘ ›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe». hbó ”q Y∏≈ GCKôgÉ J≤óË

Gdà≤ôjô GŸÉ‹ Gdæ¡ÉF» GŸàƒLÖ ha≤Ék Ÿà£∏qÑÉä G÷¡á

GŸÉf˘˘ë˘˘á hGEb˘Ø˘É∫ G◊ù°˘ÉÜ GŸü°˘ô‘ Gıü°q˘ü¢ d˘¡˘ò√

Gd¡Ñá dói eü°ô± dÑæÉ¿ )Mù°ÉÜ ''Gÿõjæá Gd∏ÑæÉf«á

- GŸ©¡ó GŸÉ‹ - gÑá Gdù°ØÉQI G’Ej£Éd«á''(.

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆◆

MóqOä eójôjá GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä dói hRGQI GŸÉd«á GŸù°Égªá GŸÉd«á d∏ª©¡ó Yø Gd©ÉΩ 4102ÃÑ∏≠ bóQ√
//2// e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á hPd∂ ÃƒLÖ fi†°ô GELàªÉ´ eæÉbû°á eû°ôh´ eƒGRfá e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹
hG’bàü°ÉO… d∏©ÉΩ 4102HàÉQjï 03“ƒR 3102. dμø, hd∏ù°æá GdãÉf«á Y∏≈ GdàƒG‹, GYàªóä hRGQI GŸÉd«á GBd«á
GEfØÉ¥ Jôe» GE¤ Gdà≤«qó Hù°≤∞ GYàªÉOGä bÉfƒ¿ eƒGRfá Gd©ÉΩ 5002, GBNô bÉfƒ¿ eƒGRfá ”q GEbôGQ√ eø bÑπ
Gdù°∏£á Gdàû°ôj©«á, e†°ÉaÉk GEd«¬ G’YàªÉO G’V°É‘ ÃƒLÖ Gd≤Éfƒ¿ Qbº 832JÉQjï 22/01/2102T°ô• Jƒaô√

‘ eû°˘˘ôh´ GŸƒGRf˘á Gd˘©˘Ée˘á d˘∏˘©˘ÉΩ 4102, H˘ë˘«å GCU°˘Ñ˘í GŸà˘Éì d˘∏˘ª˘©˘¡˘ó cù°˘≤˘∞ d˘ÓEf˘Ø˘É¥ eÑ∏¨Ék jù°Éh…
//000,008,046,1// dÒI dÑæÉf«á.
gòG, hGCJâ GdàëƒjÓä eø eù°Égªá hRGQI GŸÉd«á Y∏≈ GCQH™ Oa©Éä ” –ƒjπ Gdóa©á G’Ch¤ eæ¡É ‘ eæàü°∞
Gd©ÉΩ 4102, ‡É T°μqπ –óqjÉk M≤«≤«qÉk dØôj≥ Gd©ªπ Gdò… GV°£ôq ‘ GdØü°∏Ú G’ChdÚ eø Gd©ÉΩ 4102G¤ GYàªÉO

S°«ÉS°á GfØÉ¥ bÉS°«á G’f†°ÑÉ•. 

–ójó S°≤∞
G’EfØÉ¥ d∏©ÉΩ

4102

◆◆

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



66e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

eù°ÉgªÉä eÉd«á eÑÉT°ôI
›ªƒ´ GŸù°ÉgªÉä GŸÑÉT°ôI hGŸÑÉd≠ GÙƒqdá a©∏«Ék NÓ∫ Gdù°æƒGä GdãÓç G’CNÒI:

GŸù°ÉgªÉä GŸÉd«á GŸÑÉT°ôI4102
dÒI dÑæÉf«á

3102
dÒI dÑæÉf«á

2102
dÒI dÑæÉf«á

564,2e∏«ÉQ
2e∏«ÉQ

004,1e∏«ÉQ

074,2e∏«ÉQ
2e∏«ÉQ

046,1e∏«ÉQ

165,2e∏«ÉQ
2e∏«ÉQ

046,1e∏«ÉQ

eû°ôh´ GŸƒGRfá GŸ≤Îì eø bÑπ GŸ©¡ó 
GŸù°Égªá GŸÉd«á GÙóOI ÃƒLÖ fi†°ô G’LàªÉ´ Gdù°æƒ… e™

eójôjá GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä
GŸÑÉd≠ GÙƒdá a©∏«Ék 

eù°ÉgªÉä eÉd«á ZÒ eÑÉT°ôI
›ªƒ´ GŸù°ÉgªÉä ZÒ GŸÑÉT°ôI Gdà» JμØq∏â H¡É hRGQI GŸÉd«á NÓ∫ Gdù°æƒGä GdãÓç G’CNÒI:

GŸù°ÉgªÉä GŸÉd«á ZÒ GŸÑÉT°ôI4102
dÒI dÑæÉf«á

3102
dÒI dÑæÉf«á

2102
dÒI dÑæÉf«á 

GÛªƒ´

Hó’ä G’EjéÉQ d∏£ƒGH≥ Gdù°àá Gdà» jû°¨∏¡É GŸ©¡ó eø eÑæ≈
f≤ÉHá Gdü°«ÉOdá

Mü°á GŸ©¡ó eø eü°ÉQj∞ GÿóeÉä GŸû°Îcá d∏ªÑæ≈
Y≤ó Gdàæ¶«∞ Gdù°æƒ… ŸÑæ≈ GŸ©¡ó

101,470,014

556,894,35
000,658,17

657,824,535

101,470,014

289,175,03
000,658,17

380,205,215

101,470,014

⁄ JôO Mà≈ JÉQjî¬
000,067,98

101,438,994

GŸû°ÉQj™ GŸæØòI eø bÑπ GŸ©¡ó HÉEOGQJ¬ GŸÉd«á GŸÑÉT°ôI Yø Wôj≥ Y≤ƒO GÿóeÉä

eû°ôh´ HôfÉeè J©õjõ GdôbÉHá
GŸÉd«á d∏ÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ

eû°ôh´  J©õjõ HæÉA Gd≤óQGä
GŸÉd«á ‘ GdÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ

eû°ôh´ GŸù°í GŸà©∏q≥
HÉdã≤Éaá GŸÉd«á ‘ dÑæÉ¿

fƒ´ hGES°º GŸû°ôh´

008,4O.GC.

041,91jƒQh

271,33O.GC.

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 2102

Gfà¡≈

Gfà¡≈

Gfà¡≈

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 3102

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 4102

050,3O.GC

795,91jƒQh

857,94O.GC.

Gd≤«ªá GŸæØòI 
‘ Gd©ÉΩ 1102

194,43O.GC.

000,04jƒQh

039,28O.GC.

Gd≤«ªá G’ELªÉd«á
d∏¡Ñá/Gd©≤ó

eƒDS°ù°á hS°àªæù°Î
d∏óÁƒbôGW«á )DFW(

eƒDS°ù°á hS°àªæù°Î
d∏óÁƒbôGW«á )DFW( -
eû°ôh´ ‡ƒ∫ eø G’–ÉO
G’ChQhH»
GdÑæ∂ Gdóh‹

G÷¡á GŸªƒdá 
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GdÈfÉeè GdàóQjÑ» G’b∏«ª»
Mƒ∫ ''GdôbÉHá hGdàób«≥''
GdÈfÉeè GdàóQjÑ» Mƒ∫
''V°ôGFÖ T°ôcÉä G’Jü°É’ä
H¨ôV¢ GŸôGL©á'' GŸƒLq¬ GE¤
G÷¡ÉR GŸôcõ… d∏ôbÉHá
hGÙÉS°Ñá ‘ Gd«ªø
d≤ÉAGä eàîü°ü°á d∏≤†°ÉI
GŸàóQLÚ Mƒ∫''eμÉaëá
GdØù°ÉO ‘ dÑæÉ¿''  HÉdà©Éh¿

e™ e©¡ó GdóQhS¢Gd≤†°ÉF«á
hHóYº eø Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á
J©õjõ hJ£ƒjô Gd£ÉbÉä
GdÑû°ôjá ‘ GEOGQI Mü°ô
GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ ‘ GÛÉ’ä
G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á
hG÷ªôc«á hG’EOGQjá, hJ©õjõ
e¡ÉQGä GdμƒGOQ Gd©∏«É
hGdƒS°£≈ ‘ gó± Qa™
eù°àƒi G’COGA G’EOGQ… h‘
fû°ô K≤Éaá Gd≤«ÉOI hG’HàμÉQ
OhQI JóQjÑ«á Mƒ∫ G’EOGQI
GŸÉd«á
)tnemeganaM laicnaniF(

Jæ¶«º OhQI JóQjÑ«á Mƒ∫
Gdû°ôGA )tnemerucorP(

GEYóGO hJæ¶«º d≤ÉAGä
eàîü°ü°á Mƒ∫ ''eƒV°ƒ´
GdæõGgá'' HÉdà©Éh¿ hOYº eø
Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿

fƒ´ hGES°º GŸû°ôh´

383,24O.GC.

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 1102

Gfà¡≈

489^11O.GC

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 2102

Gfà¡≈

000,02jƒQh

003,741,361
dÒI dÑæÉf«á

000,3O.GC

000,3O.GC

000,61jƒQh

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 3102

Gd≤«ªá GŸæØòI 
‘ Gd©ÉΩ 0102

000,34O.GC

520,21O.GC.

000,02jƒQh

005,3O.GC

005,3O.GC

000,61jƒQh

Gd≤«ªá G’ELªÉd«á
d∏¡Ñá/Gd©≤ó

GdÑæ∂ G’S°Óe» d∏àæª«á
)knaB tnempoleveD cimalsI(

GdÑæ∂ Gdóh‹ )eû°ôh´
–ójå GŸÉd«á Gd©Éeá(
dü°Édí G÷¡ÉR GŸôcõ…
d∏ôbÉHá hGÙÉS°Ñá ‘
G÷ª¡ƒQjá Gd«ªæ«á

Y≤ó NóeÉä e™
Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á 

‘ dÑæÉ¿

GEJØÉ¥ J©Éh¿ e™ GEOGQI
Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑
Gd∏ÑæÉf«á )Gdôjé»(
JÉQjï 62/90/3102-
)4102: Gdù°æá G’Ch¤ eø
JæØ«ò G’EJØÉb«á(

Y≤ó NóeÉä e™ T°ôcá
Jæª«á GŸ©ôaá )CDK( V°ªø

eû°ôh´ ‡ƒ∫ eø HôfÉeè
snoziroH ruoY dnapxE

GÿÉU¢ HÉd` DIASU

Y≤ó NóeÉä e™ T°ôcá
Jæª«á GŸ©ôaá )CDK(V°ªø

eû°ôh´ ‡ƒ∫ eø HôfÉeè
snoziroH ruoY dnapxE

GÿÉU¢ HÉd`DIASU

Y≤ó NóeÉä e™ Gdù°ØÉQI
GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿

G÷¡á GŸªƒdá 
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86e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GŸû°ÉQj™ GŸæØòI eø bÑπ GŸ©¡ó HÉEOGQI eÉd«á eø bÑπ Gdû°ôcÉA Yø Wôj≥ Y≤ƒO GÿóeÉä NÓ∫ Gdù°æƒGä G’CQH™ G’CNÒI

GŸû°ÉQj™ GŸæØòI eø bÑπ GŸ©¡ó HÉEOGQJ¬ GŸÉd«á GŸÑÉT°ôI Yø Wôj≥ gÑÉä NÓ∫ Gdù°æƒGä G’CQH™ G’CNÒI

eû°ôh´ J©õjõ bóQGä eóQqS°» eÉOI
G’bàü°ÉO ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á ‘ dÑæÉ¿
GŸôM∏á GdãÉf«á eø eû°ôh´ HæÉA Gd≤óQGä

‘ ›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ
)eôGL©á GdóQGS°á Mƒ∫ L¡ƒRjá Gdù°ƒ¥
Gd∏ÑæÉÊ ‘ eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA G◊μƒe»
GŸù°àóGΩ hGEYóGO N£á Yªπ hWæ«á

eû°ôh´  Jæª«á bóQGä Gdù°∏£Éä GÙ∏«á
‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

GES°º GŸû°ôh´

000,051O.GC

000,03O.GC

Gd≤«ªá GŸæØòI eÉ HÚ
G’CYƒGΩ 1102h 3102

735,641O.GC

Gd≤«ªá GŸæØòI 
‘ Gd©ÉΩ 4102

GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á Yø Wôj≥
Gdû°Ñμá Gd∏ÑæÉf«á d∏àæª«á
HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá Yø Wôj≥
HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏àæª«á)PENU(

eû°ôh´ ‡ƒq∫ eø bÑπ GdƒcÉdá G’Ceôjμ«á
d∏àæª«á Gdóhd«á ” q JæØ«ò√ HÉdà©Éh¿ eø
T°ôcá Jæª«á GŸ©ôaá

G÷¡á GŸªƒdá 

eû°ôh´ HæÉA Gd≤óQGä ‘
›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe»

eù°ÉfóI dû°Ñμá e©Égó heôGcõ
GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á
Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ‹
GEaôj≤«É )ANEM-TFIG(

eû°ôh´ eμææá Gd≤∏º
G’EOGQ… hcÉaá G’Cbù°ÉΩ
G’CNôi ‘ GŸ©¡ó

fƒ´ hGES°º GŸû°ôh´

850,47jƒQh

608,211jƒQh

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 2102

943,291jƒQh

212,301jƒQh

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 3102

652,32jƒQh

901,06jƒQh

S°ƒ± jo©ªπ Y∏≈
JæØ«ò Gd¡Ñá

GEHàóGAk eø
Gd©ÉΩ 5102

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 4102

733,24jƒQh

898,431jƒQh

Gd≤«ªá GŸæØòI ‘
Gd©ÉeÚ0102h1102

000,233jƒQh

000,054jƒQh

000,095O.GC.

Gd≤«ªá G’ELªÉd«á
d∏¡Ñá

Gdù°ØÉQI G’j£Éd«á ‘
dÑæÉ¿
hcÉdá Gdà©Éh¿ Gdóhd«á
GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉ∫
hG’bàü°ÉO GdØôfù°«á
)fetedA(

GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠
hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

G÷¡á GŸªƒdá 
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96 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 4102

Méº G’EfØ``É¥
H∏≠ Méº G’EfØÉ¥ GŸÑÉT°ô d¨Éjá 13/21/4102eø ›ªƒ´ GŸù°Égªá GŸÉd«á //117,1// e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á, GC… ÃÉ j©ÉO∫

fù°Ñá 05,78% eø ›ªƒ´ G’EYàªÉOGä Gdæ¡ÉF«á )G’EYàªÉOGä G’CS°ÉS°«á + G’EYàªÉOGä GŸóhqQI + G’EYàªÉOGä G’EV°Éa«á GdæÉŒá

Yø Y≤ƒO GÿóeÉä GŸæØqòI NÓ∫ Gd©ÉΩ(, cªÉ gƒ eØü°qπ ‘ G÷óh∫ GdàØù°Ò… GCOfÉ√:

*jû°ªπ ›ªƒ´ G’EYàªÉOGä Gdæ¡ÉF«á GŸàƒaqôI d∏©ÉΩ 4102G’EYàªÉOGä G’CS°ÉS°«á HÉ’EV°Éaá G¤ G’EYàªÉOGä GŸ©≤ƒOI hGŸóhqQI eø Gd©ÉΩ 3102hG’EYàªÉOGä G’EV°Éa«á
GÿÉU°á HàæØ«ò Y≤ƒO GÿóeÉä.

hJƒR´ GELªÉ‹ G’EfØÉ¥ Y∏≈ HæƒO eƒGRfá Gd©ÉΩ 4102cªÉ gƒ eØü°qπ ‘ G÷óh∫ GdàÉ‹:

eƒGO GS°à¡Óc«á

NóeÉä GS°à¡Óc«á

Gıü°ü°Éä hGdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É

eæÉa™ GLàªÉY«á

fØ≤Éä flà∏Øá

›ªƒ´ GdæØ≤Éä G÷ÉQjá

Œ¡«õGä

U°«Éfá

fØ≤Éä GCNôi Jà©∏q≥ HÉ’CU°ƒ∫ GdãÉHàá GŸÉOjá

›ªƒ´ G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ

11
21
31
51
61

622
822
922

GdÑæóH«É¿ GdàÑƒjÖ

689,752,29

447,516,785

307,805,917

104,717,211

205,473,29

633,474,406,1

481,482,88

005,722,81

U°Øô

486,115,601

020,689,017,1

GŸü°ôh±
- dÒI dÑæÉf«á -

000,578,62

084,594,412

U°Øô

U°Øô

027,622,64

002,795,782

269,719,62

U°Øô

U°Øô

269,719,62

261,515,413

G’EYàªÉOGä GŸóqhQI eø Gd©ÉΩ
3102hG’YàªÉOGä G’EV°Éa«á
NÓ∫ Gd©ÉΩ 4102- dÒI dÑæÉf«á -

794,614,251

000,539,908

000,614,301,1

072,399,681

000,000,051

767,067,204,2

000,058,38

000,005,96

000,000,5

000,053,851

767,011,165,2

G’EYàªÉOGä GŸ£∏ƒHá Hëù°Ö
eû°ôh´ GŸƒGRfá d∏©ÉΩ 4102

- dÒI dÑæÉf«á -

261,513,559,1dÒI dÑæÉf«á

109,292,908,1dÒI dÑæÉf«á

020,689,017,1dÒI dÑæÉf«á

589,235,49dÒI dÑæÉf«á

698,377,3dÒI dÑæÉf«á

›ªƒ´ G’EYàªÉOGä Gdæ¡ÉF«á GŸàƒaqôI d∏©ÉΩ 4102*

›ªƒ´ G’EYàªÉOGä GŸ©≤ƒOI NÓ∫ Gd©ÉΩ 4102

fØ≤Éä e©≤ƒOI eü°ØÉI heü°ôhaá NÓ∫ Gd©ÉΩ 4102

fØ≤Éä e©≤ƒOI ZÒ eü°ØÉI ” JóhjôgÉ GE¤ eƒGRfá GŸ©¡ó d∏©ÉΩ 5102

fØ≤Éä e©≤ƒOI ZÒ eü°ØÉI hdø jàº JóhjôgÉ d∏©ÉΩ 5102
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e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… 07

JƒL¡Éä Gd©ªπ 5102
‘ HôGeè GdàóQjÖ 5102-6102

eƒGcÑá eû°ÉQj™ Gdàëójå ‘ flà∏∞ eójôjÉä hRGQI GŸÉd«á hhMóGJ¡É hJ∏Ñ«á

Gd£∏ÑÉä GdƒGQOI GE¤ GŸ©¡ó ‘ GŸƒGV°«™ GŸÉd«á hGdà≤æ«á hG’EOGQjá.

Jõhjó GŸù°ƒDhdÚ GŸÉd«Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ HÉŸ©∏ƒeÉä hGŸ¡ÉQGä hGŸƒGb∞ Gd†°ôhQjá

◊ù°ø GCOGA e¡Ée¡º ‘ ›É∫ GEYóGO GŸƒGRfá hJæØ«ògÉ hGE“ÉΩ Gd©ª∏«Éä GÙÉS°Ñ«á

hU°ƒ’k GE¤ a¡º e≤ƒqeÉä GdôbÉHá hGdàób«≥. 

GEjÓA eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA G◊μƒe» GgàªÉeÉk NÉU°Ék hGd©ªπ e™ Gdû°ôcÉA GÙ∏«Ú

hGdóhd«Ú hJƒS°«™ eù°ÉMá GŸù°àØ«ójø. 

GEOQGê eØÉg«º Gdã≤Éaá G’Ebàü°ÉOjá hGŸÉd«á hGdæõGgá hHæÉA Gdóhdá ‘ flà∏∞

GŸæÉgè GdàóQjÑ«á.

J©õjõ K≤Éaá GdàóQjÖ hGdà©∏qº hGdàû°Ñ«∂ eø NÓ∫ HôGeè eû°Îcá e™ GŸôGcõ

hGŸ©Égó Gdû°ôjμá ‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê.

JƒaÒ T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á ‘ GŸƒGV°«™ GŸÉd«á.

Jîü°«ü¢ GdμƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Hù°∏ù°∏á eÑÉOQGä hhQT¢ Yªπ hRjÉQGä JÑÉO∫

hdà©õjõ e¡ÉQGJ¡º Gd≤«ÉOjá hGWÓY¡º Y∏≈ GŸù°àéóqGä hGdàƒGU°π a«ªÉ H«æ¡º.

Gd©ªπ Y∏≈ J£ƒjô fiàƒi GdÈGeè GdàóQjÑ«á hGEONÉ∫ J≤æ«Éä JóQjÑ«á hJμæƒdƒL«É

GŸ©∏ƒeÉä.

Gd©ªπ Y∏≈ –ójó eæ¶ƒeá eƒDT°ôGä d≤«ÉS¢ aÉY∏«á ha©Éd«á GdàóQjÖ. 

eμææá flà∏∞ GLôGAGä GdàóQjÖ hQH£¡É e™ S°ÉFô Gd©ª∏«Éä ‘ GŸ©¡ó.

‘ Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂
J˘˘©˘˘õj˘õ Gd˘à˘ÉBRQ HÚ GŸƒDS°ù°˘Éä Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«˘á ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ hGŸæ˘£˘≤˘á hH˘æ˘ÉA Gdû°˘ôGc˘Éä

GŸù°àóGeá dàëù°Ú GCOGA Gd≤£É´ G◊μƒe».

JƒY«á U°Éf©» Gd≤ôGQ hGŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á Mƒ∫ GCgª«á T°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ

hGdù°©» GE¤ eÉCS°ù°à¡É. 

Jû°é«™ GCY†°ÉA T°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ Y∏≈ JÑæq» eÑÉOQGä JƒGU°π hJÑÉO∫ a«ªÉ

H«æ¡º hY∏≈ GS°àîóGΩ GŸù°ÉMá G’dμÎhf«á. GŸàƒaôI. 

JÉCeÚ eû°ÉQcá GŸ©¡ó hM†°ƒQ√ ‘ GŸÑÉOQGä G’b∏«ª«á d©ôV¢ ŒôHà¬ hG’S°àØÉOI

eø GdàéÉQÜ G’CNôi.  

“àÚ Gdû°ôGcÉä GdôGe«á GE¤ JƒaÒ GdàóQjÖ GŸù°àªô hGdû°¡ÉOGä Gdàîü°ü°«á

’S°«ªÉ ‘ eƒGV°«™ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá.  

JØ©«π GdàƒGU°π e™ Gdû°ôcÉA G’b∏«ª«Ú hGdóhd«Ú ’S°à≤£ÉÜ gÑÉä heƒGQO

LójóI heù°àóGeá.

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

QRfÉeá GdàóQjÖ eàƒaôI hQb«Ék hY∏≈
eƒb™ GŸ©¡ó
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‘ G’EfàÉê GŸ©ô‘
J˘©˘õj˘õ Gdù°˘ª˘á Gd˘©˘∏˘ª˘«˘á d˘∏˘ª˘æû°˘ƒQGä YÈ J˘©˘õj˘õ OhQ

Gd¡«ÄÉä G’S°àû°ÉQjá hGÿÈGA hG’cÉOÁ«Ú hGS°à£Ó´

G’BQGA.

J©õjõ OhQ GŸ©¡ó ‘ ›É’ä GdÑëƒç ‘ G’OGQI Gd©Éeá

hGŸÉd˘«˘á Gd˘©˘Ée˘á Y˘∏˘≈ GŸù°˘à˘ƒj˘Éä GÙ∏˘«˘á hG’b˘∏˘«ª«á

hGdóhd«á.

fû°˘˘˘ô S°˘˘˘∏ù°˘˘˘∏˘˘˘á e˘˘˘≤˘˘˘É’ä ‘ Gdü°˘˘˘ë˘˘˘Éa˘˘˘á hGÛÓä

GŸàîü°ü°á GdƒQb«á hG’EdμÎhf«á.

eàÉH©á GEU°óGQ eƒLõ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá ‘ eƒGV°«™

Gdû°ôGA G◊μƒe» hGdã≤Éaá G’Ebàü°ÉOjá hGŸÉd«á. 

GEU°óGQ YóO hGMó Y∏≈ G’Cbπ eø ›∏á ''Gdù°ÉOS°á''
Ÿ©É÷á eƒGV°«™ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá.

GEU°óGQ WÑ©Éä LójóI eø S°∏ù°∏á GdàƒY«á GŸÉd«á

hGd†°ôjÑ«á ’S°«ªÉ GŸà©∏≤á H†°ôjÑá GdóNπ. 

GEU°óGQ càÉÜ Lójó V°ªø GŸæëá Gıü°ü°á ŸƒXØ»

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 

‘ GdàƒGU°π
GEYÉOI g«μ∏á GŸƒb™ G’EdμÎhÊ Hü°«¨á LójóI Jù°¡qπ

G’WÓ´ Y∏≈ NóeÉä GŸ©¡ó  hGdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä.

J©õjõ eƒGb™ GdàƒGU°π G’LàªÉY». 

J©õjõ Gd©Óbá e™ Gdü°ëÉaá GŸàîü°ü°á.

J£ƒjô bÉYóI GCOhGä GdμÎhf«á dà©õjõ GdàƒGU°π hfû°ô

G’EfàÉê GŸ©ô‘.

GEYÉOI gæóS°á Gd¡ƒjá Gd¨ôGa«μ«á d∏ª©¡ó –†°ÒGk

’EWÓb¡É ÃæÉS°Ñá Pcôi Gd` 02S°æá Y∏≈ JÉCS°«ù°¬.

‘ GdàƒL¡Éä GŸÉd«á hG’EOGQjá hGdàƒQjó
JæØ«ò eû°ôh´ eƒGRfá YÉΩ 5102hGEYóGO eû°ôh´ eƒGRfá

6102. 

JæØ«ò N£á GdàƒQjó d©ÉΩ 5102.

GEY˘˘óGO b˘˘£˘˘™ Mù°˘˘ÉÜ Y˘ÉΩ 4102hGEQS°˘˘Éd˘¬ GE¤ Oj˘ƒG¿

GÙÉS°Ñá hGS°àμªÉ∫ Jób«≥ Mù°ÉHÉä GŸ©¡ó. 

Gd˘˘©˘ª˘π Y˘∏˘≈ J˘£˘Ñ˘«˘≥ G÷õA G’Ch∫ e˘ø N˘£˘á GY˘à˘ª˘ÉO

hJ£Ñ«≥ Gdæ¶ÉΩ GŸ©∏ƒeÉJ» Gdû°Éeπ hGdò… S°ƒ± jôH§

Lª«™ GCbù°ÉΩ GŸ©¡ó, cªÉ S°«ójô Gdü°ÉOQ hGdƒGQO eø

GŸ∏ØÉä, hPd∂ HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcá maetrevE)JæØ«ò

G÷õA G’Ch∫ eø gÑá GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

d∏ª©¡ó(.

GES°àμªÉ∫ eû°ÉQj™ GŸμææá cÉaá Gdà» S°Ñ≥ h”q PcôgÉ

‘ Gd≤ù°º GŸÉ‹ hG’OGQ…. 

JæØ«ò Gd¡ÑÉä hY≤ƒO GÿóeÉä GŸù°à≤Ñ∏«á.

GES°àμªÉ∫ GŸ∏∞ GÿÉU¢ Ãû°ôh´ GdóQGS°á dàû°««ó HæÉA

Lójó Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO….

GES°àμªÉ∫ cÉaá GCYªÉ∫ G’CQT°Øá GdƒQb«á hG’dμÎhf«á. 

GES°˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘É∫ Gd˘˘©˘˘ª˘π Y˘∏˘≈ –ójå Gd˘æ˘¶˘ÉΩ GÙÉS°˘Ñ˘»

d∏àƒU°π GE¤ fiÉS°Ñá –∏«∏«á ha≤Ék d∏ª©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á.

Jób«≥ NÉQL» ◊ù°ÉHÉä GŸ©¡ó GŸÉd«á eø bÑπ T°ôcá

Gdàób«≥ ''Oj∏ƒjâ GCfó Jàû¢''Yø G’CYƒGΩ 9002- 4102. 

–ù°Ú GŸÑæ≈ ‘ H©†¢ hGL¡Éä G’CŸæ«ƒΩ heà£∏ÑÉä

GŸμÉJÖ hbÉYÉä GdàóQjÖ. 

–ù°Ú MªÉjá GŸÑæ≈ hGCeæ¬.

Y∏≈ U°©«ó GŸƒGQO GdÑû°ôjá
GEYóGO GES°ÎGJ«é«á Yªπ hhV°™ g«μ∏«á LójóI d∏ªƒGQO

Gd˘˘Ñû°˘˘ôj˘á J˘à†°˘ª˘ø hU°˘Ø˘Ék hX˘«˘Ø˘«˘Ék e˘ôf˘Ék j˘ôH˘§ HÚ

eà£∏ÑÉä GdƒX«Øá hGŸ¡ÉQGä GŸ£∏ƒHá.

hV°™ N£á JóQjÖ NÉU°á HØôj≥ Gd©ªπ d∏©ÉΩ 5102.

GEYàªÉO eÑóGC J≤««º G’COGA.

–†°Ò f˘˘˘¶˘˘ÉΩ Gd˘˘μÎhÊ N˘˘ÉU¢ H˘˘ÉEOGQI Gdù°Ò Gd˘˘òGJ˘˘«˘˘á

d˘àù°˘¡˘«˘π J˘≤˘óË W˘∏˘Ñ˘Éä Gd˘©˘ª˘π hGd˘à˘ª˘ôj˘ø d˘£˘ÓÜ

G÷Ée©Éä YÈ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ. 

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

''''
G’Efù°É¿ jë«É eø N∏≤¬ hGEHóGY¬

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… 27

Gdû°ôcÉA Gdªë∏«ƒ¿
GdÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ 
QFÉS°á ›∏ù¢ GdƒRQGA
QFÉS°á G÷ª¡ƒQjá

›∏ù¢ G’‰ÉA hG’YªÉQ
›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á

GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓOGQI
eü°ô± dÑæÉ¿
OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá
hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹
hRGQI GdÑ«Äá
hRGQI Gdü°æÉYá
hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä 
hRGQI G’Ebàü°ÉO
hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’ELàªÉY«á
G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ- eôcõ GdÑëƒç hGdóQGS°Éä G’ES°ÎGJ«é«á
G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ- eójôjá Gdà©∏«º
G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ- c∏«á aƒDGO T°¡ÉÜ d∏≤«ÉOI hG’CQcÉ¿
GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

eƒDS°ù°á GŸ≤Éj«ù¢ hGŸƒGU°ØÉä Gd∏ÑæÉf«á - d«ÑæƒQ
e©¡ó GdóQhS¢ Gd≤†°ÉF«á
GÛ∏ù¢ GdƒWæ» d∏Ñëƒç Gd©∏ª«á
GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫

LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞ - c∏«á Gd©∏ƒΩ G’bàü°ÉOjá 
LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞ - e©¡ó Gd©∏ƒΩ Gdù°«ÉS°«á
LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞ - c∏«á GdÎH«á
G÷Ée©á G’CeÒc«á ‘ HÒhä 
G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á
G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á - c∏«á GEOGQI G’CYªÉ∫

T°ôcá Jæª«á GŸ©ôaá
G÷ª©«á Gd∏ÑæÉf«á G’Ebàü°ÉOjá

Lª©«á MªÉjá GŸæàéÉä hGd©ÓeÉä GdàéÉQjá
Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿
GŸ©¡ó Gd©É‹ d∏óQGS°Éä GŸü°ôa«á
f≤ÉHá NÈGA GÙÉS°Ñá GÛÉRjø ‘ dÑæÉ¿
aôfù°Ñ∂
Hæ∂ S°ƒS°«à«¬ LÔG∫ ‘ dÑæÉ¿
GCeójù°â - dÑæÉ¿
Gd¡«Äá GdƒWæ«á dû°ƒDh¿ GŸôGCI Gd∏ÑæÉf«á

Lª©«á dƒjÉ∑
Zô± GdàéÉQI hGdü°æÉYá hGdõQGYá 
eôcõ JóQjÖ J©õjõ GCeø GŸ£ÉQ

Gdû°ôcÉA G’Eb∏«ª«ƒ¿
eôcõ GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«qá GdàÉH™ dü°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹
Gdü°æóh¥ Gd©ôH» dÓE‰ÉA G’Ebàü°ÉO… hG’ELàªÉY»
GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ HÉdμƒjâ
GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á
GŸ©¡ó G’ES°Óe» d∏Ñëƒç hGdàóQjÖ
GŸ©¡ó GdƒWæ» d∏àóQjÖ ‘ G’CQO¿

eójôjá eôcõ GdàóQjÖ GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉd«á G’CQOf«á
GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» d∏ªÉd«á Gd©Éeá hGd†°ôGFÖ
GŸ©¡ó GŸÉ‹ Gd«ªæ»
hRGQI GdƒX«Øá Gd©ªƒe«á h–ójå G’EOGQI ‘ GŸ¨ôÜ

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

T°ôcÉA GŸ©¡ó

GŸ©¡ó GŸÉ‹ - eójôjá Gdû°ƒDh¿ G’EOGQjá hGd©Éeá ‘ hRGQI G’Ebàü°ÉO 
hGŸÉd«á - GŸ¨ôÜ
GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓEOGQI ‘ GŸ¨ôÜ
GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI ‘ GŸ¨ôÜ
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏ªÉd«á ‘ Jƒfù¢
GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI ‘ Jƒfù¢

e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá ‘ GdÑëôjø
eôcõ GdàóQjÖ GŸÉ‹ hGÙÉS°Ñ» GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉd«á ‘ Gd©ôG¥
÷æá G’C· GŸàëóI G’ELàªÉY«á hG’Ebàü°ÉOjá d¨ôH» GCS°«É - G’ES°μƒG 
eôcõ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ dÓEbàü°ÉO hGdàªƒjπ ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§

Gdû°ôcÉA Gdóhd«ƒ¿
GdÑæ∂ Gdóh‹

e©¡ó GdÑæ∂ Gdóh‹
HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF»
HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá

eæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«qá
G’E–ÉO G’ChQhH»

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’Ebàü°ÉOjá
GŸôcõ Gdóh‹ d∏àóQjÖ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á
G÷ª©«á Gdóhd«á ŸóGQS¢ he©Égó G’EOGQI
GŸ©¡ó Gdóh‹ d∏©∏ƒΩ G’EOGQjá
GŸ©¡ó G’ChQhH» dÓEOGQI Gd©Éeá 

e©¡ó GdóQGS°Éä Gd†°ôjÑ«á - GES°ÑÉf«É
GdƒcÉdá G’ES°ÑÉf«á d∏à©Éh¿ Gdóh‹ hGdàæª«á

eμàÖ Gdàæª«á hGdà©Éh¿ G’Ej£É‹
GŸóQS°á Gd©∏«É dÓEbàü°ÉO hGŸÉd«á - GEj£Éd«É
Gd¡«Äá GŸôcõjá ’EOGQI Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá-GEj£Éd«É

LÉe©á QheÉ JƒQ aÒZÉJÉ - GEj£Éd«É
GdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«qá

eƒDS°ù°á hS°àªæù°Î d∏óÁƒbôGW«á
eμàÖ Gdàób«≥ GdƒWæ» ‘ GŸª∏μá GŸàëóI 
GŸ©¡ó GdμƒQ… d∏àæª«á
aôj≥ Gdà©Éh¿ ‘ ›É∫ eμÉaëá Gdà©ÉW» hG’ŒÉQ ZÒ GŸû°ôh´ d∏ªîóQGä 
eæ¶ªá JÒ… dàë≤«≥ GdæõGgá 
eÑÉOQI S°«éªÉ Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’Ebàü°ÉOjá hG’–ÉO G’ChQhH» 
eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ ‘ S°∏ƒa«æ«É 
IAD

e©¡ó GdàƒQjó hGdû°ôGA ‘ Hôj£Éf«É

Gdû°ôcÉA GdØôfù°«ƒ¿
hRGQI GŸÉd«á hG’Ebàü°ÉO GdØôfù°«á
GŸ©¡ó GdØôfù°» - dÑæÉ¿
hRGQI Gdû°ƒDh¿ GÿÉQL«á 
hRGQI GdÓeôcõjá hGÿóeá Gd©Éeá ‘ aôfù°É
aôGfù¢ Gcù°ÈJ«õ - GdƒcÉdá GdØôfù°«á d∏ªù°ÉfóI GdØæ«á Gdóhd«á
GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏ªÉd«á Gd©Éeá
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏éªÉQ∑

e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá hGdàæª«á G’Ebàü°ÉOjá
GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá

T°Ñμá eóGQS¢ Gÿóeá Gd©Éeá 
GŸôcõ GdƒWæ» d∏îóeá Gd©Éeá

LÉe©á S°ÎGS°ÑƒQÆ: c∏«á Gd©∏ƒΩ GdÎHƒjá
OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
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