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e˘˘˘«˘˘˘∏˘˘à˘˘ƒ¿ a˘˘ôj˘˘óe˘˘É¿ Gd˘˘à˘˘» J˘˘©˘˘ÉQV¢ GC… J˘˘óN˘˘π
d˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘óhd˘˘˘˘˘á j˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ó GŸæû°˘˘˘˘˘ÉBä Gd˘˘˘˘˘ôGCS°˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘«˘˘˘˘á, GCh
Gdæ¶ôjÉä Gdà» Jôcõ Y∏≈ GŸƒGQO hGdÑæ≈
Gdàëà«á hJ¨«qÖ bóQGä GÛàª©Éä GÙ∏«á(.

j˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ôV¢ Gd˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘É¿ ‘ Gd˘˘˘˘˘˘Øü°˘˘˘˘˘˘π G’Ch∫
''G’CS°˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ÉÜ GŸƒL˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘á d˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘§ Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á

G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á'' )PDEL( ‘ eƒGL¡á
Gd≤ƒi Gd£ÉZ«á d∏©ƒŸá, h’ S°«qªÉ bƒi Gdù°ƒ¥
G’b˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘» J˘˘˘˘˘˘îÎ¥ M˘˘˘˘˘óhO Gd˘˘˘˘˘óh∫
hG’CbÉd«º h’ jƒLó ›àª™ fi∏» GCh M»
S°µæ» ÃæÉCi eæ¡É. hgªÉ jæÉbû°É¿ ›ªƒYá
eø Gd©æÉU°ô GŸ¡ªá, eãπ L¨ôGa«á heõGjÉ

''G’b˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘ÉO G÷ój˘˘˘˘˘˘˘ó'' GŸÑ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘» Y˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≈ J˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘˘á
GŸ©˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘˘Éä, hJ˘˘˘˘˘óÊ eù°˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ƒi Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘º ‘
G’CQjÉ± hGd†°ƒGM» GŸ¡ªû°á Gdò… j©ôbπ

fiÉh’ä Gdàæª«á, h’YóGdá GdàƒRj™, hYóΩ
JµÉaƒD GdØôU¢, hV°ªƒQ Gd£Ñ≤á GdƒS°£≈,
hJæÉe» T°ôjëá Gd©Ée∏Ú GdØ≤ôGA.

J˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ƒQ GCW˘˘˘˘˘ôhM˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ÉÜ Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GC¿
''Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á hJƒd«ó aôU¢

Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π, J˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘í GEPG GS°˘˘à˘˘¡˘˘∏q˘˘â Y˘˘∏˘˘≈ GŸù°˘˘à˘˘ƒi
GÙ∏˘˘˘˘˘˘» GCcÌ e˘˘˘˘˘˘ø GC… eù°˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ƒi GBN˘˘˘˘˘˘ô'', ’Cf˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘É
J≤óΩ aôU°á GE¤ Gdù°∏£Éä GÙ∏«á hGd≤£É´
GÿÉU¢ hGÛàª©Éä G’Cg∏«á d∏©ªπ Hü°Øá

LªÉY«á, eø GCLπ J£ƒjô G’bàü°ÉO GÙ∏»
hU°æ™ eü°Ò ›àª©ÉJ¡º H«ógº. JôJµõ
gò√ Gd©ª∏«á Y∏≈ Jµƒjø T°Ñµá dà©Éh¿ a©qÉ∫

e˘˘˘æ˘˘˘ò U°˘˘˘óhQ Gd˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘á G’Ch¤ e˘˘ø c˘˘à˘˘ÉÜ
Jî£«§ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á YÉΩ
0991, GCU°˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘í Gd˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉÜ e˘˘˘˘ôL˘˘˘˘©˘˘˘˘Ék GCS°˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘«˘˘˘˘Ék

dÓCcÉOÁ«Ú hWÓÜ G÷Ée©Éä, hGNàü°ÉU°«»
Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á G’b˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘á GÙ∏˘˘«˘˘á hfl£˘˘£˘˘«˘˘¡˘É

Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ M˘˘˘˘˘˘˘˘˘óq S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGA. hj˘˘˘˘˘˘˘˘ÉCJ˘˘˘˘˘˘˘˘» U°˘˘˘˘˘˘˘˘óhQ Gd£Ñ©á
GÿÉeù°á eø GdµàÉÜ )3102(, dÒO±Gd©ªπ
Gdù°˘˘˘ÉH˘˘˘≥ H˘˘˘ÉCH˘˘˘ë˘˘˘Éç hOQhS¢ eù°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘∏ü°˘˘á e˘˘ø
J£Ñ«≥ gò√ Gÿ£§ Y∏≈ GCfƒG´ flà∏Øá eø
GÛàª©Éä GÙ∏«á G’CeÒc«á. hH©ó S°æƒGä eø
S°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘óN˘˘˘˘π d˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘õ G’b˘˘˘àü°˘˘˘ÉO…
d∏ôF«ù¢ GChHÉeÉ, Gdà» ⁄ –≤≥ ‘ YóO eø
GÛàª©Éä GÙ∏«á GC… fàÉFè Jòcô dàî£»

MÉdá GdôcƒO GdµÑÒ Gdà» Jû°¡ógÉ.

j˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘Éh∫ Gd˘˘˘˘µ˘˘˘˘ÉJ˘˘˘Ñ˘˘˘É¿ f˘˘˘Éfù°˘˘˘» Z˘˘˘ôj˘˘˘ø d˘˘˘«˘˘˘»
hGEOhGQO H∏«µ∏» ‘ GdØü°ƒ∫ G’CQH©á Yû°ô
d∏µàÉÜ, eØ¡ƒΩ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á
hGS°ÎGJ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘É, e˘˘˘˘˘˘™ H˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘É¿ GCg˘˘˘˘˘˘óGa˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘É
hfióOGJ¡É h‡«õGJ¡É, hfàÉFé¡É GŸôLƒI,
hjæà≤óG¿ H©†¢ eÉ LÉA ‘ f¶ôjÉä Gdàæª«á
G’bàü°ÉOjá Gdà≤∏«ójá )eãπ f«ƒcÓS°«µ«á

ةسرامملاو ةيرظنلا :ةيلحملا ةيداصتقلاا ةيمنتلا طيطخت
(1)(يلكيلب .ج دراودإو ييل نيرغ يسنان) ةيلمعلا
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داصتقلاا يف ريتسجام ،ةثحاب

Blakely, N. G. L. &. E. J., 2013. Planning Local Economic Development: Theory and Practice. 5th ed, Sage Publications Inc.438 PP. )1(
gòG GdµàÉÜ eàƒGaô dói GŸµàÑá GŸÉd«á ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO….
fÉfù°» Zôjø d«»: GCS°àÉPI ‘ c∏«á Gdàî£«§ GŸóÊ hGŸæÉW≤» ‘ e©¡ó LƒQL«É d∏à≤Éfá )TIG(, hRe«∏á ‘ GŸ©¡ó G’CeÒc» d∏ªî££Ú GÛÉRjø, hGCS°àÉPI
RGFôI ‘ LÉe©á cÉd«ØƒQf«É. eø eƒDdØÉJ¡É: cÑí JôGL™ Gd£Ñ≤á GdƒS°£≈: eø GCgº –ójÉä Jî£«§ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá )4991(; hg» eƒDd∞ eû°ÉQ∑ ‘
càÉÜ Jæû°«§ G’bàü°ÉO: OQGS°á MÉ’ä hGS°ÎGJ«é«Éä d∏ªó¿ hGd†°ƒGM» )2002(.
GEOhGQO ê. H∏«µ∏»: GCS°àÉP Gdù°«ÉS°Éä GŸóf«á ‘ eôcõ GdóQGS°Éä G’CeÒc» ‘ LÉe©á S°«óÊ, ‘ GCS°ÎGd«É. cÉ¿ Yª«óGk dµ∏«á cÉd«ØƒQf«É G÷æƒH«á d∏ù°«ÉS°á
hGdàî£«§ hGdàæª«á, heù°àû°ÉQGk ıàÉQ GChc∏«æó hd∏ôF«ù¢ H«π c∏«æàƒ¿. Y«æ¬ fiÉaß eójæá f«ƒ GChQd«æõ )h’já dƒjõjÉfÉ G’CeÒc«á( ‘ Gd©ÉΩ 7002QF«ù°Ék

÷¡ƒO GEf©ÉT¢ GÛàª™ GÙ∏» Y≤Ö GdóeÉQ Gdò… N∏Ø¬ GEYü°ÉQ cÉJôjæÉ.
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d˘˘˘à˘˘˘ë˘˘ój˘˘Éä Gd˘˘à˘˘¨˘˘«Ò GŸæ˘˘ÉN˘˘» ‘ Gd˘˘©˘˘É⁄, e˘˘ø
L¡á KÉf«á )DELS(. hjù°∏q§ gòG GdØü°π
Gd†°˘˘˘˘˘˘˘˘ƒA Y˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘≈ OhQ J˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘§ Gd˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á
G’b˘˘˘˘àü°˘˘˘ÉOj˘˘˘á GŸù°˘˘˘à˘˘˘óGe˘˘˘á ‘ J˘˘˘©˘˘˘õj˘˘˘õ e˘˘˘ôhf˘˘˘á
GÛàª©Éä GÙ∏«á hJµ«Ø¡É )ecneiliseR(.
hg» Yª∏«á J¡ó± GE¤ N∏≥ hXÉF∞ L«óI,
hGE¤ –ù°Ú fƒY«á G◊«ÉI d©ªƒΩ GdæÉS¢,

Ãø a«¡º GdØ≤ôGA hGŸ¡ªû°ƒ¿. hjîü°ü¢
GdµÉJÑÉ¿ 32U°Øá ‡«õI Ÿôhfá GÛàª©Éä
GÙ∏˘˘˘«˘˘˘á hb˘˘óQJ˘˘¡˘˘É Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘à˘˘µ˘˘«˘˘∞, GCg˘˘ª˘˘¡˘˘É ''GC¿
Jµƒ¿ Gd≤«ÉOI GÙ∏«á ‡ã∏á M≤Ék d∏ªéàª™
GÙ∏˘˘˘˘», hGC¿ J˘˘˘˘µ˘˘˘˘ƒ¿ U°˘˘˘˘ÉM˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘á QhDj˘˘˘˘á, hJ˘˘˘˘ƒDe˘˘˘ø
H˘˘˘ÉŸû°˘˘˘ÉQc˘˘˘á hG’EL˘˘˘ª˘˘É´, hGC¿ J˘˘ƒDe˘˘ø H˘˘Éd˘˘à˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘º

Y∏≈ GŸù°àƒjÉä cÉaá.

jû°˘˘˘˘óO Gd˘˘˘µ˘˘˘ÉJ˘˘˘Ñ˘˘˘É¿ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ V°˘˘˘ôhQI ''GEY˘˘˘£˘˘˘ÉA
G’Chdƒjá dàæª«á QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô…, HóAGk

e˘˘˘ø Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘∏˘˘«˘˘º ‘ e˘˘ôM˘˘∏˘˘á Gd˘˘£˘˘Ø˘˘ƒd˘˘á GŸÑ˘˘µ˘˘ôI,
eôhQGk HÉdàóQjÖ GŸ¡æ» dà©õjõ e¡ÉQGä Gd≤ƒi
Gd©Ée∏á, hU°ƒ’k GE¤ Jû°é«™ G’EHóG´ hG’HàµÉQ

ÿ∏≥ eƒDS°ù°Éä haôU¢ Yªπ LójóI''. GCeÉ
GdæàÉFè GŸôLƒI a¡» JÑæ» e≤ÉQHá d∏àæª«á
Jû°ªπ Lª«™ aÄÉä Gdù°µÉ¿, hGET°ôG∑ Lª«™
GŸƒGW˘˘˘˘æÚ ‘ N˘˘˘˘∏˘˘˘≥ hJ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘≥ QhDj˘˘˘á GÛà˘˘˘ª˘˘˘™
GÙ∏» hGCgóGa¬, hJ©õjõ Gd≤óQGä G’EOGQjá
d∏ªƒDS°ù°Éä GÙ∏«á ‘ Gd≤£ÉYÉä G’bàü°ÉOjá
GŸù°à¡óaá, G’Ceô Gdò… jù°ªí d¡É Hàî£«§
GŸû°˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQj˘˘˘˘˘˘˘˘™ G’b˘˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘˘˘á hG’L˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á
hJü°ª«ª¡É hJæØ«ògÉ HØÉY∏«á.

g˘˘˘˘˘ò√ G’CS°˘˘˘˘˘£˘˘˘˘ô Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘á d˘˘˘˘ø J˘˘˘˘Ø˘˘˘˘» g˘˘˘˘òG
GdµàÉÜ M≤¬; aªÉ jëƒj¬ gòG GŸôL™ eø

e©∏ƒeÉä Lªá Áãqπ d∏îÈGA hGd©Ée∏Ú ‘
e˘˘¡˘˘æ˘˘á J˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á G’b˘àü°˘ÉO GÙ∏˘», hd˘∏˘≤˘«˘ÉOGä
GÙ∏«á eãπ ›Édù¢ GdÑ∏ójÉä, cæõGk haÒGk

d˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘º j˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘º Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ƒV¢ H˘˘˘˘Éb˘˘˘˘àü°˘˘˘˘ÉO
e˘˘˘æ˘˘˘ÉW˘˘˘≤˘˘˘¡˘˘˘º, hY˘˘˘∏˘˘˘≈ GEj˘˘˘é˘˘ÉO M˘˘∏˘˘ƒ∫ fi∏˘˘«˘˘á ŸÉ
jƒGL¡ƒ¿ eø –ójÉä Gbàü°ÉOjá YÉeá. GEf¬
càÉÜ jù°àë≥ GC¿ jo≤ôGC hGC¿ joæÉbû¢.

GS°àÄéÉQ eƒDS°ù°Éä fi∏«á GCeÓcÉk YÉeá eø
NÓ∫ ›Édù¢ GFàªÉ¿ fi∏«á )ytinummoC

tsurT dnaL(.hjƒQO GdµÉJÑÉ¿ YóI GCeã∏á
Y∏≈ GES°¡ÉΩ eÑÉOQGä fi∏«á fÉLëá, hbÉH∏á
d∏àµôGQ, ‘ GEYÉOI G◊«ÉI GE¤ eó¿ hH∏óGä
GCU°˘˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘É Gd˘˘˘˘˘ôc˘˘˘˘ƒO hGd˘˘˘˘óe˘˘˘˘ÉQ, c˘˘˘˘ª˘˘˘˘É j˘˘˘˘æ˘˘˘˘ƒg˘˘˘˘É¿

ÃÑÉOQI OYº GT°ÎG∑ G’Cb∏«Éä hGdæù°ÉA ‘
Lª«™ eû°ÉQj™ Gdàæª«á ‘ GŸójæá.

GE¿ GŸæ¡é«án GŸƒXqØá ‘ KæÉjÉ GdØü°ƒ∫
Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘˘á e˘˘˘ø Gd˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘ÉÜ e˘˘˘óY˘˘˘ª˘˘˘ál H˘˘˘ÉCe˘˘˘ã˘˘˘∏˘˘˘á Y˘˘˘ø

eû°ôhYÉä heÑÉOQGä fi∏«á, hHóQGS°á ‰ÉPê
f˘˘˘ÉL˘˘˘ë˘˘˘á e˘˘˘ø Gd˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘«˘˘á G’b˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘á GÙ∏˘˘«˘˘á
)sesaC gnihcaeT(. h‘ g˘˘˘˘˘˘˘˘˘òG Gdù°˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘É¥
jæÉbû¢ GdµÉJÑÉ¿ OjæÉe«Éä Gdàæª«á: eØ¡ƒΩ
Gdà¨«Ò GŸÎGcº )egnahC evitalumuC(,
HƒU°Ø¬ ›ªƒ´ Gdæû°É• G’bàü°ÉO… GdæÉœ
eø Gdà¨«Ò ‘ LõA eø GCLõGA G’bàü°ÉO.

h‚ó ‘ GdµàÉÜ aü°Ók Mƒ∫ GCgª«á OhQ
''Gd˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘Éhf˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Éä GÙ∏˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á'', h''H˘˘˘˘˘˘˘ôGe˘˘˘˘˘˘˘è GEY˘˘˘˘˘˘˘ÉOI

G’S°àãªÉQ ‘ G’bàü°ÉO GÙ∏»'')PRC(.

GCe˘˘˘˘˘˘É Gd˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘á GŸ†°˘˘˘˘˘Éa˘˘˘˘˘á G’CS°˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á ‘
Gd˘˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘á G÷ój˘˘˘óI e˘˘˘ø g˘˘˘òG GŸôL˘˘˘™ Gd˘˘˘≤˘˘˘«q˘˘˘º
a˘˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘ø ‘; )1( Y˘˘˘˘˘˘˘ôV¢ GCS°˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘«Ö hGCOhGä

Mójãá ‘ –∏«π Jî£«§ Gdàæª«á GÙ∏«á,
eø H«æ¡É GCS°∏ƒÜ –∏«π GdôhGH§/Gdû°ÑµÉä
G’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘á d˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘º b˘˘˘óQGä Gd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§,
hf˘˘˘˘¶˘˘˘˘º Gd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘º )gnitaR( Y˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘≈ GCS°˘˘˘˘˘˘˘ÉS¢
Gd˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ÉOI ‘ ›É∫ Gd˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Éb˘˘˘˘˘˘á hGd˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘º
GdÑ«Ä», hGdà£ƒjô ‘ S°Ñπ JæØ«ò Gÿ£§

Y∏≈ GCQV¢ GdƒGb™, eø H«æ¡É eæÉbû°á GCcÌ
Y˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Ék d˘˘˘˘˘˘∏û°˘˘˘˘˘˘ôGc˘˘˘˘˘˘á HÚ Gd˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘ÉYÚ Gd˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ÉΩ
hGÿÉU¢ J†°˘˘˘»A Y˘˘˘∏˘˘˘≈ G÷¡˘˘˘ƒO Gd˘˘˘àù°˘˘˘ƒj˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘á
’Cf˘˘˘˘˘ƒG´ flà˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘ø GÛà˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘Éä GÙ∏˘˘˘˘«˘˘˘˘á,
heæÉbû°á GChL¬ Gdàü°æ«™ GŸà≤óΩ hGdà≤Éfá,
h–ójå GCS°Éd«Ö hGCOhGä –∏«π Gdàî£«§
G’b˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉO… GÙ∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘»; )2( Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôH˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘§ HÚ
G’Efü°É± hG’S°àóGeá, eø L¡á, hGdàæª«á
G’b˘˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘˘˘˘á GÙ∏˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘» Jù°˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘«Ö

‘ eÉ HÚ GÛàª©Éä GÙ∏«á, Hó’k eø GŸæÉaù°á,
d˘˘à˘˘ÉCeÚ e˘˘ƒGQO Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á G’b˘àü°˘ÉOj˘á Hü°˘Ø˘á

LªÉY«á, eø Oh¿ G◊ÉLá GE¤ Gfà¶ÉQ OYº
eø Gdóhdá GdØóQGd«á.

jù°˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘§ Gd˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘É¿ Gd†°˘˘˘˘˘ƒA Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈ Y˘˘˘˘˘óΩ
GdãÑÉä Gdò… HÉä Á«õ Gd≤ÉYóI Gdü°æÉY«á,
hGdò… GCa≤ó gò√ Gdü°æÉYÉä e«õJ¡É GÙ∏«á
Gdù°˘˘˘ÉH˘˘˘≤˘˘˘á ‘ J˘˘˘ƒaÒ J˘˘˘©˘˘˘¡˘˘˘óGä W˘˘˘ƒj˘˘˘∏˘˘˘á G’CL˘˘π
d∏ªéàª©Éä Gdà» J©ªπ a«¡É hd©ªqÉd¡É, G’Ceô
Gdò… jù°àƒLÖ Gdà©Éeπ e©¡É HƒU°Ø¡É aôU°á

eƒDbà¬ Hó’k eø GMàù°ÉH¡É Y∏≈ G’CLπ GdÑ©«ó
Yæó Jî£«§ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á.

j˘˘˘˘˘ôcq˘˘˘˘˘õ GŸƒDd˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘É¿ Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈ GCg˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘á J˘˘˘˘£˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘ô
Gd˘˘≤˘˘óQGä GŸ©˘˘ôa˘˘«˘˘á hGd˘˘à˘˘ë˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘á d˘˘∏˘ë˘µ˘ƒe˘Éä
GÙ∏˘˘˘˘«˘˘˘˘á cû°˘˘˘˘ô• ’Efû°˘˘˘˘ÉA ›à˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘Éä b˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘∏˘˘˘á
dÓS°àªôGQ, h’ S°«qªÉ GŸ©ôaá ‘ Gdù°«ÉS°Éä
Gd˘˘˘˘˘˘˘ƒW˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á G’b˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘˘˘á hG’E‰ÉF˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á h‘
Gdù°«ÉS°Éä GdàéÉQjá hGŸÉd«á hGd©ªqÉd«á còd∂,
a†°˘˘˘Ók Y˘˘˘ø Gd˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘ƒQGä Gd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘Éf˘˘«˘˘á, e˘˘ø GCL˘˘π
GS°àû°ôG± JÉCKÒ gò√ Gd©ƒGeπ ‘ Gdü°æÉYÉä
hGd≤£ÉYÉä GŸ¡ªá d¡ò√ GÛàª©Éä.

jà£ô¥ GŸƒDdØÉ¿ ŸƒV°ƒYÉä YóqI eæ¡É
e¡æá GNàü°ÉU°» Gdàæª«á hOhQgº he¡ªÉJ¡º,
hJù°˘˘∏ù°˘˘π e˘˘ôGM˘˘π Gd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ G’S°ÎGJ˘«˘é˘»
Gdù°â, GEV°˘˘˘˘˘˘˘Éa˘˘˘˘˘˘˘á GE¤ e˘˘˘˘˘˘˘ƒV°˘˘˘˘˘˘˘ƒ´ ''e˘˘˘˘˘˘˘óN˘˘˘˘˘˘˘π GE¤
GŸæ¡è Gdàë∏«∏» dàî£«§ Gdàæª«á GÙ∏«á''.

hjàæÉh’¿ GCj†°Ék eƒV°ƒ´ MÉLÉä J£ƒjô
G◊«õ GŸµÉÊ, Gf£ÓbÉk eø M≤«≤á GCf¬ ''eø
Oh¿ Gdù°«£ôI Y∏≈ G’CQV¢, jù°àë«π Jæª«á
GÛà˘˘˘˘ª˘˘˘™ GÙ∏˘˘˘»''. a˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ébû°˘˘˘É¿ GS°ÎGJ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘á
' 'Gdàæ¶«º GŸóÊ G÷ójó'' )msinabrU weN(,

Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘» J˘˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π Y˘˘˘∏˘˘˘≈ GEY˘˘˘ÉOI GS°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óGΩ G◊«˘˘˘õ
GŸóÊ H˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘á Pc˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á. hj˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ôb˘˘˘˘˘É¿ GE¤
S°«ÉS°á G’S°àëƒGP Y∏≈ GCQGV¢m h–ù°«æ¡É
eø LÉfÖ ›Édù¢ Gdàæª«á GÙ∏«á )dnaL

gniknaB(, cªëØqõ ÿ∏≥ aôU¢ Yªπ ‘
G’CQj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É± hGd†°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGM˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» GŸ¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ªq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘û°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘á, hGE¤




