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 :Iójó÷G áeÉ©dG á«dÉŸG”  ÜÉàc »JCÉj

 √QôM …òdG “á«ŸÉ©dG äÉjóëà∏d áÑ«éà°ùŸG
 mâbh ‘  ,(3)hÉμ«°ùfƒc hQó«H h (2)∫ƒc »‚EG

 á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’Gh  IQÉéàdG  áŸƒY  ¬«a  â∏°Uh

 âëÑ°UCG  å«M  ábƒÑ°ùe  ÒZ  mäÉjƒà°ùe  ¤EG

 áªLÉædG  äÉ«Ñ∏°ùdG  á¡LGƒeh   äÉjóëàdG

  ΩÉeCG  á«æWƒdG  Ohó◊G  ìÉàØfGh  áŸƒ©dG  øY

 •É°ShC’G  äÉ°TÉ≤f  Ö∏b  ‘  I qô◊G  IQÉéàdG

 ‘  á°ü q°üîàŸG  á«ÁOÉcC’Gh  á«ª∏©dG

 áaÉ°VE’ÉH .áeÉ©dG IQGOE’Gh á«dÉŸGh OÉ°üàb’G

 ‘  ÜÉàμdG  Gòg  QGó°UEG  ”  ó≤a  ,∂dP  ¤EG

 ájOÉ°üàb’G áeRC’G Qƒ¡X â≤Ñ°S »àdG áæ°ùdG

 QÉμaC’G  π©éj  …òdG  ôeC’G  ,á«ŸÉ©dG  á«dÉŸGh

 káª¡∏e  ÜÉàμdG  Gòg  ‘  áe qó≤ŸG  AGQB’Gh

.AGƒ°S qóM ≈∏Y ∫óé∏d kIÒãeh

 ‘ kGÒÑNh kÉŸÉY 20 øe ÌcCG ácQÉ°ûÃ

 káYƒª›  ÜÉàμdG  Gòg  Ω qó≤j  ,∫ÉéŸG  Gòg

 I qÒ¨àŸG  á©«Ñ£dG  ¿CÉ°ûH  AGQB’Gh  QÉμaC’G  øe

 á«ªgC’G  ≈∏Y  õcôjh  áeÉ©dG  á«dÉª∏d

 ójó©∏d  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  É¡JQó≤d  IójGõàŸG

 ¤EG  ≈©°ùj  ƒgh  .á«ŸÉ©dG  äÉjóëàdG  øe

 ∫É› ‘ á∏°UÉ◊G äG qÒ¨à∏d m¢VôY Ëó≤J

 º°SQ  ¤EG  ±ó¡jh  áeÉ©dG  á«dÉŸG  á°SQÉ‡

 á«dÉª∏d  øjójóL  Ωƒ¡Øeh  êPƒ‰  ⁄É©e

 »æWƒdG ¥É£ædG IôFGO øe É¡fÉLôîj áeÉ©dG

 ‘  kGÒKCÉJh  á«∏YÉa  ÌcCG  QhO  ¤EG  …ó«∏≤àdG

 ¤EG kÉÑæL á«ŸÉ©dG äÉjóëà∏d …ó°üàdG ∫É›

 á∏YÉØdG  á«dhódG  äÉ¡÷G  ∞∏àfl  ™e  ÖæL

.¢UÉÿG ´É£≤dGh á«dhódG äÉª¶æŸÉc

 áeÉ©dG  á«dÉŸG  Q qƒ°üJ  ádhÉfi  ¿EG

 qó–  áHÉãÃ  »g  QÉ¶æŸG  Gòg  øe  Iójó÷G

 áHQÉ≤e  Q qƒ°üàdG  Gòg  ≈ q£îàj  PEG  ,¥É°T

 ≈£îàJ »àdG ,“1 Iójó÷G áeÉ©dG á«dÉŸG”
 ,ájó«∏≤àdG áeÉ©dG á«dÉŸG Ωƒ¡Øe É¡°ùØf »g

 ÚYÉ£≤dG  ÚH  ¿hÉ©àdG  øe  õ«cÎdG  π≤àæ«d

 πjƒ“  ‘  »°SÉ°SCG  êPƒªæc  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG

 ,»æWƒdG  ¥É£ædG  øª°V  áeÉ©dG  äÉeóÿG

 “2  Iójó÷G  áeÉ©dG  á«dÉŸG”  êPƒ‰  ¤EG

 »æWƒdG  ÚH  πNGóàdG  ≈∏Y  õ«cÎdG  å«M

 ÚH  ¢ùaÉæJh  ¿hÉ©J  áeÉbEG  ‘  ‹hódGh

 ‘  ™Ñqàe  è¡æc  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG

.á«ŸÉ©dG äÉjóëà∏d …ó°üàdG

 øe  ójó©dG  »Yóà°ùj  ÚM  »Øa

 ó«©°üdG  ≈∏Y  äÉ°SÉ«°S  áHÉéà°SG  ÉjÉ°†≤dG

 äÉjóëàdG  ∞∏àîŸ  …ó°üàdG  ¿EÉa  ,»æWƒdG

 äÉÑ∏≤Jh  ñÉæŸG  qÒ¨àc  »ŸÉ©dG  ¥É£ædG  äGP

 ,‹hódG  ÜÉgQE’Gh  á«°SÉ°SC’G  ™∏°ùdG  QÉ©°SCG

 ÚH  ácÎ°ûŸG  Oƒ¡÷G  ôaÉ°†J  Ö∏£àj

 ¥Gƒ°SC’Gh  ¢UÉÿG  ´É£≤dGh  äÉeƒμ◊G

 iôéj  å«M  ,á«dhódG  äÉª¶æŸGh  á«dÉŸG

 ÚYÉ£≤dG ÚH ≥«°ùæJh πYÉØJ áMÉ°ùe ≥∏N

Inge Kaul, Pedro Conceiçao, (ed.), The New Public Finance, Responding to Global Challenges. (United Nations Development 
Programme, 2006). 686 p.

(1)

 ´ƒ°Vƒe ∫ƒM äÉª¶æŸGh  ±GôWC’G  IO qó©àŸG  ä’ÉcƒdG  øe Oó©d  á«LQÉN IQÉ°ûà°ùeh  ,É«fÉŸCG  ,ÚdôH  ,áªcƒë∏d  »Jôg á«∏c  ‘ IóYÉ°ùe  IPÉà°SCG  »g ∫ƒc  »¨fEG   (2)
 ,á«ªæàdG äÉ°SGQO ÖàμŸ Iôjóªc 2005 ΩÉY ≈àM ,â∏ªY .á«ŸÉ©dG á«°SÉeƒ∏HódGh á«ŸÉ©dG áªcƒ◊Gh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°ûdGh ‹hódG ¿hÉ©àdG πjƒ“

 .»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ‘

 áeRCÓd πªàëŸG ÒKCÉàdG ójó– ≈∏Y IÒNC’G áfhB’G ‘ kÉ°†jCG πªY óbh ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ‘ ,á«ªæàdG äÉ°SGQO Öàμe ôjóe ƒg hÉ°ù«°ùfƒc hQó«H   (3)
 É≤HÉ°S  πªY  .É¡∏NGOh  ¿Gó∏ÑdG  ÈY  πNódG  ™jRƒJ  Qƒ£J  ≈∏Yh  ,á«ªæàdGh  ñÉæŸG  qÒ¨J  ¿CÉ°ûH  ,AGò¨dG  áeRCG  ¿CÉ°ûH  ∂dòch  ,á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  ≈∏Y  á«ŸÉ©dG  ájOÉ°üàb’G

 .QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdGh º∏©dG äÉ°SÉ«°S ‘ kÉãMÉHh kÉ°SQóe ,∫É¨JÈdG ,áfƒÑ°ûd ‘ á«æ≤àdG á©eÉ÷G ‘ kGóYÉ°ùe kGPÉà°SCG
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 õjõ©J  É¡dÓN  øe  qºàjh  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG

 í«ë°üJh ¢Vhô≤dGh äGóYÉ°ùŸG íæe äÉ«dBG

 á«æWƒdG  á«eƒμ◊G  äÉ°SÉ«°ùdG  ¢†©H  π°ûa

 ¬ qLƒàdG  ƒYójh  .ô≤ØdG  I qóM  øe  ∞«ØîqàdGh

 á«Ø«μd  IójóL  áHQÉ≤e  AÉ°SQEG  ¤EG  ìÎ≤ŸG

 ≈∏Y óªà©J äGóYÉ°ùŸGh ¢Vhô≤dG √òg íæe

 ßë∏j Éªc »°SÉ°SCG ô°TDƒªc ƒªædG äÉjƒà°ùe

 ∫hódG  ÚH  ácÎ°ûe  áª¶fCG  pAÉ°SQEG  IQhô°V

.ôWÉîŸG IQGOE’

 ‘  Iójó÷G  áHQÉ≤ŸG  Oó°ûJ  Éªc

 IQhô°V  ≈∏Y  á«ŸÉ©dG  äÉjóëà∏d  …ó°üàdG

 á«ŸÉ©dG  ¥Gƒ°SC’Gh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ∑Gô°TEG

 á«eƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùdG π°ûa ìÓ°UEG ∫É› ‘

 »gh  ,…OÉ°üàb’Gh  ‹ÉŸG  øjó«©°üdG  ≈∏Y

 ójõŸG  ¿CG  ÉgOÉØe  ájô¶f  ‹ÉàdÉH  ≈æÑàJ

 í që°ü«°S  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  áŸƒ©dG  øe

 πØ¨J  .á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  áŸƒ©dG  Üƒ«Y

 ¥Gƒ°SCÓd º q¶æªc ádhódG  QhO ájô¶ædG  √òg

 …OÉ°üàbG πYÉØc ÉgQhO Æƒ°U ó«©Jh ,á«dÉŸG

 á«dÉŸG{  ¬LGƒJ  ,Gòd  .¥Gƒ°SCÓd  m∂jô°ûch

 …òdG  …ôμØdG  … qóëàdG  zIójó÷G  áeÉ©dG

 á«ŸÉ©dG á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G áeRC’G ¬àMôW

 ÒØ°T ≈∏Y ‹hódG OÉ°üàb’G â©°Vh »àdGh

 áÑ°ùf ´ÉØJQG ¤EG ä qOCGh ,2007 ΩÉY ájhÉ¡dG

 QhO  ìôW  äOÉYCGh  ,kÉ«ŸÉY  ô≤ØdGh  ádÉ£ÑdG

  .OÉ°üàbÓdh á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd º q¶æªc ádhódG

 kÉμjô°T  ¿ƒμJ  ¿CG  äÉeƒμ◊G  ™«£à°ùJ  π¡a

 ´É£≤dG  ™e  IGhÉ°ùŸG  Ωób  ≈∏Yh  kÓYÉa

 ’EGh   ?á«dhódG  äÉª¶æŸGh  »ŸÉ©dG  ¢UÉÿG

 É¡ÑÑ°ùJ »àdG QGô°VC’G øe qó◊G øμÁ ∞«c

 QÉWEG  øª°V  ∂dPh  ,ájOÉ°üàb’G  äÉeRC’G

 ¤EG  Aƒé∏dG  ΩóYh  ¥Gƒ°SC’G  áŸƒY  õjõ©J

?OÉ°üàb’G ‘ äÉeƒμ◊G π qNóJ

 á«dÉŸG”  ¥ô£àJ  ’  ,ôNBG  mó«©°U  ≈∏Yh

 ºMÓJ  èFÉàf  ¤EG  “Iójó÷G  áeÉ©dG

 ,∫ÉªYC’Gh ∫ÉŸGh á°SÉ«°ùdG  øe πc ∞dÉ–h

 á°UÉNh ,ä’É◊G øe ÒãμdG ‘ i qOCG Ée ƒgh

 äÉbÓY  ºbÉØJ  ¤EG  á«eÉædG  ∫hódG  ‘

 (Center-Periphery)  ¢ûeÉ¡dG-§°SƒdG  Iƒ≤dG

 ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  Ió©°UC’G  ≈∏Y

 ‘  äÉbhôØdG  ójGõàH  ∂«gÉf  á«YÉªàL’Gh

 äÉcô°ûdG ¥ÓZEGh ô≤ØdG ∫ÉëØà°SGh πNódG

 á«°ùæ÷G IO qó©àŸG äÉcô°ûdG áë∏°üŸ á«∏ëŸG

.á«æWƒdG ¥Gƒ°SC’G ábÉYEGh (TNC)

 á«dÉŸG”  Èà©J  ,∂dP  øe  ºZôdÉH

 äÉjóëà∏d  …ó°üàdG  :Iójó÷G  áeÉ©dG
 ó«©°U  ≈∏Y  kÉ«FÉæãà°SG  kÉeó≤J  “á«ŸÉ©dG
 èeój  å«M  äÉ°UÉ°üàN’G  O qó©àŸG  ôμØdG

 º«gÉØeh ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G øjQƒ¶æŸG ÚH

 á°SGQO  Ëó≤J  π«Ñ°S  ‘  áeÉ©dG  IQGOE’G

 ≈∏Y  áeÉ©dG  á«dÉŸG  äÉgÉŒG  ∫ƒM  á∏eÉμàe

 Gòg  IAGô≤a  ,Éæg  øe  .»ŸÉ©dG  ó«©°üdG

 ‹GÈ«d-ƒ«ædG øjQƒ¶æŸG Óc qº¡à°S ÜÉàμdG

 Critical)  …ó≤ædG  …OÉ°üàb’G-»°SÉ«°ùdGh

.AGƒ°S xóM ≈∏Y (IPE


