
39

 

áeó≤e

 á©°SGh á«MÓ°UEG ™jQÉ°ûe ,⁄É©dG ¿Gó∏H áaÉc Éªc ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ó¡°ûJ

 ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G á«dÉ©a õjõ©J ≈∏Y äÉeƒμ◊G πªY QÉWEG ‘ äÉMÓ°UE’G √òg êQóæJh .áeÉ©dG á«dÉŸG ‘

 .É¡°ü«°üîJh äGOQGƒdG π«°ü–h ÖFGô°†dG ájÉÑL Ú°ù–h ¬à«aÉØ°Th

 :¤EG áaOÉ¡dG á«MÓ°UE’G ä’hÉëŸG QÉWEG øª°V AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe êQóæJh

 ,äGƒæ°ùdG IOó©àŸG á«dÉŸG äÉ©bƒàdG Ú°ù–h ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G π«©ØJ-1 

,áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ¢ùμ©J á≤«bOh á∏eÉ°T áfRGƒe ™°Vh-2

,(...¿ÉŸÈdG ,ÊóŸG ™ªàéŸG ,¢UÉÿG ´É£≤dG) áfRGƒŸG OGóYEG ‘ äÉÄØdG ™«ªL ácQÉ°ûe π«©ØJ-3

,Égò«ØæJ ø°ùM ≈∏Y º¡àÄaÉμeh áfRGƒŸG ò«ØæJ Aƒ°S ≈∏Y ÚdhDƒ°ùŸG áÑ°SÉfi-4

  .kÉØ∏°S áYƒ°VƒŸG ±GógC’ÉH É¡àfQÉ≤eh èFÉàædGh äÉLôîŸG ≈∏Y áHÉbôdG õ«côJ-5

 øe  »àdG  ájÉ¨dÉH  Ée  óM  ¤EG  §ÑJôj  Éª¡Øjô©àa  ,AGOC’Gh  èeGÈdG  áfRGƒŸ  O qófi  ∞jô©J  óLƒj  ’

 á«∏«∏– IGOCG É¡fCÉH áfRGƒŸG √òg ∞jô©J øμÁ ,áeÉY IQƒ°üHh .áfRGƒŸG øe ´ƒædG Gòg OÉªàYG q” É¡∏LCG

 øe ójó©dG πªY óbh .QGô≤dG òNC’ IGOCG ÉgQÉÑàYG øμª«a ójóëàdG á¡÷ ÉeCG , äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ‘ ºgÉ°ùJ

 ´ƒædG Gòg ¿CG ≈∏Y ´ÉªLEG ¬Ñ°T ¿Éμa ,AGOC’G ≈∏Y IõμJôŸG áfRGƒª∏d §°ùÑe ∞jô©J AÉ£YEG ≈∏Y AGÈÿG

 É¡YÉ°†NEG ™e áæ«©e ±GógCG äGP èeGôH ò«Øæàd  áeÉ©dG  OQGƒŸG ¢ü«°üîJ” øY IQÉÑY ƒg áfRGƒŸG øe

 .“IOófi ÒjÉ©e ôjƒ£J ÈY (1)IAÉØμdGh á«dÉ©ØdG ¢SÉ«b ÒjÉ©Ÿ

 â∏J  »àdG  IÎØdG  ‘  Qƒ∏ÑàdÉH  äCGóH  óbh  ,áÁób  Iôμa  »g  èeGÈdG  áfRGƒe  ΩGóîà°SG  Iôμa  ¿EG

 Iôμa äódh ó≤a .Ú«°VÉŸG øjó≤©dG ‘ ΩÉªàg’G øe ójõŸG ÜÉ°ùàcÉH äòNCGh ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G

 …QGOE’G ∞«æ°üàdG ¿CG (2)á«fÉãdG ôaƒg áÄ«g âæq«H å«M ,á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ èeGÈdG áfRGƒe

 ±ó¡j Éª¡æe kÓc ¿CG ÒZ ,á«ªgC’G øe á«dÉY áLQO ≈∏Y Éªg äÉfRGƒŸG ‘ øjóªà©ŸG èeGÈdG ∞«æ°üJh

 πc ÚH ΩÉé°ùf’G øe ´ƒf ≥∏N ≈∏Y á«cÒeC’G áeƒμ◊G áÄ«¡dG √òg âqãM óbh .á∏≤à°ùe ájÉZ ≥«≤– ¤EG

  .»Ñ°SÉëŸG ∞«æ°üàdGh áfRGƒŸG ∞«æ°üJh …QGOE’G ∞«æ°üàdG øe

 IAÉØμdG ÉeCG ?áë«ë°üdG QƒeC’ÉH Ωƒ≤f πg :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G ∫hÉ– Ée IOÉYh ±GógCG áYƒª› ≥«≤– ≈∏Y IQó≤dG »æ©J (Effectiveness) á«dÉ©ØdG  (1)
?º«∏°S πμ°ûH QƒeC’ÉH Ωƒ≤f πg :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G ∫hÉ– Ée IOÉYh ,áæμ‡ OQGƒe πbCÉH ±GógC’G ≥«≤– »æ©àa ,(Efficiency)

.1955 ¿GôjõM ,áÑ°SÉëŸGh áfRGƒŸG ∫ƒM ôjô≤J ,áeƒμ◊G πÑb øe ájò«ØæàdG á£∏°ùdG º«¶æJ áÄ«g  (2)
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 â∏°ûah  ,Üô¨ŸGh  É«dGÎ°SCGh  É°ùfôØc  IóY  ¿Gó∏H  ‘  ìÉéæH  èeGÈdGh  AGOC’G  áfRGƒe  â≤qÑWh

.Éμæ∏jô°ùc  iôNCG  ¿Gó∏H  ‘

QÉWEG øª°V áfRGƒŸG Ò°†ëàH á≤∏©àŸG äÉMÓ°UE’G :k’hCG
¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG äÉMÓ°UEG

 ó≤a  .áeÉ©dG  á«dÉŸG  äÉMÓ°UEG  QÉWEG  øª°V  ¿ÉæÑd  ‘  AGOC’Gh  èeGÈdG  áfRGƒÃ  ΩÉªàg’G  êQóæj

 ™«°SƒJ äÉMÓ°UEG âæª°†J äÉMÓ°UE’G øe OóY ¥ÓWEG 2007 ΩÉY òæe ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG äó¡°T

 É«∏©dG áÄ«¡dG äÉ≤Øfh ,á«LQÉN QOÉ°üe øe ádƒªŸG QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› äÉ≤Øf πª°ûàd áfRGƒŸG á«£¨J

 IQGOEG  RÉ¡L åjó– ≈∏Yh áfRGƒŸG ∞«æ°üJ åjó– ≈∏Y πª©dG CGóH Éªc .áKÉZEÓd

 äGóYÉ°ùŸGh ¢Vhô≤dG á©HÉàŸ ójóL ΩÉ¶f ≥∏Nh ádƒ«°ùdG IQGOEG ΩÉ¶f ôjƒ£Jh øjódG

 Ò°†– ‘ IójóL áHQÉ≤e OÉªàYG â≤∏WCG »àdG äÉMÓ°UE’G øª°V øeh .á«dhódG

 óeC’G §°Sƒàe QÉWEG øª°V á«dÉŸG äÉ©bƒàdG ™°Vh ≈∏Y áHQÉ≤ŸG √òg óªà©J .áfRGƒŸG

 ™°Vh óbh .Égò«ØæJh áfRGƒŸG Ò°†– ‘ ¬«dEG OÉæà°S’G ºàjh ,äGƒæ°S çÓK »£¨j

 ≥«≤– ‹ÉàdÉHh , qÚ©e iƒà°ùÃ »∏ëŸG œÉædG ¤EG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ¢†«ØîJ ƒg kÉeÉY kÉaóg QÉWE’G Gòg

  .±ó¡dG Gòg ≥«≤– øe øμ“ á«dhCG ¢†FGƒa

 2010h 2009 ΩGƒYCG äÉfRGƒe º«eÉ©J âæª°†J PEG ,óeC’G §°SƒàŸG ‹ÉŸG QÉWE’G ≈∏Y RÉμJQ’G ” óbh

 áÑ°ùf ¢†ØN ¤EG »eGôdG áeƒμ◊G ±óg ≥«≤ëàd √RhÉŒ øμÁ ’ ,ΩÉ©dG ¥ÉØfEÓd kÉ«dÉªLEG kÉØ≤°S 2011h

 ô q°†– ¿CG  ≈∏Y  ,IQGRh  πμd  ájÒ°TCÉàdG  ¥ÉØfE’G  ±ƒ≤°S  ójó– ” Éªc  .»∏ëŸG  œÉædG  ¤EG  ΩÉ©dG  øjódG

 á«dÉŸG äÉ©bƒàdG ‘ IQ qó≤ŸG á«dÉªLE’G äÉ≤ØædG πqãªà°S å«ëH O qóëŸG ∞≤°ùdG øª°V É¡àfRGƒe IQGRh πc

 ¿CG ¥ÉØfE’G ÜGƒHCG ∞∏àfl ‘ ájOGôaE’G äÉfRGƒŸG ´ƒªéŸ Rƒéj ’ …òdG ≈∏YC’G ∞≤°ùdG óeC’G á£°SƒàŸG

 R qõ©J  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  »àdGh  áfRGƒŸG  Ò°†ëàd  áHQÉ≤ŸG  √òg  á°ù°SCÉe  ¤EG  á«dÉŸG  IQGRh  ≈©°ùJh   .√RhÉéàJ

.áeÉ©dG áfRGƒŸÉH ¬£HôJh …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG §«£îàdG

ájOÉjQ áHôŒ – ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh :kÉ«fÉK
AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒŸ

 ¥ÓWEG ≈∏Y ,¬îjQÉàd ,¿ÉæÑd ‘ áHôéàdG äô°üàbG ó≤a ,AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

 O qó©àe QÉWEG ‘ É¡àfRGƒe Ò°†ëàH Ωƒ≤àd 2007 ΩÉ©dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ájOÉjQ áHôŒ

 πMGôe ‘ QÉÑàN’G Gòg ôjƒ£J ºàj ¿CG ≈∏Y ,èeGôH áÄ«g ≈∏Y áfRGƒŸG √òg á∏μ«g IOÉYEG ™e äGƒæ°ùdG

.äGQGRƒdG øe ÈcCG kGOóY πª°û«d á≤M’

 AGOC’Gh èeGÈdG ≈∏Y áq«æÑe áfRGƒe Ò°†ëàd á«HÎdG IQGRh QÉ«àN’ ΩÉ©dG QÉWE’G -1

 ób  âfÉc  IQGRƒdG  ¿CG  É¡ªgCG  ,ÜÉÑ°SCG  Ió©d  êPƒªæc  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  QÉ«àNG  Q qô≤J

 á«é«JGÎ°S’ á∏ q°üØe πªY á£N ∂∏“ IQGRƒdG ¿CG Éªc .º«∏©àdGh á«HÎ∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G â©°Vh

 ójó–  í«àj ‹ÉŸG §«£îà∏d kÉe qó≤àeh kÓeÉ°T kÉeÉ¶f â©°Vh ób IQGRƒdG âfÉch . …ƒHÎdG ´É£≤dG ìÓ°UEG

 iƒà°ùe ≈∏Y áfRGƒŸG Ò°†– ¬LGƒj
 øe á∏«Ä°†dG ácQÉ°ûŸG á∏μ°ûe äGQGRƒdG
 Ωƒ≤J Ée IOÉ©a ,IQGRƒdG äÉjôjóe ∞∏àfl
áfRGƒŸG Ò°†ëàH ÉgóMh áÑ°SÉëŸG IôFGO
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 äÉeóî∏d á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG äÉÑqJÎŸGh Iójó÷G äGQOÉÑŸG ∞«dÉμJ

 ,á«ª°SôdGh É¡æe á°UÉÿG ,ájƒHÎdG äÉYÉ£≤dG πc ‘ kÉ«dÉM IôaGƒàŸG

 ó°UQh ¥ÉØfE’ÉH á£ÑJôŸG äGô°TDƒŸG  ó°UQ í«àJ á«æ¡ŸGh áeÉ©dG  Éªc

.É¡«∏Y …ƒHÎdG ¥ÉØfE’G ÒKCÉJh ájƒHÎdG èFÉàædG

Égôjƒ£J »YÉ°ùeh - ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ á«dÉ◊G áfRGƒŸG ™bGh -2

 áXƒë∏ŸG äGOÉªàY’G å«M øe) ÈcC’G áfRGƒŸG É¡fƒμH ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh áfRGƒe õq«ªàJ

 IQGRhh  ,áaÉ≤ãdG  IQGRh  ,áeÉ©dG  áë°üdG  IQGRh  :»YÉªàL’G  ¿CÉ°ûdÉH  ≈æ©J  »àdG  äGQGRƒdG  ÚH  øe  (É¡d

 90 øe ÌcCG) É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y á«HÎdG IQGRh äÉ≤Øf º¶©e õ qcÎJ  .á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

.(áXƒë∏ŸG áfRGƒŸG ´ƒª› øe áÄŸG ‘

:ÉgRôHCG ,πcÉ°ûe IóY ,äGQGRƒdG á«≤H Éªc ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ áfRGƒŸG Ò°†– ¢VÎ©J

(1) ºbQ πμ°ûdG
‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG  IQGRh áfRGƒŸ ∫hC’G Aõé∏d ‹É◊G º«°ù≤àdG

‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG  IQGRh áfRGƒŸ ÊÉãdG Aõé∏d ‹É◊G º«°ù≤àdG

∫hC’G Aõ÷G
 ájÒ«°ùàdG hCG ájOÉ©dG äÉ≤ØædG

11 ºbQ ÜÉÑdG

:1 π°üØdG
 ácÎ°ûŸG ájQGO’G ájôjóŸG

:2 π°üØdG
á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

:3 π°üØdG
‹É©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

:4 π°üØdG
»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

217 áØ«XƒdG
…ƒHÎdG π«gCÉàdG

211 áØ«XƒdG
áeÉ©dG ájQGO’G ¿hDƒ°ûdG

212 áØ«XƒdG
§°SƒàŸGh »FGóàH’G º«∏©àdG

213 áØ«XƒdG
…ƒfÉãdG º«∏©àdG

215 áØ«XƒdG
»©eÉ÷G º«∏©àdG

214 áØ«XƒdG
»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG

11 óæÑdG
á«cÓ¡à°SG OGƒe

14 óæÑdG
äÓjƒëàdG

16 óæÑdG
áØ∏àfl äÉ≤Øf

12 óæÑdG
á«cÓ¡à°SG äÉeóN

13 óæÑdG
ÖJGhôdGh äÉ°ü°üîŸG

É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh

CG – ÊÉãdG Aõ÷G
(§≤a IóMGh áæ°ùd) ájQÉªãà°S’G äÉ≤ØædG

Ü – ÊÉãdG Aõ÷G
ájQÉªãà°S’G äÉ≤ØædG

(IóMGh áæ°S øe ÌcC’)

Lois Programmes 11 ºbQ ÜÉÑdG

:2 π°üØdG
á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

:3 π°üØdG
‹É©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

:4 π°üØdG
»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

211 áØ«XƒdG
áeÉ©dG ájQGO’G ¿hDƒ°ûdG

212 áØ«XƒdG
§°SƒàŸGh »FGóàH’G º«∏©àdG

213 áØ«XƒdG
…ƒfÉãdG º«∏©àdG

215 áØ«XƒdG
»©eÉ÷G º«∏©àdG

214 áØ«XƒdG
»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG

228 óæÑdG
áfÉ«°U

229 óæÑdG
∫ƒ°UC’ÉH ≥∏©àJ iôNCG äÉ≤Øf

ájOÉŸG áàHÉãdG

226 óæÑdG
äGõ«¡Œ

227 óæÑdG
ò«ØæàdG ó«b  äGAÉ°ûfG

 áHôŒ ¥ÓWEG ≈∏Y ,¬îjQÉàd ,¿ÉæÑd ‘ áHôéàdG äô°üàbG

 2007 ΩÉ©dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ájOÉjQ

 ™e äGƒæ°ùdG O qó©àe QÉWEG ‘ É¡àfRGƒe Ò°†ëàH Ωƒ≤àd

èeGôH áÄ«g ≈∏Y áfRGƒŸG √òg á∏μ«g IOÉYEG
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 ÈY áfRGƒŸG  êQÉN øe ¥ÉØfE’G  kÉfÉ«MCG  ºàj  PEG  ,á«dƒª°ûdG  kÓãe) áeÉ©dG  áfRGƒŸG  ÇOÉÑÃ ∫ÓNEG

.(áæjõN  äÉØ∏°S

 Ò«°ùàd áeÉ©dG ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG »£¨J 211 áØ«XƒdG kÓãe) OÉªàYÓd IO qófi áØ«Xh AÉ£YEG ΩóY

.(ájQGOEG äÉ≤Øf iôNC’G ∞FÉXƒdG ‘ ó°UôJ ÚM ‘ ,IQGOE’G ∫ÉªYCG

.IQGOE’G äÉLÉM ™e Ö°SÉæàj áfRGƒª∏d ≥«bOh »∏©a ∞«æ°üJ OƒLh ΩóY

 IÒNC’G ô°û©dG äÉfRGƒŸG äô°üàbG PEG ,á«HÎdGh º«∏©àdG ºYód äÉfRGƒŸG ‘ äGOÉªàYG ó°UQ ΩóY

.ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ≈∏Y

 kÉ«∏©a  Ωƒ≤j  áfRGƒŸG  ™ªL ∞∏μŸG  Ö°SÉëŸG  ¿EG  PEG  ,É¡JÉfRGƒe Ò°†– ‘ äÉjôjóŸG  ácQÉ°ûe ΩóY

.ÉgÒ°†ëàH

.ájQÉªãà°S’Gh ájÒ«°ùàdG äÉ≤ØædG ójó– ‘ ìƒ°Vh ΩóY

 áfRGƒŸG ôjƒ£J »YÉ°ùe

 äÉMGÎb’G ¢†©H IQƒ∏H â“ ,πcÉ°ûe øe ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh áfRGƒe ¬«fÉ©J Ée πX ‘

 :É¡àfRGƒe ôjƒ£àd á«∏ª©dG

.IQGRƒdG ™bGh ¢ùμ©j »HÉ°ùæà°SG ÒZ ≥«bO ∞«æ°üJ OÉªàYG

 .ÉgÒ°†– ∫ƒ°UCGh áfRGƒª∏d á≤«bO IAGôb ≈∏Y äÉjôjóŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ÖjQóJh á«YƒJ

 äÉeóÿG  ¢†©Ña  .IQGRƒdG  É¡eó≤J  »àdG  äÉeóÿG  Qƒ q£J  ™e  ≈°TÉªàj  AGõLCÓd  ábO  ÌcCG  ójó–

.‹É◊G ∞«æ°üàdG ‘ É¡H á°UÉN AGõLCG OƒLh Ωó©d áæ«©e AGõLCG ‘ kÉ«HÉ°ùæà°SG ™°VƒJ

.IQGRƒdG ‘ kÉ«dÉM IOƒLƒŸG á«∏NGódG áHÉbôdG π«©ØJ

áHôŒ ¥ÓWEG òæe IQGRƒdG ‘ á©ÑàŸG á«ª«¶æàdG ÒHGóàdG -3

 AGOC’Gh èeGÈdG ≈∏Y á«æÑŸG áfRGƒŸG

 QÉWE’G  øª°Vh  ,AGOC’Gh  èeGÈdG  ≈∏Y  á«æÑe  áfRGƒe  Ò°†ëàd  »LPƒ‰  ´hô°ûªc  ÉgQÉ«àNG  òæe

 áÑcGƒŸ á«ª«¶æJ ÒHGóJ IóY PÉîJG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â∏ªY ,äÉ≤Øæ∏d óeC’G §°SƒàŸG

 OƒæÑdG áfRGƒe ¿CG kÉª∏Y ¥ÉØfEÓd ójó÷G ó©ÑdG QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ πX áfRGƒe OGóYEG iôLh .πª©dG Gòg

.kÉ«ª°SQ Ióªà©ŸG áfRGƒŸG É¡fƒc ‘ äôªà°SG

á«æØdG áæé∏dG ∞«dCÉJ -CG

 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ AGOC’Gh èeGÈdG ≈∏Y á«æÑe áfRGƒe ≥«Ñ£Jh Æƒ°üd á«æØdG áæé∏dG âØqdCG
 (*)…ƒHÎdG  AÉ‰E’G  ´hô°ûe  ΩÉbh  ,á«HÎdG  ôjRh  øY  QOÉ°U  QGô≤H  ‹É©dG

 ¢ù«FQ á«æØdG áæé∏dG º°†J .…OÉjôdG êPƒªædG Æƒ°üd á«æ≤J IóYÉ°ùe ¥ÓWEÉH

 õcôŸG É¡«a ÉÃ ,äGóMƒdG ™«ªL øe Ú∏ã‡h IQGRƒdG ‘ áÑ°SÉëŸG IôFGO

.AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG

á«æØdG áæé∏dG πªY -Ü

 â©°†N .OóëŸG »æeõdG ∫hó÷G Ö°ùëH πª©dG RÉ‚E’ á«YƒÑ°SCG äÉYÉªàLG á«æØdG áæé∏dG äó≤Y

 ,á«≤£æŸG êPÉªædG ,AGOC’Gh èeGÈdG ≈∏Y á«æÑŸG áfRGƒŸG ∫ƒM ÖjQóJ äÉ≤∏Mh πªY ¢TQh Ió©d áæé∏dG

.

.

.

.

 QÉWE’Gh AGOC’G áaÉ≤K ô°ûæH IQGRƒdG âeÉb
 πªY ¢TQh ∫ÓN øe äÉ≤Øæ∏d óeC’G §°SƒàŸG
 ” Éªc  ,IQGRƒdG ‘ Ú∏eÉ©dGh AGQóª∏d º q¶æo mJ
 Ò°†– ‘ á«dÉŸG IQGRh ™e ôªà°ùŸG ≥«°ùæàdG
äÉ≤Øæ∏d óeC’G §°SƒàŸG QÉWE’G

.

.

.

.

.

.
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 á≤aôŸG êPÉªædGh áMÎ≤ŸG èeGÈdG á«∏μ«g ¢VôY ”h ôjQÉ≤àdG ™«ªL âeób .á«°SÉ°SC’G AGOC’G äGô°TDƒeh

.á«dÉŸG h á«HÎdG »JQGRh øe πc ‘ πª©dG Ò°ùd Ú©HÉàŸG ¢UÉî°TCÓdh á«HÎdG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùª∏d

IQGRƒdG ‘ äGQó≤dG ôjƒ£Jh áfRGƒª∏d q‹hC’G êPƒªædG ™°Vh -4

 ΩGƒYC’  óFÉ©dG  äÉ≤Øæ∏d  óeC’G  §°SƒàŸG  QÉWE’G  êPƒ‰  Ò°†ëàH  IQGRƒdG  ‘  á«æØdG  áæé∏dG  âeÉb

 OGôaCG  ÖjQóJ  ”h  .IQGRƒdG  äGQGOEG  ™«ª÷  êPƒªædG  âMô°T  Éªc  ,2011-2009

 §°SƒàŸG QÉWEÓd á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ≈∏Y ,IQGRƒdG ‘ äGóMƒdG ™«ªL øe GhÒàNG

 áfRGƒŸG  OGóYEG  á«∏ªY  ‘  áæμ‡  ácQÉ°ûe  ÈcCG  ¿Éª°†d  ∂dPh  ,äÉ≤Øæ∏d  óeC’G

 øe äÉ≤Øæ∏d óeC’G §°SƒàŸG QÉWE’Gh AGOC’G áaÉ≤K ô°ûæH IQGRƒdG âeÉb .ájOÉjôdG

 ¿Éª°†d á«dÉŸG IQGRh ™e ôªà°ùŸG ≥«°ùæàdG ” Éªc  ,IQGRƒdG ‘ Ú∏eÉ©dGh AGQóª∏d º q¶æo mJ πªY ¢TQh ∫ÓN

.äÉ≤Øæ∏d óeC’G §°SƒàŸG QÉWE’G Ò°†– ‘ ájOÉjQ IQGRƒc á«HÎdG IQGRh ‘ πª©dG Ò°S

èeGÈdGh AGOC’G ≈∏Y á«æÑŸG áfRGƒŸG äÉfƒμe øY õLƒe -CG

á«dÉ◊G áfRGƒŸG ÚHh É¡æ«H áHQÉ≤eh

 ;á«æ©ŸG äÉ¡÷G Ö°ùëHh ïjQGƒàdÉH  ¿ÉæÑd ‘ áfRGƒŸG Ò°†ëàd á«dÉ◊G á«dB’G  √ÉfOCG  πμ°ûdG  ô¡¶oj

 .áæ°S πc øe ¿É°ù«f ô¡°T ‘ äGQGRƒdG ¤EG áfRGƒŸG º«ª©J á«dÉŸG IQGRh π°SôJ ÚM áfRGƒŸG Ò°†– CGóÑ«a

 ¬LGƒj .∫ƒ∏jCG ¤EG ¿GôjõM øe IóàªŸG IÎØdG ‘ á«dÉŸG IQGRh ™e É¡°ûbÉæJh ,É¡JÉfRGƒe äGQGRƒdG ô u°†–

 Ée IOÉ©a ,IQGRƒdG äÉjôjóe ∞∏àfl øe á∏«Ä°†dG ácQÉ°ûŸG á∏μ°ûe äGQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y áfRGƒŸG Ò°†–

 AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG áfRGƒŸG ´hô°ûe á«dÉŸG IQGRh π°SôJ .áfRGƒŸG Ò°†ëàH ÉgóMh áÑ°SÉëŸG IôFGO Ωƒ≤J

 .á≤aGƒŸGh á°ûbÉæŸGh á©LGôª∏d ∫hC’G øjô°ûJ ∞°üàæe ‘ ÜGƒædG ¢ù∏› ¤EGh ,∫ƒ∏jCG ‘ ¬«∏Y ábOÉ°üª∏d

 ∫ƒëàj ¢ù∏éŸG ‘ ¥ só°üj ÉeóæYh ,∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f ≈àM ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ áfRGƒŸG ´hô°ûe ¢ûbÉæj

 .áfRGƒŸG ¿ƒfÉb ¤EG ´hô°ûŸG

(2) ºbQ πμ°ûdG
áfRGƒŸG Ò°†ëàd á«dÉ◊G á«dB’G

ÜGƒædG ¢ù∏›

á≤aGƒŸG

á≤aGƒŸGh á°VhÉØe

á∏«Ä°V ácQÉ°ûe

á«dÉŸG IQGRh ™e á°ûbÉæe
áfRGƒŸG Ò°†–

»ª°SQ ÒZ Ò°†–

áfRGƒŸG º«ª©J Ò°†–

á©LGôe

á≤aGƒeh á°ûbÉæe ,á©LGôe

¿ƒfÉc
ÊÉãdG

øjô°ûJ
ÊÉãdG

øjô°ûJ
∫hC’G

∫ƒ∏jCG ÜBG Rƒ“ ¿GôjõM QÉjCG ¿É°ù«f QGPBG •ÉÑ°T¿ƒfÉc
ÊÉãdG

¿ƒfÉc
∫hC’G

AGQRƒdG ¢ù∏›

á«dÉŸG IQGRh

IQGRƒdG äÉjôjóe

á«HÎdG IQGRh
‹É©dG º«∏©àdGh

ôjRƒdG

áÑ°SÉëŸG IôFGO

 QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ πX áfRGƒe OGóYEG iôL

 OƒæÑdG áfRGƒe ¿CG kÉª∏Y ¥ÉØfEÓd ójó÷G ó©ÑdG

É«ª°SQ Ióªà©ŸG áfRGƒŸG É¡fƒc ‘ äôªà°SG
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 QÉWEG ‘ ójó÷G »ª«¶æàdG QÉWE’G ™°Vh Öéj  PEG ,¬©e ≥aGÎJh ìÓ°UE’G Gòg ÖcGƒJ á«fƒfÉb äÓjó©J ¿ÉæÑd ‘ AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ¤EG ∫É≤àf’G ¢VÎØj   (3)
 ºμ◊ÉH ó«≤àdGh   πª©dG ‘   á«bGó°üŸG » qNƒJ ≈∏Y áeƒμ◊G QÉÑLE’  á«fƒfÉb ôWCG  ¤EG óæà°ùJ  Iójó÷G á«dÉŸG ôWC’G ¿CG ÜQÉŒ IóY äô¡XCG óbh .ójóL ‹Ée ¿ƒfÉb

.á«dÉŸG É¡JÉ«dhDƒ°ùÃ â∏NCG GPEG áeƒμ◊G Ö°SÉ– äGAGôLEGh óYGƒb ™°Vh »g á«°SÉ°SC’G IôμØdÉa .ó«°TôdG

 ‘  AGOC’Gh  èeGÈdG  áfRGƒe  âª qª°U  ,(3)¿ÉæÑd  ‘  ÚfGƒ≤dG  πjó©J  IÒJh  A§Hh  áHƒ©°U  ¤EG  kGô¶f

 á«∏ªY kGÒãc ø q°ù– É¡æμdh ,á«fƒfÉb äÓjó©J Ö∏£àJ ’ áàbƒe á«dBG øª°V ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 Ò°†– á«∏ªY ‘ Ú«æ©ŸG πc ∑Gô°TEG IQhô°V øe á«dB’G √òg ≥∏£æJ .äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y áfRGƒŸG Ò°†–

 ,áÑ°SÉëŸG IôFGO πÑb øe ÉgÒ°†– ºàj Éeó©H áfRGƒŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG ‘ ôjRƒdG QhO ô°üëæj Óa ,áfRGƒŸG

 ,IQGRƒdG äÉjôjóe ÉeCG .áfRGƒª∏d áeÉ©dG äÉ¡ qLƒàdG ójó–h §«£îàdG á«∏ªY ¥ÓWEG kÉ«°üî°T ≈æÑàj πH

 á«∏ªY ºYóH  ºgÉ°ùJ  ∂dòHh  ;óeC’G  §°SƒàŸG  §«£îàdG  á«∏ªY ≈qæÑàJh  ±GógC’G  ™°VƒH  ÉgQhóH  Ωƒ≤àa

 Óa ,áÑ°SÉëŸG  IôFGO  ÉeCG  .á«dÉŸG  IQGRh  ™e IQGRƒdG  áfRGƒe á°ûbÉæe

 ,äÉjôjóŸG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdG ≈∏Y πª©J πH IOôØæe áfRGƒŸG qó©J

 õcôJ ,âbƒdG Qhôe ™e ,∂dòHh .§«£îàdG á«∏ªY ‘ kÉ«∏©a ºgÉ°ùJh

 ΩÉbQCG  ≈∏Y  ¢ù«dh  ,äGô°TDƒŸGh  §«£îàdG  ≈∏Y  áfRGƒŸG  ™°Vh  á«∏ªY

.kÉ«dÉM ™°VƒdG ƒg Éªc §≤a áfRGƒŸG

(3) ºbQ πμ°ûdG

 (ÚfGƒb πjó©J Ö∏£àJ ’) AGOC’Gh èeÉfÈdG áfRGƒŸ áàbƒŸG á«dB’G
áfRGƒŸG Ò°†– á«∏ª©H Ú«æ©ŸG ™«ªL QhO π«©ØJ

ÜGƒædG ¢ù∏›

á≤aGƒŸG
áfRGƒŸG ≈∏Y

á≤aGƒŸGh á°VhÉØe

á∏«Ä°V ácQÉ°ûeá°ûbÉæŸG ºYO

:§«£îàdG á«∏ªY ¥ÓWEG
äÉ¡LƒàdG ™°Vh

:óeC’G §°Sƒàe §«£îJ
±GógCG ™°Vh

‘ äÓNGóeh ≥«°ùæJ
§«£îàdG á«∏ªY

 QÉW’G ™°Vh
 §°SƒàŸG ‹ÉŸG

óeC’G

á«dÉŸG IQGRh ™e á°ûbÉæe
áfRGƒŸG Ò°†–

Ò°†–
áfRGƒŸG º«ª©J

á©LGôe

á≤aGƒeh á°ûbÉæe ,á©LGôe

¿ƒfÉc
ÊÉãdG

øjô°ûJ
ÊÉãdG

øjô°ûJ
∫hC’G

∫ƒ∏jCG ÜBG Rƒ“ ¿GôjõM QÉjCG ¿É°ù«f QGPBG •ÉÑ°T¿ƒfÉc
ÊÉãdG

¿ƒfÉc
∫hC’G

AGQRƒdG ¢ù∏›

á«dÉŸG IQGRh

IQGRƒdG äÉjôjóe

á«HÎdG IQGRh
‹É©dG º«∏©àdGh

ôjRƒdG

áÑ°SÉëŸG IôFGO

 áfRGƒŸG ™°Vh á«∏ªY á©LGôe
 äGô°TDƒŸGh §«£îàdG ≈∏Y õμJôJ

áfRGƒŸG ≈∏Y Éªc

IQGRh ‘ èeGÈdGh AGOC’G áfRGƒŸ q‹hC’G êPƒªædG ¢VôY -Ü

‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG

 ‘ πª©dG ´ qRƒJ ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe êPƒ‰ Ò°†– QÉWEG ‘

 ;ΩÉ©dG  º«∏©àdG  :ÊÉãdG  èeÉfÈdG  ;É¡ª«¶æJh IQGRƒdG  IQGOEG  :∫hC’G  èeÉfÈdG  :èeGôH á©HQCG  ÈY IQGRƒdG

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG :™HGôdG èeÉfÈdG ;‹É©dG º«∏©àdG :ådÉãdG èeÉfÈdG

 èeGÈdG ≈∏Y πª©dG ºàj ¿CG ≈∏Y ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ,ÊÉãdG èeÉfÈdG ≈∏Y πª©dG ô°üàbG ¤hC’G á∏MôŸG ‘

ÚfGƒ≤dG πjó©J IÒJh A§Hh áHƒ©°U ¤EG kGô¶f

 IQGRh ‘ AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe âª qª°U ,¿ÉæÑd ‘

 Ö∏£àJ ’ áàbƒe á«dBG øª°V ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG

 Ò°†– á«∏ªY kGÒãc ø q°ù– É¡æμdh ,á«fƒfÉb äÓjó©J

 øe á«dB’G √òg ≥∏£æJ  .äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y áfRGƒŸG

Ú«æ©ŸG πc ∑Gô°TEG IQhô°V
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 :á«Yôa èeGôH á©HQCG ¤EG √QhóH (ΩÉ©dG º«∏©àdG) ÊÉãdG èeÉfÈdG º q°ùb ,¬«∏Yh .á≤M’ πMGôe ‘ iôNC’G

 ¥ÉØfEG  :2-2 »YôØdG  èeÉfÈdG  ;Iô°TÉÑe ÒZ äÉ≤Øfh  èeÉfÈdG  IQGO’ ¥ÉØfEG  :1-2 »YôØdG  èeÉfÈdG

 ;…ƒfÉK -á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¥ÉØfEG :3-2 »YôØdG èeÉfÈdG ;§°Sƒàeh »FGóàHG á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y

.¢UÉÿG º«∏©àdG :4-2 »YôØdG èeÉfÈdGh

 á«HÎdG  IQGRh  ‘ OƒæÑdG  áfRGƒe ΩÉbQCG  Ëó≤àd  áMÎ≤ŸG  Iójó÷G á¨«°üdG  øY êPƒ‰ »∏j  Ée  ‘

.AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒeh Ö°SÉæàJ á≤jô£H

 AGOC’Gh èeGÈdG ≈∏Y á«æÑŸG áfRGƒŸG Ëó≤J ‘ áe qó≤ŸG êPÉªædG -ä

(4) ºbQ πμ°ûdG
‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ èeÉfÈdG á«∏μ«g

AGOC’G èeÉfôH ≈∏Y á«æÑŸG áfRGƒª∏d

èeGÈdG

á«YôØdG èeGÈdG

…OÉ°üàb’G ∞«æ°üàdG

IQGRƒdG

‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 ¿ƒμ«°Sh ,É¡àÑ°Vh áfRGƒŸG Ò°†– ±GógC’ kÉ«dÉM óªà©ŸG …OÉ°üàb’G ∞«æ°üà∏d kÉ©ÑJ äÉ≤ØædG Ö≤©J ºà«°S ,á«YôØdG èeGÈdG øe èeÉfôH πc øª°V
.ájOÉ°üàb’G äÉØ«æ°üàdG ™«ªŒ ≈∏Y πbCG áLQóHh .»YôØdG èeÉfÈdG /èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y õ«cÎdG

 kGAõL kÉ«æ≤J â°ù«d - ôNBG ¤EG èeÉfôH øe ∞∏àîà°S - ájó©ÑdG äGôjó≤àdG ™°Vƒd ¢SÉ°SCÉc πª©à°ùà°S ,»YôØdG èeÉfÈdG äÉf qƒμe
.áfRGƒŸG ôjƒ£àd á«≤£æe IGOCG πH ,áfRGƒŸG á«∏μ«g øe

∫hC’G èeÉfÈdG

IQGRƒdG º«¶æJh IQGOEG
™HGôdG èeÉfÈdG

»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG
ÊÉãdG èeÉfÈdG

ΩÉ©dG º«∏©àdG
ådÉãdG èeÉfÈdG

‹É©dG º«∏©àdG

:2^1 »YôØdG èeÉfÈdG

èeÉfÈdG IQGOE’ ¥ÉØfEG
:2^4 »YôØdG èeÉfÈdG

¢UÉÿG º«∏©àdG

:2^2 »YôØdG èeÉfÈdG

á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¥ÉØfEG
§°Sƒàeh »FGóàHG -

:2^3 »YôØdG èeÉfÈdG

á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¥ÉØfEG
…ƒfÉK -

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∞«dÉμJ -
ègÉæŸG -

iôNCG ∞«dÉμJ -

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∞«dÉμJ -
¢SQGóŸG ¤EG äÓjƒëàdG -

á«fÉéŸG á°UÉÿG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∞«dÉμJ -
á«°SQóŸG ≥aGôŸG ∞«dÉμJ -

iôNCG ∞«dÉμJ -

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∞«dÉμJ -
á«°SQóŸG ≥aGôŸG ∞«dÉμJ -

iôNCG ∞«dÉμJ -

 áëŸ »£©j …òdG ∫hC’G êPƒªædG ÉgRôHCG êPÉ‰ IóY AGOC’Gh èeGÈdG ≈∏Y á«æÑŸG áfRGƒŸG ™e Ω qó≤oJ

 Éªc .á«YôØdG èeGÈdGh èeGÈdG É¡æe πc ¢ü qî∏j iôNCG  êPÉ‰ êPƒªædG  Gòg »∏J .IQGRƒdG  øY áeÉY

 êQÉN øe äÉf uƒμŸGh ,áfRGƒŸG ≈∏Y áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdGh ,ájó©ÑdG  äGôjó≤àdG  øe πc øY êPÉ‰ Ω qó≤J

 .iôNC’G á«∏jƒªàdG äÉLÉ◊Gh AGOC’G äGô°TDƒe øY kÓ°†a ,áfRGƒŸG
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äÉbƒ©ŸGh äGRÉ‚’G -5

 IQGRh  ‘  AGOC’Gh  èeGÈdG  áfRGƒŸ  ájOÉjôdG  áHôéàdG  QÉWEG  øª°V  äGRÉ‚’G  øe  OóY  ≥«≤–  q”

:‹ÉàdG ÉgRôHCG á«HÎdG

,2011-2010 äGƒæ°ù∏d ájó© oÑdG äGôjó≤àdG ™°Vh

,á«YôØdG èeGÈdGh èeGÈdG á«∏μ«g øª°V áfRGƒŸG ΩÉbQCG áZÉ«°U IOÉYEG

,É¡àØ∏μJ ôjó≤Jh IOófi ájƒHôJ äÉ°SÉ«°S áfRGƒŸG Úª°†J

 Éªc  ¬«∏Y  AÉæÑdGh  √ôjƒ£J  É¡æμÁ AGOC’Gh  èeGÈdG  áfRGƒŸ  ‹hCG  êPƒ‰ ≈∏Y á«HÎdG  IQGRh  IRÉ«M

.iôNC’G äGQGRƒdG ≈∏Y ¬ª«ª©J øμÁ

:»JC’Éc É¡°ü«î∏J øμª«a äÉbƒ©ŸG RôHCG ÉeCG

 ôaƒàJ  ⁄ øμdh  ôªà°ùŸG  ÖjQóà∏d  á«æØdG  áæé∏dG  â©°†NCG  ó≤a ,ÖjQóàdG  ‘ ™°SƒàdG  á«fÉμeEG  ΩóY

,Ú«æ©ŸG øe ÈcCG Oó©d πeÉ°ûdG ÖjQóàdG á«fÉμeEG

 øe AGQóŸG ô¡XG ,πª©∏d á«æØdG áæé∏dG á°SÉªM øe ºZôdG ≈∏Y :.´hô°ûŸG »æÑJh ácQÉ°ûŸG ájOhófi

 »Øàμj å«M ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG øe ´ƒædG Gòg ‘ kÉ©bƒàe kGôeCG Gògh – πbCG kÉeÉªàgG áæé∏dG êQÉN

.á«æØdG ¿Éé∏dG ‘ º¡æY Ú∏ã‡ ácQÉ°ûÃ AGQóŸG

äÉ«°UƒàdGh äÉjƒdhC’G

 AÉ°†YCG  i qó©ààd  ájOÉjôdG  áHôéàdG  ‘  ,É«∏©dG  QOGƒμdG  á°UÉNh  ,IQGRƒdG  »ØXƒe  ácQÉ°ûe  ™«°SƒJ

,á«æØdG áæé∏dG

,ájƒHÎdG äÉjƒdhC’G ≥«≤ëàd ájò«ØæJ §£N ™°Vh ≈∏Y πª©dG

,iôNCG äGQGRhh á«dÉŸG IQGRh ™e π°UGƒàdGh ≥«°ùæàdG π«©ØJ

 kGÒÑc  kGó¡L  Ö∏£àj  πª©dÉa  ,á«∏©ØdG  áfRGƒŸÉH  AGOC’Gh  èeGÈdG  áfRGƒŸ  ájOÉjôdG  áHôéàdG  §HQ

k,É«≤«≤M kGÒ¨J çóë«°S É¡∏ªY ¿CÉH É¡àaô©Ã §ÑJôj É¡eÉªàgG ≈∏Y á«æØdG áæé∏dG IôHÉãeh

 πãe É¡H áWÉæŸG ∂∏J øe ™°ShCG  ΩÉ¡e É¡«dEG  πcƒJ ,ájOÉjôdG áHôéàdG IOÉ«≤d É«∏Y áæ÷ çGóëà°SG

,º««≤àdGh §«£îàdGh ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh

.

.

.

.

.

(5) ºbQ πμ°ûdG
á«æÑŸG áfRGƒŸG ‘ Ω qó≤J »àdG êPÉªædG øY áeÉY áëŸ

AGOC’Gh èeGÈdG ≈∏Y

 äÉfƒμe Ò°ùØJ 4*
ájó©ÑdG äGôjó≤àdG
¿ƒμe πμd áëØ°U

áfRGƒŸG êQÉN äÉfƒμŸG 6*
¿ƒμe πμd áëØ°U

áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdG 5*
Ö∏W πμd áëØ°U

á«∏jƒªàdG áLÉ◊G 7
á«dhC’G

AGOC’G äGô°TDƒe 8

»YôØdG èeÉfÈdG øY áeÉY áëŸ

»Yôa ´hô°ûe πμd áëØ°U 3*
1 èeÉfÈdG øY áeÉY áëŸ 1-2

èeÉfôH πμd áëØ°UIQGRƒdG øY áëŸ 1

.

.

.

.

.

.
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,AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe êPƒ‰ øª°V É¡àZÉ«°U IOÉYEG øμÁ »àdG ájƒHÎdG äÉWÉ°ûædG ójó–

,äÉLôîŸGh äÉWÉ°ûædGh ¥ÉØfE’G áÑbGôeh º««≤àd á«dBG ™°Vh 

.IòJÉ°SC’Gh ÜÓ£dGh ¢SQGóŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ó«MƒJ ≈∏Y πª©dG

á“ÉN

 á«∏YÉa  õjõ©J  ¤EG  áLÉ◊G  »eÉæJ  ™e  Qƒ£àJh  Qƒ∏ÑàJ  Iôªà°ùe  á«∏ªY  ‹ÉŸG  ìÓ°UE’G  á«∏ªY  ¿EG

 áaô©e ‘ º¡bƒ≤ëH ÚæWGƒŸG áÑdÉ£e ™eh ádhódG πÑb øe ¥ÉØfE’G ™jRƒJh OQGƒŸG ™ªL äÉ«dBG á«aÉØ°Th

.ºgQƒLCG øe á©£à≤ŸG á«Ñjô°†dG ∫GƒeC’G ∞XƒJ ∞«c

 .™°ShCGh πª°TCG ‹Ée ìÓ°UEG á«∏ªY øe kGAõL áfRGƒŸG ò«ØæJh Ò°†– äÉ«dBÉH ≥∏©àŸG ìÓ°UE’G πãÁ

 ÈY áeƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùd  áªLôJ áHÉãÃ ≈≤ÑJ  É¡aGógCGh  á«°ù«FôdG  áfRGƒŸG  áØ«Xh ¿CG  øe ºZôdG  ≈∏Yh

 ,πNódGh IhÌdG ™jRƒJ IOÉYEGh ,áeƒμ◊G ÉgO qó– »àdG äÉjƒdhC’G Ö°ùëH äÉYÉ£≤dG ≈∏Y OQGƒŸG ™jRƒJ

 .AGOC’Gh  èeGÈdG  áfRGƒe  OÉªàYG  ƒëf  ⁄É©dG  ¬éàj  ,…OÉ°üàb’G  QGô≤à°S’G  ≈∏Y á¶aÉëŸG  ¤EG  áaÉ°VEG

 Ú°ùëàH  É¡eGõàdG  πHÉ≤e  äGQGOE’Gh  äGQGRƒdG  á«dÓ≤à°SG  õjõ©J  ‘  ºgÉ°ùj  äÉfRGƒŸG  øe  ´ƒædG  Gò¡a

 PEG ,IOƒLƒŸG OQGƒŸG øe ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G èFÉàf áÑbGôe ¤EG QÉWE’G Gòg …ODƒj Éªc .É¡bÉØfEG IAÉØch á«∏YÉa

 »°Vôj Éªc .I qƒLôŸG ∂∏àH  á≤≤ëŸG èFÉàædG  áfQÉ≤e ≈∏Y QÉWE’G  Gò¡d á≤aGôŸG AGOC’G  äGô°TDƒe óYÉ°ùJ

 Ú°ù–  ‘  ºgÉ°ùjh  ,ÖFGô°†dG  ∫Éª©à°SG  ¥ôW  ìƒ°VƒH  ìô°ûj  PEG  ,ÚæWGƒŸG  äÉ©bƒJ  ójó÷G  ΩÉ¶ædG

.á«ª∏Yh á«Yƒ°Vƒe ¥ô£H Ú«æ©ŸG ádAÉ°ùeh á«Ñjô°†dG ∫GƒeC’G ∞«XƒJ IAÉØc

 -á≤£æŸG ∫hO ôFÉ°ùc – ¬LGƒj ƒgh  .AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe √ÉŒ ¬JGƒ£N ¤hCG ‘ ¿ÉæÑd ∫Gõj ’

 á«æÑe áfRGƒe ò«ØæJh OGóYEG É¡æª°V øeh ,kÉeƒªY áeÉ©dG á«dÉŸG ìÓ°UEÉH á≤∏©àe áª¡e ôWÉflh äÉjó–

 ,ìÓ°UE’G Gò¡H ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG ΩGõàdG ∞©°V øe ÊÉ©j ¿ÉæÑ∏a .AGOC’Gh èeGÈdG ≈∏Y

 øe ÊÉ©j  Éªc .ΩGóà°ùŸG  πjƒªàdG  ÜÉ«Z øeh ,ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ‘ IOƒLƒŸG  QOGƒμdG  äGQób ∞©°V øeh

 á«FÉ°üME’G  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ŸG  óYGƒb  ∞©°V  øeh  ,á∏ q°üØe  á«YÉ£b  äÉ«é«JGÎ°SEG  ∞©°V  hCG  ÜÉ«Z

 ¬J’hÉfi  ‘  á≤KGh  ≈£îH  Ò°ùdG  øe  ¬æ uμÁ  ÉÃ  ™àªàj  iôNCG  á¡L  øe  ¬æμdh  .á«Ñ°SÉëŸG  áª¶fC’Gh

 IQƒ£àe äÉbÓYh Iõq«‡ ájô°ûH OQGƒeh ,IAÉØμdGh IOƒ÷G á«dÉY á«ÑjQóJ á«°ù q°SDƒe äGQób :á«MÓ°UE’G

 .á«MÓ°UE’G ÜQÉéàdGh äGÈÿG ∫OÉÑJ ≈∏Y óYÉ°ùJ á≤£æŸG ∫hóH

.

.

.

 ±ógh  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ‹hódG  ∂æÑdG  ¬dƒe  …ƒHÎdG  AÉ‰’G  ´hô°ûe   (*)

 πjƒªàdG á≤jôWh OÉ°TQG á°SGQOh IQGRƒdG á«∏μ«g IOÉYGh º«∏©à∏d á«æWh á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ‘ IóYÉ°ùª∏d
¢SQGóŸG ‘h IQGRƒdG ‘ á«JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ôjƒ£Jh


