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™aódG ôªY QóH

…ò«ØæàdG ÚeC’G h ΩÉ``©dG ø``«eC’G π«ch

É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

QÉqØM ÉqjQ

á«dÉŸG ôjRh

á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ª÷G

 á°UÉNh á≤£æŸG ∫hO iód áLÉ◊G RÈJh áeÉ©dG á«dÉŸG ™«°VGƒe ∞∏àfl ‘ kÉàa’ kGQƒ£J Ωƒ«dG ⁄É©dG ó¡°ûj

 »c ájQòL äGÒ«¨Jh äÉMÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG ¤EG äÉYGõædG øe áLQÉÿG hCG QGô≤à°SC’G ΩóY øe ÊÉ©J »àdG ∫hódG

 ´ÉÑJG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG IQób ‘ ÈcC’G …qóëàdG øªμjh .åjó◊G »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ÖcôH ¥Éë∏dG øe øqμªàJ

 »JÉ°ù°SDƒŸG πª©dG øe á£HGÎe áμÑ°T ¤EG É¡ÑLƒÃ ΩÉ©dG ´É£≤dG ∫qƒëà«a á«dÉŸG IQGOEÓd á«μ«eÉæjO áHQÉ≤e

  .á«ªæàdG á«∏ªY ‘ √QhO h áeÉ©dG á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™«°VGƒe ‘ á«HÉbôdG ¬JGQób Rõ©jh

 OQGƒª∏d ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G á«ªgCG ójGõàJ ∫hódG áaÉc ‘ áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCGh ±GógCG ≥«≤– QÉWEG ‘h

 áeÉ©dG äÉeóÿG ôaƒj ∫É q©ah º¶æe ΩÉY ´É£b OƒLh ,ájƒªæàdG ±GógC’G ≥«≤– äÉÑ∏£àe RôHCG øeh .á«dÉŸG

 á«dÉŸG IQGOE’G áØ«Xh ¿EG .áfÉ°UQh áªμëH á«dÉŸG √OQGƒe ôjójh ÚæWGƒŸG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàJ »àdG

 »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG Gòg ≥«≤– πμ°ûjh .πμc ó«°TôdG ºμ◊G IQƒ∏H ‘ kÉ qjõcôe kGöüæY πμ°ûJ ádÉ©ØdGh Ió«÷G

.ΩGóà°ùŸG …OÉ°üàb’G ƒªædGh á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G ≥«≤ëàd kÉ«°SÉ°SCG kÉWöT ,á«eÉædG ∫hódG ‘

 äÉ¡LƒàdG ∫ƒM »©LôŸG π«dódG” á«Hô©dG ∫hódG ‘ Úªqà¡ŸGh AGqô≤dG …ójCG ÚH ™°†f ¿CG Éfqöùj ,Éæg øe

 äÉ¡LƒàdG ∞∏àfl ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏j …òdG “áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ‘ á«LPƒªædG äÉ°SQÉªŸGh áãjó◊G

 kÓ°†a ádƒ«°ùdGh äÉ≤ØædG IQGOEGh á«Ñjö†dG º¶ædGh áeÉ©dG áfRGƒŸGh áeÉ©dG áq«dÉŸG IQGOEG ´ƒ°Vƒe ‘ á«dÉ◊G

 ¤EG áãjóM kIô¶f Ωó≤j ƒgh .á°ü°üîàŸG á«HÉbôdG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ,áeÉ©dG áfRGƒŸG ò«ØæJh OGóYEG øY

 IQGOE’G π«©ØJ ¤EG á∏jB’G πÑ°ùdG ºgCG ≈∏Y ,»∏«°üØJ πμ°ûHh ,Aƒ°†dG »≤∏j Éªc .á«eƒª©dG áÑ°SÉëŸGh áfRGƒŸG

 .áHÉbôdGh AGOC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 á«Hô©dG áÑàμŸG »æ¨j ¬fƒc »ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y á qª¡e Iƒ£N πqμ°ûj á«Hô©dG á¨∏dÉH π«dódG Gòg RÉ‚EG ¿EG á«Hô©dG áÑàμŸG »æ¨j ¬fƒc »ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y á qª¡e Iƒ£N πqμ°ûj á«Hô©dG á¨∏dÉH π«dódG Gòg RÉ‚EG ¿EG

 …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e É¡dòH ácÎ°ûe Oƒ¡L IôªK ƒgh ,áYqƒæeh IójóL äÉeƒ∏©Ãƒ¡L IôªK ƒgh ,áYqƒæeh IójóL äÉeƒ∏©Ã

 ájOÉ°üàb’G IóëàŸG ·C’G áæ÷ ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ÉæÑd ‘ ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG á«∏c – ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉLh

.¥Gô©dG – »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh (Gƒμ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh

 



 õjõ©J h äGQó≤dG AÉæH{ ´höûe πªY ≥jôa øe πc iód π«dódG Gòg OGóYEG Iôμa äQƒ∏ÑJ

 ó«°ùdG øe IQGOEÉH Gƒμ°SE’G ‘ z¥Gô©dG ‘ áeÉ©dG ∫É¨°TC’G h äÉjó∏ÑdG IQGRh ‘ äÉ°ù°SDƒŸG

 ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e πªY ≥jôah äÉYGõædG h áFQÉ£dG ÉjÉ°†≤dG º°ùb øe ¿Éª«∏°S OÉªY

 áÑ°ùàμŸG IÈÿG øe IOÉØà°S’G º«ª©J ±ó¡H •É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG IQGOEÉH …OÉ°üàb’Gh

 .øμ‡ ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y óFGôdG ´höûŸG Gòg øª°V

 ‘ ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG PÉà°SCG ,É¡àZÉ«°Uh É¡æe ≥≤ëàdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á¡÷ π«dódG Gòg qóYCG

 .á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh øe Éqæ¡e ÉàjôZ á°ùfB’Gh ,πμ«g ¿ÉjQ ,∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL

 äÉMÓ°UEG IQhöV ´ƒ°Vƒe ‘ ó°TGQ Òæe :IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG ∫ƒ°üØdG OGóYEG ‘ ∑QÉ°T óbh

 ‘ ¢ùjôdG Údhó› ,áeÉ©dG äÉ≤ØædG ìÓ°UEGh áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ‘ √QGO ôKƒc ,áeÉ©dG á«dÉŸG

 ódÉN ,AGOC’Gh áHÉbôdG π«©ØJ ´ƒ°Vƒe ‘ »YÉ≤dG õ«jƒe ,áeƒμ◊G á«dÉe äGAÉ°üMEG ´ƒ°Vƒe

.áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ´ƒ°Vƒe ‘ ±ƒ∏©e »∏jEG »°VÉ≤dGh »∏NGódG ≥«bóàdG ´ƒ°Vƒe ‘ »∏°üëH

 ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e Iôjóe ,•É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG ,π«dódG Gòg OGóYEG ≈∏Y âaöTCG

.∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL ‘ ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG á«∏c ó«ªY ,Ê’ó› ÉeQEG Ió«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh

 ÉjÉ°†≤dG º°ùb ¢ù«FQ ,»ª∏©dG ¥QÉW ó«°ùdG π«dódG á©LGôe ≈∏Y ±GöTE’G ‘ ∑QÉ°T ób h

  .Gƒμ°SE’G ‘ äÉYGõædG h áFQÉ£dG
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á```eó≤ŸG

 PEG  .áeÉ©dG á«dÉŸG º``«gÉØe ≈∏Y ≥«ªY lô nKCG  »°VÉŸG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üæ∏d ¿Éc

 á◊É°üdG  áªcƒ◊G  Ωƒ¡Øe  Qƒ q£Jh  ,áeÉ©dG  á«dÉŸG  IQGOEG  »``a  äÉ`MÓ°UE’G  â∏ qμ°ûJ

 º«¶æJh  ø`jƒμJ   IOÉYEG  ‘  kGÒÑc  kGQhO  âÑ©d  á qeÉg  πeGƒY  É«LƒdƒæμàdG  Ωó≤Jh

 q¿EG qºK .»°SÉ«°ùdG ó«©°üdG ≈∏Y É¡«ØXƒe á£°ûfCGh É¡∏ªY óYGƒb å«M øe äÉ°ù°SDƒŸG

  å«ëH ò«ØæàdGh QGô≤dG ájõcôe’ CGóÑe ≈∏Y Oqó n°ûJ ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOE’ áãjó◊G áHQÉ≤ŸG

 á«eôg äÉbÓY ≈∏Y á«æÑŸG áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOE’ ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdG ø``Y ó©àÑJ É¡ qfEG

.IAÉØμdG ¿Gó≤a ¤EG …ODƒJ

 áμÑ°T ¤EG ΩÉ©dG ´É£≤dG πjƒ– ¤EG áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ áãjó◊G äÉ¡ qLƒàdG íª£J
 áë°VGh  Oƒ``≤©H  º°ùqàJ  á£°ûfCG  ÈY  ,É¡°†©ÑH  ádƒ°UƒŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  á›óe
 áeÉ©dG  áÑ°SÉëŸG  ≈`≤ÑJh  .á«Hƒ°ùëŸGh  á«æFÉHõdG  ∫Éμ°TCG  øY  ó©àÑJh  áØ°üæeh
 áãjóM áª¶fCG AÉ°ûfEG ÈY áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£Jh §«£îJ »`a ¢SÉ°SC’G ôé◊G
 ÒjÉ©eh  ¢ù°SC’  áeÉ©dG  áfRGƒŸG  ´É`°†NEG  ÈYh  ,á«dÉŸG  äGAÉ°üMEÓd  IQ qƒ£àeh
 É¡d qƒM É q‡ .á«°SÉ«°ùdGh á«æ≤àdG ádAÉ°ùŸGh áfRGƒŸG áÑbGôeh ò«ØæJh OGóYE’ á«ª∏Y
 õμJôJ  á«£«£îJ áfRGƒe  »gh AGOC’G  áfRGƒe  ¤EG  OƒæÑdG  ≈`∏Y  á«æÑe  áfRGƒe  øe

.Égò«ØæJ IQGóLh ™`jQÉ°ûŸG á«ªgCG ≈∏Y

 h  áãjó◊G  á«dhódG  äÉ¡LƒàdG  ≈∏Y  ÇQÉ≤dG  ∞jô©J  ¤EG  ±ó¡j  π«dódG  Gòg
 á«Ñ∏ZCG  ‘  Ióªà©ŸG  á``eÉ©dG  á«dÉŸG  IQGOEG  ìÓ°UEG  ‘  áq«LPƒªædG  äÉ°SQÉªŸG
 áLÉ◊G ™ÑæJh .á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  ¤EG  É¡≤jôW ≥°ûH  äCGóH  »àdGh  ,IQƒ£àŸG ¿Gó∏ÑdG
 á«dÉe äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJG ‘ ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H π°ûa øe äÉ¡LƒàdG √òg ≥«Ñ£J ¤EG
 √òg Ωõà∏J .á«dÉŸG É¡JÉÑLƒàe ójó°ùJ øY ÉgõéYh É`¡à«fƒjóe ójõj É‡ áë«ë°U
 á«dÉŸG  ‘ á«dÉ◊G  äÉ°SQÉªŸG  ìÓ°UEG  ‘ áãjó◊G  á«dhódG  ÒjÉ©ŸÉH  áHQÉ≤ŸG
 äÉ¡ qLƒàdG IÉbÓeh Q qƒ£àdG ≈∏Y áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G óYÉ°ùJ »àdGh áeÉ©dG
 πª©dG ¿CÉ°ûH ∑ƒ∏°ùdGh äÉ«ægòdG ‘ Ò«¨à∏d IƒYO áHQÉ≤ŸG √òg π qμ°ûJh .á«ŸÉ©dG
 º«gÉØe ≈∏Y õ«cÎdG πLCG øe ÉgQhO ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ,ádhódG á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y
 πjƒªàdG  áØ∏c ‘ ¢VÉØîfGh á«LÉàfE’G  ‘ IOÉjR ≥ q≤ëj ÉÃ ,á«dÉ©ØdGh IAÉØμdG

.ÚæWGƒŸGh OÉ°üàb’G áë∏°üe Ωóîj ÉÃh
 ‘ á«FÉæãà°SG  á«ªgCG  ≈∏Y áeÉ©dG  á«dÉŸG IQGOE’G  á«dÉ©ah ó«°TôdG  ºμ◊G …ƒ£æj
 áaÉ°VE’ÉH ,∫hódG áaÉc ‘ á«dÉŸG äÉYÉ£≤dGh äÉfRGƒŸG QGô≤à°SG ÚeCÉJ ∫É›

.ΩGóà°ùŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤– ¤EG
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∫hC’G π°üØdG
äÉMÓ°UE’G IQhô°V ; áeÉ©dG á«dÉŸG

 ∫qƒ“h .É¡JÉ≤Øfh ádhódG  äGOGôj’ á«∏©ØdG  IQGOE’G  ∫ƒM ΩÉ©dG  ∫ÉŸG IQGOEG  QƒëªàJ

 á∏μ°ûŸG øμdh .ÚæWGƒŸG ™«ª÷ á«YÉªàL’G á©ØæŸG äGP ™jQÉ°ûŸG áeÉ©dG äGOGôjE’G

 ¤EG áLÉM óqdƒj  É‡ äGOQGƒdG ójGõJ øe ´öSCG IÒJƒH äÉLÉ◊G ºXÉ©J ‘ øªμJ

 .ΩÉ©dG øjódG hCG ÖFGö†dG IOÉjR hCG äÉ≤ØædG ¢†ØN

 ≥aGƒJh  ádOÉÑàe  á≤K  ábÓY  ≥∏N  ‘ iÈc  áq«ªgCG  äGP  ΩÉ©dG  ∫ÉŸG  IQGOEG  Èà©J

 CGóÑe øe á«ªæàdG á«∏ªY Ö∏°U ‘ ábÓ©dG √òg õ` qcÎJh ÚæWGƒŸGh áeƒμ◊G ÚH

 ≥«°TÎdh á«æWƒdG  äGhÌdG  ôjhóJ  IOÉYE’  á∏«°Sh  iƒ°S  â°ù«d  áeÉ©dG  äÉ≤ØædG  ¿CG

 ¿Éc PEG ádhódG Ωƒ¡Øe Qqƒ£J ™e áeÉ©dG á«dÉŸG AiOÉÑe äQ nƒ£J ‹ÉàdÉHh OÉ°üàb’G

 ∫ó©e  ™aQ  ¤EG  Égô£°VG  Ée  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G  IÉ«◊G  ‘  π qNóàdG  É¡«∏Y

.»YÉªàL’Gh …QÉªãà°S’G ™HÉ£dG äGP äÉ≤ØædG πjƒªàd ÖFGö†dG

 πÑb  øe  IÒÑc  á©fÉ‡  ìÓ°UE’G  á«∏ªY  ¬LGƒJ  πHÉ≤ŸG  ‘
 .¢UÉÿGh ΩÉ©dG øjó«©°üdG ≈∏Y ‹É◊G ™°VƒdG øe øjó«Øà°ùŸG
 á«eÉædG á°UÉN ,∫hódG ≈∏Y ÖLƒàj …òdG ÈcC’G …óëàdG øªμj
 ¤EG áeÉ©dG äGQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒŸG πjƒ– ‘ ,¬à¡LGƒe É¡æe
 ∫ÉŸG ±Gõæà°S’ ’É› âfÉc ¿CG ó©H áæjõÿG äGOGôjE’ Qó°üe
 ´QÉ°ùàŸG Qƒ£àdG ÖcôH ¥Éë∏dÉH ∫hódG √ò¡d íª°ùj Ée .ΩÉ©dG

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’ÉH êÉeóf’Gh ⁄É©dG ‘
 »àdG  •ƒ¨°†dÉH  É k°†jCG  á£ÑJôe  ìÓ°U’G  IÒJh  ¿CG  ÒZ

 áeRCÉH OÓÑdG Qhô`e ∫ÉM ‘ π qNóà∏d äÉeƒμ◊G ≈∏Y ¢SQÉ“
 á«ŸÉ©dG  äÉª¶æŸG  ¢SQÉ“  Ée  kÉÑdÉZh  .IOÉM  ájOÉ°üàbG
 ‘  É¡◊É°üe  ≈∏Y  É kaƒN  •ƒ¨°†dG  √òg  áëfÉŸG  ∫hódGh

.á«dÉe πcÉ°ûe ¬LGƒJ »àdG ∫hódG
 ká«YƒW  ÌcG  äÉeƒμ◊G  íÑ°üJ  ,ä’É◊G  √òg  ‘
 á≤«ª©dG  äÉMÓ°U’G  ≥aGôJ  »àdG  á«æ≤àdG  IóYÉ°ùª∏d
 πNGO øe ká©HÉf äÉMÓ°U’G ≈≤ÑJ øμdh .áeÉ©dG á«dÉª∏d

.áeÉ©dG  á«dÉŸG  áª¶fCG
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áfRGƒŸG QÉ°ùe : ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOG

 ájQGOE’Gh  á«fƒfÉ≤dG  º¶ædG  qπc  ΩÉ©dG  ∫ÉŸG  IQGOEG  πª°ûJ
 á«eƒμ◊G  ä’ÉcƒdGh  äGQGRƒdG  ø qμ“  »àdG  äGAGôLE’Gh
 πãeC’G  ΩGóîà°S’G  ¿Éª°†d  ∂dPh  ,É¡WÉ°ûf  á°SQÉ‡  øe
 ,ágGõædGh  ,á«dÉ©ØdG  ÒjÉ©e  ΩGÎMGh  áeÉ©dG  ∫GƒeCÓd
 IQGOEG  ,äGOGôjE’G  ™ªL  á£°ûfC’G  √òg  πª°ûJh  .ΩÉ¶àf’Gh
 ádƒ«°ùdGh  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  ,áeÉ©dG  äÉ≤ØædG  áÑbGôeh

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdGh á«dÉŸG áÑ°SÉëŸGh

 áfRGƒŸG  áÑbGôeh  ò«ØæJh  OGóYE’  …ƒæ°ùdG  QÉ°ùŸG  íàØjh
 , ká°UÉN  ΩÉ©dG  …CGôdGh  áaÉc  äÉ£∏°ùdG  ΩÉeCG  á°UôØdG
 ô¶ædG  IOÉYEGh  ,áeƒμ◊G  äÉ°SÉ«°S  áÑ°SÉfih  á©LGôŸ
 ÚæWGƒŸÉH  áeƒμ◊G  ábÓY  º«¶æJh  ,É¡JÉjƒdhCÉH
 ,á«©jöûàdG  OÉ©HC’G  πNGóààa  .ΩÉ©dG  ¿CÉ°ûdÉH  Úªà¡ŸGh
 óqdƒJh QÉ°ùŸG Gòg ‘ á«°SÉ«°ùdGh ,á«æ≤àdGh ,ájOÉ°üàb’Gh

.ΩÉ©dG ´É£≤dG •É°ûf ‘ á«μ«eÉæjO

 ÊƒfÉ≤dGh …ôjó≤àdG É¡©HÉW ≈∏Y Oqpó°ûj áfRGƒŸG ∞jô©J ¿EG
 øY É¡JGOQGhh ádhódG äÉ≤Øf ¬«a Qó≤J q»©jöûJ ∂°U{ »¡a
 ¿qƒμàJh  .z¥ÉØf’Gh  ájÉÑ÷G  ¬ÑLƒÃ  RÉŒh  á∏Ñ≤e  áæ°S
 …òdG »°SÉ°SC’G óæà°ùŸG øeh äÉ©jöûJ áYƒª› øe áfRGƒŸG

.áeOÉ≤dG áæ°ù∏d ájõcôŸG ádhódG äÉ≤Øfh äGOGôjG ¬«a Qnó≤J

 ´É£≤dG äÉ≤Øf πª› ∫ÉNOG ¤EG ∫hódG ¢†©H óª©J Éªc
 ∞∏àfl  äÉfRGƒe  ±É°†àa  ;ájƒæ°ùdG  á«fGõ«ŸG  ‘  ΩÉ©dG
 »YÉªàLE’G ¿Éª°†dG ≥jOÉæ°Uh á∏≤à°ùŸG áeÉ©dG ≥aGôŸG
 áHQÉ≤ŸG  √òg  ±ógh  .á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸG  äÉfRGƒeh
 OGóàeG  øY  á∏eÉ°Th  áë°VGh  IQƒ°U  AÉ£YEG  ƒg  á© qªéŸG
 ‹ÉªL’G ‹ÉŸG õé©dG  ôjó≤àH íª°ùJ Éªc ΩÉ©dG  ´É£≤dG
 Éªc ájõcôŸG  ádhódG  õé©H √öüM ¢ù«dh  ΩÉ©dG  ´É£≤∏d
 ¢ü«î∏J øμÁh .õé©dG ºéM øe ∞«Øîà∏d IOÉ©dG äôL

:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y áfRGƒŸG lQÉ°ùe
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:»∏j ÉÃ πMGôŸG √òg RÉéjEG øμÁh

:á°SÉ«°ùdG á©LGôe •
 Ú°ù–h É¡ë«ë°üJ ±ó¡H á©ÑàŸG á°SÉ«°ù∏d ájƒæ°S á©LGôe

 .ΩÉ©dG …CGôdGh ¿ÉŸÈdGh áeƒμ◊G É¡H Ωƒ≤J ,AGOC’G
:»é«JGÎ°S’G §«£îàdG •

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ≤Øæ∏d ióŸG §°Sƒàe QÉWEG ™°VƒH »°†≤j 
.ájOÉ°üàbEG-hôcÉŸG äÉ©bƒàdG

:áfRGƒŸG OGóYEG •
 ∞≤°ùdG  â–  ájƒæ°ùdG  É¡JÉ≤Øf  IQGRh  πc  qö†–  å«M
 πÑb  øe  É¡à°ûbÉæe  qºàJh  á«dÉŸG  IQGRh  √O qó–  …òdG

.¿ÉŸÈdGh áeƒμ◊G
:áfRGƒŸG ò«ØæJ •

 AóÑ∏d  äGOÉªàYG  íàØH  »°†≤jh  ¿ÉŸÈdG  á≤aGƒe  ™Ñàj
 .áeRÓdG ∫GƒeC’G ±öüH
:áHÉbôdGh áÑ°SÉëŸG •

 .áæ°ùdG QGóe ≈∏Y á∏ q°üëŸG äGOGôjE’Gh á≤ØæŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y
:ádAÉ°ùŸGh ≥«bóàdG •

.á q°üàîŸG äÉ¡÷Gh ¿ÉŸÈdG h á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG πÑb øe

 äÉ©jöûàdG Ö°ùëH ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOEG ‘ ¢SÉ°S’G ôéM ¿EG
 ò«ØæJ áÑbGôeh ò«ØæJh Ò°†– ‘ øªμj ájó«∏≤àdG á«dÉŸG
 ‘ Ióªà©ŸG  »g çÓãdG  π`MGôŸG  √òg .áeÉ©dG  áfRGƒŸG
 ∞JÉμJ  πMGôŸG  √òg  »Yóà°ùJh  á«ŸÉ©dG  áª¶f’G  º¶©e
 á£∏°ùdÉa  .á«dÉŸG  á°SÉ«°ùdG  ìÉ‚’  çÓãdG  äÉ£∏°ùdG
 ‘  IQqô≤ŸG  äÉ≤ØædG  ò qØæJh  qö†–  (äGQGRƒdG)  ájò«ØæàdG
 á«©jöûàdG  á£∏°ùdG  á≤aGƒe  ≈∏Y  π°ü– ¿CG  ó©H  áfRGƒŸG
 ™e  ¿Éà£∏°ùdG  ¿ÉJÉg  ôWÉ°ûàJh  .(»HÉ«ædG  ¢ù∏éŸG)
 áÑbGôe  (áÑ°SÉëŸG  ¿GƒjO  q¢üNC’ÉHh)  á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG
 ,äÉ≤ØædG ôjó≤J øe Ö©°UCG äGOQGƒdG ôjó≤J Èà©j.ò«ØæàdG
 Éeh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’ÉH ôKCÉàdG Iójó°T äGOGôjE’G ¿C’

 .¢TÉªμfGh ƒ‰ øe É¡«∏Y CGô£j ¿CG øμÁ
 ìÉHQC’G  ºéM  ≈∏Y  óªà©j  ™∏°ùdG  ≈∏Y  áÑjö†dG  OhOôªa
 .OGÒà°S’G  ácôëH  á£ÑJôe  á«côª÷G  Ωƒ°SôdG  äGóFÉYh
 Iƒ≤dÉH  á£ÑJôe  ∑Ó¡à°S’G  ≈∏Y  áÑjö†dG  äGóFÉYh

.ÚæWGƒŸG iód IôaƒàŸG á«FGöûdG



11

áfRGƒŸG OGóYG á∏Môe .1

:á«dÉàdG áeÉ©dG AiOÉÑŸG (äÉMÓ°UE’G πÑb ∂dòH »æ©fh) á«dÉ◊G áª¶fC’G ‘ áfRGƒŸG OGóYG á∏Môe ™ÑàJ

 óªà©jh  ,áàHÉK  ÒZ  äGOQGh  »g  ádhódG  äGOGôjEG  º¶©ªa
 QÉ°üjh á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG hCG áæ°ùdG äGOGôjG ≈∏Y Égôjó≤J
 QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e á∏Ñ≤ŸG áæ°ùdG ¤EG ÉgóeCG ™«°SƒJ ¤EG
 Ió``jó÷G  á«dÉŸG  äÉ©jöûàdGh  ájOÉ°üàb’G  äGÒ¨àdG
 óªà©ŸG ¬°ùØf Üƒ∏°SC’G ƒgh (äGOGôjÓd öTÉÑŸG ôjó≤àdG)
 π≤æjh âHÉK ƒg Ée ¤EG äÉ≤ØædG º q°ù≤Jh .äÉ≤ØædG ôjó≤àd
 ,óFGƒØdG  ,¿ƒjódG  •É°ùbG)  iôNCG  ¤EG  áæ°S  øe  ƒg  Éªc
 äGQÉªãà°S’Éc)  âHÉK  ÒZh  ∫ƒëàe  ƒg  Éeh  (ÖJGhôdG

.(...ábÉ£dG äÉ≤Øfh
 øe  øμªààd  É¡JGAÉØc  Q qƒ£J  ¿CG  á«dÉe  IQGOEG  …CG  ≈∏Yh
 ≈∏Y Ö©°üj óbh ;≥«bO πμ°ûH äÉ≤ØædGh äGOGôj’G ôjó≤J
 πμ°ûH CÉÑæàj ¿CG ,¬JÈNh ¬ª∏Y ≠∏H Éª¡e ,…QGOG RÉ¡L …CG

.á∏Ñ≤ŸG áæ°ùdG áfRGƒÃ πeÉc

 ,á«Ñjô≤J IQƒ°üH ’EG Égôjó≤J øμÁ ’ ,äÉ≤ØædG á``¡L øªa
çGóMCG øe CGô£j Ée hCG É¡JÉÑq∏≤Jh QÉ©°SC’ÉH ≥q∏©àJ PEG

.á«©«ÑW çQGƒc hCG á`«æeCG çGóMCÉc ,áÄLÉØe
 ÚØq∏μŸG  π«NGóe  ¿CG  PEG  ,äGOGôjE’G  á¡÷  ôeC’G  ∂dòc
 Iƒ≤dÉH §ÑJôe º¡cÓ¡à°SGh ájOÉ°üàb’G ádÉ◊ÉH á£ÑJôe

.QÉ©°SC’Gh êÉàfE’G äÉjƒà°ùeh á«FGöûdG
 ΩóY ,ájƒæ°ùdG áfRGƒŸG É¡¡LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG RôHCG  øeh
 ∂dòd .äGƒæ°S Ió©d óà“ »àdG äÉ≤ØædG ™bƒJ ≈∏Y É¡JQób
 ójó– ºàj å«M è`eGÈdG ÚfGƒ≤H ≈ª°ùj Ée OÉªàYG ´É°T
 »àdG  äGƒæ°ùdG  OóYh  IQnó≤ŸG  ¬Ø«dÉμJh  ´höûŸG  ´ƒf
 áfRGƒŸG ‘ ™aódG äGOÉ`ªàYG Oó– ¿CG ≈∏Y ,É¡dÓN òØæj

.´höûŸG ∫ÉªcE’ ájƒæ°ùdG

ننت
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áfRGƒŸG ò«ØæJ .2

 áfRGƒŸG ò«ØæJ »g áeƒμ◊G ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG RôHCG ¿EG
 ò«ØæJ ≈∏Y É¡JQóbh É¡àq«bGó°üe q∂ëŸG ≈∏Y ™°†J É¡fC’

.ΩÉ©dG …CGôdGh »HÉ«ædG ¢ù∏éŸG ΩÉeG ¬H äó nYh Ée
 øe  äÉ≤ØædGh  äGOQGƒdG  ≥«≤ëàH  áfRGƒŸG  ò«ØæJ  »°†≤j
 ÉgRÉLCG  Éªc IQGRh πμH á°UÉÿG äGOÉªàY’G íàa ∫ÓN

.áfRGƒŸG ¿ƒfÉb

:áfRGƒŸG ≈∏©a
 ió©àJ ¿CG ¿hO äGQGRƒdG É¡àeób »àdG ™jQÉ°ûŸG ΩGõàdG •

 .á«dÉŸG IQGRh ¬JOóM …òdG ∞≤°ùdG
 áfRGƒŸG  êQÉN  øe  äÉ≤Øf  OƒLh  ¤EG  IQÉ°TE’G  QóŒh)
 õéY øe ÊÉ©J »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d á°ü°üîŸG äGóYÉ°ùŸÉc

(...á«YÉªàL’G ájÉª◊G ≥jOÉæ°U hCG ‹Ée

 á£°ûfCG  ∫ƒ qn“ »àdGh ,Q qhóJ  »àdG  äGOÉªàY’G èeO ΩóY  •
 .IójóL  ™jQÉ°ûe  ∫ƒ n“  »àdG  ∂∏J  ™e  ,á≤HÉ°ùdG  áæ°ùdG
 iôj »àdG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y q’EG ¥qó°üj ’ »HÉ«ædG ¢ù∏éŸÉa

.áeÉY á©Øæe É¡«a

 iqó©àJ ’CÉH »°†≤j …òdG áfRGƒŸG ájƒæ°S CGóÑe ΩGÎMG  •
 »àdG á«∏«ªμàdG á∏MôŸG hCG ,G kô¡°T öûY »æK’G ò«ØæàdG á∏¡e

 .≈°übCG óëc ô¡°TCG á©°†H áæ°ùdG Oqó“
 ¬fCG  å«ëH ,äÉ≤ØædG ‘ Qó¡dG øe qoó◊G ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Yh
 á°ü°üîŸG  äGOÉªàY’G  IQGRƒdG  ≥ØæJ  ’  ¿CG  øμªŸG  øe
 ,∫hÉ≤ŸG ™e ó≤©dG ñÉ°ùØfG : ÜÉÑ°SG Ió©d Ée ´höûŸ É¡d
 ¥ÉØfEG ¤EG ôjRƒdG ™aój ób Ée ...IQGRƒdG äÉ`jƒdhCG ‘ Ò«¨J
 øμªŸG  øe  Gòd  .ádhódG  áæjõN  √ó«©à°ùJ  ’  »c  OÉªàY’G
 »YöT Phò°T Gògh) áahöüŸG ÒZ äGOÉªàY’G QhóJ ¿CG
 ≈∏Y ≥ØæJ »c ,á«dÉàdG áæ°ùdG ¤EG áæ°ùdG øe (ájƒæ°ùdG CGóÑŸ

.ájGóÑdG ‘ »HÉ«ædG ¢ù∏éŸG ¬«∏Y ≥aGh …òdG ´höûŸG
 ÚH  π°üØdG  CGóÑŸ  áfRGƒŸG  ò«ØæJ  á∏Môe  ™°†îJh
 ¤hC’G  Ωƒ≤J  PEG  .á«HÉ°ù◊G  ∞FÉXƒdGh  ájQGO’G  ∞FÉXƒdG
 á≤Øæd  »°SÉ«°ùdG  AÉ£¨dG  ÒaƒJh  IQGRƒdG  QƒeCG  ô`««°ùàH

 ,ÎaódG ∂°ùe) áÑ°SÉëŸG ∂°ùe á«fÉãdG ¤ƒàJ Éªæ«H ,áæ«©e
 á«YöTh áë°U øe ó qcCÉàdGh (...π«é°ùàdG  ,¢†Ñ≤dGh ™aódG

(....»eô¡dG ∫hDƒ°ùŸGh ôjRƒdG ™«bƒJ) á«∏ª©dG
 ÚÑ°SÉëŸGh  ÚjQGO’G  ÚdhDƒ°ùŸG  øe  πc  Ωƒ≤jh
 áeÉ©dG  á≤Øæ∏d  ™HQC’G  πMGôŸG  ò«ØæJ  ø°ùM  øe  ócCÉàdÉH
 ¤EG  …ODƒJ  »àdG  (™aódGh  ±öüdG  –  á«Ø°üàdG  -ó``≤©dG)
 äÉ≤ØædG  ≈∏Y  IQGRƒdG  ∞æc  ‘  ájQGOG  ,á«∏NGO  áÑbGôe
 á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  πª›  ‘  IOÉ©dG  äôLh  .É¡à«Yhöûeh
 ,ájƒæ°ùdG áfRGƒŸG ‘ IQô≤ŸG äGOÉªàYE’G ΩGÎMG ΩóY ¤G
 ÚH áë°VGh äÉbhôØH IòØæŸG áfRGƒŸG »JCÉJ  Ée É kÑdÉ¨a
 äGOGôjE’Gh äÉ≤ØædG ‘ á≤≤ëŸG ΩÉbQC’Gh IQqó≤ŸG ΩÉbQC’G
 ±GôëfG öTDƒe á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG óªà©Jh .AGƒ°S óM ≈∏Y
 ΩGÎMG  º««≤àd  (Budget Deviation Index)  áfRGƒŸG

.¬eóY hCG IQô≤ŸG áfRGƒŸG
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áfRGƒŸG ò«ØæJ áÑbGôe .3

 ¿ƒÑ°ùàëŸG É¡°SQÉÁ »àdG ájQGO’G áHÉbôdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
 IqóY  ∑Éæ¡a  ,¢ùμ©dÉH  ¢ùμ©dGh  ,ÚjQGO’G  ÚØXƒŸG  ≈∏Y
 ájQhO  áHÉbôH  Ωƒ≤J  áeƒμë∏d  á«LQÉNh  á«∏NGO  äÉ¡L
 ƒg Ée Qó≤H ÚdhDƒ°ùŸG áÑbÉ©e ¢ù«d ±ó¡dGh .Iôªà°ùe hCG
 õaGƒ◊G  ióMG  √ògh  .AGOC’G  §«°ûæJh  ó«°TôJh   í«ë°üJ
 AGOC’G á``fRGƒe OÉªàYG ¤EG äÉeƒμ◊G â©aO »àdG á«°SÉ°SC’G

.OƒæÑdG áfRGƒe øe k’óH
 ó≤Y ÖbGôe Ωƒ≤j å«M á«dÉŸG IQGRƒH áHÉbôdG á«∏ªY CGóÑJ
 ,ágƒÑ°ûŸG  äÓeÉ©ŸG ‘ qÊƒfÉ≤dG  ¬jCGQ  AGóHEÉH  äÉ≤ØædG
 .äÉØdÉîŸG  ≈∏Y  ájQhO  ôjQÉ≤J  ‘  ¬JQGRh  ™∏£jh
 ‹ÉŸG ¢û«àØàdG  Ωƒ≤j ,á«dÉŸG IQGRh ¢û«àØàd áaÉ°VE’ÉH
 á«dÉŸG  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dG  áØdÉfl  ¿hO  ∫hDƒ◊ÉH
 ájÉbƒdG ±ó¡H äÉØdÉîŸG »`ÑμJôe áÑbÉ©e ≈∏Y π`ª©dGh

.…QGO’G πª©dG ‘ äGRhÉéàdG øe êÓ©dGh

 ¿GƒjO Ég’ƒàj »àdG á«FÉ°†≤dG áHÉbôdG QhO »`JCÉj ºK øeh
 ≥«bóàdÉH Ωƒ≤j å«M k’ÉªLG Iô qNDƒe áHÉbQ »gh áÑ°SÉëŸG
 …ƒæ°S ôjô≤J OGóYG ºàjh .äGQGRƒ∏d ájQGO’G äÉHÉ°ù◊G ‘
 »àdG  äÉMGÎb’Gh  äÉØdÉîŸGh  AÉ``£NC’G  øª°†àj  ΩÉY
 ∫hÉæàe  ‘ íÑ°üjh  ôjô≤àdG  Gòg  öûæ oj  .¿GƒjódG  É¡«ÄJôj
 Gòg  ≥aôjh  .ádhódG  á°SÉFQh  ÜGƒædG  ¢ù∏›h  ΩÉ©dG  …CGôdG
 ,áfRGƒŸG ÚH äÉbhôØdG ßë∏j …òdG ÜÉ°ù◊G ™£≤H ôjô≤àdG
 äqpƒ°üj …ò`dGh ,É`gò«ØæJ qn” Éªc áfGRƒŸGh ÉgQGôbEG qn” Éªc
.á«dÉŸG áæ°ùdG AÉ¡àfG ó©H áæ°S kÉ«∏μ°T ÜGƒædG ¢ù∏› ¬«∏Y

 ò«ØæJ  ™e  øeGõàJ  ¿CG  øμª«a  ,á«fÉŸÈdG  áHÉbôdG  ÉeCG
 »JCÉJ hCG ,(áeƒμë∏d ádAÉ°ùŸG äÉ°ù∏L ∫ÓN øe) áfRGƒŸG
 Éªc .(ÜÉ°ù◊G ™£b QGôbEG ¢†aQ hCG QGôbEG ∫ÓN øe) É≤M’
 πª©dG »`a á°ü°üîàe áHÉbQ äÉcöT ¤EG Aƒé∏dG øμÁ ¬fCG

.IQGRh πμH á°UÉÿG äÉHÉ°ù◊G ≥«bóàd »eƒμ◊G
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áeÉ©dG OQGƒŸG ™jRƒJ ∞©°V
 AiQÉW ìÓ°UEG ¤EG ƒYóJh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ OQGƒŸG ™jRƒJ ‘ ∞©°†dG á«dÉàdG ÜÉÑ°S’G qöùØJ

:áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOE’G áª¶fC’

áãjóM h á∏ q°üØe h á≤«bO äGAÉ°üMEG OƒLh •
áeÉ©dG äÉ≤Øæ∏d §«£îàdG ∞©°V •

 πjƒªàdGh ò«ØæàdG ,§«£îàdG ÚH π°UGƒàdG ΩGó©fG •
äÉ≤ØædG áÑbGôe ∞©°V •

πjƒªàdG ∞©°V •
 IòqØæŸG áfRGƒŸGh áeqó≤ŸG áfRGƒŸG ≥HÉ£J ΩóY •

πeÉch í°VGh πμ°ûH äÉ≤ØædG ôjó≤J ≈∏Y áÑ°SÉëŸG áª¶fCG IQób ΩóY •
äGQGOE’G ÚH á≤ãdG ΩGó©fG •

áëfÉŸG äÉ¡÷G πÑb øe á≤ãdG ∞©°V •
ádƒ«°ùdG IQGOEG ∞©°V •

ÚØXƒª∏d áØ«©°V õaGƒM •

áæeÉμdG ÜÉÑ°S’G :áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ìÓ°UEG

:‘ ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOE’ ∞«©°†dG AGOC’G øªμj

 á«dÉŸG  QÉKB’G  ôjó≤J  ≈∏Y  IQó≤dG  ΩóY  ∂dP  øY  èàæj  :á`jOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  πjƒ“h  §«£îJ  ÚH  π°UGƒàdG  ÜÉ«Z •
 IQGRh CÉé∏J ÚM á°UÉN)AGô≤ØdGh áØ«©°†dG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y kGójó– ,ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ù∏d

 (™jQÉ°ûŸG ¢†©H πjƒªàd ¢ü°üîŸG ¥ÉØf’G ¢†«ØîJ ¤EG á«dÉŸG

 äÉÄØdGh áéàæŸG äÉYÉ£≤dG ¤EG ¬ qLƒàj ’ ºYódG ¿CG å«ëH ,∫É q©ah ∫OÉY πμ°ûH äGQÉªãà°S’Gh äGOÉªàY’G ™jRƒJ ΩóY •
 ÜÉë°UCG ó«Øà°ùj ¿CG øμªŸG øe Gòd .á«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéàdG ´É≤jG ≈∏Y á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG ´É≤jG º¶àæj Ée É kÑdÉ¨a .áLÉàëŸG

.É¡d á«∏©a áLÉëH Gƒfƒμj ¿CG ¿hO á«YÉªàL’G äGóYÉ°ùŸGh äÉªgÉ°ùŸG øe äGhÌdG hCG PƒØædG

 ±öU ‘ äÉeƒμ◊G qôªà°ùàa :(áeQÉ°üdG áHÉbôdG ∫ÓN øe) ádAÉ°ùŸGh (IOÉ÷G äGAÉ°üME’G ∫ÓN øe) á«aÉØ°ûdG ÜÉ«Z •
 á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG PÉ≤fE’ áÑ°SÉæŸG á¶ë∏dG ‘ πNóàà°S (á«ÑæLG kÉÑdÉZ) áëfÉe á¡L ∑Éæg ¿ƒμ«°S ¬fCÉH á©æà≤e ∫GƒeC’G
 ‹É◊G ≈ëæŸG øμdh .(Iò qØæŸG áfRGƒŸGh IQqó≤ŸG áfRGƒŸG ÚH á©°SÉ°ûdG äÉbhôØdG É k°†jCG öùØj ób Ée Gògh) ¢SÓaE’G øe

.‹ÉŸG ÉgõéY qó°S ≈∏Y É¡JóYÉ°ùe øe ∫óH áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ìÓ°UE’ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùÃ »°†≤j
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á«eÉædG ∫hódG ‘ äÉMÓ°UE’G ìÉ‚ AiOÉÑe

äÉMÓ°UE’G ∫ÉNOEG πÑb á«YƒædGh AGOC’G ≈∏Y óªà©J áÄ«H ≥∏N •
äÉLôîŸG áÑbGôe πÑb äÓNóŸG áÑbGôe •
äÉ≤ëà°ùŸG áÑbGôe πÑb ádƒ«°ùdG áÑbGôe •

á«∏NGódG áÑbGôŸG ∫ÉNOEG πÑb á«LQÉÿG áÑbGôŸG ¢ù°SCG AÉ°SQEG •
ádAÉ°ùŸG ∫ÉNOEG πÑb á«∏NGódG áÑbGôŸG ∫ÉNOEG •

á›óe á«dÉe IQGOEG ΩÉ¶f ∫ÉNOEG πÑb ∫É n©a áÑ°SÉfi ΩÉ¶f ™°Vh •
ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ AGOC’G Oƒ≤Y ∫ÉNOEG πÑb ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Oƒ≤©dG ΩGôHG ™«é°ûJ •

AGOC’G áÑbGôe ™«é°ûJ πÑb á«dÉŸG áÑbGôŸG ™«é°ûJ •

 ¿ÉæÑd ‘ á«Ñjö†dG äGOQGƒdG IQGOEGh º¶fh ÚfGƒb åjó– :ádÉM á°SGQO

 á«Ñjö†dG IQGOE’Gh »Ñjö†dG ΩÉ¶æ∏d ºFÉ≤dG ™°VƒdG á÷É©e ≈∏Y 1993 ΩÉ©dG øe kGQÉÑàYG á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh â∏ªY
 É¡æ«fGƒb  ‘ »éjQóJ  ôjƒ£J  çGóMEG  ∫ÓN øe á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉŸG  äÉ«£©ŸG  QÉÑàY’G  Ú©H òNC’G  ™e

:≈∏Y ôjƒ£àdG á£N äõcôJh .ájöûÑdG ÉgGƒbh É¡JGõ«¡Œh É¡àª¶fCGh
 óMƒe »ÑjöV ΩÉ¶f ¤EG »Yƒf »ÑjöV ΩÉ¶f øe »éjQóàdG ∫É≤àf’G •

 á«Ñjö†dG äGAGôLE’G §«°ùÑJh åjó– •
á«Ñjö†dG IQGOE’G á∏μ«g IOÉYEG •

äGAGôLE’G áaÉc áææμe •

 øe π°†aCG äÉjƒà°ùe ≥«≤– ‘ º¡°ùj ÉÃ É¡J’ó©eh á≤Ñ£ŸG ÖFGö†dG äGAGôLEGh ÚfGƒb ≈∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEG iôL .1
 áÑjöV ÚfGƒb ,πNódG áÑjöV øe πc äÓjó©àdG √òg âdÉW óbh .á«Ñjö†dG IQGOE’G AGOCG ‘ IAÉØch á«Ñjö†dG ádGó©dG

 .IöTÉÑŸG ÒZ ÖFGö†dGh ,∫É≤àf’G º°SQ ,á«æÑŸG ∑ÓeC’G
 áÑjö†dG :»gh á«°ù«FQ äGQÉ°ùe áKÓK ≈∏Y äõcôJ IójóL á«ÑjöV ÚfGƒb ∫ÉNOEG ≈∏Y IQGRƒdG â∏ªY ,RGƒe m§N ≈∏Y .2
 ó«MƒJ ¤EG ±ó¡j …òdG á«Ñjö†dG äGAGôLE’G ¿ƒfÉbh ,≥≤ëŸG πNódG ≈∏Y IóMƒŸG áÑjö†dG OÉªàYG ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

 .AGƒ°S móM ≈∏Y IQGOE’Gh ∞∏μŸG äÉÑLƒeh ¥ƒ≤M ójó–h áaÉc äGAGôLE’G
 IGQÉ› øe É¡æqμÁ ÉÃ IQGOE’G á«∏μ«g åjó– πLCG øe ,óeC’G πjƒ£dGh »∏MôŸG øjó«©°üdG ≈∏Y ,IQGRƒdG â∏ªY Éªc .3

 .ÚØ∏μŸG áeóNh ájÉÑ÷G ä’ó©e Ú°ù–h á«Ñjö†dG º¶ædG ôjƒ£J
 π«©ØJh ájQÉL äÉHÉ°ùM íàah ∞q∏μe πμd ó qMƒe ‹Ée ºbQ AÉ£YEÉc áKóëà°ùŸG äGQGOE’G πªY πÑ°S ôjƒ£J ” óbh .4

.Ióªà©ŸG äGAGôLE’Gh áª¶fC’G á°Sóæg IOÉYEGh πª©dG ΩÉ¶f áææμe ¢ù°SCG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG åjó– ∫ÓN øe º¡JÉØ∏e

 QÉ«∏e 7,182 ¤EG 1993 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 1,208 øe á«Ñjö†dG äGóFÉ©dG ‘ kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG Oƒ¡÷G √òg â≤≤M
 ä’ó©e ¤EG á°üàfl äÉ«FÉ°üMEG äQÉ°TCG å«ëH kÉ«HÉéjEG á«Ñjö†dG äGQGOE’G ™e ÜhÉéàdG ¿Éc Éªc .2008 ΩÉ©dG ‘ IÒd
 ä’ó©e á°SGQódG äô¡XCG Éªc .äGOQGƒdG ájôjóŸ %91h áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjö†dG IQGOE’ %79 ∫OÉ©J É¡H á©ØJôe á≤K
 kÉéjƒàJh .äGOQGƒdG ájôjóe øY %63h áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjö†dG øY %71 â¨∏H äGQGOE’G äÉeóN øY ÚæWGƒŸG É°VQ

            .2007 ΩÉ©dG ‘ áeÉ©dG áeóî∏d IóëàŸG ·C’G IõFÉL ≈∏Y á«dÉŸG IQGRh äRÉM ,ÉgOƒ¡÷
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 ¢ù«dh  »q∏μdG  …OÉ°üàbE’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  äÉMÉ‚  ≥«≤–  ¤EG  áeÉ©dG  á«dÉŸG  IQGOEG  íª£Jh
 : ÈY ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ §≤a

 ä’ó©Ÿ »éjQóàdG ¢†ØÿGh äÉ≤ØædG ¢†ØN, äGOQGƒdG IOÉjR) õé©dG ¢†ØN :áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ ä’ÓàN’G á÷É©e •
.(ΩÉ©dG øjódG á∏μ°ûe á÷É©e ‘ º¡°ùj É‡ IóFÉØdG

 ¬FGOCG  äÉjƒà°ùe h ¬à«dÉ©a Ú°ù–h ΩÉ©dG ´É£≤dG ºéM ¢†ØN •
.Qó¡dG á∏μ°ûe π◊ ∂dPh ‘GöTE’G ÉgQhO õjõ©Jh á«HÉbôdG ádhódG äÉ«dhDƒ°ùe õjõ©J •

 ‘  ¬eÉ¡°SEGh  √ƒ‰  ≥jôW  øe  ≥FGƒ©dG  ádGREGh  á«LÉàfE’G  ä’ÉéŸG  ≈à°T  ‘  ¢UÉÿG  ´É£≤∏d  á«dÉ©a  ÌcCG  QhO  AÓjEG •
Iójó÷G πª©dG ¢Uôa OÉéjEGh »≤«≤◊G ƒªædG R qõ©j ÉÃ OÉ°üàb’G

á«aÉØ°ûdG ™e É«Ñ«eÉf áHôŒ

 á«aÉØ°ûdG ¿Éª°†d áë°VGhh á∏ q°üØe äGAGôLG á«Ñ«eÉædG áeƒμ◊G ¢VôØJ
:∫ÓN øe áfRGƒŸG ‘ á«bGó°üŸGh

ΩÉ©dG …CGô∏d Égöûfh IQGRh πμH á°UÉÿG äGOÉªàY’G Ö∏W ôjÈJ •
áeOÉ≤dG äGƒæ°ù∏d ájOÉ°üàb’G äGôjó≤àdGh áægGôdG ájOÉ°üàb’G ádÉ◊G π«∏– •

ájOÉ°üàbG-hôcÉŸG äGöTDƒŸG ÈY á∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ù∏d »æWƒdGh »ª«∏b’G,»ŸÉ©dG ™°VƒdG π«∏– •
AGOC’Gh äÉYÉ£≤dGh ¢ùæ÷G ÒjÉ©e ÈY áfRGƒŸG π«∏ o– •

áfRGƒŸG äÉ«∏ªY ™«ªL μ o“ •
…õcôŸG ∂æÑdGh á«dÉŸG IQGRh øY Ú∏ã‡ øe áfƒμe áÄ«g ÈY ádƒ«°ùdG ÖbGô oJ •
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 Gòg  ø qª°†àj  :  ΩÉ©dG  ´É£≤∏d  πeÉ°Th  í°VGh  ∞jô©J  .1
 IQGOEG)  ¬JÉfƒμe  πμH  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ójó–  ∞jô©àdG
 IOqófi  ∞FÉXhh  (á«dÉe  ÒZh  á«dÉe  ,á«∏fi  ,ájõcôe

 .á«FÉ°†≤dGh ájò«ØæàdG ,á«©jöûàdG äÉ£∏°ù∏d

 Ò«¨J Rƒéj ’ PEG  :  πeÉμàe QÉ°ùªc áfRGƒŸG OÉªàYG  .2
 ôKDƒj É‡ áfRGƒŸG QÉ°ùe øe áeó≤àe πMGôe ‘ äÉ≤ØædG

 .áfGóà°S’G äÉeõ∏à°ùe ≈∏Y hCG ,ájó≤ædG á∏àμdG ≈∏Y kÉÑ∏°S

 ¿CG »¨Ñæj : äÉ≤ØædG QÉ°ùe ‘ äÉHGô£°V’G ∞«ØîJ .3
 ,ádÉ£ÑdG  ,ƒªædG)  ájOÉ°üàbG-hôcÉŸG  äÉjƒdhC’G  ≈¨£J

™jRƒJ …CG) áfRGƒª∏d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ≈∏Y (...ºî°†àdG
 .(ádhódG OQGƒŸ ∫É q©a

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG ≈∏Y á◊É°üdG áªcƒ◊G óªà©J h

 Ú°ù– øe É¡æμ“ ájƒ«æH äÉMÓ°UEÉH Ωƒ≤J ¿CG ΩÉ©dG É¡YÉ£b AGOCG Aƒ°S øe ÊÉ©J »àdG ∫hódG íª£J

:á«dÉàdG •É≤ædG ≈∏Y õμJôJ »àdG á◊É°üdG á«dÉŸG IQGOE’G ‘ áeÉY ÇOÉÑe ´ÉÑJG ÈY ∫ÉŸG IQGOEG

áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ìÓ°UEG ‘ á«dÉ◊G äÉ¡ qLƒàdG qºgCG

:•ÉÑ°†f’Gh á«dƒª°ûdG - CG
 äÉ°SÉ«°S  øª°†àJ  ¿CG  Öéj  »àdG  áfRGƒŸG  ∫ÓN  øe
 IQóf  ΩÎ–  ‹ÉàdÉHh  QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉJ  ájOÉ°üàbG

 .∫É q©ah ∫OÉY πμ°ûH É¡Y qRƒJh OQGƒŸG

:á«YhöûŸG – Ü
 GƒÑcGƒj ¿CG  á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG  OGóYEG  øY ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y
 AÉæKCG  áeRÓdG  äGÒ«¨àdÉH  Gƒeƒ≤j  ¿CGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ò«ØæJ

 .äÉ°SÉ«°ùdG ìÉ‚ hCG π°ûa GhQqÈj ¿CGh ,ò«ØæàdG

 :áfhôŸG – ê
 ‘ kájôM ,Ée áª¡e ò«ØæJ øY ∫hDƒ°ùe πc íæe ¢VÎØJ
 Ò°S  ø°ù◊  áeRÓdG  OQGƒŸG  πc  ∂jô–h  QGô≤dG  PÉîJG

 .á«dÉŸG á«∏ª©dG

 :(Predictability) DƒÑæàdG - O
 äÉ°SÉ«°ùdG ‘ QGô≤à°S’G ∫ÉM ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG AGOCG ø q°ùëàj
 ≈∏©a  .πjƒªàdG  äÉ°SÉ«°Sh  ájOÉ°üàbE’G  äÉ«ŒGÎ°S’Gh
 äGOGôjEÓd  èeÈŸG  ÜÉ«°ùf’G  ø qeDƒJ  ¿CG  á«dÉŸG  á°SÉ«°ùdG

 .§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y áHQÉ≤e øª°V øe äÉ≤ØædGh

 :ágGõædG - √
 ,á«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéàdG øY iCÉæJ ¿CG áfRGƒŸG äGôjó≤J ≈∏Y
 äGOGôjEÓd á∏FÉØàŸG äGôjó≤àdG q¿C’ ,á«æ≤àdG AÉ£NC’G øYh
 øe  QÉãcE’Gh  äÉ≤ØædG  º«î°†J  ¤EG  áfRGƒŸG  ™aóJ  ób
 õéY ¤EG  hCG  É¡eÉ“EG  ΩóY  ¤EG  …ODƒj  Ée  Gògh  ,™jQÉ°ûŸG

.IQô≤ŸG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ‘ ‹Ée

 äGQGô≤dG  πc  ìöT  Öéj  :ádAÉ°ùŸGh  á«aÉØ°ûdG  -  h
 á«JCÉàŸG  ™aÉæŸGh  ∞«dÉμàdG  ìÉ°†jEGh  ΩÉ©dG  …CGôdG  ¤EG
 ÇOÉÑe ≈∏Y õ qcQ ób áªcƒ◊G Ωƒ¡Øe Qƒ£J ¿CG Éªc .É¡æe
 .áeÉ©dG áfRGƒŸG áª¶fCG ‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ,á«dÉ©ØdG

 :¿CG å«ëH ádAÉ°ùŸG ø qeDƒJ áfRGƒŸG áª¶fCG IAÉØμa
 kÉaÉØ°T íÑ°üj •É°ûf nnπc •

 πeÉY πc ádAÉ°ùŸG ∫É£J •
 ∞°TQDƒjh ≥Kƒj •É°ûf πc •

IójÉëŸGh á∏≤à°ùŸG áHÉbô∏d É k£fi •É°ûf πc íÑ°üj •

 :áfRGƒª∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG ΩGÎMG .4
 §ÑJôŸG º¶æŸG OÉ°ùØdGh OGôaC’G OÉ°ùa øe ó◊ÉH íª°ùj Ée
 .äGQGO’ÉH á≤ãdG ó«©J ádÉ©ØdG áHÉbôdÉa .»°SÉ«°ùdG PƒØædÉH

 πjƒ£dG QÉ°ùŸG ÖÑ°ùH :á«FÉæãà°S’G äÉ«dB’G øe ∞«ØîàdG .5
 äÉeƒμ◊G ¢†©H óªà©J ,áfRGƒŸG ò«ØæJh OGóYE’ π«≤ãdGh
 áfRGƒŸG áHQGƒÃ É¡d íª°ùJ ;á«FÉæãà°SG É¡« qª°ùJ äÉ«dBG ≈∏Y
 ójó–  Öéj  Gòd  .áfRGƒŸG  êQÉN  øe  ¥ÉØf’Gh  á«YöûdG

.ÚØdÉîŸG IÉ°VÉ≤eh äÉ©jöûàdG ‘ äÉ«dB’G ∞jô©Jh



 á∏«°Sƒc hCG ,(Fiscal civism) á«æWGƒŸG AÉ°SQ’ IGOCÉc É°†jCG πH ,ádhódG äÉ≤Øf πjƒªàd G köüM πª©à°ùJ ÖFGö†dG ó©J ⁄

 .Ú«°SÉ«°ùdG ΩÉ°üNC’G ÚH á«HÉîàfE’G hCG á«°SÉ«°ùdG á°ùaÉæª∏d

»`Ñjö†dG ΩÉ¶ædG ‘ áHƒZôŸG ¢üFÉ°üÿG .1
 »ÑjöV ΩÉ¶f QÉ«àNG ¤EG ∫hódG íª£J ∂dòd .á«Ñ©°T πbC’Gh kÉYƒ«°T ÌcC’G ádhódG πjƒ“ πFÉ°Sh ióMEG »g áÑjö†dG

 :á``«dÉàdG ¢üFÉ°üÿÉH º``°ù qàj ∫É q©ØdG »Ñjö†dG ΩÉ¶ædÉa .ádhódG äGOGôjEG ≈∏Y ÒKCÉàdG ¿hO ∞q∏μŸG AÉÑYCG øe ∞qØîj

á`«Ñjô°†dG º`¶ædG ìÓ°UEG ‘ á«dÉ◊G äÉ¡ qLƒàdG 
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ÊÉãdG π°üØdG

 äÉ≤ØædGh ÖFGô°†dG ó«©°U ≈∏Y äÉMÓ°UE’G

 :á`dGó©dG -CG
 ádGó©dGh áq«°SCGôdG ádGó©dG …QÉ«©e ΩÎ– ¿CG áÑjö†dG ≈∏Y
 ≈`∏Y IQó≤dG  CGóÑe  ≈∏Y óæà°ùJ  á«°SCGôdG  ádGó©dÉa .á«≤aC’G
 áÑjö†dG  áÑ°ùf  ¿CG  å«ëH  (Ability-to-pay)  ™aódG
 ádGó©dGh .(πNódG ≈∏Y á`ÑjöV) πNódG iƒà°ùe ™e ™ØJôJ
 (Benefit principle) á©ØæŸG CGóÑe ≈∏Y óæà°ùJ á«≤aC’G
 á∏eÉ©e  É`jOÉ°üàbG  Ú∏KÉªŸG  OGôa’G  πeÉ©j  å«ëH

.™aódG ≈∏Y IQó≤dG πeÉY QÉÑàY’ÉH òNC’G ¿hO á≤HÉ£àe

 :äGOGôjE’G ó«dƒJ ≈∏Y IQó≤dG -Ü
 ¿hO »∏ëŸG œÉædG ™e áªZÉæàe áÑjöV QÉ«àNG »æ©j Ée
 ¢üq∏≤àJ ,OƒcôdG IÎa »Øa ; ø`«æWGƒŸG ≈∏Y AÉÑY’G IOÉjR
 . q»Ñ°ùf πμ°ûH ÖFGö†dG ™ØJôJ , qƒªædG IÎa ‘h äGOGôj’G
 ,IójóL ÖFGöV ájÉÑL ¤EG  áeƒμ◊G äô£°VG ∫ÉM ‘h
 »àdG  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ÜÉÑ°SC’G  ôjÈJ  É¡«∏Y

.á«Ñ∏°S ¿ƒμà°S ÚØq∏μŸG π©a IOQ ¿CG PEG ∂dP ¤EG É¡à©aO

 :á`«dÉ©ØdG -ê
 ¢ü∏≤J ¿ôŸG Ö∏£dG äGP ™``∏°ùdG ≈∏Y áÑjö†dG IOÉjR ¿G
 áÑjö†dG  ≈∏Y  Gòd  .êÉàf’G  ‘  É°TÉªμfG  ÖÑ°ùJ  h  á«ªμdG

 É‰G  .áfhôŸG  π«∏b  Ö∏W  äGP  äÉLƒàæŸG  ≈∏Y  ≥Ñ£J  ¿G
 É k«YÉªàLG  É kŸÉX  ¿ƒμj  ób  É kjOÉ°üàbG  ∫É©ØdG  CGóÑŸG  Gòg
 á«°SÉ°SC’G äÉ«LÉ◊ÉH §ÑJôJ áØ«©°†dG áfhôŸG ¿CG å«ëH
 øe  ∞Øîj  ¿CG  »Ñjö†dG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Yh  .AGhódGh  AGò¨dÉc
 øe  ÒãμdG  ¿ƒØq∏μŸG  ≥Øæj  PEG:»Ñjö†dG  Üqô¡àdGh  ¢û¨dG
 ÖFGö†dG  ™aO  øe  Üqô¡àdG  ádhÉfi  ‘  âbƒdGh  ∫GƒeC’G

.áéàæe ∫ÉªYC’ ≠dÉÑŸG √òg Gƒ°Sqôμj ¿CG ∫óH

 ábÓ©dG Ú°ù– º¡ŸG øe:á``«aÉØ°ûdGh áWÉ°ùÑdG -O
 É¡∏ªY  í«°VƒJ  ÈY  ÖFGö†dG  IQGOEGh  ÚØq∏μŸG  ÚH

:¤EG QOÉÑJ ¿CG IQGOE’G √òg ≈∏Y ÖLƒàj Gòd .É`¡aGógCGh
 äGôNCÉàŸG áÑbGôeh »Ñjö†dG Üqô¡àdG ä’qó©e ¢†«ØîJ •

ÖFGö†dG ójó°ùJ ‘
 øe  qó◊Gh  kÉ≤Ñ°ùe  á«Ñjö†dG  á°SÉ«°ùdG  ¿ÓYEG  •

ø`«fGƒ≤dG ‘ äGÒ«¨àdG
 πμ`°ûH  á«Ñjö†dG  äÉ`©`jöûàdGh  áª¶fC’G  áZÉ«`°U  •
 äÓeÉ©e  π¡`°ùj  Ée  ÚØ∏`μŸG  ™``«ª÷  Ωƒ¡Øeh  §q`°ùÑe

π`«`°üëàdGh íjô`°üàdG
 º¶àæe πμ°ûH ájƒæ°ùdG á«Ñjö†dG äÉHÉ°ù◊G QGó°UEG •

:ó«©°U ≈∏Y äÉMÓ°UEG AGôLEG ¤EG áeó≤àŸG äÉeƒμ◊G º¶©e ¬éàJ

.ÚØ∏μŸG ≈∏Y G kQöV qπbCGh á«dÉ©a ÌcCG áª¶fCG OÉªàYG ±ó¡H ájó«∏≤àdG á«Ñjö†dG É¡àª¶fCG ·

.ÚæWGƒª∏d á©Øæe ÌcC’G ™jQÉ°ûŸG ójó– ±ó¡H :äÉ≤ØædG πjƒ“ ¥ôW ·
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ÖFGö†dG º«ª°üJ IOÉYEG ‘ áãjó◊G äÉMÓ°UE’G .2

 Égò«ØæJh äÉMÓ°UE’ÉH ΩGõàd’G ≈∏Y É¡JQóbh Égƒ‰ QƒW Ö°ùëH á«Ñjö†dG É¡JÉMÓ°UEG ‘ ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ ∞∏àîJ

 ∞qØîJ á£ q°ùÑe á«ÑjöV ä’qó©eh º¶f OÉªàYÉH »°†≤j ΩÉ©dG √ÉŒ’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμªŸG øe øμd .á«aÉØ°Th á«bGó°üÃ

 øë°üdG ¿C’ IöTÉÑŸG ÖFGö†dG ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH óªà©J πNódG á©ØJôŸG ¿Gó∏ÑdÉa .Üqô¡àdGh »Ñjö†dG AÖ©dG øe

 hCG ™∏°ùdG äÉ©«Ñe øe ∞dDƒŸG »Ñjö†dG øë°üdG øe É kYÉ°ùJG ÌcCG äÉcöûdG ìÉHQCGh …OôØdG πNódG øe ∞dDƒŸG »Ñjö†dG

 ‘h .IÒ≤ØdG äÉ≤Ñ£∏d áÑ°ùædÉH áŸÉ¶dG IöTÉÑŸG ÒZ ÖFGö†dG ≈∏Y á«eÉædG ∫hódG óªà©J ,iôNCG á¡L øe .∑Ó¡à°S’G

.ÖFGö†dG º«ª°üJ IOÉYEG ‘ áãjó◊G äÉ¡Lƒà∏d áeÉ©dG AiOÉÑŸG ¢†©H ,»∏j Ée

:»`Ñjö†dG AÖ©dG ™jRƒJ -√
 å«ëH ,ÖFGö†dG  ‘ …óYÉ°üàdG  ΩÉ¶ædG  OÉªàYG  »æ©j Ée
 á«dÉ©dG IQó≤dG …hP ÚØq∏μŸG ≈∏Y á©ØJôŸG Ö°ùædG ≥qnÑ£J
 œÉædG ‹ÉªLG ≈∏Y »Ñjö†dG OGôj’G ∫qó©e ¢†qØîJh ,™aó∏d
 .(»Ñjö†dG  AÖ©∏d  óªà©ŸG  ¢SÉ«≤ŸG  πqãÁ  ƒgh)  »∏ëŸG
 ¿Gó∏Ñ∏d  ájóFÉ≤©dG  äÉ¡LƒàdG  Ö°ùëH  ä’ó©ŸG  qÒ¨àJh
 Éªæ«H ,á«dGÈ«∏dGG áª¶fC’G ‘ %30 ∫G iqó©àJ ’ áÑ°ùædÉa
.á«cGÎ°TG äÉeƒμM hCG ∫ƒ«e äGP ¿Gó∏ÑdG ‘ %50∫G iqó©àJ

:‹hódG ≥aGƒàdG -h
 ¿CGh  á«dhódG  º«gÉØŸG  ΩÎëj  ¿CG  »Ñjö†dG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y
 ø``e kÉjQÉŒ áμjöûdG ∫hódG ‘ á«Ñjö†dG áª¶fC’G »YGôj
 ä’qó©ŸG  áeAGƒeh  ∞«∏μàdG  á«LGhORG  øY  OÉ©àH’G  πLCG

 .»Ñjö†dG ¢û¨dGh Üqô¡àdG áëaÉμŸ á«Ñjö†dG



20

 áÑ°ùf  ≥Ñ£J  ¿CG  áãjó◊G  á«ÑFGö†dG  áª¶fC’G  π°†ØJ  •
 ±ó¡H  ¢†jôY  »ÑjöV  øë°U  ≈∏Y  á°†Øîæe  áÑjöV
 øe  ™ÑæJ  »àdG  ájOÉ°üàb’G  äÉgqƒ°ûàdG  øe  ∞«ØîàdG

 .á«dÉ©dG á«Ñjö†dG Ö°ùædG
 Óãe  πNódG  áÑjöV  ≈∏Y  áÑjö†dG  íFGöT  ¿ƒμàa
 áÑ°ùæd ÚØ∏μŸG øe ÈcC’G Oó©dG ´É°†NG ±ó¡H IOhófi
 ∞∏μe  ÚH  …ó◊G  ¥ôØdG  ¿ƒμj  å«ëH  IóMGh  á```«ÑjöV

.%10 ∫G ió©àj ’ ôNBGh
 ±ó¡H §≤a IOhófi ™∏°S ≈∏Y á«Ñjö†dG Ωƒ°SôdG ≥qÑ£J •
 OGô`jG ≥«≤– hCG (ôFÉé°S ,∫ƒëc) É¡cÓ¡à°SG øe ∞«ØîàdG

.(äÉbhôëŸG) ádhó∏d âHÉK
 ™∏°ùdG øe ÒÑc OóY ≈Ø©jh á«côª÷G Ωƒ°SôdG ¢†qØîJ •
 •Gôîf’Gh  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ™«é°ûJ  ±ó¡H  Ωƒ°SôdG  øe

.á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe »`a
 IQhöV äÉcöûdG ìÉHQCG ≈∏Y ÖFGö†dG »YGôJ ¿CG Öéj •
 äGOGôjG  ≥«≤– ÚHh äGQÉªãà°S’G  ÜGòàLG  ÚH ¿RGƒàdG
 ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ äÉcöûdG ìÉHQG ¿CG ∂dP á©ØJôe á«ÑjöV
 äÉgÉŒ’G  Gòd   .á«Ñjö†dG  äGOGôjEÓd  É kjƒ«M  G kQó°üe
 ÚH ájqó◊G Ö°ùædG ÚH …RGƒJ ÖFGö†dG áª¶fC’ á«dÉ◊G

.QƒLC’G ≈`∏Y áÑjö†dGh ìÉHQ’G ≈∏Y áÑjö†dG

 ≈∏Y  ájóYÉ°üàdG  áÑjö†dG  á«ŸÉ©dG  áª¶fC’G  ≥qÑ£J  •
 ádGó©dG  ≥«≤–  ±ó¡H  á©ØJôŸG  QƒLC’Gh  Ö``JGhôdG
 …hP  É¡æe  ó«Øà°ùj  äÉ≤Øfh  ™jQÉ°ûe  πjƒªàdh  á«°SCGôdG
 äÉ«Ø°ûà°ùeh  ¢SQGóe)  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  Ohó`ëŸG  πNódG
 OhóëŸG πNódG …hP ≈Ø©j ,iôNCG á¡L øeh .(...á«eƒμM
 Ée  ™aO  √ÉŒÉH Ögòj  ∫hódG  ¢†©Hh ÖFGö†dG  √òg øe
 πÑb  øe  IóYÉ°ùe  πã“  »àdG  á«Ñ∏°ùdG  áÑjö†dÉH  ≈ª°ùj

.AGô≤Ø∏d ádhódG

 ÚH QÉ«ÿG ‘ ájOÉ°üàb’G á«dÉ©ØdG á«dÉμ°TG πNóJ Éægh
 º¡qà oàa  .∑Ó¡à°S’G  ≈∏Y  áÑjö†dGh  πNódG  ≈∏Y  áÑjö†dG
 ¤EG  »Ñjö†dG  øë°üdG  ´É°†NG  ∫ÉªàMÉH  πNódG  áÑjöV
 .QÉ`NO’G  áÑjöVh  Ö`JGhôdG  áÑjöV  ø`«H  ÖFGöV  IóY
 ôNqóŸG  »Ø©J  É¡fCÉH  ∑Ó¡à°S’G  áÑjöV  º¡qàJ  Éªæ«H
 √òg  øμdh  .áÑjö†dG  øe  (…ÌdG  ∞q∏μŸG  kÉ°Uƒ°üNh)
 øμªŸG  øe  ,¤hCG  á¡L  øe  .ÚÑÑ°ùd  á«∏©a  ÒZ  á«dÉμ°TG
 áÑjöV  ¤EG  ôLC’G  §≤a  ¢ù«dh  ‹ÉªLE’G  πNódG  ´É°†NG
 øe , iôNCG á¡L øe .πNó∏d …ƒæ°ùdG íjöüàdG ÈY πNódG
 IôNóŸG  IhÌdG  »Ø©J  ’  ∑Ó¡à°S’G  áÑjöV ¿CG  »¡jóÑdG

.É¡cÓ¡à°SG ÚM ¤EG É¡∏LDƒJ πH áÑjö†dG øe
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:¤EG Iô£°†e É¡°ùØf ∫hódG óŒ ,‹ÉŸG õé©dG ‘ ºbÉØàdG ΩÉeCG

(á«YÉªàL’Gh á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG äÉeóÿG Ëó≤J øY ∞bƒàdG ¿hO)  ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ¢†«ØîJ •
 ¬μ¡fCG OÉ°üàbG ‘ »Ñjö†dG ´É£àb’G áÑ°ùf IOÉjR ¿CG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e)  Ωƒ°SôdGh ÖFGö†dG ä’ó©e ™aQ •

.(…OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’G øe ójõe ¤EG É kªàM …ODƒj øeõŸG …OÉ°üàb’G OƒcôdG

á«eÉædG ∫hódG ‘ äÉ≤ØædG IQGOEG ‘ ∞©°†dG ôgÉ¶e RôHCG.1

 Üô◊ÉH ±ô oY Ée IÎa ‘ áeó≤àŸG ∫hódG πÑb øe ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG ≈∏Y á«eÉædG ∫hódG äóªàYG ó≤d

 ¤EG Égô£°VG É‡ äÉ«æ«©°ùàdG ‘ á©ØJôe äÉjƒà°ùe ¤EG á«fƒjóŸG áÑ°ùf â∏°Uh Gòd ,áØ«∏M ¿Gó∏H É¡fG ≈∏Y IOQÉÑdG

 É k©jRƒJh ,É k«dÉe É kWÉÑ°†fG ø qeDƒJ ∫ƒ∏◊G √ògh .‹hódG ∂æÑdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U πÑb øe áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G OÉªàYG

 .á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhCÓd k’É q©ah É k«∏©a É k≤«Ñ£Jh áeƒμ◊G äÉjƒdhCG ™e ΩAÓàj OQGƒª∏d k’É©a

:á«dÉàdG ∞©°†dG ôgÉ¶e øe πKÉ‡ √ÉŒÉH á«eÉædG ∫hódG ‘ äÉ≤ØædG IQGOEG º°ùàJh

áeÉ©dG äÉ≤ØædG ìÓ°UEG ‘ á«dÉ◊G äÉ¡ qLƒàdG 

 AÉ°übG  ∫ƒ©Øe  ÖÑ°ùj  É‡  áfRGƒŸG  ‘  ™ØJôe  õéY  •
 á°UÉÿG  äGQÉªãà°S’G  ≈∏Y  (Crowding out effect)

 OÉ°üàb’G  ‘  á≤ãdG  §Ñë ojh  áfGóà°SÓd  áLÉM  óqdƒjh
 ÉgõéY ºéM ≈∏Y Iô£«°ùdG ∫hódG √òg ≈∏Y Gòd .»æWƒdG

.¬ªbÉØJ øe ó◊Gh ‹ÉŸG

 ájDhôdG ó≤Øj É‡ ,á«dÉŸG áæ°ùdG Ióe §«£îàdG iqó©àj ’ •
 ó«æŒh äÉ≤Øf øe ¬Ñq∏£àJ Éeh áeÉ©dG ™jQÉ°ûª∏d á∏eÉ°ûdG
 ∫hódG  äÉfRGƒe  ≈∏Y  Gòd  .ájöûÑdG  äÉbÉ£∏dh  OQGƒª∏d

.§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y É¡JÉ≤Øf èeÈJ ¿CG á«eÉædG

 ÒZ  ÖFGö†dGh  á«LQÉÿG  äÉÑ¡dG  ≈∏Y  OÉªàY’G  •
 äÉÑ¡dG ójõJ ,¤hCG á«MÉf øªa .äÉ≤ØædG πjƒªàd IöTÉÑŸG
 ájôMh É¡JOÉ«°S óq«≤j É‡ êQÉî∏d IÒ≤ØdG ∫hódG á«©ÑJ øe
 ,á«fÉK  á«MÉf  øeh  .ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  ‘  ∑qôëàdG
 ÖFGöV  q¢üNCG  πμ°ûHh)  IöTÉÑŸG  ÒZ  ÖFGö†dG  Èà©J
 ô¶ædG ¢†¨H ,™aó oJ É¡fCG å«ëH á«dRÉæJ É¡fÉH (∑Ó¡à°S’G
  OhóëŸG πNódG …hP ¿C’h .™aódG ≈∏Y ∞q∏μŸG IQób øY
 ≈∏Y Gòd ; ∑Ó¡à°SÓd º¡∏NO øe IÒÑc áÑ°ùf ¿ƒ°ü°üîj
 ÖFGö†dGh  á«∏NGódG  OQGƒŸG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ∫hódG  √òg

.äÉ≤ØædG πjƒªàd πFÉ°Sƒc ájóYÉ°üàdG IöTÉÑŸG

 AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdGh OÉ°ùØdG ,»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ºéM Èc •
.É¡©jRƒJ Aƒ°Sh ádhódG äGOQGh ¢ü«∏≤J ¤EG …ODƒH Ée

 ájQGO’G  äÉjƒà°ùŸG  ≈∏Y  »HÉbôdG  RÉ¡÷G  ∞©°V  •
 áfRGƒŸG  ò«ØæJ  ‘  äÉØdÉîŸG  ™ qé°ûj  É‡  á«FÉ°†≤dGh

.äÉ≤ØædGh

 ÚàfRGƒe  OƒLh  ÖÑ°ùH  áfRGƒŸG  á«dƒª°T  ΩóY  •
 ¥ÉØfÓdh  …QÉªãà°S’G  ¥ÉØf’G  øe  πμd  Úà∏≤à°ùe
 ôjó≤àdG  πbô©jh  IóMƒdG  CGóÑŸ  É kbôN  πμ°ûj  É‡  …QÉ÷G

.ádhódG áfRGƒŸ í«ë°üdG

 ô£°†àa  áfRGƒŸG  OGóYG  ‘ ájƒæ°ùdG  CGóÑe  ΩGÎMG  ΩóY  •
 ±öüoj ¬fG …CG ájöûY »æK’G IóYÉb ´ÉÑJG ¤EG äGQGRƒdG
 ÚM ¤EG áàFÉØdG áæ°ùdG äGOÉªàY’ ádOÉ©e äGOÉªàYG É¡d

.Iójó÷G áfRGƒŸG QGôbG

 ô£°†àa áfRGƒŸG ò«ØæJ ‘ ájƒæ°ùdG CGóÑe ΩGÎMG ΩóY •
 ≈ qª°ùj Ée) ô¡°TCG IóY ≈∏Y ´höûŸG ójó“ ¤EG äGQGRƒdG
 √ó≤Øj  É‡  äGƒæ°S  IóY  ≈∏Y  hCG  (á«∏«ªμàdG  IÎØdÉH
 äGQGRƒdG  ô£°†J  ,ä’É◊G  ¢†©H  ‘h  .§«£îàdG  áª«b
 ™e ¬æe áeÉ©dG ihó÷G ΩóY ÖÑ°ùH ´höûŸG ∞bh ¤EG

.âbƒdG  Qhôe

 »æ©j  É‡  áfRGƒŸG  êQÉN  øe  ¥ÉØfE’G  ‘  QGôªà°S’G  •
 ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  ºéM  øe  ójõJ  á«aÉ°VG  äGOÉªàYG  íàa

 .ΩÉ©dG õé©dG ‘ IOÉjR ¤EG …ODƒJh
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(Medium term Expenditure Frameworks) äÉ≤Øæ∏d ióŸG á£°SƒàŸG ôWC’G

 ¤EG  áaÉ°V’ÉH  ;  äGƒæ°S  çÓK  ’ÉªLG)  áeÉ©dG  äÉ≤ØædG  §«£îàd  ióŸG  á£°SƒàŸG  ôWC’G  Ωƒ¡Øe  ‹hódG  ∂æÑdG  Q qƒW  ó≤d
 ¿Éμe’ÉH »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÉ°SÉ«°ùdG áØ∏c ôjó≤Jh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ≤Øæ∏d äÉjƒdhC’G ójó–h á«YÉ£≤dG äÉ«é«JGÎ°S’G
 .áeÉ©dG ™jQÉ°ûª∏d §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y áfRGƒŸGh §«£îàdGh á°SÉ«°ùdG èeO á«fÉμeG »g ôWC’G √ò¡d á«°SÉ°SC’G áª°ùdG .É¡YÉÑJG
 áØ∏μ∏d ôjó≤J øeh …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ™e ≥≤ëàJ  (Top-down approach)äÉjƒdhCG  º∏°S øe ôWC’G √òg ¿qƒμàJh

.(Bottom-Up approach) ≈∏Y’G ¤EG πØ°SC’G øe ™jQÉ°ûª∏d áÑdÉªL’G
 hCG ,∫hódG ¢†©H ‘ ΩÉ©dG ‹ÉŸG õé©dG ¢ü«∏≤J ‘ É¡à«dÉ©a ôWC’G √òg âàÑKG ,‹hódG ∂æÑdG É¡H ΩÉb »àdG äÉ°SGQódG áé«àæHh

.º«∏©àdGh áë°üdÉc äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ ≈àM
 áeRÓdG äGOÉªàY’G äÉYÉ£≤dG íæ“ äÉjƒdhCG º∏°ùd ™°†îj ¿CG  Öéj á q°üàîŸG äÉ q¡÷G ≈∏Y äGOÉªàY’G ™jRƒJ ¿CG Éªc 
 ájóFÉ≤©dGh á«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéàdG øY OÉ©àH’G áeƒμ◊G ≈∏Y Éægh .á«dÉ©a ÌcCG äGQÉªãà°S’G íÑ°üàdh á«LÉàfG ÌcCG íÑ°üàd

.∫Gƒ``eC’G ™jRƒJ ‘ á«dÉ©ØdGh IAÉØμdG ΩGó©fG ¤EG …ODƒJ »àdG
 »àdG äÉ≤ØædGh ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG á qªK , áfRGƒŸG OGóYG ΩÉ¶f ‘ kÉØ©°V hCG äÉ≤ØædG ôjó≤J ‘ CÉ£N ¿ÉcCG AGƒ°S , ÖÑ°ùdG ¿Éc Éª¡eh
äÉ≤ØædG ¢†«ØîJ √ÉŒG ‘ Ö∏ZC’Gh á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ‘ CGô£J äGÒ«¨àdG √òg ¿CG íLQC’Gh .§«£îJh á›ôH IOÉYEG ¤EG êÉà–

.ó«©ÑdGióŸG ≈∏Y á«LÉàfG ™jQÉ°ûe ¢üîJ äÉ≤ØædG √òg âfÉc ¿G á«Ñ∏°S ájOÉ°üàbG kGQÉKBG ÖÑ q°ùj ób É‡

§«£îàdGh á›ÈdG .2

 º«¶æàdG  ƒg h  ,§«£îà∏d  ‹ÉŸG  ó©ÑdG  q’EG  â°ù«d  áfRGƒŸG
 ó©H  äGP  ±GógCG  ≥«≤–  πLCG  øe  äÉWÉ°ûæ∏d  »≤£æŸG

 :»∏j ÉÃ §«£îà∏d áeÉ©dG ÇOÉÑŸG öüàî oJh .»æWh

 πc  ≈∏Y  §«£îàdG  ÇOÉÑe  º«ª©J  áeƒμ◊G  ≈∏Y  •
ájQGO’G äÉjƒà°ùŸG

 äGOGôjÓd á«©bGh äÉ©bƒJ ≈∏Y óªà©j ¿CG §«£îàdG ≈∏Y •

 ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG ÚH ábÓ©dG ôjóJ ¿CG áeƒμ◊G ≈∏Y •
 äÉMƒªW  ¤EG  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  »≤Jôj  »c  ΩÉ©dGh

 .ΩÉ©dG ´É£≤dG ™jQÉ°ûeh

 É¡à©LGôe  ºàj  ¿CGh  áfôe  ¿ƒμJ  ¿CG  §£ÿG  ≈∏Y  •
 áeÉ©dG  äÉNÉæŸG  Ò¨J  ¿ÉÑ°ù◊ÉH  òNCÓd  …QhO  πμ°ûH

 .ájOÉ°üàbG-hôcÉŸG äÉ«£©ŸGh

 iÈc  á«ªgCÉH  É¡∏«°ü–  áYöSh  äÉeƒ∏©ŸG  º°ùàJ  •
 .ó«©ÑdGh Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y §«£îàdG ¬LƒJ É¡fC’

 ìÓ°UEG  ¿C’  äÉMÓ°UE’ÉH  »°SÉ«°ùdG  ΩGõàdE’G  á«ªgCG  •
 ≈ q£îàjh  IÒ°üb  IÎa  ≈∏Y  öüà≤j  ’  áeÉ©dG  á«dÉŸG

 .óMGh »°SÉ«°S ≥jôa ó¡Y

 •öûH  Ò«¨à∏d  IQqó≤ŸG  IÎØdG  ≈∏Y  §«£îàdG  qoóe  Öé«a
 .á«MÓ°UE’G ácô◊G á©HÉàe á«°SÉ«°ùdG ±GôWC’G ΩGõàdG

 qö†–  ¿CG  á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  ‘  á°UÉNh  äÉeƒμ◊G  ≈∏Y
 ≈∏Y (äGƒæ°S  3)  §°SƒàŸG  ióŸG  ≈∏Y Égôjó≤Jh  É¡JÉ≤Øf
 ácô◊G ¿CG å«ëH ájOÉ°üàbG-hôcÉŸG äÉ©bƒàdG πª°ûJ ¿CG
 äGQGô≤dG ≈∏Y öüà≤J ó©J ⁄ êÉàfE’Gh OÉ°üàbEÓd ájQhódG
 .ó«©ÑdG ióª∏d §«£îJh ™jQÉ°ûe ≈∏Y πH ,á«fB’G äG qÒ¨àŸGh

 ≈∏Y óà“ »àdG hCG á`jöû©dG §£ÿG ó©J ⁄ ,iôNCG á¡L øe
 …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG ¿CG å«ëH á≤ãdÉH IôjóL πjƒ£dG ióŸG
 ‘  áÄLÉØe  äÉÑ∏≤Jh  äÉ```eRG  óq pdƒj  kÉ«dÉM  ⁄É©dG  ‘
.iôNCGh IÎa ÚH ¢Vô©dGh Ö∏£dG øjRGƒe Ö∏≤jh QÉ©°SC’G
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äÉ°übÉæŸG IQGOEG .3 

 ¤EG  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácGöûdG  ó≤Y  ±ó¡j
 äGP  ™jQÉ°ûe  πjƒ“  ¤EG  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ‹ƒ‡  IƒYO
 èeO ÈY áØ∏μdG ¢†«ØîàH ácGöûdG  íª°ùJh .áeÉY á©Øæe
 ,áfÉ«°üdG  ,ò«ØæàdG  ,º«ª°üàdG)  êÉàf’G  øe  πMGôe  IóY
 ¢UÉÿG  ´É£≤∏d  É«FõL  hCG  á∏eÉc  É¡ª«∏°ùJh  (π«¨°ûàdGh
 ´É£≤dG  ∑GöTGh  äGQÉªãà°S’G  ôWÉfl  ¢†ØN  ÈYh

 .É¡∏ qª– ‘ ¢UÉÿG

 á°UÉN  äÉcöT  IóY  IÈN  øe  áeÉ©dG  ≥aGôŸG  ™ØàæJh
 É¡d  øeDƒJh  ™jQÉ°ûŸG  øe  πMGôe  IóY  hCG  á∏Môe  ¤ƒàJ
 ÈY  É¡FGOCG  ø°ùM  øe  ócCÉàJh  ΩRÓdG  πjƒªàdG  πHÉ≤ŸÉH

.á«Yƒæ∏d áë°VGh ÒjÉ©e Ö°ùëH É¡°SÉ«b
 øe  ´ƒædG  Gòg  OÉªàY’  áÑLƒŸG  ÜÉÑ°SC’G  ¢üî∏àJh

:‹ÉàdÉH äÉcGöûdG

:É¡æeh IójóY á›ÈdG IOÉYEG ¢VÎØJ »àdG πcÉ°ûŸG

 ‘ Ò«¨àdG  Gòd  .áeÉ©dG  á«bÉØfE’G  á°SÉ«°ùdG  ‘ Ò«¨àdG  ¿hO äÉ≤ØædG  ¢†©H ≈∏Y öüà≤J  äÉ°†«ØîàdG •
 .äGOGôj’Gh ∞jQÉ°üŸG ÚH ¿RGƒJ ΩóY¤EG …ODƒj äÉ≤ØædG ôjó≤J

 øe ¢†Øîj ôjó≤àdG  IOÉYEG  ¿G  å«ëH á°üàîŸG äGQGO’Gh á«dÉŸG  IQGRh ÚH π°UGƒàdG  ΩGó©fG •
 .º¡d á°ü°üîŸG ájQÉ÷G äÉ≤ØædG hG ÚØXƒŸG OóY ¢†ØN ¤EG …ODƒj ób É‡ ,É¡d áMƒàØŸG äGOÉªàY’G

.IóMƒdG  CGóÑe øY áLQÉN äÉHÉ°ùM á›ÈdG IOÉYEG  ∞∏îJ å«ëH ,áª«∏°S ÒZ áÑ°SÉfi º«gÉØe OÉªàYG •

:äÉ≤ØædG á›ôH IOÉYE’ áØ∏àfl äÉHQÉ≤e 3 ∑Éæg

 ójó– áeƒμ◊G ≈∏Y ,kÓeÉμJ ÌcC’G  Èà©J »àdG  áHQÉ≤ŸG  √òg ‘ :á°SÉ«°ùdGh  èeÉfÈdG  ‘ Ò«¨J •
 ójó©dG óª©J ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e ≥aGƒàdÉHh .É¡«a äÉ≤ØædG ¢†«ØîJh ,á«dÉ©a πb’G ¥ÉØf’G á°SÉ«°S

 .áë°üdGh á«HÎdG äÉYÉ£b ‘ É¡JOÉjRh áéàæŸG ÒZ ™jQÉ°ûŸG ‘ äÉ≤ØædG ¢†«ØîJ ¤EG äÉeƒμ◊G øe

 ΩóY ‘ ïjQÉJ øe ÊÉ©J »àdG  äGQGRƒdG  áHQÉ≤ŸG √òg ¢üîJ :  IQGRƒdG  iƒà°ùe ≈∏Y äÉ≤ØædG  Ò«¨J •
 Égó«°TôJh É¡JÉ≤Øf §Ñ°V ≈∏Y É¡JQób

 ¿G Ú©e •É°ûf ‘ á°üàfl äGQGRh IóY øe Ö∏£j ,áHQÉ≤ŸG √òg ‘ : Ú©e ´É£b ‘ äÉ≤ØædG Ò«¨J •
  .É¡JÉ≤Øf ájƒdhCG ‘ Ò¨J ¿CGh ,™aódG äGôNCÉàe ºcGôJ É¡∏©éj ób É‡ ,É¡d ƒ∏ëj Éªc É¡JÉ≤Øf øe áÑ°ùf ¢†ØîJ

´höûª∏d »∏ª©dG ó©Ñ∏d í°VGh ójó– •
π°†aCG  á«Yƒfh πbCG  áØ∏c: :á«dÉ©a ÌcCG  ò«ØæJh º«ª°üJ •

âbƒdG ÈY äÉ≤ØædG ™jRƒJ •
π qªëàdG ≈∏Y IQó≤dG Ö°ùëH ôWÉîª∏d ™jRƒJ •
.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH π°†aCG  ¿hÉ©J •

 G kÒÑc É kª°ùb  äÉeóÿGh ∫É¨°T’Gh ΩRGƒ∏dG äÉ≤Ø°U πμ°ûJ
 É¡©jQÉ°ûe  ádhódG  ≥≤–  ÉªgÈYh  ,ΩÉ©dG  ¥ÉØf’G  øe
 ÒμØàdG óæY QÉ¶f’G É¡«dG ¬éàJ ∂dòd ,áØ∏àîŸG á«FÉ‰’G
 ≥«≤ëàdh ΩÉ©dG ∫ÉŸG ôjòÑJ ™æŸ ádhó∏d ‹ÉŸG ìÓ°U’ÉH

.äÉYÉ£≤dG πc ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj …òdG ΩRÓdG Qƒ£àdG
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 ¥ôW  Oó–  á≤«bOh  á∏eÉ°Th  áë°VGh  ÚfGƒb  QGôbEG  .1
 ≈∏Y IóMGh á¨«°üH É¡≤«Ñ£J ≈∏Y πª©dGh äÉ≤Ø°üdG AGôLG
 êPÉªædGh ájQGO’G äÉª«∏©àdG öûfh á¡L øe äÉ≤Ø°üdG πc
.iôNCG á¡L øe á«aÉØ°û∏d É k«NƒJ •höûdG ôJÉaód IóMƒŸG

:¤ƒàJh ,áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdÉH ≈æ©J IQGOG çGóMG .2
 áë∏°üŸ äÉ≤Ø°üdG AGôLGh ,äÉ≤Ø°üdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J •    

ΩÉ©dG ´É£≤dG
 OGóYEGh  á«fƒfÉ≤dG  ¢Uƒ°üædG  ∫ÉªcGh  πjó©J  ìGÎbG  •   

.•höûdG ôJÉaO êPÉ‰
 ,º¡ÑjQóJh  äÉ≤Ø°üdÉH  Ú°üàîŸG  ÚØXƒŸG  OGóYEG  •   

.äÉ≤Ø°üdG ™«°VGƒe ‘ á«dÉŸGh á«æØdG äGÈÿG ÒaƒJh
 QÉ©°S’Gh  äÉ≤Ø°üdÉH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ™«ªŒ  •   

...øjOQƒŸG hG øjó¡©àŸGh

 ¢SÉ«≤d  á«ª∏Yh  á≤«bOh  áë°VGh  ÒjÉ©e  OÉªàYG  .3
 áeÉYh  IóMƒe ¢ù°SG  ≈∏Y  º¡Ø«æ°üJh  øjó¡©àŸG  IAÉØc
 á«dBG  ™°Vhh ,áeÉ©dG äGQGO’G πc √ÉŒ É¡∏«YÉØe …öùJ
 ,AÉ°üb’G äGQGôb ¤G kGOÉæà°SG ∞«æ°üàdG ‘ ô¶ædG IOÉY’

.äGóéà°ùŸG øe ÉgÒZh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh
 …ODƒj  …ƒæ°S  π«gCÉàH  ∞«æ°üàdG  á«∏ªY  ´ÉÑJG  »°†à≤jh
 AÉ≤àfG  IQGOÓd øμÁ Éªc ,Ú°VQÉ©dÉH áëF’ ™°Vh ¤G
 IöTÉÑe óbÉ©à∏d hCG  ,¬©e ¢VhÉØà∏d º¡æe ÌcG hG Ωõà∏e

.áeó≤ŸG QÉ©°SC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 Ú°üàfl  áeÉ©dG  äGQGO’G  iód  ÚØXƒe  OGôaEG  .4
 .äÉeóÿGh ∫É¨°T’Gh ΩRGƒ∏dG äGó¡©Jh äÉ≤Ø°üdG QƒeCÉH
 ∂dPh ,ôªà°ùe πμ°ûH º¡àÑbGôeh ÚØXƒŸG A’Dƒg ÖjQóJh

 êÉàëj ,kÉ©°SGh k’É› πμ°ûj áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ¿Gó«e ¿C’
 á«ÑWh  á«æah  á«fƒfÉb  áYƒæàe  äGÈN  ¤G  ¬«a  πeÉ©dG

.¥ƒ°ùdGh IQÉéàdG QƒeCÉH áaô©eh á«°Sóægh

 ™°Vhh  ,äÉ≤Ø°üdG  AÉ°SQ’  IójóL  ÒjÉ©e  OÉªàYG  .5
 ôe’G  Gògh  .ó≤f  ¤G  πjƒëà∏d  á∏HÉb  á«°SÉ«b  πFÉ°Sh
 Ú©H  òNC’G  ó©H  π°†aC’G  øªãdG  øY  åëÑdG  »Yóà°ùj
 É¡àfÉ«°U  áØ∏ch  á©∏°ù∏d  á«°VGÎa’G  IÉ«◊G  QÉÑàY’G
 ¢ù«dh  »FÉ¡ædG  É¡æªK  ¤EG  π°Uƒà∏d  É¡cÓ¡à°SG  ióeh

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡FGöT ô©°S ≈∏Y §≤a ±ƒbƒdG

 áªMGõŸG ÚeCÉJh ¥ƒ°ùdG íàa ΩÉeCG øe ≥FGƒ©dG ádGRG  .6
 πFÉW ’ »àdG á«WÉÑàY’G •höûdG ™æe ÈY ∂dPh á°ùaÉæŸGh
 ±hô©e mOó©H á°ùaÉæŸG öüM ¤G §≤a ±ó¡J πH É¡æe ó«Øe
 äÉcöûdG ΩÉeG Ohó◊G íàa ∂dP ¤G ±É°†j .Ú°VQÉ©dG øe
 ∂dP  ¿ƒμjh  ,á«∏ëŸG  äÉ≤Ø°üdG   ‘ ácQÉ°ûª∏d  á«ÑæL’G

...…QÉéàdGh »Ñjö†dGh »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UG ÈY

 á«ª∏Y  áaô©eh  §«£îJ  ≈∏Y  kAÉæH  äÉLÉ◊G  ójó–  .7
 áaô©e  qºK  øeh  ,…óéŸG  ÒZ  ¥ÉØf’G  ™æeh  á≤HÉ°S
 ÉgQÉ©°SGh  É¡JÉØ°UGƒeh  IôaƒàŸG  ™∏°ùdG  á«MÉæd  ¥ƒ°ùdG

.º¡©e πeÉ©àdG øμªŸG øjOQƒŸGh

 å«ëH äÉ≤Ø°üdG ájõcôe ’h ájõcôe ÚH á∏°VÉØŸG .8
 ,Ió≤©ŸG hCG ,IÒÑμdG äÉ≤Ø°üdÉH ájõcôŸG áª°UÉ©dG ºà¡J
 äÉ≤ë∏ª∏d  ∑ÎJh  ,ácÎ°ûŸG  áLÉ◊Gh  á©ØæŸG  äGP  hCG

.IÒ¨°üdG äÉ≤Ø°üdG

 áeÉ©dG á«dÉŸG ìÓ°UG ò«ØæJ QÉWG ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G hG QÉμa’G ¿G
 äÉ°SQÉªŸG π°†aG øY áŒÉædG ∂∏Jh ,áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ´ƒ°Vƒe ‘
:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG QGôbGh OÉªàYG ‘ ¢üî∏àJ ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«dhódG

.QÉ©°S’G π°†aCÉH èFÉàædG π°†aCG ¤G π°UƒàdG •
.óbÉ©àdG äGAGôLG ‘ á«æ∏©dGh á«aÉØ°ûdG AÉ°SQG  •

.»°SÉ°SG CGóÑªc Ëõ∏àdG óæY áªMGõŸGh á°ùaÉæŸG ¢ùjôμJ •

:á«dÉàdG ègÉæŸGh ¥ô£dG IQGO’G π°SƒàJ ÇOÉÑŸGh ±GógC’G √òg ≥«≤– πLG øe
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 Ú°VQÉ©∏d  í«àJ  áaÉØ°Th  áë°VGh  á«dBG  ™°Vh  .9
 ¤EG ¬∏jƒ– πÑb âbDƒŸG Ëõ∏àdG äGAGôLG ≈∏Y ¢VGÎY’G
 á∏≤à°ùe á«FÉ°†b hG ájQGOG áÄ«g íæÃ ∂dP ¿ƒμjh ,»FÉ¡f
 á∏¡e ∫ÓN É¡H qâÑdGh ,¢VGÎY’G äÉÑ∏W ∫ƒÑb á«MÓ°U
 íæeh  ,»FÉ¡ædG  Ëõ∏àdG  äGAGôLG  É¡«a  ∞bƒàJ  IÒ°üb
 .º¡JÉ°VGÎYG  Ëó≤àd  ádƒ¡°ùdGh  á«fÉμeE’G  Ú°VQÉ©dG
 ¢ù∏›)  ájQGO’G  áªμëŸG  πfi  qπ–  ’  áÄ«¡dG  √òg  ¿G
 ∫É£H’ É¡à©LGôe øμÁ á«FÉ°†b áÄ«¡c  (ádhódG iQƒ°T

.IQGO’G äGQGôb

 äÉ≤Ø°üdG  ‘  OÉ°ùØdGh  ¢û¨dG  ™æŸ  ΩÉ¶f  ™°Vh  .10
 ¢ü°üîàe  RÉ¡L  AÉ°ûfG  ÈY  ∂dP  ¿ƒμj  óbh  ,áeÉ©dG
 ™e ∂dP ≥aGÎjh ,¬«ÑμJôeáÑbÉ©Ÿ hG OÉ°ùØdG øe ájÉbƒ∏d
 ¢û«àØàdG ‘ äÉ«MÓ°üdG ≥∏£jh äÉHƒ≤©dG Oó°ûj ¿ƒfÉb
 áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ¿Gó«e ¿CG ∂dP ,AÉ°ü≤à°S’Gh ≥«≤ëàdGh
 ,OÉ°ùØdGh áböùdG ºFGôL ¬«a ƒªæJ ób kÉ«JGDƒe kÉNÉæe πμ°ûj

.áªî°V m∫GƒeCG øe ¬æY èàæj ÉŸ
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 :»¡a §£îŸG Gòg ò«ØæJ ≈∏Y äÉbƒ©ŸG RôHG ÉeCG

 ájQÉªãà°SE’G  äÉ≤ØædG  ‘ äÉÑ∏≤àdG •
 á«ÑæLC’G  äÉÑ¡dG  ±öU ‘ ôNCÉàdG •

 .Iójó÷G øjódG  äGQGó°UG  ò«ØæJh â«bƒJ •

 √òg äÉÑLGh øeh áæjõÿG hCG á«dÉŸG IQGRƒd á©HÉJ hCG á∏≤à°ùe IóMh ¤EG ádƒ«°ùdG §£fl ™°Vhh äGôjó≤àdG áª¡e •ÉæJh

 .á«∏jƒªàdG É¡JÉLÉM ≈∏Y ™∏£àd ájò«ØæàdG äGQGOE’G áaÉc ™e ôªà°ùe π°UGƒJ ≈∏Y ≈≤ÑJ ¿CG IóMƒdG

 ‘ É k°ü≤f ¬LGƒàa ádƒ¡°ùH ¢VGÎbE’G á«dÉŸG IQGRh ≈∏Y Ö©°ü«a ,ádÉ©a á«dÉe ¥Gƒ°SC’ ô≤àØJ »àdG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÉeCG

 .ΩGóà°ùe øjO ¤EG hCG ™jQÉ°ûŸG ΩÉ“G ‘ Qƒ°üb ¤EG ádƒ«°ùdG ‘ õé©dG Gòg ∫ƒëàjh ,Qƒ¶æŸG ióŸG ≈∏Y ¬q∏bCG – ádƒ«°ùdG

ádƒ«°ùdG IQGOEG ‘ á«dÉ◊G äÉ¡ qLƒàdG 

 :‹ÉàdÉH ¢üî∏àJ Cash planning and management ádƒ«°ùdG IQGOE’ á«°SÉ°SC’G ±Góg’G

 .áfGóà°S’G AÉÑYCG øe π«∏≤àdG ±ó¡H á«dÉŸG áæ°ùdG ióe ≈∏Y ¢ù∏°S πμ°ûH äÉ≤ØædG πjƒ“ ÚeCÉJ •
 ≈àM hCG ,‹ÉŸG õé©dG øe ÜƒZôŸG iƒà°ùŸG RÉ‚G ÈY ,áfRGƒª∏d á«°SÉ°SC’G ±GógC’G ≥«≤– •

 .áfRGƒª∏d ¢†FÉØdG

 .ájó≤ædGh á«dÉŸG á°SÉ«°ù∏d ¢ù∏°S RÉ‚EG •
 ™qbƒàŸG ≠dÉÑª∏d (á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájô¡°Th) á«eƒj äGôjó≤J ádƒ«°ùdG IQGOEG ΩÉ¶f Ωqó≤j ‹ÉàdÉHh

 ≈∏Y óªà©J ájƒæ°S äGôjó≤J ÈY ΩÉ¶f Gòμg RÉ‚G ºàjh .áæjõÿG ídÉ°üd É¡àjÉÑLh É¡aöU

.áeOÉ≤dG ô¡°TCÓd äÉ©bƒàdG ÈY äÉ≤aóàdG √òg í«ë°üJ qºàjh áeöüæŸG äGƒæ°ù∏d ájô¡°ûdG äÉ≤aóàdG

 :ádƒ«°ù∏d áª«∏°S IQGOEG ÈY ,äÉ≤ØædG πjƒªàd áeRÓdG ádƒ«°ùdG ‘ ¢ü≤ædG iOÉØàJ ¿G áæjõÿG áYÉ£à°SÉH
 ≈àMh ,ádƒ«°ùdG ‘ ¢ü≤ædG ¿CG PEG .äGOQGƒdG â«bƒJh áª«b ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ¬à«bƒJh ¥ÉØfE’G ôjó≤J …CG
 ™Ñæjh .á«dÉŸG É¡JÉLÉM Oó°ùJ »c á«dÉY áØ∏μHh ¢VGÎb’G ¤EG áeƒμ◊ÉH ™aój ób ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y

.AGƒ°S óM ≈∏Y äÉ≤ØædGh äGOQGƒdG ôjó≤J ‘ Aƒ°S hG CÉ£N øe ádƒ«°ùdG ‘ ¢ü≤ædG
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?ádƒ«°ù∏d ádÉ©ØdG IQGOE’G äÉeõ∏à°ùe »g Éªa

:á«©bGh áfRGƒe .1
 á«©bGh  áfRGƒe  ¿Éμe  qnnπ–  ¿CG  ádƒ«°ùdG  IQGOE’  øμÁ  ’
 .áeRÓdG  äGOGôj’G  É¡d  øeDƒJh  ,äÉ≤ØædG  äÉjƒdhCG  Oó–
 Ò°†– ‘ kÉjQƒfi kGQhO  Ö©∏J  ¿CG  á«dÉŸG  IQGRh  ≈∏Yh
 QOÉ°üe  óŒh  ∞jQÉ°üŸG  øe  ∞ØîJ  ,á«©bGh  áfRGƒe

 .áØ∏μe ÒZh ábÓN πjƒ“

:äGOÉªàYE’G ±öU á≤jôW .2
 ≠dÉÑŸG  ≈∏Y  áeó≤àŸG  ¿Gó∏ÑdG  ‘  äGQGRƒdG  π°ü–
 ≈∏Y  ≥jó°üàdG  óæY  áeÉ©dG  áfRGƒŸG  ‘  É¡d  á°ü°üîŸG
 IQGRh  OOÎJ  Óa  ,á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  ‘  ÉeCG   .áfRGƒŸG
 øe  ócCÉààd  äGQGOE’G  ¤EG  äGOÉªàY’G  §«°ù≤J  ‘  á«dÉŸG

 .äGOÉªàY’G »bÉH ±öU πÑb ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ

:ÚØXƒŸG IAÉØc .3
 äGÈîH  Gƒ©àªàj  ¿G  ádƒ«°ùdG  IQGOEG  IóMh  »ØXƒe  ≈∏Y
 äÉeƒ∏©ŸG  π«∏–  øe  º¡æμ“  á«dÉY  á«dÉe  äGAÉØch
 ΩÉ«≤∏d  É¡«∏Y  OÉªàY’Gh  É¡à«bGó°üe  º««≤Jh  ,IôaƒàŸG

.áeOÉ≤dG áæ°ù∏d á«©bGh äGôjó≤àH
 áLQÉÿGh á∏NGódG ádƒ«°ùdG º«¶æJ ÚØXƒŸG A’Dƒg ≈∏Yh
 …OÉØàd  …õcôŸG  ∂æÑdG  ™e  π°UGƒàdGh  áæjõÿG  øe

 .ájó≤ædG á∏àμdG ‘ äÉHGô£°VE’G

:ó qMƒŸG áæjõÿG ÜÉ°ùM .4
 ¿G á«dÉŸG IQGRƒd íª°ùj áæjõî∏d ó qMƒe ÜÉ°ùM AÉ°ûfG ¿G
 ≠∏ÑŸG Ö°ùà– ¿CGh ,IôaƒàŸG ádƒ«°ùdG ≥«bO πμ°ûH Qqó≤J
 ∫hódG º¶©e ‘ ‹É◊G ≈ëæŸG .¬àfGóà°SG É¡H ¢VÎØŸG
 äÉHÉ°ùM  IóY  ‘  ΩÉ©dG  ∫ÉŸG  ´GójG  ¢VÎØj  á«eÉædG
 ádƒ«°ùdG ∫Éª©à°SÉH ∑ƒæÑdG √òg Ωƒ≤Jh á°UÉN ∑ƒæH ‘
 ádhódG  ¿CÉch  .áæjõN  äGóæ°S  AGöûd  É¡jód  IôaƒàŸG
 äÉ°ù°SDƒŸG ¬H í°üæJ Ée ÉeCG .¢UÉÿG É¡dÉe øe øjóà°ùJ
 óMƒŸG  áæjõÿG  ÜÉ°ùM  ΩÉ¶f  OÉªàYG  ƒ¡a  á«dhódG
 IóYÉ°ùŸG  πLCG  øe   (Single Treasury Account)

 ÒNCÉJ ∫ƒ°üM Öqæéj ÉÃ ájQhö†dG ádƒ«°ùdG ÚeCÉJ ≈∏Y
 á«dÉ©a  ÌcCG   ∫Éª©à°SÉH  íª°ùjh  áæjõÿG  äÉYƒaóe  ‘

.IôaGƒàŸG á«dÉŸG OQGƒª∏d

:á«fƒjóŸG IQGOEG .5
 äÉLÉM ¿CG å«ëH á«fƒjóŸG IQGOEG ≥aGôJ ádƒ«°ùdG IQGOEG ¿EG
 §«£îàdG áeƒμ◊G ≈∏©a .∞bƒàJ ’ ΩÉ©dG ´É£≤∏d πjƒªàdG
 ±öüŸG  ™e ¿hÉ©àdÉH  …ƒæ°S  πμ°ûH  á«fƒjóª∏d  ≥Ñ°ùŸG
 Óa  .ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  ‘  äÉgƒ°ûàdG  …OÉØàd  …õcôŸG

 ‘  ¢ü≤ædG  ¿Éc  ∫ÉM  ‘  áfGóà°SE’ÉH  áæjõî∏d  áLÉM
 π qLDƒJ ¿CG áæjõÿG ≈∏Y ,ádÉ◊G √òg »Øa .kÉàbDƒe ádƒ«°ùdG
 qnøμdh .á«aÉμdG ≠dÉÑŸÉH áæjõÿG A≈∏à“ ¿CG ¤EG äÉ©aódG
 QqÈj  É‡  .áeƒμ◊G  á«bGó°üÃ  qö†j  ób  π«LCÉàdG  Gòg
 »gh (stabilization fund)  πjó©àdG  ≥jOÉæ°U øjƒμJ
 ¿É°ü≤ædG  ∫ÉM ‘ É¡«dG  Aƒé∏dG  ºàj á«WÉ«àMG äÉHÉ°ùM
 ≈∏Y ,áeÉ©dG á«fƒjóŸG iƒà°ùe ≈∏Yh .ádƒ«°ù∏d q p»∏MôŸG
 á«fƒjóŸG  IQGOEG  ‘  áë°VGh  ÇOÉÑe  ™ÑàJ  ¿CG  áeƒμ◊G

:áeÉ©dG
 ≈∏Y áeOÉ≤dGh á«dÉ◊G ∫É«LC’G IQób ≈∏Y ®ÉØ◊G •       

ΩÉ©dG øjódG ójó°ùJ
 É¡≤«≤– øμªŸG øe áfRGƒŸG ‘ õéY áÑ°ùf ójó– •       

 .ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y
 ,ä’ÉØμdÉc äÉÑLƒàŸG IQGOEG ‘ Qò◊G ÇOÉÑe ´ÉÑJG •          

 .áeóÿG ájÉ¡f äÉ≤ëà°ùeh
 .á∏≤à°ùŸG äGQGOE’G áfGóà°SG øe π«∏≤àdG •      

 á∏≤à°ùŸG  äGQGOE’G  ‘  Ëõ∏àdG  äÉbÓY  º«¶æJ  •    
.á«∏ëŸGh

 .™aódG  ‘ äGôNCÉàŸG  øe π«∏≤àdG •      
 .πjƒªàdG ‘ Dƒ qÑæàdGh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe OÉªàYG •      

 QGó°UEG ÈY ádƒ«°ùdG äGQqnó≤e Rqpõ©J ¿CG áfGóà°SE’G ≈∏Y •       
 äÓª©dÉH  áfGóà°S’G  ÚH  …RGƒJ  áëHôe  áæjõN  äGóæ°S

 .á«æWƒdGh á«ÑæL’G
 áfGóà°S’G  ÈY  ájQÉªãà°S’G  äÉ≤ØædG  πjƒ“  Öéj •     
 »àdG áeRÓdG ≠dÉÑŸG ÚeCÉJ πLCG øe πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y

 .áeÉ©dG ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ äGƒæ°S πeÉc ≈∏Y óà“

 ÒZ á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG âª¡°SCG óbh
 ≈∏Y ÉkÑ∏°S ô qKDƒJ má«JGDƒe ÒZ mäÉNÉæe OÉéjEG ‘ ádhDƒ°ùŸG
 á«eÉædG  äGOÉ°üàb’G  πÑ≤à°ùe  ‘  áHƒ∏£ŸG  á≤ãdG  ºéM
 ä’ó©e ≈∏Yh ,…ó≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Yh ,áeÉ©dG á«dÉŸGh
 … qODƒ«a  .ΩÉ©dG  øjódG  áeóN  áØ∏c  ≈∏Y  ºK  øeh  ,IóFÉØdG
 ¤EG  ájó≤ædGh  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  ‘  π∏ÿG
 ¤EG  QGô£°V’G  ‹ÉàdÉHh  ,ôWÉîŸG  äÉjƒà°ùe  ‘ ´ÉØJQG

.…ó≤ædG QGô≤à°S’G õjõ©àd IóFÉØdG ä’ó©e ™aQ

 á°ü°üîàe áãjóM ájôjóe AÉ°ûfEG ø°ùëà°ùŸG øe ¬fCG Éªc
 IAÉØc  …hP  Ú«°UÉ°üàNG  º°†J  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOE’
 á«Ñ∏°ùdG  √QÉKBGh ΩÉ©dG øjódG ôWÉfl AGƒàMG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j
 óeBG ádÉWEGh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Yh ,áeÉ©dG á«dÉŸG ≈∏Y

.√ôWÉflh ¬∏jƒ“ áØ∏c ¢†«ØîJh øjódG ¥É≤ëà°SG
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 ådÉãdG π°üØdG
á«eƒª©dG áÑ°SÉëŸGh  áfRGƒŸG ¤EG áãjó◊G Iô¶ædG

 ‘ áfRGƒŸG áª¶fC’ ∞«©°†dG AGOC’G ‘ RôH’G πeÉ©dG ƒg áfRGƒŸGh §«£îàdGh á°SÉ«°ùdG IQƒ∏H äÉ«∏ªY ÚH π°üØdG ¿G

 ÖFGö†dÉc ájOÉ©dG äGOGôj’G ¢ü°üîJ ÚM ‘ ,§≤a …QÉªãà°S’G ¥ÉØf’G ≈∏Y §«£îàdG á«∏ªY ôKDƒJ .∫hódG øe ójó©dG

 áaÉμd Ö°SÉæŸG πjƒªàdG OÉéjEG ‘ øªμJ á∏μ°ûŸÉa .É¡∏jƒ“ πÑ°Sh äÉ≤ØædG á©«ÑW ÚH §HôdG ¿hO ájQÉ÷G äÉ≤Øæ∏d

   .áfRGƒŸG ‘ á›ÈŸG äÉjƒdhC’G º∏°S ΩGÎMG ™e äÉ≤ØædG ´GƒfCG

áfRGƒŸG ìÓ°UEG 

:≈∏Y áfRGƒŸG ìÓ°UE’ áãjó◊G äÉ¡LƒàdG õ qcôJ

 áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG áfRGƒŸG ¢ùμ©J ¿CG •
 äGOGôjE’Gh äÉ≤ØædG πμd á∏eÉ°T ,á≤«bO ¿ƒμJ ¿CG •

¥ÉØfE’G ‘ IOÉjõdG óæY áÑ°SÉëŸGh IQqô≤ŸG áfRGƒŸG ΩGÎMG •
 óeC’G Ió«©ÑdGh á£°SƒàŸG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ájƒæ°ùdG IOó©àŸGh ájƒæ°ùdG áfRGƒŸG OGóYEG •

 äÉ°ù∏L ,ÊóŸG ™ªàéŸG hQÉ°ûà°ùe ,¢UÉÿG ´É£≤dG) áfRGƒŸG OGóYEG ‘ ™ªàéŸG äÉÄa ™«ªL ácQÉ°ûe •
 (...ΩÓY’G πFÉ°Sh ,¿ÉŸÈdG ‘ ádAÉ°ùŸG

 áfRGƒŸG ò«ØæJ Aƒ°S á«dhDƒ°ùe ÚjQGOE’G ÚdhDƒ°ùŸG  π«ª– •
.äÓNóŸG ≈∏Y ¢ù«dh äÉLôîŸG ≈∏Y áHÉbôdG õ«côJ •

 ìÓ°UEG Rƒéj Óa .ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG áeƒμ◊G á«aÉØ°T ióe áeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ¢ùμ©J

 ,óæH ¢†«ØîJ ∫ÓN øe á«°SÉ«°ùdG äÉehÉ°ùŸGh »°VGÎdGh ™«bÎdÉH áeÉ©dG áfRGƒŸG

 áéàæŸG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG Ö£°ûH πH ,Ée IQGRƒd á°ü°üfl äGOÉªàYG hCG

 .á°VÉØ°†ØdG ¥ÉØfE’G OƒæHh

 ¤h’G Iôª∏d á«dÉŸG äGAÉ°üME’G π«dO QGó°UEG q” ,á«eƒª©dG áÑ°SÉëŸG q¢üîj Ée ‘

 AiOÉÑe á©LGôe AGQh õaÉ◊G ¿Éch .äÉæ«©°ùàdG ∫ÓN ¬«a ô¶ædG ó«YCG qºK .1986 ΩÉY

 óªà©ŸG ÉeCG .1993 ΩÉ©d á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G ΩÉ¶f Qhó°U áeƒμ◊G á«dÉe äGAÉ°üMG

.2001 ‘ √öûf qºàa É k«dÉM



29

 …CG :É¡aGógCGh á°ù«FôdG É¡àØ«Xh å«M øe OƒæÑdG áfRGƒe øY ∞∏àîJ ’ »àdG AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe Iôμa äCÉ°ûf Éæg øe

 QGô≤à°S’G ≈∏Y á¶aÉëŸG ¤EG áaÉ°VG ,πNódGh IhÌdG ™jRƒJ IOÉYEGh ,äÉjƒdhC’G Ö°ùëH äÉYÉ£≤dG ≈∏Y OQGƒŸG ™jRƒJ
 áfRGƒe õcôJ ÚM ‘ ,¥ÉØf’G ºéM Ö°ùëH á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉëŸG áØ«XƒdG ≈∏Y õcôJ OƒæÑdG áfRGƒe ¿CG ÒZ .…OÉ°üàb’G

 ‹ÉàdG ∫hó÷G qÚÑjh .ájò«ØæàdG á£∏°ùdG AGOCG áÑbGôe ºàJ É¡°SÉ°SG ≈∏Y »àdGh áeÉ©dG äÉeóÿG á«Yƒfh á«ªc ≈∏Y AGOC’G
  :äÉfRGƒŸG √òg ÚH á«°SÉ°SC’G äÉbhôØdG

èeGÈdGh AGOC’G áfRGƒe ¤EG πNóe .1
 ôjƒ£J ÈY É¡à«dÉ©a ¢SÉ«b øμÁ ±GógCG ≥«≤ëàd OQGƒŸG ¢ü«°üîJ{ øY IQÉÑY É¡fCÉH áfRGƒŸG √òg ∞jô©J øμÁ

 É‰Gh ,¥ÉØf’G OƒæH ≈∏Y É¡©jRƒJh OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ≈∏Y §≤a õμJôJ ’ AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ¿G .zIOófi ÒjÉ©e
 äÉfRGƒŸG ôjƒ£àd ,»FõL πμ°ûH ƒdh ,É¡«∏Y AÉæÑdGh èFÉàædG √òg ¢SÉ«b ‘h ,èFÉàædG ‘ ÒμØàdG ¤EG ∂dP iqó©àJ

 äÉbhôØdG ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢ü qî∏jh .É¡JÉfƒμeh É¡aóg Ö°ùëH áãjó◊G áfRGƒª∏d IÉ£©ŸG äÉ«ª°ùàdG âØ∏àNGh.á«∏Ñ≤à°ùŸG

:áãjó◊G äÉfRGƒŸG ‘ Ióªà©ŸG ±GógC’G á«ª°ùJ ‘

ÊóŸG ™ªàéŸGh ádhódG ÚH ácGöû∏d ¢ù«°SCÉàdG : óæ¡dG

 ä’É› ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH ácGöûdG ™«é°ûJ ≈∏Y IQƒ£àŸG äÉeƒμ◊G ìÉ‚ õμJôj
 ¥É£f ™ q°SƒJ äÉcGöûdG √ò¡a .äÓ°UGƒŸGh ,Êó oŸG §«£îàdGh ,AGô≤Ø∏d ájOôØdG IQOÉÑŸG ™«é°ûJ πãe IqóY
 É k«≤aCG É këæe óæ¡dG ‘ äÉcGöûdG òNCÉJh .™jQÉ°ûŸG ìÉ‚ ¢Uôa Rqõ©Jh ,»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG

 ,óæ¡dG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸGh ádhódG ÚH ácGöûdG qº°†Jh .ÚæWGƒŸG ò«ØæJh áeƒμ◊G IOÉ«≤H ,É kjOƒªYh
 .»LQÉN πjƒ“h ájõcôe ájÉYQ äGP ™jQÉ°ûe ‘ QGô≤dG ÜÉë°UCGh ,á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ,á«∏gC’G äÉ«©ª÷G

.™jQÉ°ûŸG ìÉéæd ájQhöV á«dÉeh á«æ≤J äGóYÉ°ùe ¢UÉÿG ´É£≤dG Ωqó≤j Éªc
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AGOC’G áfRGƒe ¤EG OƒæÑdG áfRGƒe øe ∫É≤àf’G .2

 øe ∫É≤àfEÓd ¤hC’G Iƒ£ÿG ¿CG ÒZ .ó∏H πc á«°Uƒ°üN Ö°ùëH ¿Gó∏ÑdG ÚH  èeGÈdG áfRGƒe ò«ØæJh ôjƒ£J ∞∏àîj

 äÉÑ∏£àŸGQÉÑàY’G Ú©H øjòNBG èeGÈdG ∞«æ°üJ ¢ùμ©àd áfRGƒŸG ∞«æ°üJ πjó©àH CGóÑJ AGOC’G áfRGƒe ¤EG OƒæÑdG áfRGƒe

:äÉØ«æ°üJ á©HQCG ¤EG º°ù≤j íÑ°UCG å«ëH áfRGƒª∏d ‹hódG ∞«æ°üàdG Q qƒ£J óbh  .á«∏«∏ëàdGh á«dÉŸGh ájQGO’Gh á«fƒfÉ≤dG

:á«dÉàdG èeGÈdG É¡æ«ª°†àd áfRGƒŸG á«∏μ«g ‘ ô¶ædG IOÉYEG øμÁ ,√ÓYCG OQGƒdG ∞«æ°üàdG Ö°ùëHh

 :»g èeGÈdG áfRGƒe OÉªàYG øe IÉNƒàŸG ±GógC’G

:¤EG kGOÉæà°SG ∂dPh ;≥Ñ°ùŸG §«£îàdG ∫ÓN øe óMGƒdG ±ó¡dG äGP ¥ÉØf’G äGQÉ«N ∞∏àfl ÚH á∏°VÉØŸG

 .á£°ûfC’Gh ™jQÉ°ûª∏d ∞«dÉμàdG πeÉc ÜÉ°ùàMG øe øqμÁ Ée ∞«dÉμàdÉH áfQÉ≤e á«dÉ©ØdG QÉ«©e •
.áeƒμ◊G AGOCG Ú°ùëàd QÉ«àN’G ‘ ájô◊G πeÉc zèeGÈdG …ôjóe{ AÉ£YEG •

èeGÈdG áfRGƒe º«ª°üJ .3

 OQGƒe  ™jRƒàd  kÉ«∏«∏–  kGó¡L  èeGÈdG  áfRGƒe  Ö∏£àJ
 ∫ÓN  øe  Égójó–  ºàj  IOófi  á£°ûfCG  ≈∏Y  áfRGƒŸG
 ±GógCG  ≥«≤–  á«¨H  áeƒμ◊G  É¡é¡àæJ  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG
 äÉfRGƒŸG  OGóYEG  óæY  QÉÑàY’G  Ú©H  òNDƒj  .á«æWh
 Ö∏£àJ  èeGÈdG  áfRGƒe  ¿CG  ÒZ  ,π«∏ëàdG  Gòg  ájó«∏≤àdG

:Ú«aÉ°VEG øjöüæY
 ¤EG  …ODƒJ  ±ƒ°S  áMÎ≤ŸG  á£°ûfC’G  ¿CG  øe  ≥q≤ëàdG  •

±GógC’G ≥«≤–
 áë°U  øe  ócCÉà∏d  èFÉàædG  ójóëàH  äÉLôîŸG  ¢SÉ«b •

.±GógC’Gh áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G ÚH ábÓ©dG
 á£°ûfC’G  øe  áYƒª›  ¬fCG  ≈∏Y  ,´höûŸG  ∞jô©J  øμÁ
 .áæ«©e  ±GógCGh  äÉ°SÉ«°S  ≥«≤–  ¤EG  ƒÑ°üJ  »àdG
 kÉ©ÑJ  ó∏H  ¤EG  ó∏H  øe  É¡ªéMh  èeGÈdG  OGóYCG  ∞∏àîJh
 ‘  óLƒj  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .ó∏ÑdG  Gòg  äÉ«°Uƒ°üÿ
 äGOÉªàYG É¡«∏Y ´ qRƒJ èeÉfôH IóMh 500 ƒëf ójƒ°ùdG
 150-100 èeGÈdG OóY ≠∏Ñ«a ,É°ùfôa ‘ ÉeCG .áfRGƒŸG

 .kÉWÉ°ûf 850 ≈∏Y …ƒà–
 /≈∏YC’G ∞«æ°üàdG øe CGóÑJ á«eôg ,èeÉfÈdG º«ª°üJ ™Ñàjh
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èeGÈdG º«ª°üàd áeÉ©dG ÇOÉÑŸG

  §≤a IóMGh áØ«XƒH kÉ£ÑJôe ¿ƒμj ¿CG Öéj ´höûe πc ¿CG …CG ,áØ«XƒdG ájOÉMCG èeGÈdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj •
(óMGh ¿BG ‘ áë°üdGh º«∏©àdÉH kÉ£ÑJôe ´höûŸG ¿ƒμj ¿CG Öéj ’ : ∫Éãe)

 ,á«Yôa èeGôH IóY ¤EG èeÉfÈdG º q°ù≤j ¿CG øμÁ å«ëH ,áæ«©e á«eôg èeGÈdG º«ª°üJ ‘ ≈YGôj ¿CG Öéj •
.§≤a óMGh èeÉfÈd ™Ñàj ¿CG Öéj ´höûe hCG •É°ûf πch .™jQÉ°ûeh á£°ûfCG ¤EG º q°ù≤J á«YôØdG èeGÈdG ¿CG Éªc

 .AƒØc πμ°ûH ¬JQGOG øμÁ å«ëH ,¬ªéM èeÉfÈdG º«ª°üJ ‘ ≈YGôj ¿CG Öéj •
 äÉjƒdh’G øª°†àJ ¿CGh QGô≤dG …ò qîàe πÑb øe áé¡àæŸG äÉ°SÉ«°ùdG QÉWG ‘ ™jQÉ°ûŸG º«ª°üJ ºàj ¿CG Öéj •

 áæ«©e èeGôH ‘ áØ qXƒŸG OQGƒŸG ÚH ábÓ©dG í°VGh πμ°ûH º«ª°üàdG ø qª°†àj ¿CG Öéjh .áYƒ°VƒŸG

 .á©bƒàŸG èFÉàædGh äÉLôîŸGh

 ,(á«fƒfÉ≤dG É¡«a ÉÃ) √ò«ØæàH á≤∏©àŸG ájQÉªãà°S’Gh ájQÉ÷G á£°ûf’G ™«ªL QÉÑàY’G ‘ òNDƒj ¿CG Öéj •
 ≈∏Y kÉ°SÉ«b AGOC’G º««≤J óæY QÉÑàY’G ‘ GòNDƒj ¿G Öéj …QÉªãà°S’Gh …QÉ÷G ¥ÉØf’G øe πc ¿CG »æ©j ÉÃ

  .áYƒ°VƒŸG ±GógC’G

 ¿CG π q°†Øj Gòd ,áë°VGh ájQGOG á«©Lôe (»YôØdG èeÉfÈdG hCG) èeÉfÈ∏d ¿ƒμj ¿CG »°†à≤j ádAÉ°ùŸG CGóÑe ¿G •
 .IóMGh áeÉY IQGOEG èeÉfÈdG ¤ƒàJ

 â– áfRGƒŸG ‘ ¬æ«ª°†J …CG) IóMGh áeÉY IQGO’ Ú©e èeÉfôH á«dhDƒ°ùe π«ª– ádÉëà°SG ∫ÉM ‘ •
.Ée áeÉY IQGOE’ èeÉfÈdG ‘ …OÉ«b QhO AÉ£YG Öéj (óMGh π°üa

 »¡àæ«d »Ø«XƒdG ∞«æ°üàdG …CG áfRGƒŸG á«∏μ«g ‘ πª°T’G
áØ∏μàdG õcGôe ø qª°†àj …òdG »∏«°üØàdG / ≈fOC’G ∞«æ°üàdÉH
 ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸG hCG ájQÉ÷G á£°ûfC’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S
 ¬fCG  ßMÓjh  .áæ«©e  ájQGOG  IóMh  ‘  Ée  èeÉfôH  ‘
 áØ«XƒdG  hCG  áØ«XƒdG)  á«eô¡dG  øe  ≈∏YC’G  iƒà°ùŸG  ‘
 áeÉY  IQGOEG  øe  ÌcCG  ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿CG  øμÁ  ,(á«YôØdG

 .èeÉfÈdÉH á«æ©e

 ,áeÉY  äGQGOG  IóY  ÉgòØæJ  »àdGh  ,IÒÑμdG  èeGÈdG  ÉeCG
 èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y èFÉàædG º««≤J ‘ á qbO ÌcCG Èà©J
 »àdG  πeGƒ©dG  º¶©e  QÉÑàY’G  ‘  òNCÉJ  É¡fCG  å«M  ,πμc
 ≈∏Y  AGOC’G  ÒjÉ©e  ójó–  ¿CG  ÒZ  .èFÉàædG  ‘  ôKDƒJ
 áFõŒ  Öéj  Gòd  .kÉÑ©°U  ¿ƒμj  áeÉY  IQGOEG  πc  iƒà°ùe
 èeGôH{ IóY ¤EG äGQGOG IóY Ég’ƒàJ »àdG IÒÑμdG èeGÈdG
 ‘ ádƒ¡°S í«àj Ée ,áæ«©e IQGOEG É¡æe πc ¤ƒàJ zájQGOG
 èeGÈdG øe OóY ≈≤Ñj ¿CG ™æÁ ’ ∂dP ¿CG ÒZ .ádAÉ°ùŸG
 É¡JQGOG  á«dhDƒ°ùe  ≈≤ÑJ  ∂dòHh  É¡àFõŒ  øμÁ  ’  »àdG

.äGQGOG IóY ÚH ácÎ°ûe
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 áHQÉ≤e âdhÉM »àdG iôNC’G ∫hódG äGÈN øe IOÉa’G •
 ÒjÉ©ŸG  øe  á∏°S  É¡jód  äÉHh  ìÓ°UE’G  øe  ´ƒædG  Gòg

.âbƒdG ™e ºXÉ©àJ »àdG

 º««≤Jh  áÑbGôe  ‘ ´É£≤dG  QOGƒc  óæY  IAÉØμdG  ¢ü≤f •
.èFÉàædG

 äGöTDƒe ôjƒ£J) Ú©e öTDƒe ≈∏Y èeGÈdG ájOó©J ôKCG •
 IQƒ°üH  á«HÉ‚’G  áë°üdG  ≈∏Y  kÉHÉéjG  ôKDƒJ  ób  º«∏©àdG

(IöTÉÑe ÒZ

 ™e  Qƒ£àJ  ,Iôªà°ùe  á«∏ªY  ƒg  äGöTDƒŸG  ôjƒ£J  ¿G  •
 äÉ°SÉ«°ùdG  »©fÉ°Uh  èeGÈdG  …òØæe  ÚH  QGƒ◊G  Qƒ£J
 É¡JGòH  èeGÈdG  πjó©J  ¤EG  … qODƒJ  »àdGh  á«eƒμ◊G

.áÑ≤JôŸG èFÉàædGh äÉLôîŸGh ±GógC’G ‹ÉàdÉHh

 ‘  kÉª¡e  kGQhO  Ö©∏j  »æeõdG  QÉW’Gh  º«gÉØŸG  ójó– •
 ìÉ‚G ‹ÉàdÉHh ,äGöTDƒŸGh ÒjÉ©ŸG ójó– á«∏ªY ìÉ‚G
 º«gÉØŸG  ¿ƒμJ  ¿CG  øμÁ  ¿É«MC’G  ¢†©H  »Øa  .º««≤àdG
 ójó©∏d k’É› ∑ÎJ å«ëH áë°VGh ÒZ äGöTDƒŸG ¢†©Ñd
 ióŸG  ¿CG  Éªc  .º««≤àdG  ≈∏Y  ôKDƒj  É‡  ,äGÒ°ùØàdG  øe
 ¿ƒμj ¿CG Öéj ¬dÓN ±GógC’G ≥≤– ¿CG øμÁ …òdG »æeõdG
 á«dÉe áæ°S øe ÌcCG ¤EG êÉà– ±GógC’G ¢†©Ña .kÉë°VGh
 ¢SÉ«≤d äÉLôîŸG ≈∏Y OÉªàY’G Öéj ‹ÉàdÉHh ,≥ q≤ëààd
 ¢†©H ¥ô¨à°ùJ óbh .èFÉàædG ≈∏Y ¢ù«dh áæ°ùdG ∫ÓN AGOC’G

.èFÉàædG ≈∏Y ÉgôKCG ô¡¶«d äGƒæ°S IóY èeGÈdG

 á«∏ªY  ¢ù«d  èFÉàædGh  äÉLôîŸÉH  äÓNóŸG  §HQ  ¿G •
 èeGÈdÉH É¡d ábÓY ’ á«LQÉN πeGƒY Ö©∏J ó≤a .á∏¡°S
 ’  å«ëH  ,±GógC’G  ¢†©H  ≥«≤–  ‘  kGQhO  á«eƒμ◊G
 .IQƒcòŸG  èeGÈdG  ôKCG  ÚHh  ÉgôKCG  ÚH  π°üØdG  øμÁ
 §«£îàdG  øe  ΩÉ¶f  OƒLh  AGOC’G  IQGOEGh  º««≤J  »°†à≤j
 ƒg  ΩÉ¶ædG  Gòg  AÉ°ûfEG  äÉ«¡jóH  ióMEG  π©dh  .ôjô≤àdGh
 ôjQÉ≤Jh  ájƒæ°S  πªY  á£N  Ò°†–  äGQGRƒdG  ¤EG  Ö∏£dG
 ΩÉ¡Ÿ kÉØ«°UƒJ  ájƒæ°ùdG πª©dG §£N øª°†àJh .AGOC’G øY
 ≥«≤ëàd  á£°ûfC’G  ºgCGh  á«é«JGÎ°S’G  ±GógC’Gh  IQGRƒdG
 ÉeCG  .áHƒ∏£ŸG  á«dÉŸG  OQGƒŸG  ¤EG  áaÉ°VEG  ±GógC’G  √òg

 AGOC’G  èFÉàæd  á©LGôe  π qμ°ûJ  ¿CG  ¢VÎØ«a  AGOC’G  ôjQÉ≤J
.πÑ≤à°ùŸG ‘ òîàà°S »àdG äGƒ£ÿG RôHC’ á°ûbÉæe ™e

 πª©dGh »∏NGódG ≥«bóàdG ΩÉ¶f OÉªàYG á«ªgCG »JCÉJ Éæg øe
 ±ó¡dG ;á«LQÉÿG áÑbGôŸG πeGƒY ¤EG Aƒé∏dG õ«Ø– ≈∏Y
.IòaÉædG ÚfGƒ≤dÉH äGQGRƒdG ΩGõàdG ióe ≈∏Y ó«cCÉàdG ∂dP øe

 É¡«a  »∏NGódG  §Ñ°†dG  áª¶fCG  á«dÉ©a  ióe  ¢SÉ«b  •
 áLQO IOÉjR ióeh ,É¡H áWƒæŸG ΩÉ¡ª∏d É¡eÉ“G á«Ø«ch

.áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ ìÉ°üaE’G

 á≤K ï«°SôJ ‹ÉàdÉH h á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á«bó°U õjõ©J •
.É¡H á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh øWGƒŸG

 AGOC’G áfRGƒe OÉªàYG ¬LGƒJ ób »àdG iÈμdG á∏μ°ûŸG ¿G
 Gò¡d πªàëŸG ΩGóîà°S’G ‘ πH AGOC’G º««≤J ‘ øªμJ ’
 ìÉ‚ ‘ qºgC’G öüæ©dG ΩGóîà°S’G Gòg π qμ°ûjh .º««≤àdG

 .AGOC’G áfRGƒe π°ûa hCG
 ‘ AGOC’G ÒjÉ©e Égô qaƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG øμÁh
 …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe Ö°ùëH) á«°ù«FQ ìGƒf çÓK

:(OECD-á«ªæàdGh

 ÚdhDƒ°ùŸÉH  ∂dP  §ÑJôjh  :  QGô≤dG  òNCG  á«dBG  Ú°ù–  •
 ÉÃ  ,(´höûŸG  ôjóe)  ™jQÉ°ûŸG  ò«ØæJ  øY  øjöTÉÑŸG
  ™jQÉ°ûŸG  ò«ØæJh  º«ª°üJ  ‘  ô¶ædG  IOÉYG  øe  º¡æμÁ
 øe  IÉ≤à°ùŸG  ¢ShQódG  QÉÑàY’G  ‘  øjòNBG  á«∏Ñ≤à°ùŸG

 .á«dÉ◊G ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ

 AGOC’G º««≤J èFÉàf ΩGóîà°SG øμÁ :OQGƒŸG ™jRƒJ IOÉYEG •
 ájOhófi OƒLh ∫ÉM ‘ Éª«°S ’,äÉjƒdhC’G ‘ ô¶ædG IOÉY’
 ó«Øà°ùJ å«ëH OQGƒŸG ™jRƒJ IOÉYG ¤G QÉ°ü«a  .OQGƒŸG ‘

. ≈∏YC’G OhOôŸGh á«dÉ©ØdG äGP ™jQÉ°ûŸG ÈcCG πμ°ûH

 º««≤J ΩGóîà°SG øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y :ádAÉ°ùŸG õjõ©J •
 QƒLC’G ‘ ô¶ædG IOÉY’ ™jQÉ°ûŸG …ôjóe πÑb øe AGOB’G
 øμÁ Éªc .º««≤àdG èFÉàf ≈∏Y kAÉæH ,ÚØXƒª∏d äGAÉ£©dGh

.kÉ°†jCG ∂dP ≈∏Y AÉæH áeƒμ◊G ádAÉ°ùe á«©jöûàdG á£∏°ù∏d

AGOC’G º««≤J .4

 .kÉØ∏°S áYƒ°VƒŸG ±GógC’ÉH kÉ°SÉ«b äGRÉ‚’G º««≤J ‘ øªμj èeGÈdG áfRGƒe OÉªàYG øe »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿G
 áeÉg Iƒ£N ƒgh ,™jQÉ°ûŸG º«ª°üJ á«ªgCÉH áfRGƒŸG Ò°†– ¥É«°S ‘ É¡eGóîà°SGh AGOC’G  ÒjÉ©e ójó– Èà©j ∂dòd
 Ió≤©e ó©J áª¡ŸG Gòg ¿CG ÒZ ,¤hC’G á∏gƒ∏d kÓ¡°S ∂dP hóÑj óbh .èeGÈdG º«ª°üJ ∫ÓN â©°Vh »àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd
 IÉNƒàŸG èFÉàædGh äÉLôîŸGh ±GógC’G ójó– óæY º¡ŸG øeh .ádhO πc áLÉM Ö°ùëH QòëH É¡àHQÉ≤e ºàJ ¿CG Öéjh ,kGóL

   :á«dÉàdG QƒeC’G ¤EG √ÉÑàf’G
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áfRGƒŸG áë°U º««≤J ¢ù°SCG

:á«dƒª°ûdG
 ?áeƒμ◊G á£°ûfCGh äÉ«∏ªY πc πª°ûJ πg •

 ?á«aÉ°U hCG  á«dÉªLG äGôjó≤àdG πg •

:á«aÉØ°ûdG
 ?É¡æY áë°VGh IQƒ°U äÉ≤ØædG ∞«æ°üJ »£©J πg •

 á«Ø«XƒdGh  ájOÉ°üàb’G  äÉØ«æ°üàdG  ΩÎ–  πg  •
 ?á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG

 ?á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH äÉ≤ØædG §HQ π¡°ùdG øe πg •

:á«©bGƒdG
 …OÉ°üàbG  -  hôcÉe  QÉWG  ≈∏Y  áfRGƒŸG  óªà©J  πg  •

 ?»©bGh
 ?á«©bGh äGOGôj’G äGôjó≤J πg •

 ? m±Éc πjƒªàdG πg •
 ?»©bGh πμ°ûH èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG áØ∏c ôjó≤J ºàj πg •

 ?á«∏Ñ≤à°ùŸG ∞«dÉμàdG ÜÉ°ùàMG ºàj πg •
 á«dÉ◊G  äÉ°SÉ«°ùdG  ÚH  í°VGh  πμ°ûH  π°üØdG  ºàj  πg •

 ?á«∏Ñ≤à°ùŸGh
 ¥ÉØJE’G  ºàjh  ¥ÉØfE’G  ‘  äÉjƒdhCG  OÉªàYG  ºàj  πg  •

 ?áfRGƒŸG Ò°†– AÉæKCG É¡«∏Y

 á∏MôŸG »Øa .áØ∏àfl πMGôe ≈∏Y áfRGƒŸG OQGƒe ´RƒJ
 »àdGh  áØ∏àfl  (∞FÉXh)  äÉYÉ£b  ≈∏Y  ´RƒJ  ¤hC’G
 OQGƒŸG ™jRƒJ ºàj ºK øeh .á«eƒμ◊G äÉjƒdhC’G ¢ùμ©J
 ‘ OQGƒŸG  iƒà°ùe  ójó– qºàjh  .áØ∏àîŸG  èeGÈdG  ≈∏Y
 Ωƒ≤Jh  .áfRGƒŸG  ájôjóe  ‘  kÉjõcôe  Úà∏MôŸG  ÚJÉg
 (á£°ûfC’G) ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y OQGƒŸG ™jRƒàH á«æ©ŸG IQGRƒdG
 OƒæH ∞∏àfl ≈∏Y ºK øeh ,èeGÈdG øe á≤ãÑæŸG áØ∏àîŸG

.…OÉ°üàb’G ∞«æ°üàdG Ö°ùëH ¥ÉØf’G
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º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ºgQGhOCG :¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒÑYÓdG .5

  á«©jöûàdG á£∏°ùdGh ,¥ÉØfE’G ¤ƒàJ »àdG ídÉ°üŸG h äGQGRƒdG ,á«dÉŸG IQGRh øe πc  ΩÉ«b ¢VÎØj AGOC’G áfRGƒe OÉªàYG ¿EG

:º¡æ«H Éª«a äÉbÓ©dG ójó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH IOófi QGhOCÉH

á∏°TÉa áHôŒ : Éμf’ …öS ‘ èeGÈdG áfRGƒe ≥«Ñ£J

 IQGRh â q°ù°SCG óbh .èeGÈdG áfRGƒe »qæÑJ ÈY 1969 ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ìÓ°UEG ´höûe Éμf’ …öS â≤∏WCG

 ≥FÉKƒdÉH äGQGRƒdG ójhõJh ,áfRGƒª∏d áeÉ©dG ôWC’G ójó– É¡eÉ¡e øe ¿Éc á°UÉN IóMh ájÉ¨dG √ò¡d á«dÉŸG

 Gòg πq∏μJ óbh .±GógC’G ≥«≤– ºq«≤J äGQGRƒdG AGOC’ äGöTDƒe QGó°UEGh ,áfRGƒŸG OGóYE’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh

 Iójó÷G áeƒμ◊G âeÉb ÉgóæY .1977 ‘ ºμ◊G ¤EG á«dGÈ«d áeƒμM ∫ƒ°Uh ÚM ¤EG ,ìÉéædÉH ìÓ°UE’G

 IQó≤dG áeƒμ◊G äó≤Øa .áfRGƒŸG ò«ØæJh OGóYEG øY ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y áHÉbôdG ≈NQCG É q‡ ,á°UÉÿG IóMƒdG qπëH

 ,IQGRh πc ‘ ádƒ«°ù∏d ájô¡°ûdG äÉLÉ◊G ≈∏Y õμJôJ äGôjó≤àdG âë°VCGh ,∫É q©a πμ°ûH äÉ≤ØædG ôjó≤J ≈∏Y

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SC’G ¤EG Éμf’ …öS ‘ èeGÈdG áfRGƒe π°ûa hõY øμÁh .èeGÈdGh AGOC’G ≈∏Y õμJôJ ¿CG ∫óH

á«FÉ°†≤dG h ájò«ØæàdG Úà£∏°ùdG πÑb øe ìÓ°UEÓd ºYódG ¿Gó≤a •   

äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ É¡àYÉ£à°SÉH ájöûH äGAÉØc ôaƒJ ΩóY •   

ájQGOEGh á«dÉe äÉMÓ°UEG  ™e áfRGƒŸG ‘ ìÓ°UE’G ≥aGôJ ΩóY •   

äGQGô≤dG PÉîJG Ö∏°U ‘ èeGÈdG ™°†J »àdG ájQGOE’G á«eô¡dG á∏μ«g IOÉYEG  ÜÉ«Z •   

.áfRGƒŸG QÉ°ùe ‘ ™jöùdGh …Qò÷G …ƒ«æÑdG Ò«¨àdG ¢†aQ •   

 :(áfRGƒŸG ájôjóe ójóëàdÉH) á«dÉŸG IQGRh •        
 óYGƒ≤dG  ójó–h  áeÉ©dG  äÉ¡«LƒàdG  AÉ£YG  É¡àª¡e
 …óëàdG  Èà©jh  .AGOC’G  áfRGƒe  OGóYG  ¥É«°S  ‘  á°ù«FôdG
 ¤ƒàJ  »àdG  äGQGRƒ∏d  áfhôŸG  øe  Qób  AÉ£YG  ‘  ÈcC’G
 ≈∏Y ÉgóYÉ°ùj  ,É¡H á£ÑJôŸG iôNC’G ídÉ°üŸGh ,¥ÉØf’G
 OGóYGh  ,äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  áª¶fCGh  ,AGOC’G  ÒjÉ©e  ôjƒ£J
 √òg øe ≈fOCG óM ÒaƒJ IQGRƒ∏d øμÁ ¬fCG ÒZ  .ôjQÉ≤àdG
 ,äGQGRƒdG  ™«ªL  ÚH  kÉcÎ°ûe  Èà©j  …òdGh  äÉeƒ∏©ŸG
 ¢ùfÉéàdG  ÚeCÉàd  ,ôjQÉ≤à∏d  IóMƒe  êPÉ‰  ¤EG  áaÉ°VG

.äGQGRƒdG ÚH

 ¿EG  :  ¥ÉØf’G  ¤ƒàJ  »àdG  ídÉ°üŸGh  äGQGRƒdG   •         
 áfRGƒª∏d á«é«JGÎ°SG IQƒ∏H øY ádhDƒ°ùe ájò«ØæàdG á£∏°ùdG
 óYÉ°ùJh .áfRGƒŸG πjƒªàd áeRÓdG á«Ñjö†dG ÒHGóàdG òNCGh
 áfRGƒŸG  ò«ØæJh  ôjó≤J  ‘  äGQGRƒdG  á«≤H  á«dÉŸG  IQGRh

.IóFGõdG äÉ≤ØædGh  Qó¡dG øe qó◊G ÈY Égò«ØæJ áÑbGôeh
 ó◊G ¤EG áãjó◊G ÚfGƒ≤dG ¬éàJ : á«©jöûàdG á£∏°ùdG •        
 äÉ°SÉ«°ùdG ΩÉ“G ‘ Oô nØàdÉH ájò«ØæàdG á£∏°ùdG äÉ«MÓ°U øe
 πjó©Jh  á°ûbÉæe  áª¡e  »HÉ«ædG  ¢ù∏éŸÉH  •Éæjh  .áeÉ©dG
 á°üàîŸG  ¿Éé∏dG  hCG  ÜGƒædG  ∫ÓN  øe  áfRGƒŸG  ´höûe
  äÉ°ûbÉæŸG  ¢†«Øà°ùJ   Ée  kÉÑdÉZ  ,øμdh  .¬«∏Y  âjƒ°üàdGh
 å«ëH ,áfRGƒŸG á°ûbÉæe ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG äÉWƒ¨°†dG πNóJh
 ¿G Éªc .á«eƒμ◊G  äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ≈∏Y ¬JQób ¿ÉŸÈdG ó≤Øj
 É¡«a πãªàJ äÉfÉŸôH óqdƒj á«°SÉ«°ùdG äÉ«LƒdƒjójE’G ÜQÉ≤J
 áeƒμë∏d á≤ãdG íæ“ Ée kÉÑdÉ¨a á«°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdG ™«ªL
 ¢†aQ  á«Ø∏N  ≈∏Y  äÉeƒμ◊G  §≤°ùJ  Ée  kGQOÉf  ‹ÉàdÉHh
 IOÉYEG èeGÈdG áfRGƒe ìô£J Gòd .Ée áfRGƒe ´höûŸ ¿ÉŸÈdG
 QÉ°ùe Ö∏b ‘ ¬©°†J å«ëH ,»HÉ«ædG ¢ù∏éŸG QhO á∏μ«g

.áfRGƒŸG
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 ºLÎJh ájOÉ°üàb’G É¡JÉ¡LƒJ ¢ùμ©J káfRGƒe ,á«MÓ°UE’G É¡à£N QÉWEG ‘ á«Hô¨ŸG äÉ£∏°ùdG äóªàYG

 äGOÉªàYE’G ¢ü«°üîàH ájQGOE’G ájõcôeÓdG áfRGƒŸG ΩAÓJ  ,…QGOE’G åjóëàdG å«M øe .IÉqæÑàŸG É¡JÉ°SÉ«°S

 IQGOEG á«fÉμeEG ±öüdÉH Ú«æ©ŸG íæe ÈY ÈcCG áfhôe øeDƒJh á«HÉbôdG äGAGôLE’G §«°ùÑJh èeGÈ∏d kÉ≤ah

.á«dÉŸGh OÉ°üàb’G IQGRh ¤EG ´ƒLôdG ¿hO Iô≤ØdG ¢ùØf πNGO º¡d IOƒ°UôŸG äGOÉªàYE’G

 äGQGRƒdG áaÉc ∑QÉ°ûJ …QGOE’G π°ù∏°ùàdG ‘ á›óæeh ,á«éjQóJ ,á«dƒª°T áHQÉ≤e Iójó÷G áfRGƒŸG óªà©J

 äGQób ≈∏Y äGOÉªàYEÓd Égó°UQ ‘ áfRGƒŸG õμJôJh .É¡≤«Ñ£Jh ÉgOGóYEG á«∏ªY ‘ ídÉ°üŸGh äGQGOE’Gh

 ≥£æe ôjƒ£J ¤EG áHQÉ≤ŸG √òg ±ó¡J ,∂dP ≈∏Y kAÉæH .äGOGôjE’G ó«dƒJh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dGh äGQGOE’G

 iƒà°ùe ≈∏Y ká°UÉN AGQóª∏d á«dÓ≤à°S’Gh á«dhDƒ°ùŸG øe kGójõe íæ“h ;äÉHÉ°ù◊G Ëó≤J áaÉ≤Kh èFÉàædG

 öTDƒªc AGOC’G º««≤J ƒëf áHÉbôdG ∫ÉªYCGh áfRGƒŸG IQGOEG ¬LƒJ IójóL Ö«dÉ°SCG Qqƒ£J Éªc ;ájõcôeÓdG

.á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG º°SQh äGOÉªàYE’G ó°Uôd »°SÉ°SCG

 kÉjƒæ°S É¡æ««– ¤EG Aƒé∏dG ™e äGƒæ°S çÓãd §°Sƒàe ióe ≈∏Y á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG á›ôH Ióe óà“

 √òg áÑbGôŸGh IQGOE’G º¶f º«YóJ ™e ÒjÉ©ŸG ∂∏J øeGõàJh .äÉ≤ØædGh π«NGóŸG Qƒ£J ¤EG kGOÉæà°SG

 áaÉc äGQób õjõ©J ≈∏Y πª©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH á°ü°üîàe á«JÉeƒ∏©e áª¶fCGh áææμŸG OÉªàYG ∫ÓN øe

.áfRGƒŸG IQGOEG ≈∏Y ÚaöûŸG

 ,äÉLÉ◊Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ÚH ≥«aƒàdG ≈∏Y kIQób ÌcCG É¡∏©Lh áfRGƒŸG á›ôH Ú°ù– πLCG øeh

 ÚdhDƒ°ùŸG ∞∏àfl ™e QGô≤dG áYÉæ°Uh ‹ÉŸG §«£îàdG ‘ ∑QÉ°ûàdG ¢ù°SCG ≈∏Y Oƒ¡÷G √òg ≈æÑJ

.AGOC’G äGöTDƒe ÈY É¡°SÉ«b øμÁ IOófi ±GógCG ≥«≤ëàd á«dhDƒ°ùŸG øe kGójõe A’Dƒg íæeh Ú°üàîŸGh

 äGÎeƒ∏«μdG OóY ¤EG OÉæà°S’Éc ,±óg hCG èeÉfôH πμd á«æ©ŸG äGöTDƒŸG á«gÉe á«dÉŸG äÉ£∏°ùdG Oó–h

 ÎŸG áÄÑ©J áØ∏c §°Sƒàªc hCG ;ójó◊G ∂μ°Sh äÉbô£dG áμÑ°T ôjƒ£J ‘ Ωó≤àdG ¢SÉ«≤d ÉgRÉ‚EG ” »àdG

 ÒKCÉJ ¢SÉ«b äGöTDƒªc ∫ÉØWC’G äÉ«ah hCG »°SQóŸG ìÉéædG áÑ°ùf ¤EG ;á«dÉ©ØdG ¢SÉ«≤d AÉŸG øe Ö©μŸG

           .áë°üdGh á«HÎdG »YÉ£b ‘ á©ÑàŸG èeGÈdG

 ‘ (óMGh ´É£b) %4 øe áfRGƒŸG IQGOE’ á©ÑàŸG á«dB’G ‘ áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ∑GöTEG ∫ó©e ™ØJQG óbh

.2008 ΩÉ©dG ‘ äÉYÉ£≤dG πc ≈∏Y º«ª©àdG ¤EG (kÉYÉ£b 32) 2007 ΩÉ©dG ‘ %78 ¤EG 2002 ΩÉ©dG

áfRGƒŸG ìÓ°UEG ‘ á«Hô¨ŸG áμ∏ªŸG áHôŒ
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á«eƒª©dG áÑ°SÉëŸG ‘ áãjó◊G äÉgÉŒE’G 

 AiOÉÑŸG øe áYƒª› »g áeƒμ◊G á«dÉe äGAÉ°üMG ¿EG
 ¥hóæ°U ÉgQó°üj »àdG  á«FÉ°üM’G äÉfÉ«ÑdGh á«¡«LƒàdG
 áeÉ©dG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG »eóîà°ùŸ kÉ°ü«°üN ‹hódG ó≤ædG
 ÚjOÉ°üàbG  Ú∏∏fih  ,Ú«dÉe  Ú∏∏fi  ,Ú«FÉ°üMEG  øe
 »¨Ñæj »àdG á«Ñ°SÉëŸGh ájOÉ°üàb’G ÇOÉÑŸG É¡«a π q°üØj
 √òg  ±óg  ¿G  .á«dÉŸG  äGAÉ°üM’G  OGóYG  ‘  É¡eGóîà°SG
 ¢ü°üîàe …OÉ°üàbEG »FÉ°üMEG ΩÉ¶f ™°Vh ƒg äGAÉ°üM’G
 á¡LGƒŸ ÉÑ°SÉæe ¿ƒμj πeÉ°T »Ñ°SÉfi QÉWEG Ëó≤J ≈∏Y ºFÉb
 ¿Gó∏ÑdG É¡H ∂°ù“ »àdG á≤jô£dG ‘ ¿EG ,Iôªà°ùŸG äGÒ¨àdG
 áeÉ©dG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏– ‘ hCG á«eƒμ◊G É¡JÉHÉ°ùM
 »ŸÉ©dG √ÉŒ’G ™e É kªZÉæJ ,äÉHÉ°ù◊G ∂∏J øY IQOÉ°üdG
 á«dÉe ‘ á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG øe ójõŸG ƒëf Ò°ùj …òdG

 .É¡«∏Y áHÉbôdGh É¡JÉ«∏ªYh áeƒμ◊G
 äÉeRC’G ∫ÓN ¢üNC’G ≈∏Yh ,IÒNC’G ÜQÉéàdG âë°VhCGh
 ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ ô£ÿG øeÉμe ±É°ûàcG á«ªgCG ,á«dÉŸG
 âbƒdG ‘ áeRÓdG á«ë«ë°üàdG ÒHGóàdG PÉîJGh ôμÑe âbh

 :âfÉμa ¢ù∏éŸG Gòg ±GógCG RôHCG ÉeCG

ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ áæfƒ≤e áÑ°SÉfi OÉªàYG ≈∏Y πª©dG •
 á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e (Accrual Basis) ¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e OÉªàYG •

(Cash Basis) …ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ≈∏Y

á«aÉØ°û∏d É k«NƒJ  (IFRS) á«dhódG ÒjÉ©ª∏d É k≤ah äGAÉ°üME’Gh ôjQÉ≤àdG ™°Vh ‘ IóYÉ°ùŸG •
(IFRS) á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QGó°UE’ á©ÑàŸG á«dhódG ÒjÉ©ª∏d É k≤ah á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d ≥HÉ£àeh πeÉc êPƒ‰ ™°Vh •

.≥«bóà∏d É k©Lôe Ú≤bóŸG AÉ£YEG •

 öüæY »g á«dÉŸGh á«HÉ°ù◊G äÉfÉ«ÑdG ¿CG ÉÃh .Ö°SÉæŸG
 É¡JGP óëH ájÉZ â°ù«d »gh äÉeƒ∏©ŸG öUÉæY øe »°SÉ°SCG
 É¡àjÉZ É‰EG , á«WÉÑàYG IQƒ°üH Qqó≤J ΩÉbQCG Oô› »g ’h
 »àdG  äÉ«£©ŸGh  äÉeƒ∏©ŸÉH  Ú«æ©ŸG  AÉbôØdG  ójhõJ
 á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ ºgóYÉ°ùJ
 Öéj á«Ñ°SÉëŸG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉa ∂dòd : áÑ°SÉæŸG
 á«bGQ á«ŸÉYh á«ª∏Y óYGƒbh ÇOÉÑŸ zÉ≤ah Iqó©e ¿ƒμJ ¿CG
 º¡Ø∏d á∏HÉbh áë°VGh ¿ƒμJ »μd É¡«∏Y ±QÉ©àeh IQƒ£àeh
 ™°Vƒ``dG ábOÉ°U  IQƒ°üH ô¡¶J ¿CGh ,êÉàæà°S’Gh ÜÉ©«à°S’Gh

.äÉ°ù°SDƒª∏d ‹É`ŸG
 πÑb  ø`e  á«dÉŸG  ´É°VhC’G  ≥«`bóJ  ¤EG  Égó`©H  QÉ`°üjh
 ,áHÉbôdG äÉÄ«g hCG ÚÑ°SÉëŸG AGÈÿG ,áÑbGôŸG »°VƒØ``e
 √òg áë°U ‘ á≤`ãdG ôjƒ£Jh º«Yóàd …Qhö†dG ôeC’G ƒgh

. É¡«a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

ΩÉ©dG ´É£≤∏d á«ŸÉ©dG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e  .1

 ÒjÉ©e ™°Vh ≈∏Y (ΩÉ©dG ´É£≤∏d á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› :º°SG ¬«∏Y ≥∏WCG) ‹hódG ó≤ædG ±hóæ°U ‘ ¢UÉN ≥jôa ÜCGO

 ´É£≤dG πÑb øe Ióªà©ŸG á«dhódG á«dÉŸGh áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ã Iƒ°SCG (IPSAS) ΩÉ©dG ´É£≤∏d IójóL á«dhO á«dÉeh á«Ñ°SÉfi

 ,É«fÉŸCG ,Góæc ,É«dGÎ°SCGh ,É«fÉ£jôH ,É°ùfôa É¡æeh) ∫hódG øe ÒãμdG ‘ áeõ∏e ÒjÉ©ŸG √òg âëÑ°UCGh ;(IAS/IFRS) ¢UÉÿG

.…ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ≈∏Y óMGh QÉ«©eh ¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y G kQÉ«©e 26 ÒjÉ©ŸG √òg OóY ≠∏H óbh ;(á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh
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 áeƒμ◊G á«dÉe äGAÉ°üMG –2

 π«∏ëàdh á¡L øe á«eƒμ◊G É¡JÉHÉ°ùM ¿Gó∏ÑdG É¡H ∂°ù“ »àdG á≤jô£∏d ó qMƒe ΩÉ¶f ™°Vh ¤EG äGAÉ°üM’G √òg ±ó¡J

.iôNCG á¡L øe äÉHÉ°ù◊G ∂∏J øY IQOÉ°üdG áeÉ©dG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

 IOƒ°ùe ∫hG äóYCG å«M π«dódG Gòg ‘ ô¶ædG IOÉYEG Qqô≤J ºK øe .1986 ΩÉY ¤h’G Iôª∏d á«dÉŸG äGAÉ°üME’G π«dO QGó°UEG ”

 äQó°U √ôKG ≈∏Yh π«dódG á°ûbÉæŸ áeƒμ◊G á«dÉe äGAÉ°üMG AGÈÿ ´ÉªàLG ó≤Y 2001   ôjGÈa /•ÉÑ°T ‘h .1997 ΩÉY

.(GFS 2001 Manual) z2001 áeƒμ◊G á«dÉe äGAÉ°üMG π«dO{ â«YO »àdG á«FÉ¡ædG áî°ùædG

:1986 áeƒμ◊G á«dÉe äGAÉ°üMG ΩÉ¶f øY  2001 áeƒμ◊G á«dÉe äGAÉ°üMEG ΩÉ¶f õq«Á Ée RôHCG

 

á«fOQC’G  á«dÉŸG IQGRh ‘ á«eƒμ◊G á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG ΩÉ¶f ´höûe

 á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG IQGOE’ ÉMƒªW ÉYhöûe 2008 áæ°S òæe á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG ‘ ∫ÉŸG IQGRh òØæJ

 á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG áaÉc §Hôj , πeÉμàe …QGOEGh »Ñ°SÉfih ‹Ée Ö°Sƒfi ΩÉ¶f øY IQÉÑY ƒg á«eƒμ◊G

 .á«dÉŸG IQGRh ™e á«dÉŸG õcGôŸGh á«eƒμ◊G ôFGhódGh äGQGRƒdG πμd á«Ñ°SÉëŸGh

 á°UÉN äGAÉ£Y áæ÷h á«¡«LƒJ áæ÷ π«μ°ûJ q” ,ΩÉ¶ædG º«ª°üJ á«∏ª©H »ŸÉY …QÉ°ûà°SG ∞«∏μJ ó©Ña

 ,äÉ«›ÈdG äÉ≤«Ñ£J ôjƒ£J ∂dP ‘ ÉÃ ΩÉ¶ædG ò«ØæJ ≈∏Y É«dÉM πª©dG …ôéjh .´höûŸG IQGOE’ Öàμeh

 äÉcöT øe äÉéàæeh äÉeóN ΩGóîà°SÉH áfÉ«°üdGh ºYódGh ÖjQóàdGh ,äÉμÑ°ûdGh á«àëàdG á«æÑdG Ö«côJh

 kGõcôe öûY á°ùªNh IôFGOh IQGRh ÚKÓK ‘ ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ºà«°Sh .»°S.ΩEG.…EGh ƒμ°ù«°Sh .ΩEG.»H.…BGh πcGQhCG

 .¿OQC’G AÉëfCG ™«ªL ‘ kÉ«dÉe

 »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«LPƒªædG äÉ≤«Ñ£àdG ióMEG á«eƒμ◊G á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG ΩÉ¶f ´höûe πμ°ûj

 áeÉàdG áfRGƒŸG IQhO IQGOE’ äÉeƒ∏©ŸGh äÓ«¡°ùàdG áeƒμ◊G ‘ Ú«dÉŸG AGQóª∏d Ωó≤j ¿CG ô¶àæŸG øeh

 Iõ«cQ ¿ƒμj ±ƒ°Sh .ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ±GöTE’Gh á«dÉŸG áHÉbôdGh Égò«ØæJh áfRGƒŸG OGóYEG áæª°†àŸGh

 π©éH ∂dPh ,¿OQC’G ‘ á«eƒμ◊G á«dÉŸG IQGOE’G ìÓ°UEG èeÉfÈd á«°ù«FôdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ

    .á«fOQC’G áeƒμ◊G äÉjƒdhCG ™e kÉbÉ°ùJG ÌcCG áfRGƒŸG äGQGôb π©Lh á«aÉØ°T ÌcCG áfRGƒŸG á«∏ªY
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 2001 ΩÉ¶f ¤EG 1986 áeƒμ◊G á«dÉe äGAÉ°üMEG ΩÉ¶f øe ∫É≤àf’G

 Éàbh 2001 áeƒμ◊G á«dÉe äGAÉ°üMEG ΩÉ¶f ¤EG 1986 áeƒμ◊G á«dÉe äGAÉ°üMEG ΩÉ¶f øe ∫É≤àf’G á«∏ªY ¥ô¨à°ùJ

 ¢ù«d .¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°SÉëŸG ¤EG …ó≤f ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°SÉëŸG øe É«éjQóJ ∫É≤àf’G Öéj ,∂dòd .≥«Ñ£à∏d

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG OÉªàYG øμÁ øμdh ,áàHÉK á«é¡æe øe ∂dÉæg

.…ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ≥ah Ió©ŸG á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG Ò°†ëàd 2001 π«dO ‘ OQGƒdG ∞«æ°üàdG OÉªàYG •
(á«æ«©dG íæŸG :∫Éãe) Ëó≤dG ΩÉ¶ædG ‘ IOƒLƒe øμJ ⁄ á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©Ã …ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ≥ah Ió©ŸG äÉfÉ«ÑdG ∫Éªμà°SG •

(IóFÉØdG äÉfÉ«H :∫Éãe) ¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≥ah Ió©e áª¡e äÉeƒ∏©Ã …ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ≥ah Ió©ŸG äÉfÉ«ÑdG ∫Éªμà°SG •
¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG  ≥ah áÑ°SÉëŸG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J •
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 á¡LGƒŸ ájQhö†dG OQGƒŸGh äÉ«fÉμe’G ÚeCÉàH ’G ôaƒàj ’ »eƒμ◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y AGOC’G õ«Ø– ¿EG

 äÉeóÿG Ëó≤J ¤G ,É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡JGQGOÉH , »°SÉ°SCG πμ°ûH ≈©°ùJ áeƒμ◊Éa .á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉjóëàdG

 á¡L øe á«ŸÉ©dG äGÒ¨àŸÉH á£ÑJôŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G É¡JÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe ÚæWGƒª∏d

 á«dÉ©ØdG øe m∫ÉY kiƒà°ùÃ áeƒμ◊G AGOCG º°ùàj ¿CG óH ’ ,∂dòd .iôNCG á¡L øe á«∏NGódG äGó«≤©àdÉHh

.Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ìÉ‚EÉH ºgÉ°ùjh ÚæWGƒŸG äÉLÉM á«Ñ∏àH íª°ùj

:»¡a »eƒμ◊G AGOC’G õ«Ø– öUÉæY ÉeCG 

º¡∏cÉ°ûeh ÚæWGƒŸG äÉLÉM ≈∏Y õμJôJ á«eƒμM äÉ°SÉ«°S º°SQ •
.äGAGôL’Gh äÉ«dB’G ≈∏Y ’ èFÉàædG ≈∏Y õcôJ »àdG á«°SÉ«°ùdG áÑ°SÉëŸG áª¶fCG  π«©ØJ •

.»eƒμ◊G º°ùé∏d »∏μ«¡dG ’ …ƒ«æÑdG π«©ØàdG ≈∏Y πª©dGh á«eƒμ◊G äGóMƒdG áaÉc ÚH •ÉÑJQG á≤∏M ÚeCÉJ •
èFÉàædG ≈∏Y Ö°SÉ–h Üƒ∏£ŸG πª©dG RÉ‚G á«∏ªY ™HÉàJh äGQGô≤dG òNCÉJ á«°SÉ«°S IOÉ«b ôaƒJ •

AGO’G º««≤J á«∏ª©H ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe •

AGOC’G Ö°ùëH IQGOE’G

 äÉÑãdG ádÉM øe IQGOE’G êGôNEG ≥jôW øY ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ á«dÉ©ØdG IOÉjõd á«ŒGÎ°SG á«dBG »g AGOC’G Ö°ùëH IQGOE’G

 ôªà°ùŸG ¬æ«°ù–h ÚØXƒŸG AGOCG º««≤J ≈∏Y óªà©j ójóL ΩÉ¶f ƒëf ,É k«Ñ°ùf áÁób âëÑ°UCG äGAGôLEÉH á£ÑJôŸG OƒcôdGh

.áÑ°SÉëŸGh õ«ØëàdGh ÖjQóàdG ÈY

 ÉeCG .IOófi óYGƒ≤d É≤ahh á«aÉØ°ûH ÉgOGóYEG ºàj ¿CG Öéj »àdG ádhó∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y áaÉ≤ãdG √òg õμJôJ

.ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOEG ‘ á«dÉŸG á«dhDƒ°ùª∏d h AGOC’G á«dhDƒ°ùŸ áÑ°ùf ¿ƒμàa áÑ°SÉëŸG

™HGôdG π°üØdG
 áHÉbôdGh AGOC’G π«©ØJ 

ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG .1

 äÉ«MÓ°üdG ‘ áfhôŸÉH §≤a øªμJ ’ ájQGOE’G áfhôŸG ¿EG
 ≈∏Y ºgQÉÑLEÉH πH ;áeÉ©dG IQGOE’G ≈∏Y Úª«≤∏d ájQGOE’G
 ΩÉ¶f πX ‘h ,ÒjÉ©ŸG π°†aC’ É k≤ah OQGƒŸG IQGOEG ÚeCÉJ
 ¿ƒeƒ≤j »àdG äGQOÉÑŸG øY ÚdhDƒ°ùe º¡∏©éj áÑ°SÉfi
 ÉgRÉ‚E’  ¿ƒ©°ùj  É kaGógCG  º¡≤jôah  AGQóŸG  ™°†«a  ;É¡H

.É¡≤«≤– á«dhDƒ°ùe πª–h
 ∞XƒŸG  ICÉaÉμe  ¿CG  çÉëHC’Gh  ÜQÉéàdG  âàÑKCG  óbh

 ’ ,πª©dG áYƒª› øª°Vh …OôØdG ¬FGOCG ¤EG áÑ°ùf √õ«Ø–h
 .á∏eÉμàe IóMƒc IQGOE’G ó«©°U ≈∏Y É kHÉéjG É°ùμ©æj ¿CG óH
 IQGOE’G ≈∏Y Úª«≤dG AÉ£YEG áãjó◊G äÉ¡LƒàdG ™é°ûJ ,∂dòd
 ,ÖJGôdG  ójó–h  ∞«XƒàdG  ‘  áfhôŸG  øe  ójõŸG  áeÉ©dG
 áeRÓdG  ájöûÑdG  OQGƒŸG  ÚeCÉJ  ±ó¡H  õaGƒ◊Gh  á«bÎdG
 áÑ°SÉfi  ΩÉ¶fh  IOófi  äGöTDƒe  øª°V  AGO’G  Ú°ùëàd

.èFÉàædG Ö°ùëH



»∏NGódG ≥«bóàdG h áHÉbôdG IóMh ΩÉ¡e.3

: »JB’G øe á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ¿qƒμàj

.á«dÉe ÒZ hCG  á«dÉe AGƒ°S äÉ«∏ª©dG áaÉc πã“h ΩÉ¶æ∏d á«°ù«FôdG äÓNóŸG •
 ΩÉ¶ædG ÉgòØæj »àdG á«Ñ°SÉëŸGh á«HÉbôdG äGAGôLE’G áaÉc •

 á«æ¡e ÒjÉ©e kIOÉY »gh ΩÉ¶ædG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG •
ôjQÉ≤J ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »gh á«°ù«FôdG äÉLôîŸG •

 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdGh á«∏NGódG á©LGôŸG ôjQÉ≤Jh ±GöTE’G ôjQÉ≤Jh Oô÷G •
:öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢üî∏ààa »∏NGódG ≥«bóàdGh áHÉbôdG IóMh ΩÉ¡e ÉeCG •

 

 : ‹ÉŸG ≥«bóàdG
. ájQhO ôjQÉ≤J Ëó≤Jh äÉ≤Øfh äGOGôjEG  øe áfRGƒŸG OƒæH ≈∏Y ≥«bóàdGh ±GöTE’G •

.  á≤M’h á≤HÉ°S IQƒ°üH ±öüdG äGóæ°S ≥«bóJ ∫ÓN øe äÉYƒaóŸG ≥«bóJ •
.  IQOÉ°üdG ó«≤dG äGóæ°S ≥«bóJ ∫ÓN øe á«dÉŸG äÓeÉ©ŸGh ájó≤ædG äÉYƒaóŸGh äÉ°VƒÑ≤ŸG ≥«bóJ •

.  äGôe Ió©d ¥hóæ°üdG ‘ ó≤æ∏d ÅLÉØeh »∏©a OôL •
.  ¿ƒjódGh ·òdG á©HÉàe •

.  ájô¡°ûdG á©LGôŸG øjRGƒe ≥«bóJ •
.  ô¡°TC’G ¢†©Ñd á«aÉ°VE’Gh ájô¡°ûdG ÚØXƒŸG QƒLCGh ÖJGhQ ≥«bóJ •

.  Oƒ≤©dGh äÉ«bÉØJ’G áaÉc á©HÉàe •
.áØ∏àîŸG á«dÉŸG äÉ«∏ª©∏d ájQhO á«dÉe á©HÉàe •

: …QGOE’G ≥«bóàdG
.äGOƒLƒª∏d …ƒæ°ùdG Oô÷G •

.  äÉjÎ°ûŸGh ΩRGƒ∏dGh á«FÉ°ûfE’G ∫ÉªYC’G ΩÓà°SG ¿É÷ ‘ ácQÉ°ûŸG •
.  QÉ«¨dG ™£b AGöTh ∫É¨°TC’G ò«ØæJh ΩRGƒ∏dG AGöT äGAGôLEG  º««≤Jh á©HÉàe •

 äÉYOƒà°ùŸG äÉjƒàëŸ ÅLÉØŸG Oô÷G •
.  ájQhO IQƒ°üH ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T IôFGO ∫ÉªYCGh äÉØ∏e á©HÉàe •

.áØ∏àîŸG ájQGOE’G ∫ÉªYCÓd ájQhO á©HÉàe •

á«dÉŸG IQGOE’G .2

 ÚfGƒ≤dG  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ‘  á«dÉŸG  IQGOE’G  õμJôJ
 ,¥ÉØfE’Gh  ájÉÑ÷G  ∫ƒ°UCG  ≈YôJ  »àdG  á«dÉŸG  áª¶fC’Gh
 OQGƒŸG øeDƒjh ,¥ÉØfE’G Oóëj …òdG áfRGƒŸG ΩÉ¶f É¡æeh

.äÉ≤ØædG á«£¨àd áeRÓdG
 ‹ÉàdÉH  »¡a  ,»©jöûJ  ∂°U  »g  áfRGƒŸG  ¿CG  å«Mh
 øe  ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  É¡àdÉf  »àdG  á≤ãdG  øY  áŒÉf
 äÉ°SÉ«°ùdG ò«Øæàdh ,OQGƒŸG ΩGóîà°S’ á«©jöûàdG á£∏°ùdG
 áfRGƒe áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG º¶©e äóªàYG óbh .™jQÉ°ûŸGh
 èFÉàædG á©HÉàÃ íª°ùj ¬fCG PEG ;ádhó∏d ‹Ée ΩÉ¶æc AGOC’G

 ¿CG ¤G IQÉ°TE’G QóŒh  .á«dÉ©ØHh áYöùH AGOC’G º««≤àHh
 øY áŒÉf »g πH ;á«HÉbQ IGOCG §≤a â°ù«d AGOC’G áfRGƒe
 äÉfÉ«H OGóYEG ¤G …ODƒJ á°UÉN á«Ñ°SÉfi óYGƒb ΩGóîà°SG
 äÉcöûdG  hCG  äÉ°ù°SDƒª∏dh  ájõcôŸG  áeƒμë∏d  á«dÉe
 AGOC’G  áÑbGôÃ  íª°ùJh  á«aÉØ°ûdÉH  º°ùàJ  ,á«eƒμ◊G
 äÉ≤ØædG  ∞«æ°üJ  á≤jôWh  ÒjÉ©Ã  ΩGõàd’G  ∫ÓN  øe
 ¤EG áª¶fC’G √òg º«°ù≤J øμÁh ; ... á«eƒμ◊G.äGOGôj’Gh
 q¿ƒμJ  É¡∏ª›  ‘  áª¶fC’G  √ògh  ,  iôNCG  á«Yôa  áª¶fCG

. á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f
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ádAÉ°ùŸG

 áHÉbôdG ∞©°V ¤EG Oƒ©j ¿CG øμÁ ÚæWGƒŸG É°VQ ÊóJh ,áeÉ©dG äÉeóÿG áØ∏c ójGõJh ,»eƒμ◊G AGOC’G ‘ ÊóàdG ¿EG

 .áãjó◊G á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸÉH áfQÉ≤e ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe ¢VÉØîfGh ,AGOC’G ≈∏Y

 ∫Éª©à°SG ôjÈJ ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏©a .º¡H áWÉæŸG á£∏°ùdG á°SQÉ‡ á«dhDƒ°ùe QGô≤dG ÜÉë°UCG π«ªëàH ádAÉ°ùŸG »°†≤Jh

:ádAÉ°ùŸG øe áØ∏àfl ´GƒfCG áKÓK ∑Éæg .É¡d ∫Éª©à°SG Aƒ°S …CGh ,OQGƒŸG

 ÚH É kcÎ°ûe É këjöUh É k«æ∏Y É keGõàdG ádAÉ°ùŸG Ωƒ¡Øe ìÉ‚ ¢VÎØjh
 IQGOEG ‘ á«LÉàfE’Gh á°ùaÉæŸGh ácQÉ°ûŸG õjõ©àd ,Ö©°ûdGh ádhódG

:ÈY áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG

 á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ¥É£f ™°SƒJh øª°†J äÉª«¶æJh ÚfGƒb ≥jôW øY :ácQÉ°ûŸG õjõ©Jh Ú°ù– •
.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ≈∏Y Oƒ«≤dG ¢ü«∏≤J ,ΩÓYEÓd ÈcCG ájôM ,áeÉ©dG äGQhÉ°ûŸG ¥É£f ™«°Sƒàc ,™«ªé∏d

 äÉWÉ°ûf ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG öûæH áÑdÉ£ŸG :á«LQÉÿG ádAÉ°ùŸG Ú°ùëàd »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äGAGôLEG •
 Ú∏ã‡h OGôaC’G πÑb øe äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM áeÉ©dG äÉ°ûbÉæŸGõ«Ø–h äÉHÉîàfE’G ‘ á«°ùaÉæàdG ™«é°ûJh ,áeƒμ◊G

.∫hDƒ°ùeh ôM ΩÓYEG ™«é°ûJ ,ÊóŸG ™ªàéŸG øY

 ÚH ¢ùaÉæàdG IOÉjRh ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ™«°SƒJ :á«LQÉÿG ádAÉ°ùŸG Rõ©J »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y äGAGôLEG •
 É¡«≤∏àe πÑb øe äÉeóÿG …ODƒe º««≤J ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ áeÉ©dG äÉeóÿG »eó≤eh áeÉ©dG äÉeóÿG äÉÄ«g

.áÑîàæŸG á«∏ëŸG äÉ£∏°ùdG øμ“h …ƒ≤J äÉ°SÉ«°S OÉªàYGh ,èFÉàædG öûfh

 ÚeCÉJ ,É¡JQóbh á«fÉŸÈdG á£∏°ùdG ájƒ≤J :äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdGh ¿RGƒàdG ÈY á«∏NGódG ádAÉ°ùŸG Ú°ù– •
.≥«bóàdG Iõ¡LCG πãe ,áeƒμ◊G πNGO á∏≤à°ùe áHÉbQ Iõ¡LCG ájƒ≤J ,ÈcCG πμ°ûH AÉ°†≤dG IQóbh á«dÓ≤à°SG

 ∞FÉXh π©L ,äÉ≤ØædG áÑbGôe ‘ AGOC’G ≈∏Y õ«cÎdG :ájQGOE’G äÉMÓ°UE’G ÈY á«∏NGódG ádAÉ°ùŸG Ú°ù– •
 ,á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG á«dÓ≤à°SG ÚeCÉJ ,AGOC’G ‘ áë∏°üe ºgóæY øjòdG ÚæWGƒª∏d ÜôbCGh ájõcôe ’ áeƒμ◊G

.èFÉàædG º««≤J ∫ÓN øe ádAÉ°ùe ÌcCG É¡∏©Lh áeÉ©dG áØ«XƒdG ìÓ°UEG
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 §«£îàdG Ωƒ¡Øe AÉ°SQEG :á«dÉŸG äÉgÉŒ’G ó«©°U ≈∏Y •
 øe ó◊Gh áéàæŸG äÉ≤Øæ∏d ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y
 »ŸÉY √ÉŒG ∑Éæg ,iôNCG á¡L øeh .á°VÉØ°†ØdG äÉ≤ØædG
 OÉªàY’Gh  ,IöTÉÑŸG  ÒZ  ÖFGö†dG  øe  ∞«ØîàdG  ¤G
 áÑ°ùf ÜÉ°ùàMG ™e ÖJGhôdG ≈∏Y ájóYÉ°üJ ÖFGöV ≈∏Y

.¢†jôY »ÑjöV øë°U ≈∏Y áØ«ØN á«ÑjöV

 äÓjó©J  ∫ÉNOEG  :á«fƒfÉ≤dG  äÓjó©àdG  ó«©°U  ≈∏Y  •
 Égò«ØæJh ÉgOGóYG  á≤jôWh áeÉ©dG  áfRGƒŸG ≈∏Y ájƒ«æH
 ∫ÉªY’G  ¢SÉ«bh  AGOC’G  ™aQ  qºK  øeh  .Égò«ØæJ  áÑbGôeh
 áfRGƒe Ωƒ¡Øe ∫ÉNOG ÈY IQô≤ŸG áfRGƒŸG ¤G IõéæŸG
 ∞FÉXh  ≈∏Y  äGOÉªàY’G  º q°ù≤J  »àdG  AGOC’Gh  èeGÈdG
 èeGÈdG  …ôjóŸ  í«àj  É q‡  .IOófi  á£°ûfCGh  èeGôHh

 ºéëH  ΩÉªàg’G  ∫óH  ±Góg’G  ò«ØæJ  ≈∏Y  õ«cÎdG
 .áYRƒŸG äGOÉªàYE’G

 ÒaƒJ  ±ó¡H  ∂dPh  :á«eƒª©dG  áÑ°SÉëŸG  ó«©°U  ≈∏Y  •
 É¡JóYÉ°ùŸ áeƒμë∏d á≤«bódG ôjQÉ≤àdGh á«aÉμdG äÉfÉ«ÑdG
 iƒà°ùe  ™aQ  ¤EG  áaÉ°V’ÉH  ,É¡JÉjƒdhCG  ójó–  ≈∏Y

.AGOC’Gh áYöùdGh á«YƒædG å«M øe á«eƒμ◊G äÉeóÿG
 »YÉªàLG  ó≤Y  ¤EG  ƒÑ°üJ  »àdG  »g  áãjó◊G  ádhódG  ¿G
 ò«ØæJh  QGôbG  ‘  »°SÉ°SCG  øcQ  ¬fCÉH  øWGƒŸG  ¬«a  ô©°ûj
 » qªæJ  ¿CG  IQƒ£àŸG  äÉeƒμ◊G  ≈∏©a  .áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG
 IOÉYG  ±ó¡H  á«aÉØ°ûdGh  áMQÉ°üŸGh  ádAÉ°ùŸG  áaÉ≤K
 »àdG ádhódG AÉæH IOÉYG ¤EG ¬JƒYOh ¬àdhóH øWGƒª∏d á≤ãdG

 .¬∏Ñ≤à°ùe »ª–h ¬eÓMCG ≥≤–

Ö©°ûdG ádAÉ°ùe : GóæZhCG

 Ωƒ≤àa .‹ÉgC’G iód ádAÉ°ùŸG õjõ©J á«Ø«c øY kGÈ©e k’Éãe GóæZhCG ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG áHôŒ »£©J
 πjƒªàdG øe Ió«Øà°ùŸG ¢SQGóŸGh º«∏©àdG ´É£b ≈∏Y É¡bÉØfEG qºàj »àdG OQGƒŸG π«°UÉØJ öûæH äGQGRƒdG
 øY ¢SQGóŸG ádAÉ°ùÃ ‹ÉgCÓd äÉeƒ∏©ŸG √òg íª°ùJh .á«æWƒdGh á«∏ëŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ,ΩÉ©dG

.º«∏©àdG ∫É› ‘ OÉ°ùØdG ¢Uôa øe πq∏≤Jh ,äÉeóÿG



44

1. Commonwealth Secretariat, Guidelines for public financial management reform, 2005.

2. Department for International Development, Understanding and reforming Expenditure 
            Management, 2001.

3. OECD Publications, Managing Public Expenditure : A reference book for Transition Countries, 
            edited by ALLEN Richard and TOMMASI Daniel, 2001.

4. OWENS Jeffrey, Fundamental Tax Reform: The Experience Of OECD Countries, 67th Annual 
            Meeting of Tax Foundation, Washington D.C., 2005.

5. POTTER Barry, DIAMOND Jack, Guideline for Public Expenditure Management, International 
            Monetary fund, 1999.

6. STEVENS Mike, Institutional and Incentive Issues In Public Financial Management Reform In 
            Poor Countries, PEFA Program, 2004. 

7. The World Bank Publications, Public Expenditure Management Handbook, 1998. 

8. MENA Development Report, Better Governance for Development in the Middle East and  
            North Africa: Enhancing Inclusiveness and Accountability, 2003.

9.
  
10.

2004 ,z2005 ΩÉ©dG áfRGƒe ´höûŸ á«Áó≤àdG ábQƒdG{ ,á«dÉŸG IQGRh ,á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ª÷G

1994 ,QOÉ°U á©Ñ£e ,á«bƒ≤◊G äGQƒ°ûæŸG QGO ,‹Ée ™jöûJh á«dÉe Ωƒ∏Y ,»∏Ñ°T QÉ£N

™LGôŸG




