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q
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q

á hGEfàÉL«
q

á GCcÌ GES°àóGeá. 
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q
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q
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d∏ªæàéÉä Gd≤ÉH∏á d∏àóhjô.
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fÉOQGk eÉ j∏àØâ U°æqÉ´ Gd≤ôGQ Yπ GŸù°àƒi G◊µƒe» GCh GdØÄÉä Gd≤«ÉOj
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á GE¤ eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA d«óQcƒG
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q

¡É:

Z«ÉÜ GdôhDjÉ G’S°ÎGJ«é«á Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» dóhQ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ ‘ –≤«≥ Gdàæª«á

GŸù°àóGeá hGd≤«ªá GdØo†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GCeƒG∫ GŸµ∏qØÚ.

Gd†°©∞ ‘ hV°™ N£§ Gdû°ôGA Y∏≈ eù°àƒi G’EOGQGä Gd©Éeá, hfÉOQGk eÉ JƒLó eÑÉOiA JƒL«¡«á GCh

fü°ƒU¢ J£Ñ«≤«
q

á “µqæ¡É eø J£Ñ«≥ Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ. 

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ d«ù¢ e¡æá e©àªóI ‘ Gd©ójó eø G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä hGd¡«ÄÉä G◊µƒe«
q

á h’ JôJÑ§

HÉS°ÎGJ«é«á J£ƒjô GŸƒDS°ù°Éä GEPG h
o

Lóä h’ HÉŸù°àƒjÉä Gd≤«ÉOj
q

á Gd©∏«É.

gæÉ∑ MÉLá cÑÒI d∏àóQjÖ hGŸù°ÉYóI Gdà≤æ«á d∏ªù°ƒDhdÚ hGŸƒXØÚ G◊µƒe«Ú d«àªµæƒG eø GEOQGê

e©ÉjÒ G’S°àóGeá ‘ Yª∏«Éä Gdû°ôGA. 
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q
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G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ d∏û°ôGA bÉHπ d∏à£ƒjô...
Jî†°™ Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ ÛªƒYá eø G’CMµÉΩ GŸàØô

q
bá GdƒGQOI ‘ bƒGfÚ heôGS°«º

flà∏Øá, GCHôRgÉ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«
q

á )3691( hf¶ÉΩ GŸæÉbü°Éä )9591(, HÉ’EV°Éaá GE¤ YóO eø

G’CMµÉΩ GÿÉU°á HÉdÑ∏ójÉä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hG’CL¡õI G’Ceæ«á hG÷«û¢
81

. hbó GCT°ÉQä OQGS°á G’EWÉQ

Gd≤ÉfƒÊ
91

GE¤ e©£«Éä GCgª
q

¡É:

jæû°§ dÑæÉ¿ ‘ Jƒb«™ GŸ©ÉgóGä hG’EJØÉbÉä Gdóhd«
q

á GŸà©∏q≤á HÉ’S°àóGeá GdÑ«Ä«
q

á, HÉ’EV°Éaá GE¤

G’JØÉb«Éä G’LàªÉY«
q

á hG’bàü°ÉOj
q

á GŸ©æ«
q

á HÉd©óGdá G’LàªÉY«
q

á hHÉÙÉa¶á Y∏≈ M≤ƒ¥ Gd©ª
q

É∫

heæ™ Gdàª««õ hMªÉjá Ph… G’Mà«ÉLÉä GÿÉU°á. dµø gò√ G’EJØÉb«Éä JØà≤ô Ã©¶ª¡É GE¤ fü°ƒU¢

J£Ñ«≤«
q

á J†°©¡É M«
q

õ GdàæØ«ò hJù°¡qπ Gdà≤«
q

ó H¡É ‘ GEWÉQ Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ. 

J©àªó ‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ MÉd«Ék Y∏≈ GES°æÉO Gdü°Ø≤á Y∏≈ bÉYóI Gdù°©ô G’COf≈, GE’ GCfq¡É Joà«í

d∏é¡á Gdû°ÉQjá GEeµÉf«á –ójó e©ÉjÒ eØÉV°∏á ZÒ Gdù°©ô. dµø fÉOQGk eÉ jÎGa≥ Pd∂ e™ JØü°«π

eÉg«
q

á gò√ GŸ©ÉjÒ heƒb™ GS°à©ªÉd¡É, Y∏ªÉk GCfq¬ Áµø G’S°àØÉOI eæ¡É ’EONÉ∫ e©ÉjÒ G’S°àóGeá.

’ jƒLó JôGH§ HÚ Gd≤ƒGfÚ hG’CMµÉΩ G’CS°ÉS°«
q

á GÿÉU°á HÉdÑ«Äá hGCf¶ªá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿,

Y∏ªÉk GCfq¬ eø Gdù°¡π eãÓk, GEYàªÉO bÉfƒ¿ MªÉjá GdÑ«Äá Qbº 444, Gdò… jæü¢
q

 Y∏≈ GŸÑÉOiA G’CS°ÉS°«
q

á

GŸà©∏≤á HëªÉjá GdÑ«Äá, c≤ÉYóI ’EOQGê e©ÉjÒ G’S°àóGeá ‘ Gdàû°ôj©Éä hG’CMµÉΩ G÷ójóI GÿÉU°á

HÉdû°ôGA Gd©ÉΩ.

Jà†°ªø OaÉJô Gdû°ôh• Gd©Éeá hGÿÉU°á GŸ©àªóI MÉd«Ék T°ôh• GES°àóGeá fióhOI. h‘ MÉ∫ hLóä,

a¡» ’ Jà©ói Gdû°ôh• GŸà©∏≤á HÉŸù°àîóeÚ hGd©ª
q

É∫ hXôh± Gd©ªπ, hgæÉ∑ GEeµÉf«á dà©ójπ Pd∂. 

’ jƒ‹ G’EWÉQ GŸôL©» d∏ü°Ø≤Éä GCgª«
q

á d∏ª©ÉjÒ GdÑ«Ä«
q

á GCh Ÿ©ÉjÒ GŸØÉV°∏á, cà∏∂ Gdà» Jû°é
q

™

G’fàÉê Gdæ¶«∞ hGdàîØ«∞ eø G’EfÑ©ÉKÉä Gdù°Ée
q

á, hGS°àîóGΩ GŸƒGO ZÒ Gdµ«ª«ÉF«
q

á Gdü°ój≤á

d∏Ñ«Äá, HÉ’EV°Éaá GE¤ MªÉjá GŸƒGQO Gd£Ñ«©«
q

á )eãÓk eæ™ b£™ G’CT°éÉQ hJ∏ƒjå hgóQ GŸ«É√(, Y∏ªÉk GC¿
q

Pd∂ S°¡π Gdà©ójπ.

’ J©µù¢ GŸªÉQS°Éä G◊Éd«
q

á ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GEdàõGeÉä Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«
q

á ŒÉ√ G’EJØÉbÉä Gdóhd«
q

á

hGŸ©ÉgóGä Gdà» GCHôeà¡É ‘ ›É∫ MªÉjá GdÑ«Äá, hJæ¶«º Gd©ªπ h–≤«≥ Gdæªƒ G’bàü°ÉO…, heø

GŸªµø J¨«Ò gòG GdƒGb™ Hù°¡ƒdá eø NÓ∫ GEU°óGQ eÑÉOiA JƒL«¡«
q

á hfü°ƒU¢ J£Ñ«≤«
q

á e
o

∏õeá.

...hL¡ƒRjá Gdù°ƒ¥ eôJÑ£á H£∏Ö Gd≤£É´ Gd©ÉΩ
‘ dÑæÉ¿, jôJµõ W∏Ö G÷¡Éä G◊µƒe«

q
á Gdû°ÉQjá Y∏≈ GŸƒGO G’S°à¡Óc«

q
á )GdƒQ¥, hGd£ÉH©Éä hGÙÉHô,

heƒGO Gdàæ¶«∞, hGŸÑ«óGä(. jû°µqπ Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ d∏ƒQ¥ %05eø S°ƒ¥ GdƒQ¥ ‘ dÑæÉ¿, GCe
q
É Gd£∏Ö

Gd©ÉΩ Y∏≈ eƒGO Gdàæ¶«∞ a«≤óqQ H` %06GE¤ %07eø Gdù°ƒ¥ GÙ∏«
q

á. Joû°Ò GŸ©£«Éä GC¿
q

 Méº Gdû°ôGA

Gd©ÉΩ eôJØ™ ‘ cπ eø Gd≤£ÉYÉä GŸòcƒQI, ‡É j©µù¢ JÉCKÒ G’fØÉ¥ G◊µƒe» Y∏≈ e
o

éªπ Môcá

Gdù°ƒ¥. GCe
q
É HÉdæù°Ñá d∏ù°∏™ GŸàƒS°£á G’Ceó cƒS°ÉFπ G’EfÉQI, hU°æÉHÒ GŸ«É√ hGCf¶ªá Gdàæ¶«∞, aÉE¿

q

Gd£∏Ö Gd©ÉΩ Y∏«¡É ’ jà©óqi %01eø ›ªπ Gdù°ƒ¥.

eø L¡à¡É, MóqOä OQGS°á L¡ƒRj
q

á Gdù°ƒ¥ eói ŒÉhH¡É d£∏Ö G’ES°àóGeá Y∏≈ GŸæàéÉä Gdù°â GŸòcƒQI

GCYÓ√, hGdà» ”q –ójó GChdƒjà¡É GS°àæÉOGk GE¤ Méª¡É eø G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ cªÉ jÑ«
q

æ¬ Gdû°µπ 7. 

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ: S°Ñ«Ók dàë≤«≥ Gdàæª«á GŸù°àóGeá

7

81
e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, ''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿: GdƒGb™ hGŸªÉQS°Éä: GS°ÎGJ«é«á hWæ«á dà©õjõ Gd≤óQGä'', 4102.

91
e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, ''eôGL©á G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ d∏û°ôGA G◊µƒe» ‘ dÑæÉ¿'', 2102.

•

•

•

•

•

•

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



©

eƒLõ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá cÉfƒ¿ G’Ch∫ 5102

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… 5102 8

H«
q

æâ OQGS°á Gdù°ƒ¥ GC¿
q
 e©¶º GŸƒQ

q
Ojø gº ŒqÉQ hd«ù°ƒG U°æÉY«Ú. hGCT°ÉQä GCj†°Ék GC¿q e©¶º GŸƒQ

q
Ojø,

HÉS°àãæÉA eƒQ
q

O… eƒGO Gdàæ¶«∞, jàªà©ƒ¿ Ãù°àƒi eàƒS°§ GE¤ eôJØ™ eø GdƒY» ÷¡á JƒaÒ eæàéÉä

eù°àóGeá. hbó GCHói e©¶ª¡º GS°à©óGO√ dàƒaÒ gò√ GŸæàéÉä ‘ MÉ∫ Jƒaqô Gd£∏Ö eø b
p

Ñ
n

π Gd≤£É´

Gd©ÉΩ hGdàõeâ G◊µƒeá Gd∏ÑæÉf«
q

á HµÉaá GEOGQGJ¡É heƒDS°ù°ÉJ¡É hg«ÄÉJ¡É GYàªÉO G’S°àóGeá ‘ Gdû°ôGA

eø NÓ∫ bƒGfÚ hGCMµÉΩ Jû°àªπ Y∏≈ e≤Éj«ù¢ he©ÉjÒ hGV°ëá. heø GdÓaâ GC¿q GŸÑÉOQGä hGŸû°ÉQj™

GdƒWæ«
q

á GŸà©óqOI Gd¡ÉOaá GE¤ MªÉjá GdÑ«Äá hJôT°«ó GS°àîóGΩ Gd£Ébá, S°Égªâ ‘ GQJØÉ´ fù°Ñá GdƒY»

dói eƒQO… eÑ«óGä G◊û°ôGä hhS°ÉFπ G’EfÉQI hU°æÉHÒ GŸ«É√ hZÒgÉ, hGCKôä GEjéÉHÉk Y∏≈ GS°à©óGOgº dàƒaÒ

gò√ GŸæàéÉä GŸù°àóGeá )Gdû°µπ 8(. 

02
’ Jû°ªπ Gıü°ü°Éä hGdôhGJÖ he∏ë≤ÉJ¡É, hJù°ójó GdØƒGFó, hJù°ójó GCbù°É• Ojƒ¿ NÉQL«á, hOYº GdØƒGFó GŸójæá. GŸü°óQ: hRGQI

GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á )0102(.

eæû°ÉBä c¡ôHÉF«á

fØ≤Éä GS°àû°ØÉA - Gd≤£É´ GÿÉU¢

GES°àªÓcÉä d∏ÑæÉA hG’CT°¨É∫ Gd©Éeá GÿÉU°á HÉd£ô¥, hGŸôGaÅ hGŸ£ÉQGä

eù°à∏õeÉä WÑ«á hflÈjá

U°«Éfá Wô¥

f≤π

T°≥ Wô¥

fØ≤Éä GdóQGS°Éä, hG’S°àû°ÉQGä, hG’ET°ôG±

Jû°««ó eÑÉÊ

Œ¡«õGä J≤æ«á

dƒGRΩ GEOGQjá

eæû°ÉBä eÉF«á

GEjéÉQGä hNóeÉä eû°Îcá

GŸ«É√ hGdµ¡ôHÉA hG’Jü°É’ä Gdù°∏µ«á hGdÓS°∏µ«á

U°«Éfá GŸÑÉÊ

GES°àªÓcÉä dû°ÑµÉä GŸ«É√

WÑÉYá G’EYÓfÉä hGd©ÓbÉä Gd©Éeá

Œ¡«õGä e©∏ƒeÉJ«á

eØôhT°Éä hŒ¡«õGä eµàÑ«á

fØ≤Éä Gdæ≤π

haƒO heƒD“ôGä

U°«Éfá Œ¡«õGä e©∏ƒeÉJ«á

eÑ«óGä

Jæ¶«∞

551,509,622

221,821,500

135,036,496

120,542,468

119,505,640

103,222,429

95,560,717

95,454,545

75,826,145

70,626,410

62,460,650

61,134,705

58,194,816

51,353,934

38,575,315

33,178,500

30,900,464

23,795,952

9,377,571

8,546,317

7,515,395

7,143,663

6,923,689

6,560,907

4.73

1.90

1.16

1.03

1.03

0.89

0.82

0.82

0.65

0.61

0.54

0.52

0.50

0.44

0.33

0.28

0.27

0.20

0.08

0.07

0.06

0.06

0.06

0.06

Gdû°µπ 7:Jü°æ«∞ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿02

GdæØ≤Éä Gd©ÉeáGd≤«ªá )HÉdóh’Q G’CeÒc»(Gdæù°Ñá GŸÄƒjá(%)

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



Joû°Ò GŸ©£«Éä hGdÑ«ÉfÉä GŸù°à≤ÉI eø GdóQGS°àÚ GC¿
q

 L¡ƒRjá Gdù°ƒ¥ Gd∏ÑæÉf«
q

á eôJØ©á hg» bÉOQI Y∏≈

Gdàµ«
q

∞ Gdù°ôj™ e™ e©ÉjÒ G’ES°àóGeá GdØo†°∏≈. hÁµø dòd∂ GC¿ jàë≤≥ ‘ MÉ∫ U°óhQJ©Ée«º QS°ª«á
Jo∏õΩ G÷¡Éä G◊µƒe«qá Gdû°ÉQjá HÉdà≤«qó HÉŸ©ÉjÒ G’bàü°ÉOjqá hG’LàªÉY«qá hGdÑ«Ä«qá ‘ cπ Yª∏«qá T°ôGA GCh J©Ébó,
GCh ‘ MÉ∫ GYàªÉO bÉfƒ¿ Lójó d∏û°ôGA Gd©ÉΩ j∏ëß Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ hGBd«Éä J£Ñ«≤¬, GCh ‘ MÉ∫ Jƒaqô

Gd£∏Ö GdµÉ‘ eø G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGdÑ∏ójÉä, ’S°«
q

ªÉ d∏ªæàéÉä cÉdƒQ¥ hGd£ÉH©Éä hGÙÉHô.

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ: S°Ñ«Ók dàë≤«≥ Gdàæª«á GŸù°àóGeá

9

12
GŸ©£«Éä GdƒGQOI ‘ G÷óh∫ fÉŒá Yø e≤ÉHÓä e™ H©†¢ Gdû°ôcÉä Gd∏ÑæÉf«á GŸü°æq©á d∏ªæàéÉä.

Gdû°µπ 8:hGb™ Gdù°ƒ¥ Gd∏ÑæÉf«á d∏ªæàéÉä Gd≤ÉH∏á dÓS°àóGeá12

GŸæàè

GdƒQ¥

WÉH©Éä

hfiÉHô

eƒGO Jæ¶«∞

eÑ«óGä

GEfÉQI

U°æÉHÒ GŸ«É√/

GCf¶ªá

Gdàæ¶«∞

eàƒS°§ GE¤

eôJØ™

eàƒS°§

eàóÊ

eôJØ™

eôJØ™

eôJØ™

GdƒY» 
dói GŸƒQqO

0009 OSI
dói H©†¢ GŸæàéÚ

ZÒ eàƒaô

ZÒ eàƒaô

ZÒ eàƒaô

ZÒ eàƒaô

ZÒ eàƒaô

GCf¶ªá G’EOGQI
d∏û°ôcÉä

eø NÓ∫

G’S°àÒGO a≤§

eø NÓ∫

G’S°àÒGO a≤§

Hû°µπ GCS°ÉS°»

eø NÓ∫

G’S°àÒGO a≤§

eø NÓ∫

G’S°àÒGO a≤§

eø NÓ∫

G’S°àÒGO a≤§

eæàéÉä
eù°àóGeá

’ jƒLó - eàƒaô a≤§

eø NÓ∫ GŸæ¶ªÉä ZÒ

G◊µƒe«á hGd≤£É́ GÿÉU¢

’ jƒLó - eàƒaô a≤§

eø NÓ∫ GŸæ¶ªÉä ZÒ

G◊µƒe«á hGdü°æÉY«Ú

Gdóhd«Ú

’ jƒLó

hRGQI GdõQGYá

hRGQI Gd£Ébá hGŸ«É√

hRGQI Gd£Ébá hGŸ«É√

HôGeè hWæ«á 
)b£É´ YÉΩ(

f©º, hgòG eôJÑ§

H£∏Ö Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

hT°ØÉa«á Gdù°ƒ¥

f©º

eàóÊ

f©º

f©º

f©º

G’S°à©óGO
dàƒaÒ eæàéÉä
eù°àóGeá
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eƒLõ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá cÉfƒ¿ G’Ch∫ 5102

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… 5102 10

JƒU°«Éä1.‘ Xπq U°©ƒHá GdƒV°™ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hGQJØÉ´ fù°Ñá Gdójø Gd©ÉΩ eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹
22

,

hJÑÉWƒD Yé∏á Gdæªƒ G◊≤«≤»
32

, he™ GS°àªôGQ Gd©éõ Gd¡«µ∏», jƒGL¬ dÑæÉ¿ –óqjÉä H«Ä«
q

á hGLàªÉY«
q

á

eà©óqOI JƒDKô S°∏ÑÉk Y∏≈ GEeµÉf«á –≤«≥ Gdæªƒ GŸù°àóGΩ.

2.Joû°Ò GdàéÉQÜ Gdóhd«á GC¿
q
 Gdû°ôGA Gd©ÉΩ gƒ GEMói GCOhGä Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá PGä GdàÉCKÒ ‘ Môcá Gdù°ƒ¥

hOa™ Yé∏á Gdæªƒ. a¡ƒ jù°Égº eø NÓ∫ Qa™ Gd£∏Ö Y∏≈ GŸæàéÉä hGÿóeÉä GŸù°àóGeá ‘ –≤«≥

GCgóG± Gdàæª«á GŸù°àóGeá ŸôM∏á eÉ H©ó 5102.

3.Y∏≈ GdôZº eø ‚Éì H©†¢ GŸÑÉOQGä GdƒWæ«á, ÷¡á JôT°«ó GS°àîóGΩ Gd£Ébá hMªÉjá GdÑ«Äá hGEYÉOI

Jóhjô GdƒQ¥ hJû°é«™ Gdü°æÉYÉä GŸù°àóGeá hZÒgÉ, aÉE¿ –ójó GEWÉQ hWæ» eø T°ÉCf¬ GC¿ jû°µqπ MÉaõGk

d†°ªÉ¿ –≤«≥ Gd≤«ªá GdØo†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ Y∏≈ G’Ceó Gd£ƒjπ j
o

∏õΩ eù°ƒDh‹ Gdû°ôGA Hû°ôh•

he©ÉjÒ MªÉjá GdÑ«Äá hJÉCeÚ Gd©óGdá G’ELàªÉY«
q

á.

4.GE¿
q
 J¨«Ò GŸªÉQS°Éä Gdà≤∏«ój

q
á eø T°ÉCf¬ GC¿ jæ©µù¢ GEjéÉHÉk Y∏≈ JØÉYπ Gdù°ƒ¥ e™ gò√ GdójæÉe«µ«

q
á,

h–Ø«õ GŸƒQOjø hGŸà©¡ójø Y∏≈ JƒaÒ Gdù°∏™ hGÿóeÉä hG’CT°¨É∫ GŸÑàµôI hJ©õjõ GŸæÉaù°á hG’fà≤É∫ GE¤

GC‰É• ‰ƒ GCcÌ GS°àóGeá.

5. GE¿
q
 G’fà≤É∫ GE¤ JæØ«ò Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ Y∏≈ U°©«ó hWæ» jà£∏qÖ GEWÉQGk hGV°ëÉk jëóqO G÷¡Éä GŸ©æ«á Hà≤óqΩ

gòG GŸù°ÉQ ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, hjù°ªí HàÉCWÒ L¡ƒO GÛàª™ GÙ∏» hGŸæ¶ªÉä Gdóhd«
q

á GdóGYªá.

6.Y∏≈ V°ƒA gò√ GŸ©£«Éä, Áµø GS°àîÓU¢ H©†¢ GŸ≤ÎMÉä hg»:

Gd©ªπ Y∏≈ JƒV°«í G’Cgª«á G’S°ÎGJ«é«qád∏û°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ dü°Éf©» Gd≤ôGQ ‘ Gdóhdá hGd≤£É´

GÿÉU¢ h‘ eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ Nü°ƒU°Ék J∏∂ Gd©Ée∏á ‘ T°ƒDh¿ GdÑ«Äá hGdàæª«á, hQa™ eù°àƒi

GgàªÉe¡º H¬ ha¡ª¡º d≤óQJ¬ GdµÉeæá Y∏≈ J©õjõ Gdæªƒ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á GŸù°àóGeá.

GEfû°ÉA ›ªƒYá Yªπ hWæ«qáe¡ª
q

à¡É Gdàëójå GŸàƒGU°π d∏û°ôGA Gd©ÉΩ, J†°º
q

 Gd¡«ÄÉä G◊µƒe«
q

á

GŸ©æ«
q

á hG÷¡Éä GdØÉY∏á ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ hGÛàª™ GŸóÊ.

–ójå G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ hGŸƒDS°ù°» eø NÓ∫ GEOQGê e©ÉjÒ G’S°àóGeá‘ Gdà©Ée«º GdôS°ª«
q

á h‘ eû°ôh´

bÉfƒ¿ Gdû°ôGA G÷ójó, M«å ’ Hóq eø JØü°«π MÉ’ä G’EdàõGΩ HÉdû°ôGA GŸù°àóGΩ hGYàªÉO eÑóGC ''OhQI G◊«ÉI''.

JÑù°«§ hJƒM«ó G’ELôGAGä hOaÉJô Gdû°ôh•ÃÉ jôGY» e©ÉjÒ G’S°àóGeá.

OYº GEfû°ÉA HƒGHá eƒMqóI hNóeÉä eù°ÉfóI J≤æ«áY∏≈ eù°àƒi GEOGQI GŸæÉbü°Éä GŸôcõj
q

á M«å eø

Gd†°ôhQ… GC¿ jàº
q
 JƒaÒ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ GŸÑÉOÇ GdàƒL«¡«

q
á heƒGU°ØÉä GŸæàéÉä GŸù°àóGeá d∏©Ée∏Ú

‘ Gdû°ôGA ‘ Gd¡«ÄÉä G◊µƒe«
q

á cÉaá, heù°ÉYóJ¡º Y∏≈ GJîÉP Gd≤ôGQ G’Ca†°π.

J©ª«º ŒÉQÜ Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ Gdà» GCKÑàâ ‚ÉM¡É ha©Éd«à¡É‘ YóO eø GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, hGdà»

S°Égªâ ‘ –≤«≥ fàÉFè eÉd«
q

á hH«Ä«
q

á hGLàªÉY«
q

á GEjéÉH«
q

á Hë«å jà©ô
q

± G÷ª«™ GE¤ fàÉFé¡É hJµƒ¿

fƒGI dàû°é«™ eÑÉOQGä hWæ«
q

á GCT°ªπ hGChS°™.

Jû°é«™ GdàƒGU°π hG◊ƒGQHÚ G÷¡Éä Gdû°ÉQjá eø L¡á hGd¡«ÄÉä G’bàü°ÉOj
q

á hGŸƒQ
q

Ojø eø L¡á

GCNôi ÃÉ jû°é
q

™ eû°ÉQcá GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á ‘ JƒaÒ Gdù°∏™ hGÿóeÉä GŸù°àóGeá

hGŸÑàµôI hj©õR Môcá Gdù°ƒ¥ GÙ∏«
q

á, h jëØqõ GŸªÉQS°Éä G÷«
q

óI Y∏≈ G’Ceó Gd£ƒjπ.

J£ƒjô Gd≤óQGä hGŸ¡ÉQGä GdƒWæ«á Mƒ∫ S°«ÉS°Éä h‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ, Hë«å JoóQê gò√

GŸƒGV°«™ ‘ cÉaá Gdæû°ÉWÉä GdàóQjÑ«
q

á GŸà©∏q≤á HÉEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, hcòd∂ eø NÓ∫ eæÉgè

eàîü°
q

ü°á.

QU°ó hJ≤««ºGŸªÉQS°Éä G÷ójóI eø NÓ∫ J£ƒjô eƒDT°ôGä hWæ«
q

á d≤«ÉS¢ eói GS°àéÉHá Gdù°ƒ¥ hGCOGA

Gd¡«ÄÉä G◊µƒe«
q

á ‘ J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G’S°àóGeá ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá.
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õ ‘ Gÿóeá Gd©Éeá.

Jù°¡«π GdÑëå hGdæû°ô hGdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä.

J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á.
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