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e©¡ó dóhdá Yü°ôjá

‘ Gd©«ó GÿÉeù¢ Yû°ô dàÉCS°«ù¢ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO, ’ Hó ‹ eø GdàÉCc«ó ›óOGk GC¿ gòG

GŸ©¡ó joû°μπ GE‚ÉRGk dÑæÉf«Ék hGYóGk Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ»

hG’Eb∏«ª».

a≤ó GCOqi GŸ©¡ó eæò Gf£Óbà¬ OhQGk HÉd≠ G’Cgª«á ‘

›É∫ –ójå Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá d∏óhdá hRjÉOI eù°àƒi

GÿÈGä dói eƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ G’LªÉ∫,

hhRGQI GŸÉ∫ Nü°ƒU°Ék.

d≤ó M≤≥ gòG GŸ©¡ó, GdμãÒ eø GdæéÉMÉä, hS°Égº ‘

J©õjõ bóQGä YóO cÑÒ eø Gd©Ée∏Ú ‘ hRGQI GŸÉ∫

hGEOGQGä Gd≤£É´ Gd©ÉΩ heƒDS°ù°ÉJ¬, h‘ Qa™ eù°àƒi

e©ÉQa¡º he¡ÉQGJ¡º heƒGcÑà¡º ’CMóç J£Ñ«≤Éä

G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á ha≤Ék d∏àéÉQÜ Gd©ÉŸ«á. 

hgƒ, Hòd∂, jƒGcÖ G’U°ÓMÉä, hÁ¡ó Gd£ôj≥ dÓBJ»

eæ¡É, hj¡«≈A G’CQV°«á d©ª∏«á –ójå G’OGQI Gd©Éeá

hJ£ƒjôgÉ, hjƒDO… OhQGk GS°ÉS°«Ék ‘ H∏ƒQI U°ƒQI

Yü°ôjá dÓOGQI Gd∏ÑæÉf«á.

GE¿ hRGQI GŸÉ∫ eü°ªqªá Y∏≈ GMà†°É¿ GŸ©¡ó hG’S°àØÉOI

eø NÈGJ¬ hGEY£ÉF¬ eù°ÉMá GCcÈ ‘ e«ÉOjø G’EU°Óì

hGdàëójå h“μ«æ¬ eø Gd≤«ÉΩ HóhQ GCT°ªπ Y∏≈ eù°àƒi

Gdà©Éh¿ Gd©ôH» hGŸàƒS°£».

h‘ gòG G’EWÉQ fƒDcó OYªæÉ d∏ª©¡ó ‘ Yª∏¬ GdóhDhÜ,

Gdò… jéª™ Gd∏ÑæÉf«Ú Mƒ∫ eû°ôh´ eû°Î∑, hjôJ≤»

H©ªπ Gdóhdá aƒ¥ cπ GŸû°ÉQj™ GdØÄƒjá hG◊õH«á.

GE¿ dÑæÉ¿ jëàÉê G¤ eƒDS°ù°Éä Jû°Ñ¬ e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ ‘ M«ÉOjà¬ hŒôO√ hYª∏¬ ha≥ ha≥ b«º-

KƒGHâ, Jü°Ö c∏¡É ‘ NÉfá eû°ôh´ HæÉA Ohdá GdØÉY∏«á

hGdμØÉAI hNóeá GŸƒGWø.

h’ Hó eø c∏ªá T°μô hJ≤ójô GE¤ aôj≥ Yªπ gòG GŸ©¡ó,

Y∏≈ G÷¡ƒO Gdà» j≤ƒΩ H¡É dàÉCOjá e¡ªqÉJ¬ Hôhì e¡æ«qá

heƒDS°ù°ÉJ«á ha≤Ék d∏ªØ¡ƒΩ Gdü°ë«í d∏óhdá GC… Gdóhdá

Gd©ÉOdá HÚ Lª«™ GŸƒGWæÚ ‘ JÉCeÚ Gÿóeá Gd©Éeá.
fiªó Gdü°Øó…

hRjô GŸÉd«á

U°ƒQI Gd¨Ó±

g» d∏ÑÓWá GdàòcÉQjá Gdà» hRY¡É GŸ©¡ó Y∏≈ YóO eø GŸμôeÚ ‘ Gdòcôi Gd`51dàÉCS°«ù°¬, h“ãπ Mô± Gd` ''h'' G’Héó… GŸü°ÑƒÜ
OGNπ HÓWá GCh dÑæá, U°æ©â ‘ GMó GÙÎaÉä Gd≤∏«∏á ‘ dÑæÉ¿ Gdà» eÉ JõG∫ Jü°Ö GdÑÓ• GŸ∏ƒ¿ ha≥ Gdà≤Éd«ó G◊ôa«á. 
U°ªªâ gò√ GdÑÓWá Gdù°«óI GfÉS°àÉRjÉ f«ù°àæ» HàƒL«¬ aæ» eø Gdù°«óI fÉOjø JƒeÉ Gdà» U°ÉZâ Gj†°É aμôI T°©ÉQ Gd`''hGh''
hGdæü¢ GŸ©Ñqô.
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e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ côqΩ eóQqH«¬ hT°ôcÉA√ hb«ÉOj» GdƒRGQI

dμ» ’ JÑ≤≈ G’EOGQI... ''Hôê HÉHπ''!

GŸ©¡ó Y∏≈ Y¡ó G’U°Óì: 51YÉeÉ ‘ Nóeá –ójå Gdóhdá...hG’dàõGΩ jà©ª≥

GŸóQHƒ¿ GŸμôeƒ¿:

Gd≤ÉV°» Gj∏» e©∏ƒ± eø OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, ''Ÿù°Égªà¬

Gd≤«qªá ‘ HôGeè G’EOGQI GŸÉd«á'',  hGd≤ÉV°» YÑóGd∏¬ GCMªó

eø ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá Yø JóQjÖ GdÑ∏ójÉä,  hGdù°«óI

GjôeÉ ›ó’Ê eø LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞, Yø Gdã≤Éaá

G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á, hGdù°«ó S°¡«π Y∏» Mù°ø,

''Ÿù°Égªà¬ Gd≤«qªá ‘ GdÈGeè G÷ªôc«á'',  hG÷ÔG∫

e«û°É∫ T°μqƒQ Ÿù°Égªà¬ ‘ HôGeè eμÉaëá GıóQGä,

hGdù°«óI cƒKô OGQI Yø HôGeè GŸƒGRfá Gd©Éeá, hGdù°«óI

‚Ó fî∏á Ÿù°Égªà¡É ‘ eæÉgè G’EOGQI GŸÉd«á,  hGdù°«óI

QZóI LÉHô Yø GdÈGeè Gd©≤ÉQjá, hG’CS°àÉP S°ªÒ HóQ

''dàƒL«¡¬ heù°ÉYóJ¬ GdóGFªá'' d∏ª©¡ó, hG’CS°àÉP H«ÉQ

a∏Ø∏» ''Ÿù°Égªà¬ Gd≤«qªá ‘ gæóS°á HôGeè GdàóQjÖ

hJóQjÖ GŸóQqÜ'', hGdù°«óI ZÉOI L∏ï, ''Ÿù°Égªà¡É ‘

J£ƒjô eæÉgè GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸμàÑ«á''.

T°ôcÉA GŸ©¡óGŸμôeƒ¿:

Gdù°«óI aóhi eæü°ƒQ eø Lª©«á GŸü°ÉQ± heôcõ

GdóQGS°Éä GŸü°ôa«á,  hG’CS°àÉP LÉ¿ OjÖ G◊Éê Yø

Gdà©Éh¿ Gdù°ÉH≥ e™ GŸƒDS°ù°á Gdóhd«á dÓEOGQI hGdàóQjÖ

hT°ôcá Jæª«á GŸ©ôaá MÉd«Ék, hGdù°«óI HÉQHÉQG Hà∏ƒÊ eø

''GCe«ójù°â'', heójô GŸ©¡ó GdØôfù°» Gdù°«ó GChQj∏«É¿

dƒT°ƒaÉd««¬.

''51S°æá S°ƒG, YÉ◊∏ƒI hGŸôI, OQHæÉ hJóQHæÉ, G‚õfÉ

heÉ N∏ü°æÉ'' H¡ò√ Gd©ÑÉQGä JƒL¬ GŸ©¡ó G¤ cπ eø QGa≥

hS°Éfó eù°ÒJ¬ OGNπ hRGQI GŸÉ∫ hNÉQL¡É, ›óOG

GdàõGe¬ eù°ÒI G’U°ÓMÉä ''dμ» ’ J©ƒO G’OGQI Gd∏ÑæÉf«á

''Hôê HÉHπ'', heƒDcóG G¿ GdàóQjÖ Yª∏«á eù°àªôI ’

Jàƒb∞, hG¿ eÉ f£ªí G¤ –≤«≤¬ gƒ GOGQI eæ¶ªá hYü°ôjá

hfõj¡á, Jù°¡ô Y∏≈ –ù°Ú Gÿóeá d∏ªƒGWæÚ hdÓbàü°ÉO.

HóG MØπ HÉHπ GbôÜ G¤ G◊Øπ Gd©ÉF∏» eæ¬ G¤ G◊Øπ

GdôS°ª». Hù°ÉWá c∏ªÉä GdàμôË hGHà©ÉOgÉ Yø

GdôS°ª«Éä hG’dØá hGdƒO HÚ GÛàª©Ú cÉfÉ eø G’eƒQ

Gdà» e«õä gòG G◊Øπ.

GdÑóGjá cÉfâ Hμ∏ªá d∏ª©¡ó GYÉOä GdàÉCc«ó Y∏≈ Ggª«á hV°™

bÉfƒ¿ jæ¶qº JóQjÖ eƒXØ» G’OGQGä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿,

hGEjéÉO GEOGQI d∏£ÉbÉä GdÑû°ôjá –ÎΩ bóQGä gò√

Gd£ÉbÉä,hH©ó ''–«á eø Gd≤∏Ö G¤ cπ Gd©Ée∏Ú ‘ hRGQI

GŸÉ∫'', cÉ¿ GdàμôË G’Ch∫ ''YôHƒ¿ J≤ójô cÑÒ Ÿójôjá

GŸÉd«á Gd©Éeá'', Gdà» Jù°∏º gójà¡É eójô GdƒGQOGä dƒD…

G◊Éê T°ëÉOI, f«ÉHák Yø eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ GC’¿ H«ØÉÊ.

Kº –«á ‡ÉK∏á ''GCj†°É eø Gd≤∏Ö'' Ÿójôjá G÷ªÉQ∑ Gd©Éeá,

Hû°îü¢ eójô G÷ªÉQ∑ Gd©ÉΩ HÉdƒcÉdá T°Ø«≥ eôY».

hGNàÉQ GŸ©¡ó gò√ Gdù°æá JμôË  ›ªƒYá eø GŸóQHÚ

Gdòjø jà©Éh¿ e©¡º, hJƒL¬ G¤ GŸμôqeÚ HÉd≤ƒ∫ ''Y∏≈

eói 51YÉeÉk, gæóS°æÉ hHæ«æÉ  HôGeè JóQjÖ dμπ Gdóhdá,

d∏óhdá Gdà» fë∏º H¡É, dÓEOGQI GŸÉd«á hG÷ªôc«á Gdà»

fàªæÉgÉ, hY∏≈ eói 51YÉeÉk “«õfÉ HÉCS°∏ƒÜ JóQjÑæÉ

hHÉ÷¡ó GŸÑòh∫ dƒV°™ GdÈGeè''. 

GCeÉ G¤ T°ôcÉF¬ ‘ dÑæÉ¿ aàƒL¬ GŸ©¡ó HÉd≤ƒ∫: ''Y∏≈

eói 51YÉeÉk, aàû°qæÉ cãÒGk hhLófÉ. hLófÉ T°ôcÉA eø

Gd≤£É´ GÿÉU¢ jØμqôh¿ eã∏æÉ, hhLófÉ U°ói GÛàª™

GŸóÊ jôOqO e©æÉ )...( hS°æàÉH™ OQHæÉ Hû°ôGcÉä LójóI

J©μù¢ WªƒMÉJæÉ''.

GMàØπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… HÚ 51h71Jû°ôjø GdãÉÊ GdØÉFâ, HÉdòcôi GÿÉeù°á

Yû°ôI dàÉCS°«ù°¬, aÉM«É S°∏ù°∏á Gfû°£á eø H«æ¡É MØπ Yû°ÉA ‘ e£©º HÉHπ M†°ô√ hRjô GŸÉ∫ fiªó

Gdü°Øó…, Lôi NÓd¬ JμôË ›ªƒYá cÑÒI eø b«ÉOj» GdƒRGQI heóQH» GŸ©¡ó hT°ôcÉF¬ GÙ∏«Ú.

GCS°ôI GŸ©¡ó e™ Gdû°ôcÉA GdØôfù°«Ú jóGk H«ó d≤£™ bÉdÖ G◊∏ƒieø eÉCOHá Gd©û°ÉA ‘ e£©º ''HÉHπ''

“

“
NÓ∫ Gd`51YÉeÉk hU°π YóO GŸàóQHÚ G¤ 36GdØÉk

H«æ¡º 12GCd∞ eàóQÜ eø eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá 

hS°Ñ©á GB’±  eàóQÜ eø GEOGQI G÷ªÉQ∑
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hG’CbÉd«º Gdò… S°ÉgªƒG ‘ JÉCeÚ aôU¢ JóQjÖ eàù°Éhjá

÷ª«™ GŸƒXØÚ''. 

GŸμôeƒ¿ eø GŸójôjø hGŸù°ƒDhdÚ ‘ hRGQI

GŸÉ∫:

Gdù°«ó dƒD… G◊Éê T°ëÉOI hGdù°«ó hGFπ NóGê Yø

G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á,  hGdù°«óGä Y∏«É YÑÉS¢ hLƒRjÉ¿

S°©ó heƒÊ NƒQ… hGdù°«ó RjÉO Gdû°«ï Yø GEOGQI GŸÉd«á

Gd©Éeá,  hGdù°«óI M«ÉI fÉOQ cªØƒV¢ Mμƒeá , hGdù°«ó

JÓ Pd∂ JμôË GŸójôjø hGŸù°ƒDhdÚ ‘ hRGQI GŸÉ∫ Gdòjø

hRYâ Y∏«¡º gójá JòcÉQjá U°ªªâ Nü°«ü°É d∏ªæÉS°Ñá

hg» YÑÉQI Yø dƒMá –ƒ… Gd£ÉH™ GŸÉ‹. hbó JƒL¬

GŸ©¡ó G¤ gƒD’A GŸμôeÚ HÉd≤ƒ∫: ''WƒG∫ 51hYÉeÉk,Yª∏æÉ

jóGk H«ó, hJμÉe∏æÉ hJù°ÉYófÉ. hf≤óΩ gò√ Gd¡ójá G¤ Lª«™

GŸù°ƒDhdÚ ‘ hRGQI GŸÉ∫ Gdòjø S°ÉgªƒG hfƒqQhG GŸ©¡ó

hGYàÈh√ T°ôjμÉk''. 

h’C¿ ''hRGQI GŸÉ∫ g» Y∏≈ eù°ÉMá GdƒWø'', ⁄ jæù¢

GŸ©¡ó JƒL«¬ ''–«á GE¤ Lª«™ Gd≤«ªÚ Y∏≈ GÙÉa¶Éä

eójôI GŸ©¡ó ‘ GS°à≤ÑÉ∫ GdƒRjô Gdü°Øó… hHóG eù°àû°ÉQ√

GCf£ƒG¿ bù°£æ£Ú

LæÉ¿ Gdóhj¡» J≤óΩ gójáG¤ Gd≤ÉV°» Gj∏» e©∏ƒ±

...hG÷ÔG∫ e«û°É∫ T°μƒQ

...hGdù°«ó LÉ¿ OjÖ G◊Éê eø GŸƒDS°ù°á Gdóhd«á d∏àóQjÖ...hGdù°«óI cƒKô OGQI

...hGdù°«óI ‚ÓA fî∏á 

gójá GE¤ GŸójô Gd©ÉΩ d∏éªÉQ∑ HÉdƒcÉdá Gdù°«ó T°Ø«≥ eôY» Gdù°«ó dƒD… G◊Éê T°ëÉOI eàù°∏ªÉk gójá eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá f«ÉHá Yø H«ØÉÊ

dƒMá JòcÉQjá ‘ GŸæÉS°Ñá eø aói LóGjπ )TSUA(

eø G◊†°ƒQ GE¤ eÉFóI GdƒRjô Gdü°Øó…Qh’ OQhjû¢ eμôqeá GChQj∏«É¿ dƒT°ƒaÉd««¬

GMªó fÉU°ô hGdù°«ó Zù°É¿ GHƒ T°ójó ''Yø JƒL«¡ÉJ¡º ‘

N£§ JóQjÖ G÷ªÉQ∑'', hG’CS°ÉJòI N∏«π NƒQ… hgÉÊ

G◊Éê T°ëÉOI hHóQ… V°Égô hGd©≤«ó Gd«ÉS¢ T°μô Yø

J£ƒjô GŸæÉgè hG’S°Éd«Ö GdàóQjÑ«á. 

QhDS°ÉA GŸü°Édí GŸÉd«á G’b∏«ª«á GŸμôeƒ¿:

Gdù°ÉOI LƒQê e©ôGh…, hhS°«º eôMÑÉ, hWÉf«ƒS¢

QR¥, hS°ªÒ Mù°Ú, hS°©ó Hôq…, hGHôGg«º gªóQ

hGdócàƒQ cÉQdƒS¢ Yôj†°á. 

GŸμôeƒ¿ Yø G’CbÉd«º ‘ G÷ªÉQ∑

G’S°ÉJòI Gd«ÉS¢ eμÉQ… haƒDGO MôÜ hWÓ∫ Y«àÉÊ,

GV°Éaá GE¤ G’CS°àÉP eƒS°≈ gõÁá QF«ù¢ eü°∏ëá GŸ£ÉQ.

eù°ƒDhdƒ Gdû°ƒDh¿ G’EOGQjá  hGŸôGcõ G’dμÎhf«á

GŸμôeƒ¿:

G’CS°àÉP a«ü°π Gd≤ù°«ù¢  hG’CS°àÉP LƒQê S°©ƒO eø

eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá, hG’CS°ÉJòI Hû°Ò Y«ó hZù°É¿

fü°ôGd∏¬ hGd©≤«óG¿ GCÁø GEHôGg«º hH«ÉQ G◊Éê.
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G’EOGQGä Gd©Éeá )GdÑ∏ójÉä, G’CS°ÉJòI ‘ Gdà©∏«º

GdôS°ª», ›∏ù¢ GdæƒqGÜ, GEdï.(;

T°Ñμá eƒDdqØá eø GCcÌ eø 003eóQqÜ eø GÿÈGA;

MƒG‹ 08487S°ÉYá eø GdàóQjÖ;

T°Ñμá eƒDdqØá eø 07T°ôjμÉk fi∏q«Ék hGEb∏«ª«Ék hOhd«Ék;

T°ôGcá ‡«qõI e™ aôfù°É S°Égªâ ‘ JóQjÖ633

eƒXqØkÉ ‘ GŸ©Égó GdØôfù°«á h42e¡ªqá ÿÈGA

aôfù°«Ú ‘ hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á;

GŸ©¡ó eôcõ GdàóQjÖ G’Eb∏«ª» Ÿæ¶ªá G÷ªÉQ∑

Gd©ÉŸ«á;

hGCeÉfá S°ôq T°Ñμá ANEM-TFIGŸ©Égó GdàóQjÖ

G◊μƒe» ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É, hGdà»

jÑ∏≠ YóO GŸƒDS°ù°Éä G’CY†°ÉA a«¡É GCcÌ eø 04; 

71Y≤ókG dàƒaÒ GÿóeÉä dü°Édí eæ¶qªÉä Ohd«á

Hû°ÉC¿ eù°ÉFπ eàîü°qü°á ‘ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá;

GEU°óGQ 072GCd∞ Od«π NÉU¢q HÉŸƒGWø )Od«π JƒY«á

V°ôjÑ«á heÉd«á( hJƒRj©¡É ›ÉfkÉ ‘ dÑæÉ¿;

GEU°óGQ 44GCd∞ Od«π JóQjÖ hJƒRj©¡É;

GEU°óGQ ''Gdù°ÉOS°á'', hg» ›∏qá eàîü°qü°á ‘ GEOGQI

GŸÉ∫ Gd©ÉΩ h–ójå Gdóhdá;

GCcÌ eø 51GCd∞ eôL™ eàîü°qü¢ ‘ G’bàü°ÉO

hGŸÉd«á hGÙÉS°Ñá hG◊≤ƒ¥ hG÷ªÉQ∑ hZÒgÉ

HÉd∏¨Éä Gd©ôH«á hGdØôfù°«á hG’Efμ∏«õjá ÃàæÉh∫

Gd©ªƒΩ ‘ GŸμàÑá GŸÉd«á.

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…  gƒ eƒDS°ù°á YÉeá

eù°à≤∏á J©æ≈ Hû°ƒDh¿ GdàóQjÖ GŸÉ‹ hJ©ªπ –â hU°Éjá

hRjô GŸÉd«á, JÉCoS°ù°â YÉΩ 6991HæÉA Y∏≈ GJØÉ¥ J©Éh¿

KæÉF» HÚ hRGQJ» GŸÉd«á GdØôfù°«á hGd∏ÑæÉf«á H¡ó± J£ƒjô

cØÉAI Gd©Ée∏Ú ‘ hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á hhV°™ G’CS°ù¢

GdãÉHàá ŸÑóGC Gdà©∏º GŸù°àªô ‘ ›É∫ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá.

Jû°ªπ e¡ªÉä GŸ©¡ó GdàóQjÖ hGdæû°ô hGdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂

hgƒ j≤óΩ NóeÉä GdàóQjÖ GE¤ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä

Gd©Éeá cÉaá, GEV°Éaá GE¤ Gdà©Éh¿ G’Eb∏«ª» hGdóh‹

hJ≤óË GŸù°ÉfóI GdØæ«á dÑ∏óG¿ GŸæ£≤á.

GŸ©¡ó eôcõ G’CeÉfá Gd©Éeá dû°Ñμá e©Égó GdàóQjÖ

G◊μƒe» ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É:

ANEM-TFIG.

Y∏≈ eôq 51S°æá, T°ª∏â GE‚ÉRGä GŸ©¡ó eÉ jÉCJ»: 

GCcÌ eø00436eû°ÉQ∑ ‘ HôG›¬;

GCcÌ eø 00103eàóQqÜ eø hRGQI GŸÉ∫, eæ¡º

00212eø eójôjá  GŸÉd«á Gd©Éeá h0547eàóQqHkÉ

eø GŸójôjá Gd©Éeá d∏éªÉQ∑;

8GB’± eû°ÉQ∑ eø G’EOGQGä Gd©Éeá G’CNôi ‘ dÑæÉ¿;

257eàóQqHkÉ JÉH©ƒG JóQjÑ¡º ‘ GÿÉQê;

0581eû°ÉQckÉ eø Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É

‘ GdÈGeè G’Eb∏«ª«á;

GCcÌ eø 021HôfÉeè JóQjÖ eàîü°qü¢ ‘ GEOGQI

GŸÉd«á Gd©Éeá ÃàæÉh∫ eƒXqØ» hRGQI GŸÉ∫ hZÒgÉ eø

51S°æá HÉ’CQbÉΩ

YôqjØÉ G◊Ø∏á

JμôË Gdù°«óI QZóI LÉHô

JμôËG’CS°àÉP S°¡«π Y∏» Mù°ø

GŸ©¡ó Y∏≈ Y¡ó G’U°Óì: 51YÉeÉ ‘ Nóeá –ójå Gdóhdá...hG’dàõGΩ jà©ª≥
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gójá d∏ù°«óI ZÉOI L∏ï...hGdù°«óI HÉQHôG Hà∏ƒÊ

YóO eø eù°ƒDh‹ GŸ©¡ó e™ Gdù°ÉOI aƒDGO MôÜ hWÓ∫ Y«àÉÊ hGd«ÉS¢ eμÉQ… )G÷ªÉQ∑(eójôI GŸ©¡ó HÚ Jôjõ Zü°Ú hQGf«É OjÉÜ heÉQjÉ f∏ÑæójÉ¿ hcÉQh∫ GCH» N∏«π

d∏òcôi Gd`51''WÉH©¡É''...GŸª«õ ''LóGk''

‘ Gd©«ó GÿÉeù¢ Yû°ô dàÉCS°«ù¢ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO… Gdò… WÑ™ hRGQI GŸÉ∫ H£ÉH©¬ GdàóQjÑ»

hGdàƒGU°∏» GŸª«õ Y∏≈ eói Gd©≤ó hfü°∞ Gd©≤ó GŸæü°ôeÚ,

cÉ¿ ’ Hó eø GEU°óGQ WÉH™ eÉ‹ NÉU¢ HÉdòcôi, gƒ GdãÉÊ

HÉS°º GŸ©¡ó, hhV°™ a«∏º hKÉF≤» Yø GŸ©¡ó H©æƒG¿ ''51YÉeÉk

‘ 51Ob«≤á''.

” hV°™ 13e∏«ƒfÉk eø gò√ Gd£ƒGH™ ‘ GdàóGh∫,

hg» –ªπ T°©ÉQ ''51S°æá eø GdƒU°π

hGdàƒGU°π'', Y∏ªÉk GC¿ Gdàü°ª«º Gd¨ôGa«μ» d∏£ÉH™

d`''OGQ bæÑõ''.

hcÉfâ hRGQI GŸÉ∫ GCU°óQä ‘ Gd©ÉΩ 6002WÉH©Ék

eÉd«Ék H≤«ªá GCd∞ dÒI, ‘ eæÉS°Ñá Gd©«ó Gd©ÉT°ô

d∏ª©¡ó GCj†°Ék eø Jü°ª«º OGQ bæÑõ.

T°μô NÉU¢ d∏ù°«óI fÉOjø JƒeÉ hGıôLá S°«ØÚ

Yôjù¢ d©ªπm ‡«õ heø Gd≤∏Ö.

hcπ G’EeàæÉ¿ Ÿójôjá Gÿõjæá Hû°îü¢

eójôJ¡É Gdù°«óI eƒÊ NƒQ…, hGÙÉS°Ö

Gdù°«ó Mù°Ú QeqÉÊ, he£Ñ©á GfμôjÑâ

dà©Éhf¡º.

Gdù°«óI fÉOjø JƒeÉ 

Gdù°«óJÉ¿ fÉOjø JƒeÉ )GdãÉf«á eø Gd«ù°ÉQ ‘ Gdü°∞ G’CeÉe»(

hS°«ØÚ Gd©ôjù¢ )GdãÉdãá eø Gd«ªÚ(, e™ aôj≥ GŸ©¡ó

eójôI GŸ©¡ó e™ cÑÉQ eù°ƒDh‹ hRGQI GŸÉ∫: M«ÉI fÉOQ hhGFπ NóGê hdƒD…

G◊Éê T°ëÉOI hY∏«ÉA YÑÉS¢ hLƒRjÉ¿ S°©ó hRjÉO Gdû°«ï hGCMªó fÉU°ô

Ÿ«ÉA Hù°É• eàƒS°£á eójô… GŸü°Édí GŸÉd«á G’b∏«ª«á: LƒQê

e©ôGh… hhS°«º eôMÑÉ hcÉQdƒS¢ Yôj†°á hWÉf«ƒS¢ QR¥

eø Gd«ù°ÉQ: Hû°Ò Y«ó hLƒQê S°©ƒO hGCÁø GHôGg«º hŸ«ÉA

Hù°É• hZù°É¿ fü°ôGd∏¬ hQjàÉ T°ójÉ¥ hS°ƒRG¿ GCHƒ T°≤ôG

LƒRjÉ¿ T°Ñ∏» eàù°∏ªá gójáeø fÉOjø ZæóhQ hZù°É¿ GdõYæ»
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JƒRj™ Gdû°¡ÉOGä Y∏≈ GŸû°ÉQcÚ ‘ GdóhQI GdãÉf«á...hOYº ''aôfù°Ñæ∂'' hANEjƒDeqø GS°àªôGQjá GŸû°ôh´ 

''GŸÉd«á Gd©Éeá h–ójå Gdóhdá'' YæƒG¿ 

HôfÉeè d≤ÉAGä GdμƒGOQ Gd©∏«É dù°æá 2102

GŸ©¡ó Y∏≈ Y¡ó G’U°Óì: 51YÉeÉ ‘ Nóeá –ójå Gdóhdá...hG’dàõGΩ jà©ª≥

hV°ªâ OhQI 1102b†°ÉI ‘ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá

heójôjø YÉeÚ hcƒGOQ Y∏«É ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá

Gıà∏Øá, T°ÉQcƒG ‘ GdæóhGä G’CQH™ Gdà» GCb«ªâ HÚ

f«ù°É¿ h“ƒR 1102ŸóI jƒeÚ ‘ Gdû°¡ô. 

heμqæâ Gd∏≤ÉAGä GŸû°ÉQcÚ Gd∏ÑæÉf«Ú eø J£ƒjô

e©ÉQa¡º he¡ÉQGJ¡º, hJ©ª«≥ e©∏ƒeÉJ¡º, hJ©õjõ

bóQGJ¡º Y∏≈ –∏«π Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hJ≤ƒÁ¡É,

h–ù°Ú GEOQGc¡º ’Bd«á G’COGA. còd∂ cÉfâ Gd∏≤ÉAGä

aôU°á GCeÉΩ GdμƒGOQ d∏àéóO e¡æ«Ék hJæû°«§ MƒGaõgº

GdƒX«Ø«á, hd∏û°ôh´ ‘ Yª∏«á JØμÒ GS°ÎGJ«é» Y∏≈

GŸù°àƒjÚ Gdû°îü°» hGŸ¡æ» ‘ T°ÉC¿ eÉ jéÖ Gd≤«ÉΩ

H¬ dàëójå G’EOGQI Gd©Éeá.

Gf£∏≥ HôfÉeè gò√ Gd∏≤ÉAGä ‘ f«ù°É¿ GdØÉFâ, h“ëƒQä

gò√ Gdù°æá Y∏≈ eƒV°ƒ´ Jü°ª«º Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá

hGEOGQJ¡É. 

hJƒdâ GEOGQI Gd∏≤ÉAGä ›ªƒYá ‡«õI eø GÙÉV°ôjø

hT°μqπ M†°ƒQ eójô Gd©ÓbÉä Gdóhd«á ‘ GŸ©¡ó

GdƒWæ» dÓOGQI Gdù°«ó eÉcù°«º dƒa«Øô Nü°«ü°Ék eø

aôfù°É d∏ªû°ÉQcá ‘ MØπ GNààÉΩ GdÈfÉeè hGCfû°£á

G’MàØÉ∫ H©«ó e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿, Od«Ók Y∏≈ Gdû°ôGcá

GdãÉHàá hG’S°àãæÉF«á HÚ GŸ©¡ó GdØôfù°» Gd©ôj≥ hGŸ©¡ó

Gd∏ÑæÉÊ. còd∂ M†°ô MØπ G’NààÉΩ ‡ãq∏ƒ¿ Yø

Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿, hYø eü°ô± ''aôfù°Ñæ∂''. 

hGC
p

T°ÉO dƒa«Øô HÉdà©Éh¿ e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿, hGY∏ø

GC¿ OhQI KÉdãá eø HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°ü°á

S°à≤ÉΩ Gdù°æá GŸ≤Ñ∏á –â YæƒG¿ ''GŸÉd«á Gd©Éeá h–ójå

Gdóhdá''. hHØ†°π OYº eü°ô± ''aôfù°Ñæ∂'' hGŸ©¡ó

GdƒWæ» dÓOGQI ‘ aôfù°É, S°ààÉì GdØôU°á GCeÉΩ

›ªƒYá LójóI eø GdμƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd©Éeá

Gd∏ÑæÉf«á dÓaÉOI eø GÿÈI hGŸ¡ÉQI GdØôfù°«qàÚ. 

hT°óO eójô ''GŸ©¡ó GdØôfù°»'' ‘ dÑæÉ¿ GhQj∏«É¿

dƒT°ƒaÉd««¬, NÓ∫ G◊Øπ, Y∏≈ GC¿ Gd∏≤ÉAGä ''HÉJâ Jû°μπ

''eù°ÉMá ◊ƒGQ e¡º, hg» Jà«í d∏ªù°ƒDhdÚ ‘ G’OGQI

Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á G¿ jéóOhG e©ÉQa¡º hG¿ jàÑÉOdƒG

NÈGJ¡º Gd©ª∏«á e™ cÑÉQ GŸƒXØÚ GdØôfù°«Ú''. hGCV°É± 

''U°ë«í GC¿ gò√ Gd∏≤ÉAGä g» aôU°á d∏àóQjÖ, dμæ¡É

còd∂ eæàói d∏àØμÒ GŸû°Î∑ ‘ eù°ÉFπ e¡ªá Jà©∏≥

H©ªπ G’OGQI Gd©Éeá''.

hGP GCcó GS°àªôGQ gò√ Gd∏≤ÉAGä, Geπ ‘ G¿ ''J∏Ñ» eà£∏ÑÉä

G’OGQGä hMÉLÉJ¡É, ÃÉ jù°Égº ‘ J£ƒjô Gÿóeá Gd©Éeá''.

cÉ¿ MØπ Gd©û°ÉA Gdò… GbÉe¬ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… ‘ e£©º ''HÉHπ'', HôYÉjá hRjô

GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó… hM†°ƒQ√, GM«ÉAk d∏òcôi GÿÉeù°á Yû°ôI dàÉCS°«ù°¬, eæÉS°Ñá ‘ Gdƒbâ fØù°¬

’NààÉΩ HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°ü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á, Gdò… f¶ª¬

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ d∏ù°æá GdãÉf«á Y∏≈ GdàƒG‹ e™ GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI ‘ aôfù°É )ANE(HÉdà©Éh¿

e™ S°ØÉQI aôfù°É ‘ dÑæÉ¿ hHóYºm eø eü°ô± ''aôfù°Ñæ∂'', GP ” NÓ∫ gòG G◊Øπ JƒRj™ Gdû°¡ÉOGä

Y∏≈ GŸû°ÉQcÚ Gd©û°ôjø ‘ GdÈfÉeè.

JƒRj™ T°¡ÉOGä Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°ü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É eÉcù°«º dƒa«Øô e∏≤«Ék c∏ªà¬

“

“
dƒa«Øô: Gd∏≤ÉAGä d«ù°â ›ôO aôU°á d∏àóQjÖ Hπ g»

Nü°ƒU°Ék eæàói d∏àØμÒ GŸû°Î∑ Ãù°ÉFπ G’EOGQI Gd©Éeá



eôS°ƒΩ Hà©«Ú QhDS°ÉA GŸü°Édí GŸÉd«á G’b∏«ª«á

GdƒGQOGä hS°«º eôMÑÉ eø GdØÄá GdãÉdãá G¤ GdØÄá GdãÉf«á

hYÚ HƒX«Øá QF«ù¢ GŸü°∏ëá GŸÉd«á G’b∏«ª«á ‘ fiÉa¶á

dÑæÉ¿ Gdû°ªÉ‹ hGCNÒGk Qa™ QF«ù¢ GdóGFôI G’EOGQjá ‘

eójôjá GdƒGQOGä WÉf«ƒS¢ QR¥ eø GdØÄá GdãÉdãá G¤ GdØÄá

GdãÉf«á hYÚ HƒX«Øá QF«ù¢ GŸü°∏ëá GŸÉd«á G’b∏«ª«á ‘

fiÉa¶á GdÑ≤É´.

hÃæÉS°Ñá U°óhQ eôS°ƒΩ Jôa«™ eôMÑÉ hYôj†°á

hJ©««æ¡ªÉ ‘ eæü°Ñ«¡ªÉ, GbÉΩ eƒXØƒ eÉd«á dÑæÉ¿

Gdû°ªÉ‹ ‘ 01cÉfƒ¿ G’Ch∫ 1102MØπ cƒcà«π Y∏≈

T°ôa¡ªÉ ‘ eÑæ≈ GŸÉd«á GŸòcƒQI.

eø e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, eÈh∑

dÓCU°óbÉA hGdõeÓA GHôGg«º gªóQ hS°ªÒ Mù°Ú

hLƒQê GŸ©ôGh… hcÉQdƒS¢ Yôj†°á hhS°«º eôMÑÉ

hWÉf«ƒS¢ QR¥, h“æ«Éä U°ÉObá HÉdàƒa«≥ hGdæéÉì

GŸù°àªô ‘ e¡Éeμº heù°ƒDhd«ÉJμº. he©Ék fù°àªô ‘

T°ôGcàæÉ hJ©ÉhfæÉ e©μº S°©«Ék G¤ G’U°Óì hGdà£ƒjô. 

ÃôS°ƒΩ Qbª¬ 9496U°óQ ‘ GChGNô Jû°ôjø

GdãÉÊ GdØÉFâ, ” QS°ª«Ék J©«Ú QhDS°ÉA GŸü°Édí

GŸÉd«á G’b∏«ª«á GdàÉH©á dƒRGQI  GŸÉ∫- eójôjá

GŸÉd«á Gd©Éeá, H©ó Jôa«©¡º eø GdØÄá GdãÉdãá G¤

GdØÄá GdãÉf«á, H©ó GC¿ ''GCf¡ƒG HæéÉì GdóhQI

GdàóQjÑ«á GŸƒDg∏á d∏Îa«™ G¤ GdØÄá GdãÉf«á'',

Hëù°Ö eÉ LÉA ‘ fü¢ GŸôS°ƒΩ.

hÃƒLÖ gòG GŸôS°ƒΩ, Qa™ QF«ù¢ OGFôI Gdàób«≥ ‘

GŸü°∏ëá GŸÉd«á G’b∏«ª«á ‘ fiÉa¶á dÑæÉ¿ G÷æƒH»

GHôGg«º gªóQ eø GdØÄá GdãÉdãá G¤ GdØÄá GdãÉf«á hYÚ

HƒX«Øá QF«ù¢ GŸü°∏ëá GŸÉd«á G’b∏«ª«á ‘ fiÉa¶á

H©∏Ñ∂-Gd¡ôeπ. hQa™ eôGbÖ Gd†°ôGFÖ GdôF«ù°» ‘

OGFôI cÑÉQ GŸμ∏ØÚ ‘ eójôjá GdƒGQOGä S°ªÒ Mù°Ú

eø GdØÄá GdãÉdãá G¤ GdØÄá GdãÉf«á hYÚ HƒX«Øá QF«ù¢

GŸü°∏ëá GŸÉd«á G’b∏«ª«á ‘ fiÉa¶á dÑæÉ¿ G÷æƒH».

còd∂ Qa™ QF«ù¢ OGFôI Gdàób«≥ GŸ«óGÊ ‘ eójôjá

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá LƒQê GŸ©ôGh… eø GdØÄá

GdãÉdãá G¤ GdØÄá GdãÉf«á hYÚ HƒX«Øá QF«ù¢ GŸü°∏ëá

GŸÉd«á G’b∏«ª«á ‘ fiÉa¶á LÑπ dÑæÉ¿. hQa™ GCj†°Ék

QF«ù¢ OGFôI eàÉH©á Gdàëü°«π ‘ GŸü°∏ëá GŸÉd«á

G’b∏«ª«á ‘ fiÉa¶á dÑæÉ¿ Gdû°ªÉ‹ cÉQdƒS¢ Yôj†°á eø

GdØÄá GdãÉdãá G¤ GdØÄá GdãÉf«á hYÚ HƒX«Øá QF«ù¢ GŸü°∏ëá

GŸÉd«á G’b∏«ª«á ‘ fiÉa¶á YμÉQ.

Qa™ QF«ù¢ OGFôI Gdàû°ôj™ Gd†°ôjÑ» ‘ eójôjá

GŸμôqeÉ¿ hS°«º eôMÑÉ hcÉQdƒS¢ Yôj†°á

7

OhQGä GdμƒGOQ Gd©∏«É S°àæ¶º S°æá KÉdãá c∏ªá aôfù°Ñæ∂ j∏≤«¡É Gdù°«ó GEj∏» S°ª©É¿

T°¡ÉOI eø GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓOGQI ‘ aôfù°É ›ªƒYá eø GŸû°ÉQcÚ ‘ d≤ÉAGä GdμƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’OGQIU°ƒQI JòcÉQjá e™ T°¡ÉOGä GdóhQI

GdØôfù°«Ú eø GÿÈGA GCh GdØÉY∏Ú ‘ G◊«ÉI G’bàü°ÉOjá

hGdù°«ÉS°«á hG’LàªÉY«á, heø GdμƒGOQ Gd©∏«É hG’CY†°ÉA

‘ Gd¡«ÄÉä Gd©∏«É ‘ Gdóhdá hGŸù°àû°ÉQjø hGdÑÉMãÚ. 

GdÈfÉeè eæÉS°Ñá S°æƒjá Ÿø jôZÖ ‘ Gdà©ôj∞ Y∏≈ aàí

GBaÉ¥ LójóI hY∏≈ eù°ÉFπ e©ÉU°ôI ‘ GEU°Óì G’EOGQI

Gd©Éeá heƒGcÑá –óqjÉä Gdàëójå.

JæóQê GŸù°Égªá Gdù°î«qá dμπq eø eü°ô± ''aôfù°Ñæ∂''

hGŸ©¡ó GdØôfù°» ‘ “ƒjπ gòG GŸû°ôh´ d∏©ÉΩ GdãÉÊ

Y∏≈ GdàƒG‹, ‘ GEWÉQ G’gàªÉΩ Gdò… jƒd«Éf¬ HÉ’S°àãªÉQ

‘ QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô… Gd∏ÑæÉÊ hOYº J£ƒjô√ Hü°Øà¬

Gd©æü°ô G’CS°ÉS°» ‘ –ójå Gdóhdá hV°ªÉ¿ JØ©«π

GCOGF¡É. 
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‘ V°«Éaá  bü°ô Gdü°æƒHô GMàØÉA HÉdà©Éh¿: 

Wªƒì G¤ GdæªƒPê GdØôfù°» 

’Ef©ÉT¢ G’bàü°ÉO ‘ dÑæÉ¿, cÉYóGO GŸƒGRfá hJæØ«ògÉ,

hJ£ƒjô GÙÉS°Ñá Gd©Éeá, hJ©õjõ Gdû°ØÉa«á hG’aü°Éì,

hPd∂ eø NÓ∫ eƒGcÑá G’EU°ÓMÉä ‘ gò√ GÛÉ’ä, hGEKôGA

G◊ƒGQ Mƒd¡É, hGd≤«ÉΩ HÉdàƒY«á GÛàª©«á ‘ T°ÉCf¡É.

hMôU¢ GŸ©¡ó Y∏≈ J©õjõ G◊ƒGQ hGdæ≤ÉT¢ ‘ GŸù°ÉFπ

GŸÉd«á hGÙÉS°Ñ«á ’ S°«ªÉ GdôbÉHá Y∏≈ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ

hMù°ÉHÉä Gdóhdá GÿàÉe«á hGEOGQI G’CeÓ∑ Gd©Éeá he¡æá

GÙÉS°Ö he©ÉjÒ GdôbÉHá hGdàób«≥ h–ójå G’EWÉQ

GÙÉS°Ñ». hcÉfâ GdàéÉQÜ GdØôfù°«á Gd¨æ«á  hGŸ¡ªá ‘

gò√ GÛÉ’ä eü°óQ GEd¡ÉΩ hhM» h‰ÉPê S°©≈ GŸ©¡ó

G¤ dÑææà¡É hJμ««Ø¡É e™ GdƒGb™ Gd∏ÑæÉÊ. 

h‚í GŸ©¡ó ‘ GC¿ jôS°ï OhQ√ cªôcõ Gb∏«ª» dæ≤π

GÿÈI GdØôfù°«á ‘ ›É’ä GEOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á, G¤

d©π Gd©æƒG¿ Gdò… hoV°©â –à¬ Gdòcôi GÿÉeù°á Yû°ôI

dàÉCS°«ù¢ GŸ©¡ó ''51S°æá eø GdàƒGU°π'', gƒ YæƒG¿ j©Ñqô

“ÉeÉk Yø GŸ†°ªƒ¿.

aÑÚ Gd©ÉΩ 6991hGd©ÉΩ 1102, cÉfâ G◊ü°«∏á cÑÒI: 

257eù°ƒDh’k ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ JÉH©ƒG GdàóQjÖ ‘

GÿÉQê, eæ¡º fëƒ 633JóQHƒG ‘ GŸ©Égó GdØôfù°«á;

79Gdàë≤ƒG HÈGeè JóQjÖ GŸóQS°á GdƒWæ«á

GdØôfù°«á d∏†°ôGFÖ;

35Gdàë≤ƒG HÈGeè GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI;

7Gdàë≤ƒG HÉdóhQGä Gd£ƒj∏á Ÿ©Égó hRGQI G’bàü°ÉO

hGŸÉ∫ GdØôfù°«á;

96HôfÉ›Ék JóQjÑÉk fo¶uªâ ‘ dÑæÉ¿ HÉdà©Éh¿ e™

hRGQI G’bàü°ÉO hGŸÉ∫ GdØôfù°«á;

72H©ãá OQGS°«á GChaóä GE¤ hRGQI G’bàü°ÉO hGŸÉ∫

GdØôfù°«á;

42haóGk aôfù°«Ék RGQ hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á.

hbó T°ªπ Gdà©Éh¿ Gj†°Ék Jæ¶«º H©ãÉä GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á

GE¤ dÑæÉ¿, h–ójå Gdæ¶º hGd≤ƒGfÚ, hGEbÉeá GdæóhGä

hGŸƒD“ôGä, hJæª«á G’COhGä Gdà©∏«ª«á hGŸæÉgè GdàóQjÑ«á. 

d≤ó S°Égº Gdà©Éh¿ HÚ GŸ©¡ó hhcÉdá Gdà©Éh¿ Gdà≤æ»

Gdóh‹ GdØôfù°«á FETEDAY∏≈ eói GCcÌ eø Nªù°á

Yû°ô YÉekÉ, ‘ eƒGcÑá Gd©ójó eø G’U°ÓMÉä, S°ƒGA Y∏≈

U°©«ó Gd≤ƒGfÚ GCh eø M«å GŸªÉQS°Éä hcØÉAI GŸƒXØÚ.

a≤ó GCOi GŸ©¡ó, HóYº eø GÿÈGä GdØôfù°«á, OhQGk

GCS°ÉS°«Ék ‘ L¡ƒO –ójå G’CWô Gdàæ¶«ª«á hGd≤Éfƒf«á ‘

GÛÉ’ä Gd†°ôjÑ«á hG÷ªôc«á, h‘ e«ÉOjø GCS°ÉS°«á

–â S°≤∞ bü°ô Gdü°æƒHô,  h‘ eæÉS°Ñá Gdòcôi GÿÉeù°á Yû°ôI dàÉCS°«ù¢ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO…, h–â YæƒG¿ ''51YÉeÉ eø Gdà©Éh¿ GdØôfù°» - Gd∏ÑæÉÊ ‘ Nóeá –ójå Gdóhdá'', GLàª™ ‘

51Jû°ôjø GdãÉÊ GdØÉFâ YóO eø Gdû°îü°«Éä Gd∏ÑæÉf«á eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, HÉ’EV°Éaá GE¤ ‡ã∏»

GdÑ©ãÉä GdóH∏ƒeÉS°«á ‘ dÑæÉ¿ h‡ã∏» T°ôcÉA GŸ©¡ó G’Eb∏«ª«Ú hGdóhd«Ú, hhaƒO eø e©Égó JÉH©á dƒRGQGä

GŸÉd«á ‘ GŸæ£≤á,  Y∏≈ eÉCOHá Yû°ÉA QS°ª«á, HóYƒI côÁá eø S°ØÒ aôfù°É ‘ dÑæÉ¿ Gdù°«ó OhÊ H««àƒ¿.

Gdü°Øó… hH««àƒ¿ hHù°É• j≤£©ƒ¿ bÉdÖ G◊∏ƒi fiÉWÚ H©óO eø eù°ƒDh‹ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

•

•

•
•

•

•

•

GŸ©¡ó Y∏≈ Y¡ó G’U°Óì: 51YÉeÉ ‘ Nóeá –ójå Gdóhdá...hG’dàõGΩ jà©ª≥
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hGCHói GdƒRjô Gdü°Øó… GYàõGR√ HÉC¿ ''gòG GŸ©¡ó j©μù¢

K≤Éaá aôfù°«á QGS°îá ‘ GEOGQI Gdû°ÉC¿ Gd©ÉΩ,

JàÓb≈ e™ GEQGOJæÉ dÑæÉA Ohdá Gd≤Éfƒ¿ hGÿóeá

Gd©Éeá hGYàªÉO S°«ÉS°á hWæ«á J≤ƒΩ Y∏≈ Mù°ø

GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ Hû°ØÉa«á haÉY∏«á hYóGdá''.

hGHôR GC¿ ''GŸ©¡ó JÉCKô HÉdæªƒPê GdØôfù°» Gdã≤É‘

hG’Efù°ÉÊ hG’EOGQ…, hT°μ∏â GCYªÉd¬ Y∏≈ eói Gdù°æƒGä

GŸÉV°«á GEQGOI U°ÉObá ‘ H∏ƒÆ eù°àƒi G◊óGKá Gdò…

hU°∏â GEd«¬ Gdóhdá GdØôfù°«á''. 

GCeÉ Gdù°ØÒ H««àƒ¿, aÉCHôR ''G’Cgª«á Gdà» Jƒd«¡É aôfù°É

d©ÓbÉJ¡É GŸª«õI hGdƒK«≤á e™ dÑæÉ¿'', eû°ÒGk G¤ GC¿

hRGQI G’bàü°ÉO hGŸÉ∫ hGdü°æÉYá GdØôfù°«á, hhRGQI

GŸƒGRfá hG◊ù°ÉHÉä Gd©Éeá hGU°Óì Gdóhdá hhRGQI

GdƒX«Øá Gd©Éeá, ‚ëâ, cπ ‘ ›Éd¡É, ''‘ HæÉA YÓbá

YÉd«á GdæƒY«á heù°àóGeá e™ f¶ÒGJ¡É ‘ dÑæÉ¿, HØ†°π

Gd©ªπ GdóhDhÜ hGdà©Éh¿ GdƒK«≥ HÚ GŸ©¡ó GŸÉ‹ Gd∏ÑæÉÊ

hhcÉdá Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» Gdóh‹ GdØôfù°«á

FETEDAhGŸ©¡ó GdƒWæ» dÓOGQI ANE''.

hQGCi H««àƒ¿ GC¿ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GCfû°≈A ''d«μƒ¿

GCOGI dù°«ÉS°á –ójå GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿, V°ªø eæÉñ

G’U°Óì hGYÉOI G’YªÉQ H©ó Gfà¡ÉA G◊ôÜ''. h’Mß GC¿

GŸ©¡ó ''j©ªπ eæò JÉCS°«ù°¬, Y∏≈ J©õjõ eƒDgÓä

eƒXØ» G’OGQGä Gd©Éeá, Gdò… j≤ƒeƒ¿, ‘ cπ

GdƒRGQGä hY∏≈ cπ GŸù°àƒjÉä, HÉOGQI GŸÉ∫

Gd©ÉΩ, G… GCeƒG∫ GŸƒGWæÚ Gd∏ÑæÉf«Ú''.hGCV°É±

''cÉ¿ eø GŸØ«ó LóGk Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿, ‘ GWÉQ gòG

Gd©ªπ GdæÑ«π,GC¿ jàëÉhQ e™ GŸƒDS°ù°Éä GdØôfù°«á Gdà»

“∏∂, ‘ gò√ GÛÉ’ä, NÈI he¡ÉQI eû°¡ƒOGk d¡ªÉ

‘ Gd©É⁄ c∏¬''.

Oh∫ GŸæ£≤á Gd©ôH«á, eù°ÉgªÉ Hòd∂ ‘ J©õjõ G◊†°ƒQ

GdØôfμƒaƒÊ ‘ GŸæ£≤á.  

hGHàóGA eø Gd©ÉΩ 6002, –ƒdâ YÓbá Gdà©Éh¿ Gd≤ÉFªá

HÚ GŸ©¡ó hFETEDAGE¤ T°ôGcá M≤«≤«á, hGU°Ñí

GŸ©¡ó eôcõGk Gb∏«ª«Ék  ’Cfû°£á GdƒcÉdá GdØôfù°«á ‘ GŸæ£≤á,

hhGL¡á eû°ôbá d¡É. hJÑ∏ƒQä gò√ Gdû°ôGcá eø NÓ∫

J≤óË GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á ’Efû°ÉA eôGcõ JóQjÖ ‘

hRGQJ» GŸÉ∫ ‘ G’CQO¿ )Gd©ÉΩ 7002( h‘ a∏ù°£Ú

)Gd©ÉΩ 8002(. hcÉ¿ eø fàÉFé¡É Gj†°É, J£ƒjô

T°Ñμá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á

Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É ANEM-TFIG

cÉCOGI d∏à©Éh¿ HÚ H∏óG¿ G÷æƒÜ. heø GCMóç fàÉFè gò√

Gdû°ôGcá hV°™eæ¡Éê eàîü°ü¢ ‘ G’EOGQI GŸÉd«á

G◊μƒe«á HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hGdØôfù°«á jàÉCd∞ eø GCQH™

hMóGä JàæÉh∫ GEYóGO GŸƒGRfá, hJæØ«ògÉ, hGdôbÉHá

hGdàób«≥, hGÙÉS°Ñá Gd©Éeá. 

hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó… GCHôR ‘ c∏ªà¬ GQJÑÉ• e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ HÉd©Óbá e™ aôfù°É, a≤É∫ GEf¬ ''KªôI Gdà©Éh¿

hGdü°óGbá GdØôfù°«qá-Gd∏ÑæÉf«á hYæƒG¿ HÉQR eø YæÉhjø

eù°ÉfóI hRGQI GŸÉ∫ GdØôfù°«á eæò Gd©ÉΩ 6991''. 

hPcqô HÉC¿ ''Gdóhdá GdØôfù°«á g» Gdû°ôjμá G’Ch¤ ‘

GEfû°ÉA gòG GŸ©¡ó'', eø Oh¿ GC¿ jæù°≈ ''Gdóh∫ Gdû°≤«≤á

hGdü°ój≤á hGŸƒDS°ù°Éä Gd©ôH«á hGdóhd«á Gdà» JôH£¡É

HÉŸ©¡ó YÓbÉä hK«≤á, heæ¡É GdÑæ∂ Gdóh‹, hHôfÉeè

G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF», heμàÖ Gdà©Éh¿ G’j£É‹, hGdÑæ∂

G’ES°Óe» d∏àæª«á, hGdü°æóh¥ Gd©ôH» dÓE‰ÉA G’bàü°ÉO…

hG’LàªÉY»''. hNü¢ HÉdòcô GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§,

‡ãÓk Ãójô√ Gd©ÉΩ G÷ójó GdócàƒQ HóQ eÉ∫ Gd∏¬ hHù°∏Ø¬

GdócàƒQ Y«ù°≈ Gd¨õG‹.

Gdù°«óI GCf««ù¢ GCQS°««¬ e≤óeá gójá JòcÉQjá G¤ Hù°É• hGdõYæ»Oh aôjè eàù°∏ªÉk gójá GdôF«ù¢ Gdù°æ«ƒQI eø LÉ¿ dƒ… HƒOG¿

...hGdù°«ó GCfóQj¬ GCL«ó fÉOjø ZæóhQ eμôeá LÉ¿ aôfù°ƒG H«éƒ¿, GŸójô GdØôfù°»

Gdù°ÉH≥ d∏ª©¡ó

gójá d∏ù°«óI QZóI LÉHô

...hGdù°«óI LÉc∏Ú GCS°μÉQ

jù°ª≈ a∏«ëÉ¿ M†°ôä...

hGdμ∏ªÉä M«qâ Gdû°¡«ó

“«õ G’MàØÉ∫ ‘ bü°ô Gdü°æƒHô Hë†°ƒQ Gdù°«óI

jù°ª≈ a∏«ëÉ¿, GCQe∏á Gdû°¡«ó HÉS°π a∏«ëÉ¿. 

hJ†°ªæâ c∏ªá Gdù°ØÒ GdØôfù°» OhÊ H««àƒ¿

GdÎM«Ñ«á dØàá ‡«õI d∏û°¡«ó HÉS°π a∏«ëÉ¿, hcòd∂

hLq¬ GdƒRjô fiªó Gdü°Øó… ''Gdàë«á GE¤ Gdû°¡«ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿, GdæÉFÖ hGdƒRjô Gdò… Nù°ô√ dÑæÉ¿ ‘

Yõ Y£ÉF¬''. 

hbóqeâ eójôI GŸ©¡ó Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢ Hù°É•,

gójá JòcÉQjá d∏ù°«óI jù°ª≈ a∏«ëÉ¿ –«ák d∏û°¡«ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ hJμôÁÉk ÷¡ƒO√ heù°Égªà¬‘

JÉCS°«ù¢ GŸ©¡ó.

Gdù°«óI jù°ª≈ a∏«ëÉ¿ eàù°∏ªá gójá JòcÉQjá eø Ÿ«ÉA Hù°É•
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hGHôR GC¿ ''hRGQI G’bàü°ÉO hGŸÉ∫ hGdü°æÉYá GdØôfù°«á,

hhRGQI GŸƒGRfá hG◊ù°ÉHÉä Gd©Éeá hGU°Óì Gdóh∫, GCOJÉ

OhQGk GCS°ÉS°«Ék ‘ OYº GŸ©¡ó GŸÉ‹ Gd∏ÑæÉÊ, GV°Éaá G¤

hcÉdá FETEDA)...(Gdà» J†°™ ‘ Jü°ô± G◊μƒeá

Gd∏ÑæÉf«á eƒDgÓä GŸƒXØÚ hGÿÈGA G◊μƒe«Ú

GdØôfù°«Ú ‘ ›É’ä GŸÉd«á Gd©Éeá, hGdàæ¶«º

G’bàü°ÉO… hGŸÉ‹, hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá hG’Mü°ÉA,

hGdü°Ø≤Éä Gd©Éeá, hJ£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá''.

hGCV°É± ''d≤ó ” ‘ Gdù°æƒGä G’CNÒI Jƒb«™ GdμãÒ

eø G’JØÉbÉä hJæØ«ò GdμãÒ eø G’CYªÉ∫ GŸû°Îcá HÚ

GdƒRGQGä G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á GdØôfù°«á hGd∏ÑæÉf«á, ‡É

S°Égº ‘ J©ª«≥ Gdà©Éh¿HÚ GdÑ∏ójø, hNü°ƒU°Ék ‘

›É’ä Gd†°ôjÑá hGÙÉS°Ñá Gd©Éeá hG◊ƒcªá

hGdü°Ø≤Éä Gd©Éeá hG◊ªÉjá G’bàü°ÉOjád∏ªù°à¡∏∂

heμÉaëá Gdà≤∏«ó hG’ŒÉQ HÉıóQGä''.

hGT°ÉQ H««àƒ¿ còd∂ G¤ Gdû°ôGcá HÚ e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ hHÚ GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓOGQI ‘ aôfù°É )ANE(,

Gdò… jæ¶º S°æƒjÉk e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿, HóYº eø

hRGQI GÿÉQL«á GdØôfù°«á heø Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á dói

dÑæÉ¿, HôfÉeè ''Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°ü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É

‘ G’EOGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á''. 

hJÉH™ H««àƒ¿''eÉ jØù°ô GS°àªôGQ T°ôGcàæÉ e™ e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ hfƒY«á gò√ Gdû°ôGcá, gƒ Gdæ¶ôI

GŸû°Îcá Gdà» Œª™ HÚ GŸ©¡ó hHÚFETEDA

hANE,hg» Gdæ¶ôI G¤ eÉ jéÖ GC¿ Jμƒ¿ Y∏«¬

b«qº Gdóhdá )...(, G… Ohdá bÉfƒ¿, M«ÉOjá heƒDg∏á

hJ©ªπ eø GCLπ GŸü°∏ëá Gd©Éeá hJójô G’CeƒG∫

Gd©Éeá H£ôj≤á T°ØÉaá''. hGCV°É± ''GCeÉ GdôLÉ∫ hGdæù°ÉA

Gdòjø j©ª∏ƒ¿ ‘ Nóeá gò√ Gdóhdá, a«éÖ GC¿ jμƒfƒG

eóQHÚ, d«ù¢ a≤§ Y∏≈ G÷ƒGfÖ Gdà≤æ«á Ÿ¡Ée¡º

LÉfÖ eø G◊†°ƒQ ‘ GMàØÉ∫ bü°ô Gdü°æƒHôGdƒRjô Gdü°Øó… hLÉfÖ GBNô eø G◊†°ƒQ

gójád∏ƒRjô Gdù°ÉH≥ eƒQjù¢ U°ëæÉh…

GdƒRjô Gdù°ÉH≥ fiªó T°£í eàù°∏ªÉk gójá eø LæÉ¿ Gdóhj¡» hZù°É¿

GdõYæ»

Zù°É¿ GdõYæ» e≤óeÉk gójá G¤ GCf««ù¢ GBQS°««¬LÉ¿ dƒ… HƒOG¿ HÚ Hù°É• hZæóhQ

gójá d∏ƒRjô Gdù°ÉH≥ LƒQê bôΩ eø H«ÉQ Gj∞ cƒS°» GdƒRjô Gdü°Øó… eàƒS°£Ék Hù°É• hGdõYæ» hGdóhj¡»

hhXÉFØ¡º, Hπ Y∏≈ GCNÓb«á Jàü°∞ HÉŸù°ƒDhd«á''.

hT°óO H««àƒ¿ Y∏≈ GC¿ ''e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ eôcõ GET°©É´

d∏Øôfμƒaƒf«á, hgƒ jà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó GdØôfù°» dàû°é«™

J©∏qº Gd∏¨á GdØôfù°«á, hjû°ÉQ∑ S°æƒjÉk ‘ e©ôV¢ GdμàÉÜ

GdØôfù°», hjàªãπ HØÉY∏«á ‘ GŸæÉS°ÑÉä GdØôfμƒaƒf«á

GdμÈi, hHÉdàÉ‹ aÉ¿ Gdà©Éh¿ G’OGQ… HÚ aôfù°É

hdÑæÉ¿ ⁄ j≤àü°ô Y∏≈ JæØ«ò eû°ÉQj™ eû°Îcá, Hπ S°Égº

Gj†°Ék ‘ J©õjõ GdôhGH§ Gdã≤Éa«á HÚ GdÑ∏ójø, hNü°ƒU°Ék

eø NÓ∫ GS°àîóGΩ GdØôfù°«á c∏¨á d∏àÑÉO∫ hGd©ªπ''.

hJƒb™ H««àƒ¿ ''eù°à≤ÑÓk RGgôGk d∏à©Éh¿ G’bàü°ÉO…

hGŸÉ‹ HÚ aôfù°É hdÑæÉ¿'', eû°ÒGk G¤ GC¿ ''Kªá e©æ≈

NÉU¢ h‡«õd∏à©Éh¿ HÚ aôfù°É hdÑæÉ¿ ‘ eƒGcÑá

eû°ÉQj™ G’U°Óì hGdàæª«á GŸƒDS°ù°«á ‘ cπ Oh∫ Gd†°Øá

G÷æƒH«á d∏Ñëô G’CH«†¢ GŸàƒS°§''.

GŸ©¡ó Y∏≈ Y¡ó G’U°Óì: 51YÉeÉ ‘ Nóeá –ójå Gdóhdá...hG’dàõGΩ jà©ª≥
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” NÓ∫ G’MàØÉ∫ JμôË YóO eø Gdû°îü°«Éä, ‘

e≤óe¡º   eƒDS°ù¢ GŸ©¡ó GdôF«ù¢ Gdù°ÉH≥ d∏ëμƒeá hhRjô

GŸÉ∫ Gdù°ÉH≥ aƒDGO Gdù°æ«ƒQI, Gdò… Jù°∏º GdóQ´ GdàòcÉQjá

f«ÉHá Yæ¬ ‡ã∏¬ GdæÉFÖ fÑ«π Oh aôjè. 

hJù°∏ªâ Gdù°«óI jù°ª≈ a∏«ëÉ¿ gójá JòcÉQjá –«á

d∏û°¡«ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ Gdò… jëªπ GŸ©¡ó GS°ª¬.

còd∂ ” JμôË hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó…, hGdƒRQGA

Gdù°ÉH≤Ú LƒQê bôΩ hL¡ÉO GRYƒQ hfiªó T°£í hQjÉ

G◊ù°ø, hGdù°ØÒ GdØôfù°» OhÊ H««àƒ¿.

heæëâ góGjÉ JμôÁ«á GCj†°Ék G¤ GŸójô Gd©ÉΩ d∏ª©¡ó

Gd©ôH» d∏àî£«§ ‘ Gdμƒjâ GdócàƒQ HóQ eÉ∫ Gd∏¬ hS°∏Ø¬

GdócàƒQ Y«ù°≈ Gd¨õG‹, hG¤ ‡ã∏» Gdü°æóh¥ Gd©ôH»

dÓ‰ÉA G’bàü°ÉO… hG’LàªÉY», hGdÑæ∂ G’S°Óe»

d∏àæª«á, hHôfÉeè G’C· GŸàëóI G’‰ÉF», hH©ãá G’–ÉO

G’ChQhH» dói dÑæÉ¿, hH©ãá GdÑæ∂ Gdóh‹. côqΩ GŸ©¡ó

GCj†°Ék T°ôcÉF¬ Gd∏ÑæÉf«Ú hNü°ƒU°Ék Lª©«á GŸü°ÉQ±

Gd∏ÑæÉf«á, heü°ô‘ ''aôfù°Ñæ∂'' h''GŸü°ô± Gd∏ÑæÉÊ

dÓYªÉ∫ CLB'', hLÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞. 

hT°ªπ GdàμôË eù°ƒDhdÚ aôfù°«Ú MÉd«Ú hS°ÉH≤Ú

S°ÉgªƒG ‘ JÉCS°«ù¢ GŸ©¡ó hGdà©Éh¿ e©¬, heæ¡º

GŸójôI G◊Éd«á dƒcÉdá Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» Gdóh‹ GdØôfù°«á

FETEDAGCf««ù¢ GBQS°««¬, hGŸójô Gdù°ÉH≥ d∏ª©¡ó LÉ¿

aôfù°ƒG H«éƒ¿, hH«ÉQ GEj∞ cƒS°», hLÉ¿ dƒ… HƒOjø,

hLÉ¿ QhHÒ S°ƒjù°Ò, hLÉc∏Ú GCcù°ÉQ, hdƒOha«∂

eƒQjæ«Ò, hGCfóQj¬ GCL«ó.

heø GŸμôeÚ GCj†°Ék YóO eø GCY†°ÉA GdØôj≥ GŸƒDS°ù¢ d∏ª©¡ó,

hgº Q¤ OQhjû¢ hfÉOjø ZæóhQ hLƒRjÉ¿ T°Ñ∏». 

JμôË dÑæÉÊ haôfù°»

OQ´ d∏ƒRjô Gdù°ÉH≥ L¡ÉO GCRYƒQ eø Zù°É¿ GdõYæ»

JμôË aôfù°» ÷ƒRjÉ¿ T°Ñ∏»

JμôË GŸójô Gd©ÉΩ d∏ª©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ GdócàƒQ HóQ eÉ∫ Gd∏¬

eæù°≥ HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’‰ÉF» ‘ dÑæÉ¿ QhHôä hGJμæõQ

hGŸù°ƒDh∫ ‘ H©ãá G’–ÉO G’ChQhH» Oj«¨ƒ GS°μÉdƒfÉ HÉJƒQjπ

...hGdócàƒQI aÉOjá c«ƒG¿

Hù°É• eμôqeá Gdù°ØÒ H««àƒ¿JμôË GŸójô Gd©ÉΩ Gdù°ÉH≥ d∏ª©¡ó Gd©ôH»

d∏àî£«§ ‘ Gdμƒjâ, GdócàƒQ Y«ù°≈ ZõG‹

...hGjôeÉ ›ó’Ê

...hGdù°«ó eμôΩ U°ÉOQ

JμôË GdƒRjô Gdù°ÉH≥ YófÉ¿ Gd≤ü°ÉQ

...hGdù°«ó gû°ÉΩ Gdû°©ÉQ
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eƒD“ô ''J£ƒjô bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ'':

GdàóQjÖ eØàÉì dã≤Éaá Gdà¨«Ò GdóÁƒbôGW»

c∏ªá eójôI GŸ©¡ó

hT°óOä eójôI e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢

Hù°É• ‘ c∏ªà¡É ‘ GaààÉì GŸƒD“ô, Y∏≈ GC¿ ''GdàóQjÖ

GŸù°àªô GCU°Ñí eØàÉMÉ GS°ÉS°«É ‘ J£ƒjô GOGQI GcÌ

GMÎGaÉ h‘ Jù°¡«π K≤Éaá Gdà¨«Ò )...( ‘ Yü°ô jàª«õ

HÉdàëƒ’ä Gdù°ôj©á ‘ G’bàü°ÉO hGdù°«ÉS°á

hGdàμæƒdƒL«É''. hGYàÈä GC¿ ''–ù°Ú G’OGA ‘ Gd≤£É´

‘ GWÉQ GMàØÉd¬ HÉdòcôi GÿÉeù°á Yû°ôI dàÉCS°«ù°¬, f¶º e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… ‘ 61

h71Jû°ôjø GdãÉÊ GdØÉFâ eƒD“ôGk H©æƒG¿ ''J£ƒjô bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ: HÚ GdƒGb™

hGŸàéóO'',Hë†°ƒQ ‡ã∏Ú Yø eôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É,

hGŸƒDS°ù°Éä G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á Gdà» Jà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó.

hYôV¢ GŸƒD“ô d∏ªù°àéóGä ‘ eƒGV°«™ JóQjÖ

GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú, hc«Ø«á eù°Égªà¬ ‘ J©õjõ

T°ØÉa«á G’EfØÉ¥ hGŸù°ÉAdá hGÙÉS°Ñá, h‘ –ù°Ú

G’COGA. còd∂ fÉbû¢ GŸƒD“ô c«Ø«á eƒGcÑá e©Égó

GdàóQjÖ ŸƒGV°«™ –ójå Gdóhdá ‘ GEWÉQ Gdàëƒ’ä

Gdà» Jû°¡ógÉ Gdóh∫ Gd©ôH«á. 

bÉdâ GŸójôI Gd©Éeá dÓCcÉOÁ«qá GdƒWæ«qá d∏ªÉd«qá ‘ Jƒfù¢ MÑ«Ñá Y∏«qÉ GE¿ ''GŸóQS°á GdƒWæ«qá

d∏ªÉd«qá'' ‘ Jƒfù¢ ”q J£ƒjôgÉ hGCU°Ñëâ ''G’CcÉOÁ«qá GdƒWæ«qá d∏ªÉd«qá'' hg» ''eƒDS°qù°á

Yªƒe«qá GEOGQjqá d¡É G’S°à≤Ó∫ GŸÉ‹ hG’EOGQ… hJàªàq™ HÉdû°îü°«qá GŸ©æƒjqá, hg» –â

GET°ôG± hRGQI GŸÉ∫, hJàƒdq≈ JóQjÖ GŸƒXqØÚ hJμƒjæ¡º Ÿü°∏ëá hRGQI GŸÉ∫ hdμπ

Gd≤£ÉYÉä ‘ ›É∫ GŸÉd«qá Gd©Éeá hGÛÉ’ä GŸàqü°∏á H¡É cÉdàü°ôq±

G◊ójå hGŸ«õGf«qá Hëù°Ö G’CgóG± hcπ eÉ jà©∏q≥ Hàü°ôq± GŸÉd«qá

Gd©ªƒe«qá bÑ†°kÉ hU°ôakÉ''. 

hGCV°Éaâ ''Y∏≈ U°©«ó GdàóQjÖ, dójæÉ KÓKá aôh´ L¡ƒjqá )‘

GÙÉa¶Éä(, hgæÉ∑ GdàóQjÖ G’CS°ÉS°» Gdò… jù°àªô aÎI “àó HÚ

S°æàÚ hGCQH™ S°æƒGä dàμƒjø GdμƒGOQ Gd©∏«É, hGdàóQjÖ Gd≤ü°Ò

Gdò… jóhΩ GCQH©á GCh S°àá GCT°¡ô Hëù°Ö fƒ´ GdàóQjÖ, hKªá

JóQjÑÉä YóqI GCNôi GCbü°ô, “àó Y∏≈ aÎI KÓKá GCjqÉΩ GCh GCS°Ñƒ´ GCh

KÓKá GCS°ÉH«™, Hëù°Ö GŸƒGV°«™ hW∏Ö G’EOGQGä GŸÉd«qá. hgò√

GdàóQjÑÉä Jàº ‘ G’CcÉOÁ«qá GCh ‘ G’EOGQGä Gdà» J£∏Ö GdàóQjÖ''.

hGV°Éaâ ''dójæÉ J©Éh¿ e™ H©†¢ G÷Ée©Éä hGŸƒDS°qù°Éä Gd©ªƒe«qá

GdàÉH©á dƒRGQI GdÎH«á hf≤ƒΩ HÉdàóQjÖ dój¡É''. hJÉH©â ''YæófÉ

HôfÉeè S°æƒ… dƒRGQI GŸÉ∫ J≤ƒΩ HÉEYóGO√ G’CcÉOÁ«qá HÉ’T°ÎG∑ e™ cπ g«Écπ hRGQI

GŸÉd«qá hGEOGQGJ¡É hJæØqò√ G’CcÉOÁ«qá e«óGf«kÉ hReæ«kÉ heÉd«kÉ''. 

hGP ’M¶â G¿ ''GdàóQjÖ Ã©æÉ√ Gd≤óË jƒGcÖ G’U°ÓMÉä'', GCHôRä GC¿ ''GdàóQjÖ G◊ójå

jéÖ GC¿ jμƒ¿ d¬ OhQ GS°àû°ôG‘; aëà≈ JÉQjï eÉ, cÉfâ Gdóhdá J≤ƒΩ HÉ’EU°Óì hjü°óQ

Gd≤Éfƒ¿, hY∏≈ GŸóQS°á )G’CcÉOÁ«qá( JóQjÖ GŸƒXqØÚ ŸƒGcÑá

G’EU°Óì, GCeÉ QGgækÉ, aà¨«qôä GŸØÉg«º H©ó Gdà£ƒqQGä hG’CMóGç Gdà»

T°¡ógÉ Gd©É⁄ Gd©ôH», hGCU°Ñí Y∏≈ eóGQS¢ GdàóQjÖ GC¿ Jù°àû°ô±

G’CReÉä hGC¿ J©óq Gd©ƒ¿ Gd©ªƒe» ÛÉH¡á G’CReá Gdà» Áμø GC¿

–ü°π hGdà» ⁄ J©ó –ü°π Hû°μπ eØÉLÅ GEfqªÉ d¡É eƒDT°qôGä

hdòd∂ jéÖ GS°àû°ôGa¡É heƒGcÑà¡É HÉdàóQjÖ dæîØq∞ eø hb©¡É

hhWÉCJ¡É''. 

hGV°Éaâ ''WÑ©kÉ Gd«ó GdƒGMóI ’ Jü°Øq≥, h’ Áμø dóhdá GC¿ J©«û¢

‘ GEWÉQ V°«q≥, GEfqªÉ jéÖ GC¿ jμƒ¿ Kªá J©Éh¿ GEb∏«ª» HÚ Gdóh∫

Gd©ôH«qá dàÑÉO∫ GdàéÉQÜ hG’EKôGA eæ¡É hMà≈ jμƒ¿ GŸƒXq∞ Gd©ôH»

U°É◊kÉ d∏©ªπ ‘ cπ ReÉ¿ heμÉ¿ ‘ YÉŸæÉ Gd©ôH»''.

Y∏«qÉ: GdàóQjÖ Ã©æÉ√ Gd≤óË jƒGcÖ G’U°ÓMÉä

GCeÉ GdàóQjÖ G◊ójå a«éÖ GC¿ jμƒ¿ d¬ OhQ GS°àû°ôG‘

MÑ«Ñá Y∏«qÉ

U°ƒQI JòcÉQjá LªÉY«á d∏ªû°ÉQcÚ ‘ GŸƒD“ôeø L∏ù°Éä GŸƒD“ô

GŸ©¡ó Y∏≈ Y¡ó G’U°Óì: 51YÉeÉ ‘ Nóeá –ójå Gdóhdá...hG’dàõGΩ jà©ª≥
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hGCHôRä ''OhQ G’YÓΩ hGdàƒGU°π ‘ eƒGcÑá Gfû°£á

GdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä, Gh ‘ fû°ô GdàƒY«á dói

GŸƒGWø Y∏≈ M≤ƒb¬ hhGLÑÉJ¬ ŒÉ√ G’OGQI Gd©Éeá

GŸÉd«á ÃÉ jà«í d¬ J¨«Ò Gdü°ƒQI Gdæª£«á Gdù°∏Ñ«á

Gdù°ÉFóI Yø G’OGQI Gd©Éeá h–≤«≥ Gdà©ÉW» 

G’jéÉH» e©¡É''.

h‘ G÷∏ù°á G’Ch¤ Gdà» GCOGQJ¡É eójôI GdóQGS°Éä ‘

e©¡ó G’OGQI Gd©Éeá hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá GdØôfù°»

a∏ƒQGfù¢ OjÑƒ, –óç GŸù°àû°ÉQ Gdóh‹ ‘ eû°ôh´

G’–ÉO G’ChQhH» ''S°«¨ªÉ'' GCOjôjàƒ S°Éfû°«õ, heójô

GdóQGS°Éä hGdà©Éh¿ ‘ GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓEOGQI ‘ GŸ¨ôÜ

YÑó G’CMó aÉS°» a¡ô…, h“ëƒQ Gdæ≤ÉT¢ NÓd¡É Y∏≈

Gdàù°ÉhD’ä G’CS°ÉS°«á G’BJ«á: 

c«∞ Áμø dÑ∏ó e©Ú GC¿ j£ƒQ S°«ÉS°«á hWæ«á dÑæÉA

Gd≤óQGä hGES°ÎGJ«é«Éä JóQjÖ Mμƒe» eàƒGFªá e™

MÉLÉä Gd©ü°ô heà£∏ÑÉä Gdû°ØÉa«á hGŸù°ÉAdá

hGÙÉS°Ñá? 

gπ Áμø J£ƒjô S°«ÉS°Éä eø Oh¿ GEYÉOI GdÑëå

Ãæ¶ƒeá Gd≤«qº Gdà» JôY≈ Gd©ªπ Gd©ÉΩ heØÉg«º Gdà©∏º

GŸù°àªô Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ»?

eÉ g» GBd«Éä Gdàæù°«≥ GdƒGLÖ J£ƒjôgÉ Y∏≈

GŸù°àƒi GdƒWæ» heø Kº G’Eb∏«ª» Ÿõjó eø

GdàμÉeπ ‘ GŸ¡ÉΩ HÚ flà∏∞ G÷¡Éä hGŸƒDS°ù°Éä

GŸ©æ«á HÉdàóQjÖ hJ£ƒjô Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá ‘

Gd≤£É´ G◊μƒe»?

Gd©ÉΩ hJóQjÖ L«π eø GŸƒXØÚ GdôS°ª«Ú Y∏≈ GMÎGΩ

Gÿóeá Gd©Éeá hG’NÓ¥ GŸ¡æ«á hU°≤π e¡ÉQGJ¡º Gdà≤æ«á

hJ£ƒjô e©ÉQa¡º hJ¨«Ò Gdü°ƒQI Gdù°∏Ñ«á Gdà» jîàõf¡É

GdæÉS¢ Yæ¡º, eû°μ∏á JƒGL¬ e©¶º MμƒeÉä Gd©É⁄''.

h’M¶â GC¿ ''Oh’k GhQhH«á YóI HÉOQä NÓ∫ Gd©≤ƒO

GŸÉV°«á , ‘ GWÉQ GWÓ¥ Yª∏«á G’U°Óì  G’OGQ… ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, G¤ GYÉOI Gdæ¶ô ‘ e≤ÉQHà¡É d∏àóQjÖ

aÉON∏â eæÉgè LójóI GcÌ GMÎGaÉ ‘ GOGQI GŸƒGQO

GdÑû°ôjá hLôi GdÎc«õ Y∏≈ eƒGV°«™ hGS°Ä∏á dàëójó

eø g» G÷¡á G’S°ÉS°«á GŸ©æ«á HÉdàóQjÖ? gπ Kªá

S°«ÉS°á hWæ«á ’OGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá? hc«∞ jæ¶º

GdàóQjÖ? eÉ g» GŸƒDgÓä GŸ£∏ƒHá eø cƒGOQ Gd«ƒΩ Y∏≈

GŸójÚ Gd≤ü°Ò hGd£ƒjπ? hc«∞ jéô… QH§ GdàóQjÖ

H©æÉU°ô GNôi ‘ GOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá )bÑƒ∫

GŸƒXØÚ, Gdà£ƒjô GdƒX«Ø», GdÎb«á Gdï(? heÉ g»

Gdû°ôh• Gdà» hLÖ JƒGaôgÉ ‘ GYóGO eæÉgè Gdà≤««º

GdØÉY∏á d©ª∏«á GdàóQjÖ?''.

hGCV°Éaâ ''GeÉ ‘ eæ£≤àæÉ Gd©ôH«á aÉ¿ –ƒ’ä GdôH«™

Gd©ôH» YÈä hJ©È Yø Jƒ¥ GŸƒGWø Gd©ôH» G¤ ‰ÉPê

d∏ëμº bÉFªá Y∏≈ J©õjõ GŸû°ÉQcá hGdû°ØÉa«á hGŸù°ÉAdá

hMμº Gd≤Éfƒ¿. hY∏≈ GdôZº eø Gf¬ jü°©Ö Gdàμ¡ø HæàÉFè

gò√ Gdàëƒ’ä Y∏≈ GŸói Gd≤ôjÖ hGŸàƒS°§ aÉfæÉ ‘

e©Égó GdàóQjÖ G◊μƒe«á e©æ«ƒ¿ GcÌ eø G… L¡á

GNôi ‘ Gd©ªπ Y∏≈ GS°à≤£ÉÜ GdμØÉjÉä Gd©Éd«á

hJû°é«™ Gdû°ÑÉÜ Y∏≈ G’fîôG• ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hb«ÉOI

Yª∏«á Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»''. 

LÉfÖ eø GŸû°ÉQcÚ

›ªƒYá GCNôi

eàÉH©á ’CYªÉ∫ GŸƒD“ô

bÉ∫ eójô GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ GdócàƒQ HóQ eÉ∫ Gd∏¬ GE¿ ''GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§'' GCfû°Å

‘ Gd©ÉΩ 2791ÃÑÉOQI eø HôfÉeè G’C· GŸàqëóI e™ Ohdá Gdμƒjâ. hGChV°í GCf¬ ''GCfû°Å

‘ G’CS°ÉS¢ cª©¡ó hWæ» hJà∏îqü¢ GCgóGa¬ ‘ OYº L¡ƒO Gdàî£«§ hGdàæª«á ‘ Gdμƒjâ,

hcÉ¿ HÉ’EeμÉ¿ G’S°àØÉOI eø NóeÉJ¬ eø bÑπ Gdóh∫ Gd©ôH«qá, hcÉ¿ jôcqõ fû°ÉW¬ Y∏≈

J≤óË GÿóeÉä G’S°àû°ÉQjqá hGdØæ«qá hGEYóGO GdóQGS°Éä Ãîà∏∞ GÛÉ’ä Gd©Éeá hGd≤£ÉY«qá

hG÷óhi, hcòd∂ GdàóQjÖ hJÉCg«π GŸƒGQO GdÑû°ôjqá hOYº HôGeè GdàóQjÖ''. hGCV°É±

''HØ†°π GdæàÉFè G’EjéÉH«qá Gdà» M≤q≤¡É GŸ©¡ó, HóGCä Oh∫ YôH«qá J£∏Ö

NóeÉJ¬ GCcÌ, aàëƒq∫ eø e©¡ó cƒjà» hWæ» GE¤ e©¡ó GEb∏«ª»

hGCU°Ñí eæ¶qªá YôH«qá eàîü°qü°á J†°º ‘ Y†°ƒjqà¡É 61Ohdá YôH«qá

Jù°àØ«ó eø NóeÉJ¡É hJ≤ƒΩ Hàªƒjπ GCfû°£à¡É Hëü°ü¢ flà∏Øá hGCcÈ

‡ƒq∫ d∏ª©¡ó gƒ Ohdá Gdμƒjâ''. 

hGYàÈ eÉ∫ Gd∏¬ GC¿q ''GdàóQjÖ gƒ eø GCgº G’CeƒQ Gdà» fëàÉL¡É Gd«ƒΩ

‘ eæ£≤àæÉ Gd©ôH«qá, a¡ƒ GCMó G’Bd«qÉä hGdƒS°ÉFπ dàÉCg«π eƒGQOfÉ

GdÑû°ôjqá hdõjÉOI bóQJ¡É GdàæÉaù°«qá hRjÉOI OhQgÉ ‘ JæØ«ò GŸû°ÉQj™

hHôGeè Gdàæª«á''. hJÉH™ ''dù°æÉ HëÉLá Gd«ƒΩ GE¤ GdàóQjÖ Gdæ¶ô… Gdò…

Áμø G◊ü°ƒ∫ Y∏«¬ eø GŸ©Égó G’CcÉOÁ«qá hGŸóGQS¢ hG÷Ée©Éä.GCeÉ

GŸ©Égó GŸàîü°qü°á cª©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GCh e©¡ó G’OGQI Gd©Éeá ‘ GŸ¨ôÜ GCh GŸ©¡ó Gd©ôH»

d∏àî£«§, aàëàÉê GE¤ JÉCg«π GŸƒGQO GdÑû°ôjqá hjéÖ JÉd«Ék GC¿ J≤óqΩ HôGeè JóQjÖ eƒLq¡á

GE¤ J£ƒjô GŸ¡ÉQGä hGd≤óQGä ‘ GNàü°ÉU°Éä Jμƒ¿ Kªá MÉLá Gd«¡É ‘ GdƒGb™ Gd©ª∏»''. 

hGHôR eÉ∫ Gd∏¬ GCgª«á ''Gdà©Éh¿ G’Eb∏«ª» ‘ ›É∫ GdàóQjÖ''. hbÉ∫ ''fëø f©ªπ Y∏≈ J£ƒjô

eÉ –≤q≥ eø GE‚ÉR e¡º ‘ T°Ñμá GŸ©Égó G’b∏«ª«á Gdà» jƒDO… e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ OhQkG

e¡ªkÉ a«¡É h‘ ⁄q T°ªπ GŸ©Égó GŸàîü°qü°á GdƒWæ«qá ‘ GEWÉQ d∏àæù°«≥ hJÑÉO∫ GÿÈGä

hGÿÈGA hJ©õjõ OhQgÉ ‘ JæØ«ò HôG›¡É h–≤«≥ GCZôGV°¡É''.

hGCV°É± ''Gdàæù°«≥ hGdà©Éh¿ G’Eb∏«ª» j©àÈ góakÉ QF«ù°«kÉ d∏ª©¡ó

Gd©ôH» d∏àî£«§ hfù°©≈ OGFªkÉ GE¤ OYª¬''. 

h‘ gòG G’WÉQ, GCcó eÉ∫ Gd∏¬ GC¿q ''d«ù¢ Kªá GC…q J©ÉQV¢ GEWÓbkÉ HÚ Yªπ

T°Ñμá GŸ©Égó Gdà» jójôgÉ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ hHÚ GŸ©¡ó Gd©ôH»

d∏àî£«§, Hπ Y∏≈ Gd©μù¢, aªæò GEfû°ÉA e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ Kªá J©Éh¿

cÑÒ hgæÉ∑ JμÉeπ ‘ gòG G’WÉQ, aÉŸ©¡ó HëÉLá G¤ NÈGJæÉ hfëø

HëÉLá GE¤ NÈGJ¬, hfÉCeπ GC¿ f†°™ N£á eû°Îcá d∏ªù°à≤Ñπ H¡ó±

Jæû°«§ Gdà©Éh¿ hJØ©«∏¬ ÃÉ jîóΩ GCgóG± Gd£ôaÚ hÃÉ jë≤q≥ GCj†°kÉ

GCgóG± dÑæÉ¿ Gdû°≤«≥''.

eÉ∫ Gd∏¬: GŸ£∏ƒÜ HôGeè JóQjÖ dà£ƒjô Gd≤óQGä

‘ GNàü°ÉU°Éä Kªá MÉLá Gd«¡É ‘ GdƒGb™ Gd©ª∏»

GdócàƒQ HóQ eÉ∫ Gd∏¬

•

•

•
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h‘ G÷∏ù°á GdãÉf«á Gdà» –óç a«¡É GŸôGbÖ Gd©ÉΩ d∏ªÉd«á

‘ hRGQI G’bàü°ÉO hGŸÉd«á hGdü°æÉYá GdØôfù°«á Hôhfƒ

HÉQG¿, heójôI eôcõ Gdàª«õ GŸÉ‹ ‘ S°∏ƒa«æ«É  GChQS°μÉ

RQjæù°μ», “ëƒQ Gdæ≤ÉT¢ Y∏≈ GŸƒGV°«™ G’BJ«á:

eÉ g» GŸƒDgÓä GŸ¡æ«á GŸ£∏ƒHá eø cƒGOQ Gd«ƒΩ Y∏≈

GŸójÚ Gd≤ü°Ò hGd£ƒjπ? 

c«∞ Áμø Ÿ©Égó heƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ GC¿ J≤óqΩ

GÿóeÉä GdàóQjÑ«á GŸÓFªá? 

eÉ g» ›ªƒYá G’COhGä hGdÈGeè Gdà» jæÑ¨»

GS°àîóGe¡É GCh J£ƒjôgÉ? 

c«∞ Áμø J£ƒjô Gd≤óQGä GÙ∏«á hGÿÈGä Hû°μπ

eù°àªô ‘ eƒGcÑá GEU°ÓMÉä G’EOGQI GŸÉd«á? 

Kº Y≤óä S°∏ù°∏á hQT¢ Yªπ hM∏≤Éä f≤ÉT¢, JƒRq´

GŸû°ÉQcƒ¿ a«¡É Y∏≈ KÓç ›ªƒYÉä fÉbû°â fiƒQG

QF«ù°«É gƒc«Ø«á J£ƒjô e©Égó GdàóQjÖ bóQJ¡É Y∏≈

Gdàμ«q∞ hGŸôhfá.

hHëãâ M∏≤á Gdæ≤ÉT¢ G’Ch¤ ‘ GEeμÉ¿ ‚Éì GdàóQjÖ ‘

–ù°Ú G’COGA ‘ Xπ S°«ÉS°á ZÒ hGV°ëá dàæª«á

Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá, ‘ MÚ Qcõä M∏≤á Gdæ≤ÉT¢ GdãÉf«á

Y∏≈ c«Ø«á Gdàƒa«≥ HÚ G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á GŸà¨ÒI

hGÿ£§ hGdÈGeè GŸü°ªªá, hJ≤qôjÖ Gdàƒb©Éä eø

GdæàÉFè hGEMóGç Gdà¨«Ò GŸæû°ƒO. GCeÉ M∏≤á Gdæ≤ÉT¢ GdãÉdãá

aÉHôRä GCgª«á GŸƒGcÑá G’EYÓe«á hGdàƒGU°π dæû°ÉWÉä

GdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä.

eø M∏≤Éä GŸƒD“ô NÓ∫ RjÉQI GŸ£ÉQ

T°ôì e«óGÊ

‘ GMói bÉYÉä eôcõ GdàóQjÖ

YôV¢ M»

haó GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§

bÉ∫ eójô Jæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjqá ‘ hRGQI GŸÉd«qá G’CQOf«qá GdócàƒQ GCMªó Gdμù°ÉS°Ñ¬ GE¿

''hRGQI GŸÉ∫ G’CQOf«qá g» GŸû°ôaá Y∏≈ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘ G’CQO¿ eø M«å GŸƒGQO hG’fØÉ¥''.

hGCV°É± ''j≤ù°º Gdàî£«§ hGdàóQjÖ ‘ G’CQO¿ GE¤ LõGCjø: eójôjqá

GŸƒGQO GdÑû°ôjqá J©ªπ Y∏≈ Gdàî£«§ hGdàóQjÖ eø M«å GMà«ÉLÉä

GŸƒXqØÚ d∏àóQjÖ cªÉ h–ójó GdØéƒGä GdàóQjÑ«qá, hfëƒq∫ gò√ Gd©ª∏«qá

GE¤ GŸ©¡ó GdàóQjÑ» dàæØ«ò GdàóQjÖ YÈ NÈGA eàîü°qü°Ú ZÉdÑ«qà¡º

jμƒfƒ¿ eø eƒXqØ» hRGQI GŸÉ∫''. 

hQGCi GC¿ ''’ aÉFóI eø GdàóQjÖ GEPG ⁄ jƒGcÖ G’U°ÓMÉä hGPG ⁄ jμø

S°ÑqÉbkÉ ‘ GEMóGç GEU°ÓMÉä LòQjqá S°ƒGA ‘ Gdù°«ÉS°á GŸÉd«qá GCh Gdù°«ÉS°á

G’EOGQjqá GCh Gdù°«ÉS°á G’bàü°ÉOjqá''. hT°óO Y∏≈ GC¿ ''GdàóQjÖ gƒ Gd≤ÉFó

hGdôGFó ‘ Yª∏«qá G’EU°Óì hJ¡«Äá G’Cjó… Gd©Ée∏á hGd©Ée∏Ú ‘ GŸƒDS°qù°Éä

Mà≈ jμƒ¿ dój¡º Gd≤óQI Y∏≈ Gd≤«ÉΩ H©ª∏«qÉä G’U°ÓMÉä GŸ£∏ƒHá hGŸæû°ƒOI''. 

hGYàÈ  GC¿q ''G’WqÓ´ Y∏≈ ŒÉQÜ G’BNôjø hNü°ƒU°kÉ ‘ GŸôGcõ GdôGFóI cª©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ hGŸæ¶qªÉä Gd©ôH«qá GŸàîü°qü°á ‘ gòG GÛÉ∫, cªÉ hJÑÉO∫ GÿÈGä hhL¡Éä

Gdæ¶ô ‘ eÉ H«æ¡º, jù°Égº ‘ Gdàæª«á hjƒGcÖ Gdà£ƒqQGä Y∏≈ eù°àƒi

Gd©É⁄ Gd©ôH» Mà≈ fôJ≤» GE¤ eù°àƒi Gdóh∫ G’CNôi''. 

hGCV°É± ''‘ gòG G’WÉQ, hY∏≈ GŸù°àƒi Gd©ôH», gæÉ∑ GŸæ¶qªá Gd©ôH«qá

d∏©∏ƒΩ G’EOGQjqá Gdà» J©ªπ Y∏≈ eù°àƒi GdàóQjÖ; h‘ G’CQO¿ ”q
JÉCS°«ù¢ Lª©«qá GŸóQqHÚ G’CQOf«Ú hg» S°àμƒ¿ fƒGI ÷ª©«qá Jæû°ÉC Y∏≈

eù°àƒi GdƒWø Gd©ôH»; cªÉ gæÉ∑ G’JqëÉO Gd©ôH» d∏ªƒGQO GdÑû°ôjqá

hgƒ ‘ WƒQ GdàÉCS°«ù¢ G’B¿ hgƒ Y∏≈ eù°àƒi cπ GdƒWø Gd©ôH»,

hbó ”q JÉCS°«ù°¬ ‘ G’CQO¿ hS°«μƒ¿ eôcõ√ ‘ GdÑëôjø''. 

Gdμù°ÉS°Ñ¬: GdàóQjÖ jéÖ GC¿ jμƒ¿ S°ÑqÉbÉk

hgƒ Gd≤ÉFó hGdôGFó ‘ Yª∏«qá G’EU°Óì

GdócàƒQ GCMªó Gdμù°ÉS°Ñ¬

•

•

•

•

GŸ©¡ó Y∏≈ Y¡ó G’U°Óì: 51YÉeÉ ‘ Nóeá –ójå Gdóhdá...hG’dàõGΩ jà©ª≥
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J†°ªqø HôfÉeè GŸƒD“ô RjÉQI e«óGf«á GE¤ eôcõ GdàóQjÖ

Y∏≈ S°Óeá hGCeø GŸ£ÉQGä ‘ e£ÉQ Qa«≥ G◊ôjô…

Gdóh‹ HÉEOGQI G÷ÔG∫ LƒQê T°ójó, hGdò… jØ«ó eø

NóeÉJ¬ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ hbƒi G’Ceø GdóGN∏» hG’Ceø

Gd©ÉΩ hGd£ÒG¿ GŸóÊ hGEOGQI G÷ªÉQ∑, HÉ’EV°Éaá GE¤

Gd©Ée∏Ú ‘ e£ÉQ Qa«≥ G◊ôjô… Gdóh‹. 

hGWq∏™ GŸû°ÉQcƒ¿ Y∏≈ OhQ eôcõ GdàóQjÖ hGCfû°£à¬,

GdõjÉQI GE¤ eôcõ GdàóQjÖ Y∏≈ GCeø GŸ£ÉQ

G÷ÔG∫ LƒQê T°ójó

bÉ∫ eójô GdóQGS°Éä hGdà©Éh¿ ‘ GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓOGQI ‘

GŸ¨ôÜ YÑó G’CMó aÉS°» a¡ô… GE¿ GŸ©¡ó ''gƒ eƒDS°qù°á –â

GdƒU°Éjá GŸÑÉT°ôI d∏ƒRjô G’Chq∫ )QF«ù¢ G◊μƒeá(, he¡ªqà¬

Jμƒjø GCWô ‘ ›É∫ GdàóQjÖ Gd©ªƒe» ŸªÉQS°á e¡ÉΩ

G’EOGQI Gd©Éeá hGd≤«ÉOjqá ‘ GdƒX«Øá Gd©ªƒe«qá''. hGCV°É±

''jàºq YÈ GŸÑÉQGI, GNà«ÉQ GCa†°π G’CWô ‘ G’EOQGI GŸ¨ôH«qá GCh

NÉQL¡É eø GNàü°ÉU°Éä eàæƒqYá cÉd¡æóS°á hG◊≤ƒ¥

hG’bàü°ÉO hZÒgÉ, hjàºq JÉCeÚ Jμƒjø YÉ‹ GŸù°àƒi d¡ƒD’A

YÈ GdàóQjÖ ŸóqI S°æàÚ ‘ GŸ©¡ó''. 

hGV°É± ''GE¤ LÉfÖ gòG Gdæƒ´ eø Gdàμƒjø, fμƒq¿ còd∂

GCWôkG Y∏«É JÉH©á d∏ªØàû°«qá Gd©Éeá GdàÉH©á dÓEOGQI GdÎGH«á

)GÙ∏«qá( GdàÉH©á dƒRGQI GdóGN∏«qá Gıàü°qá Ã¡ÉΩ GdàØà«û¢ hGdØëü¢. hKªá fƒ´ KÉdå eø GdàóQjÖ

jàæÉh∫ Jμƒjø eù°àû°ÉQjø bÉfƒf«Ú bÉOQjø Y∏≈ U°ƒÆ Gd≤ƒGfÚ Hëù°Ö e©ÉjÒ e¡æ«qá YÉd«á, hjàº

hdƒL¡º GE¤ GŸ©¡ó YÈ eÑÉQGI còd∂. hGdàμƒjø gæÉ jîü¢ Gdà≤æ«qÉä Hû°ÉC¿ –†°Ò eû°ÉQj™ Gd≤ƒGfÚ

Gdà» “μqø eø G’fØàÉì Y∏≈ Gdà£ƒqQGä Gd≤Éfƒf«qá ‘ ›É’ä e©«qæá cë≤ƒ¥ G’fù°É¿ hGdÑ«Äá hZÒgÉ

hg» c∏q¡É hQT°Éä e¡ªqá LókG G’B¿ ‘ GŸ¨ôÜ''. 

h’Mß GC¿ ''Kªá J£ƒqQGä e¡ªá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hg» HÉdàÉCc«ó S°àà©ªq≥ ‘ Gdù°æƒGä GŸ≤Ñ∏á, a«éÖ GC¿

Jμƒ¿ gæÉ∑ GEOGQGä fi∏«qá eƒDgq∏á S°ƒGA Y∏≈ U°©«ó eü°É◊¡É GCh Y∏≈ U°©«ó eü°Édí Gdóhdá, hdòd∂

aÉE¿q eù°ÉCdá GdàóQjÖ hQa™ GdμØÉjÉä ‘ GEYóGO GŸ¡ø G÷ójóI eù°ÉCdá GCS°ÉS°«qá. còd∂ fƒGcÖ ‘ G’EOGQI

GŸ¨ôH«qá Gdà£ƒqQGä G÷ÉQjá eø M«å GEONÉ∫ GŸ©∏ƒeÉJ«qá heôGbÑá G÷ƒOI hGÿóeÉä hZÒgÉ hg» c∏q¡É

Jà£∏qÖ hLƒO GCWô eóQqHá HμØÉjá YÉd«á dàæØ«ò gò√ G’EU°ÓMÉä''. 

hGYàÈ GC¿ ''Gd∏≤ÉAGä Gdà» j©óqgÉ GŸ©¡ó GŸÉ‹ ‘ HÒhä S°àØàí GBaÉbkÉ dà©Éh¿ Gb∏«ª» GCYª≥ hGChS°™''.

hQGCi GC¿q ''e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ M≤q≥ YóOkG eø GŸμàù°ÑÉä GŸ¡ªá hdμææÉ Gd«ƒΩ e£ÉdÑƒ¿ HÉEY£ÉF¬ fØù°kÉ

LójókG d«û°ªπ Yª∏¬ YóOkG GCcÈ eø GŸƒXqØÚ''. 

aÉS°» a¡ô…: d≤ÉAGä e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

S°àØàí GBaÉbkÉ dà©Éh¿ YôH» GCYª≥ hGChS°™

T°ôì GŸójô Gd©ÉΩ Ÿ©¡ó GdàóQjÖ GdØ∏ù°£«æ» ›ó… G◊ù°ø GC¿ e©¡ó GdàóQjÖ

GdØ∏ù°£«æ» ''gƒ g«Äá eù°à≤∏qá ‘ WƒQ G’Efû°ÉA hjƒDeπ GC¿ JÑóGC fû°ÉWÉJ¬ ‘

e£∏™ S°æá 2102''. hGCV°É± ''fëø

Gd«ƒΩ ‘ GEWÉQ Jû°μ«π WƒGbº LójóI

d¬. hcæÉ bó HóGCfÉ HØμôI GŸ©¡ó bÑπ

fëƒ S°æàÚ HóYº eø aôfù°É''. 

hGYàÈ GC¿ ''GdôV°≈ GdƒX«Ø» V°ôhQI

dμ» jæéí GdàóQjÖ, hH¨«ÉH¬ hZ«ÉÜ

GÙØqõGä hGdÎb«Éä, ’ jμƒ¿

GdàóQjÖ eãªôkG, aÉPG ⁄ jμø GŸƒXq∞

QGV°«kÉ hX«Ø«kÉ a∏ø Jù°àªô Gd©ª∏«qá

GdàóQjÑ«qá d¬ HæéÉì''. 

hGYàÈ G¿ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ''fÉLí

eø Oh¿ T°∂ ‘ GEOGQI GŸƒD“ôGä h‘ GdàóQjÖ h‘ H©†¢ GdæªÉPê Gdà»

GCS°qù°¡É, cªÉ GC¿q dój¬ JôJ«ÑkÉ LòqGHkÉ dÓCeƒQ hG’EOGQI H£ƒGbª¡É Gıà∏Øá

hGCaôGOgÉ Y∏≈ OQLá YÉd«á eø Gd∏£∞ hG’MÎG± Hë«å GEfq∂ Jû°©ô hcÉCfq∂ ‘

GŸ©¡ó Gdò… Jæàª» GEd«¬ ‘ H∏ó∑, hLª«©«¡º jù°ÉYóh¿ ‘ GdƒU°ƒ∫ GE¤

Gd¡ó± GŸæû°ƒO GÙóqO eø bÑπ GŸ©¡ó''. 

hGCV°É± ''Kªá J©Éh¿ e™ GŸ©¡ó hGJØÉb«qá eƒbq©á HÚ hRGQJ» GŸÉd«qá Gd∏ÑæÉf«qá

hGdØ∏ù°£«æ«qá, hfëø S°æù°àªô ‘ Gdà©Éh¿ WÑ©kÉ, hS°àƒbq™ ‘ G’CT°¡ô GŸ≤Ñ∏á

GJØÉb«qá hS°æÑóGC HÉEQS°É∫ WƒGbªæÉ d∏àóQjÖ ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿. HÉ’EV°Éaá

GE¤ Pd∂, fëø eû°ÉQcƒ¿ ‘ T°Ñμá ANEM TFIG. 

›ó… G◊ù°ø: GdàóQjÖ ’ jμƒ¿

eãªôGkeø Oh¿ JƒGaô GdôV°≈

GdƒX«Ø» hGÙØqõGä hGdÎb«Éä

›ó… G◊ù°ø

YÑó G’CMó aÉS°» a¡ô…

eû°ÉQcá aôfù°«á cÑÒI 

hQa«©á GŸù°àƒi

cÉ¿ GdÓaâ eû°ÉQcá haƒO eø hRGQGä GŸÉ∫ ‘ Gj£Éd«É

hYóO eø Gdóh∫ Gd©ôH«á hGCHôRgÉ Jƒfù¢ hG’CQO¿

ha∏ù°£Ú hGŸ¨ôÜ hGdù°ƒOG¿ hGd©ôG¥ hGdÑëôjø

hGdμƒjâ, ‘ GCfû°£á G’MàØÉ∫ HÉd©«ó GÿÉeù¢ Yû°ô

d∏ª©¡ó.

hT°ÉQ∑ haó cÑÒ eø aôfù°É V°ºq ‡ã∏Ú Yø hRGQI GŸÉ∫

hhcÉdá Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» Gdóh‹ FETEDAGdàÉH©á, d¡É

‡ã∏á HôF«ù°à¡É Gdù°«óI Gf««ù¢ GBQS°««¬ hYóO eø

GŸójôjø hGŸù°àû°ÉQjø, HÉ’EV°Éaá G¤ ‡ã∏Ú Yø GEOGQI

G÷ªÉQ∑ GdØôfù°«á hGŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI ‘ aôfù°É

hhRGQI Gÿóeá GŸóf«á. 

hY∏≈ gÉeû¢ G’MàØÉ∫, f¶ªqâ d∏ƒaƒO GdØôfù°«á hGd©ôH«á

GLàªÉYÉä Yªπ e™ hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó… hhRjô

Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá fiªó aæ«û¢ hQF«ù¢

›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á GdócàƒQ NÉdó bÑÉÊ heójô

GŸÉd«á Gd©ÉΩ GC’¿ H«ØÉÊ GŸójô Gd©ÉΩ d∏éªÉQ∑ HÉdƒcÉdá

T°Ø«≥ eôY» haôj≥ Yªπ GEOGQI Gdójø Gd©ÉΩ. 

hY∏≈ GŸæÉgè GdàóQjÑ«qá Gdà» Lôi J£ƒjôgÉ hGdà≤æ«Éä

G◊ójãá GŸ©àªóI ‘ GdàóQjÖ h‘ J≤ƒË GŸàóQHÚ,

GV°Éaá G¤ GBd«Éä Gdà©Éh¿ hGdû°ôGcÉä Gdà» jÑæ«¡É  GŸôcõ

hj©ªπ Y∏≈ J£ƒjôgÉ.

hJõGeæâ GdõjÉQI e™ M†°ƒQ hRjô GdóGN∏«á eôhG¿

T°ôHπ hS°ØÒ aôfù°É OhÊ H««àƒ¿, hLôi YôV¢ M»
q

Y∏≈ flà∏∞ Gdà≤æ«Éä Gdà» jàºq GdàóQjÖ Y∏«¡É.

''d≤ó cÉfâ GŸ£ÉQGä dƒbâ Wƒjπ

f≤£á Gd†°©∞ Gdà» jù°à£«™

G’EQgÉH«ƒ¿ GC¿ j†°ôHƒG eø NÓd¡É,

hY∏≈ GdôZº eø GdàóGHÒ Gdà»

GJtîòä dà©õjõ G’Ceø a«¡É, ’ jõG∫

Y∏«æÉ a©π GdμãÒ h’ S°«ªÉ ‘ ›É∫

G’Ceø GdƒbÉF».''
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eø GŸƒD“ô

hGdû°ªƒd«á, HÉ’EV°Éaá GE¤ J£ƒjôGCf¶ªá G’EYóGO hGdàæØ«ò

hJ£ƒjô GŸ≤ÉQHá G’bàü°ÉOjá h–∏«π JƒRj™ G’CYÑÉA, e™

JƒL¬ MÉ‹ fëƒ GYàªÉO S°≤∞ d∏©éõ hJ£ƒjô GEWÉQ

eàƒS°§ G’Ceó d∏æØ≤Éä''.

hGCV°É± ''‘ ›É∫ GŸÉd«á Gd©Éeá –ójóGk, J†°™ hRGQI

GŸÉ∫ HÚ GChdƒjÉJ¡É G‚ÉR bÉfƒ¿ eƒGRfá S°æá 2102ha≥

G’CS°ù¢ Gd≤Éfƒf«á Gdù°∏«ªá Gdà» JôY≈ GŸƒGRfá, HÉ’EV°Éaá

GE¤ G‚ÉR Mù°ÉHÉä Gdóhdá eæò YÉΩ 3991, hGd©ªπ Y∏≈

Jób«≤¡É Hëù°Ö G’CU°ƒ∫. hS°à©ªπ GdƒRGQI GCj†°Ék Y∏≈

JîØ«†¢ YÖA Gdójø Gd©ÉΩ Y∏≈ G’bàü°ÉO hV°Ñ§ Nóeà¬

hMéª¬ fù°Ñá GE¤ G’EjôGOGä, HÉ’EV°Éaá GE¤ GS°àμªÉ∫

G’EU°ÓMÉä ‘ Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» eø M«å GEYÉOI JƒRj™

G’CYÑÉA, hPd∂ “ÉT°«Ék e™ JÉCeÚ GdÑæ≈ Gdàëà«á Gd†°ôhQjá

hGÿóeÉä G’ELàªÉY«á GŸ£∏ƒHá''.

hbÉ∫: '' GCeÉ Y∏≈ U°©«ó –ù°Ú JæØ«ò GŸƒGRfá Gd©Éeá, a≤ó

S°©â hRGQI GŸÉ∫ GE¤ –ù°Ú GEOGQI Gdù°«ƒdá eø NÓ∫

GS°àëóGç OGFôI NÉU°á d¡ò√ Gd¨Éjá, HÉ’EV°Éaá GE¤ Gfû°ÉA

eójôjá flàü°qá d∏ójø Gd©ÉΩ. hbó S°Égº eû°ôh´ GdÑæ∂

Gdóh‹ SIMFE‘ J£ƒjô Gd©ªπ ‘ ›É‹ GYóGO

hJæØ«ò GŸƒGRfá, e™ Gd©∏º GC¿ hRGQI GŸÉ∫ J≤ƒΩ HàæØ«ò

YóO cÑÒ eø GŸû°ÉQj™ Gdà£ƒjôjá ‘ eójôjÉJ¡É

cÉaqá. còd∂ J©ªπ aô¥ Yªπ eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá

Y∏≈ GEYóGO bÉfƒ¿ Lójó jæ¶º GEWÉQGk d∏ªƒGRfá jëπ

fiπ eÉ jà©∏≥ H¡É ‘ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á,

e™ Gd©∏º GC¿ G◊μƒeá JóQS¢ MÉd«Ék eû°ôh´ bÉfƒ¿

Gdü°Ø≤Éä Gd©ªƒe«á “¡«óGk ’EMÉdà¬ Y∏≈ ›∏ù¢ GdæƒGÜ

h’Mß GÛàª©ƒ¿ ''GCgª«á JƒaÒ G’EMü°ÉAGä hJ©õjõ

eü°óGb«à¡É c» Jàªμø G◊μƒeÉä eø hV°™

G’S°ÎGJ«é«Éä'',  hQGChG GC¿ ''Gdàî£«§ GdÑ©«ó GŸói

hGŸƒGRfá Y∏≈ GŸói GŸàƒS°§ jù°ÉYóG¿ Oh∫ eæ£≤á

Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É ‘ Yª∏«á GdóÁƒbôGW«á''.

c∏ªá GdƒRjô

hcÉ¿ hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó… GYàÈ, ‘ c∏ªá GCd≤ÉgÉ

f«ÉHá Yæ¬ ‡ã∏¬ jƒS°∞ Gdõjø ‘ G÷∏ù°á G’aààÉM«á, GC¿

''Yªπ T°Ñμá cÑÉQ eù°ƒDh‹ GŸƒGRfá jμàù°Ö GCgª«á HÉQRI GEP

J¡ó±GE¤ –ù°Ú aÉY∏«á GS°à≤£ÉÜ GŸƒGQO GŸÉd«á

h–ójå G’EOGQI ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hPd∂ eø NÓ∫

eƒGcÑà¡É L¡ƒO Oh∫ GŸæ£≤á ‘ Yª∏«á Jü°ª«º hJæØ«ò

eƒGRfá G’COGA GŸÑæ«á Y∏≈ GCS°ÉS¢ GdæàÉFè hJæØ«ò

G’EU°ÓMÉä G’EOGQjá''. 

hQGCi GC¿ ''GEbÉeá eæü°á dàÑÉO∫ G’CaμÉQ Mƒ∫ G÷ƒGfÖ

Gd©ª∏«á, eãπ Gdàî£«§, hG’ET°ôG± Y∏≈ JæØ«ò GŸƒGRfá,

eø T°ÉCf¬ GdàÉCS°«ù¢ ŸôM∏á LójóI Jàªμø eø NÓd¡É

G◊μƒeÉä ‘ H∏óG¿ eæ£≤àæÉ eø JæØ«ò S°«ÉS°ÉJ¡É Gd©Éeá

eù°àîóeá GCa†°π Gdù°Ñπ J£ƒQGk hGBNòI ‘ G’EYàÑÉQ

GdàƒGU°π GdóGFº e™ GŸƒGWæÚ''. 

h–óç Gdù°«ó jƒS°∞ Gdõjø HÉS°º GdƒRjô Gdü°Øó… Yø

JƒL¡Éä hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á ‘ gòG GÛÉ∫, a≤É∫ ''H©óeÉ

GCOqä G’ChV°É´ ‘ dÑæÉ¿ GE¤ JÉCNÒ G’EU°Óì ‘ GŸƒGRfá,

GfμÑqâ hRGQI GŸÉ∫ ‘ GŸóI G’CNÒI Y∏≈ Gd©ƒOI GE¤

GCU°ƒ∫ GEYóGO GŸƒGRfá hGYàªÉO eÑóGC… Gdù°æƒjá

GS°à†°Éaâ HÒhä ‘ 12Gj∏ƒ∫ GŸæü°ôΩ

G’LàªÉ´ Gdù°æƒ… GdôGH™ dû°Ñμá cÑÉQ eù°ƒDh‹

GŸƒGRfá ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É, Gdò…

Y≤ó ‘ aæó¥ ''côGh¿ HÓRG'' hf¶ªà¬ eójôjá

GŸƒGRfá hGdæØ≤Éä Gd©Éeá ‘ eæ¶ªá Gdà©Éh¿

hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá, HÉdà©Éh¿ e™ e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…. 

eø Jôc«É hG’eÉQGä Gd©ôH«á GŸàëóI hGd«ªø hGdÑëôjø

hb£ô heü°ô hG’CQO¿ hGŸ∏μá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá

hGdμƒjâ hGŸ¨ôÜ, GEV°Éaá G¤ dÑæÉ¿,  LÉA cÑÉQ

GŸù°ƒDhdÚ Gd©Ée∏Ú ‘ ›É∫ GŸƒGRfá ‘ hRGQGä GŸÉ∫,

d∏ªû°ÉQcá ‘ gòG G’LàªÉ´, GV°Éaá G¤ NÈGA ‘ ›É∫

GEU°ÓMÉä GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ H∏óG¿ T°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫

GCaôj≤«É hH∏óG¿ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá,

h‡ã∏» GŸ©Égó GdàóQjÑ«á hGŸæ¶ªÉä G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á.

hG’LàªÉ´ Gdò… gó± G¤ J©õjõ JÑÉO∫ GÿÈGä HÚ

GŸû°ÉQcÚ ‘ ›É∫ GEU°ÓMÉä GŸƒGRfá, hJ©õjõ G◊ƒGQ

HÚ U°Éf©» Gdù°«ÉS°Éä ‘ H∏óG¿ Gdû°ô¥ G’ChS°§

hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É heæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá,

OYÉ G¤ G’aÉOI eø ŒÉQÜ G’bàü°ÉOGä Gd¨æ«á hGdóh∫

GdæÉe«á eø M«å ''GCgª«á Gdàî£«§ G÷«ó d∏ù°«ÉS°á GŸÉd«á'',

h‘ ›É∫ GEU°Óì GŸƒGRfá. 

GdàƒU°«Éä

hT°óOä JƒU°«Éä G’LàªÉ´ Y∏≈ ''GCgª«á GŸƒDT°ôGä

GdôF«ù°«á dÓOGA GŸà©∏≤á HÉ’CgóG± hGdÈGeè

hG’Cfû°£á G’S°ÎGJ«é«á''.  hOYâ GdàƒU°«Éä G¤

''–ójó c«Ø«á JƒRj™ Gdμ∏Øá GŸÎJÑá eø eƒGRfá

GdÈGeè hG’COGA Y∏≈ cÉaá GŸôGcõ hG’OGQGä'',eû°ÒI

G¤ GCgª«á ''–∏«π GdæØ≤Éä hJƒb©Éä GdƒGQOGä''. hGHôRä

GdàƒU°«Éä V°ôhQI ''eƒGcÑáGdà¨«Ò hGS°àÑÉ¥ GıÉWô

bÑπ M∏ƒd¡É hPd∂ eø NÓ∫ J¡«Äá G◊∏ƒ∫ GdÓReá ‘

MÉ∫ hb©â, e™ GdÎc«õ Y∏≈ OhQ G’Cf¶ªá G◊ù°ÉH«á

dàÉCeÚ Gdû°ØÉa«á''. hWÉdÑâ H`''J£ƒjô cØÉjÉä GdƒRGQGä

h–ójó OhQ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eø GLπ GNà«ÉQ Gdù°«ÉS°Éä

Gd©Éeá hMù°ø GS°à©ªÉ∫ GŸƒGQO GŸàƒGaôI''.

hM†°â GdàƒU°«Éä Y∏≈ ''hV°™ S°«ÉS°Éä hWæ«á ’bÉeá

T°ôGcá aÉY∏á e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢ hJû°é«™ eû°ÉQj™

Gdû°ôGcá HÚ Gd≤£ÉYÚ''. còd∂ GChU°≈ G’LàªÉ´ H`{J©õjõ

Gdæ¶ÉΩ GdƒWæ» d∏ªôGbÑá hGdàób«≥ h–ójó S°Ñπ QH§ gòG

Gdæ¶ÉΩ ÃƒGRfá Gdóhdá hMù°ÉÜ Gÿõjæá GŸƒMó hGdæØ≤Éä''.

HÒhä GS°à†°Éaâ GLàªÉY¡É Gdù°æƒ… GdôGH™

T°Ñμá eù°ƒDh‹ GŸƒGRfá ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§:

Nôj£á Wôj≥ fëƒ ''Gdàî£«§ G÷«ó d∏ù°«ÉS°á GŸÉd«á''



dæ¶ÉΩ Gdàμ∏«∞ GdòGJ» dàù°ƒjá GıÉdØÉä ‘ MÉ∫ hLƒOgÉ,

hG¤ J≤óË Gdàü°ÉQjí Yø GdØÎGä Gdà» ⁄ jü°ôMƒG

Yæ¡É hS°óGO GŸÎJÑÉä Gd†°ôjÑ«á e™ G’S°àØÉOI eø

Gd¨ôGeÉä GıØ†°á Yø GıÉdØÉä GdæÉT°Äá NÓ∫ GdØÎGä

Gdà» Gfà¡â e¡∏á Gdàü°ôjí Yæ¡É bÑπ fû°ô Gd≤ôGQ GŸæõ√

Yæ¬ GCYÓ√''.  

h‘ 7Jû°ôjø G’Ch∫, GCY∏æâ GdƒRGQI GCf¡É eóOä G¤ 92

cÉfƒ¿ G’Ch∫ Gd©ªπ H≤ôGQ –ójó GCS°ù¢ Jù°ƒjá Gd¨ôGeÉä

Gd†°ôjÑ«á.

hbó GU°óQ hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó… bôGQGk LójóGk Qbª¬

5101/ 1, eóO a«¬ G¤ 92cÉfƒ¿ G’Ch∫ ''Gd©ªπ

Ã†°ªƒ¿ Gd≤ôGQ Gdôbº 217/1JÉQjï 01/6/1102

GŸà©∏q≥ Hàëójó GCS°ù¢ Jù°ƒjá Gd¨ôGeÉä GŸØôhV°á ÃƒLÖ

bƒGfÚ Gd†°ôGFÖ'', hPd∂ ''HæÉA Y∏≈ eôGL©Éä GŸμ∏ØÚ

Gdòjø ⁄ jù°à£«©ƒG G’ES°àØÉOI eø GMμÉΩ Gd≤ôGQ Qbº

217/1''.

h‘ 9Jû°ôjø GdãÉÊ, GCY∏æâ hRGQI GŸÉ∫, ŒÉhHÉk e™

QZÑá GŸμ∏ØÚ, GCf¬ Áμø d∏ªμ∏ØÚ Gdòjø JƒLÑâ GCh S°ƒ±

JàƒLÖ Y∏«¡º ZôGeÉä fÉŒá Yø GıÉdØÉä G◊ÉU°∏á bÑπ

1/8/1102G’S°àØÉOI eø Jù°ƒjá Gd¨ôGeÉä GŸØü°∏á Y∏≈

Gdû°μπ G’BJ»:

58% Yø ZôGeÉä Gdàë≤≥ Gdæù°Ñ«á.

06% eø ZôGeÉä Gdàë≤≥ GŸ≤£ƒYá.

57% eø ZôGeÉä Gdàëü°«π Yø GıÉdØÉä G◊ÉU°∏á

bÑπ 1/1/9002.

52% eø ZôGeÉä Gdàëü°«π Yø GıÉdØÉä G◊ÉU°∏á

GHàóGA eø 1/1/002

hPd∂ ‘ MÉ∫ Jù°ójó Gd†°ôjÑá e™ Gd¨ôGeá GıØ†°á ‘

e¡∏á GCbü°ÉgÉ 92/21/1102.

‘ 61/8/11, GCY∏æâ hRGQI GŸÉ∫ GCf¡É ''dø JƒGa≥ Y∏≈

Jù°ƒjá Gd¨ôGeÉä Gdà» S°àæàè Yø GıÉdØÉä Gdà» jôJμÑ¡É

GŸμ∏Øƒ¿ HÉd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ GHàóGAk eø 1/8/1102

hGf¡É S°ààƒb∞ GHàóGA eø 1/1/2102Yø GLôGA GC…

Jù°ƒjá Yø Gd¨ôGeÉä GŸØôhV°á ÃƒLÖ Gd≤ƒGfÚ

Gd†°ôjÑ«á'', hOYâ GŸμ∏ØÚ G¤ Jù°ƒjá GChV°ÉY¡º

Gd†°ôjÑ«á bÑπ 03GCj∏ƒ∫.

N∏Ø«Éä gòG G’YÓ¿ hGS°ÑÉH¬ T°ôM¡É hRjô GŸÉ∫ fiªó

Gdü°Øó… ‘ fü°¬, GP LÉA a«¬ GC¿ ''GdàîØ«†¢ GŸàƒGU°π

d∏¨ôGeÉä GCOi GE¤ Jû°é«™ H©†¢ GŸμ∏ØÚ Y∏≈ YóΩ

G’dàõGΩ ÃƒLÑÉJ¡º Gd†°ôjÑ«á, Y∏≈ GYàÑÉQ eæ¡º GCf¬ GEPG

bÉeâ G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á HÉdàób«≥ ‘ e∏ØÉJ¡º aù°ƒ±

JàƒGaô d¡º, Hü°ƒQI OGFªá, aôU°á G’S°àØÉOI eø

JîØ«†¢ Gd¨ôGeÉä''. h’Mß GC¿ ''eø T°É¿ Pd∂ GC¿ joû°©ô

GŸμ∏ØÚ GŸ∏àõeÚ ÃƒLÑÉJ¡º Gd†°ôjÑ«á HÉd¨Í, fà«éá

T°©ƒQgº HÉ¿ G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á JμÉaÅ ZÒ GŸ∏àõeÚ Hó’k

eø G¿ Jàû°óO ‘ GELôGAGJ¡É ŒÉgº''. 

eø gòG GŸæ£∏≥, LÉA ‘ G’YÓ¿ GC¿ ''hRGQI GŸÉd«á dø

JƒGa≥ Y∏≈ Jù°ƒjá Gd¨ôGeÉä Gdà» S°àæàè Yø GıÉdØÉä Gdà»

jôJμÑ¡É GŸμ∏Øƒ¿ HÉd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ GHàóGAk eø 1/8/1102,

hS°ààƒb∞ GHàóGAk eø 1/1/2102, Yø GELôGA GCjá Jù°ƒjá

Yø Gd¨ôGeÉä GŸØôhV°á ÃƒLÖ Gd≤ƒGfÚ Gd†°ôjÑ«á''. 

hOYâ GdƒRGQI ''GŸμ∏ØÚ cÉaá G¤ GŸÑÉOQI G¤ Jù°ƒjá

GChV°ÉY¡º Gd†°ôjÑ«á bÑπ 03/9/1102, JÉQjï Gfà¡ÉA

e¡∏á S°ôjÉ¿ Gd≤ôGQ Gdôbº 217/1JÉQjï 01/6/1102

GŸà©∏≥ Hàëójó GCS°ù¢ Jù°ƒjá Gd¨ôGeÉä GŸØôhV°á ÃƒLÖ

Gd≤ƒGfÚ Gd†°ôjÑ«á, hG¤ YóΩ Jôjã¡º HÉEfà¶ÉQ GELôGA

Gdàób«≥ Gd†°ôjÑ» Ÿ∏ØÉJ¡º eø bÑπ G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á,

hGŸÑÉOQI GE¤ J©ójπ Jü°ÉQjë¡º Gdà» J≤óeƒG H¡É ha≤Ék

H©ó 1-1- 2102

Jæà¡» Gdàù°ƒjÉä...hJÑóGC GŸù°ÉhGI

GdàîØ«†¢ GŸàƒGU°π d∏¨ôGeÉä jû°é™ H©†¢ GŸμ∏ØÚ

Y∏≈ YóΩ G’dàõGΩ ÃƒLÑÉJ¡º Gd†°ôjÑ«á

GŸμ∏Øƒ¿ GŸ∏àõeƒ¿ ÃƒLÑÉJ¡º jû°©ôh¿ HÉd¨Í 

’C¿ G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á JμÉaÅ ZÒ GŸ∏àõeÚ

eμ∏qØƒ¿ jæéõh¿ e©ÉeÓJ¡º

71

’EbôGQ√, hbó ”q GEYóGO Od«π hWæ» ’EOGQI Gdü°Ø≤Éä

Gd©ªƒe«á hOaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á, HóYº eø GdÑæ∂

Gdóh‹ heù°Égªá eø eôcõ GdàóQjÖ Gdóh‹ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá

Gd©ªπ Gdóhd«á''. 

hGCT°ÉQ G¤ GC¿ ''gò√ Gÿ£ƒGä G’EU°ÓM«á Jù°à∏õΩ hLƒO

L¡ÉR Hû°ô… cØ»
q
 hbÉOQ Y∏≈ eƒGcÑá GdÈGeè G’EU°ÓM«á

Gdà» Jæà¡é¡É hRGQI GŸÉ∫, hGE¤ eƒGcÑá HæÉA bóQGä Gd©Ée∏Ú

‘ GdƒRGQI GŸÉ∫''. hPcqô HÉC¿ ''e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’Ebàü°ÉO… jàƒ¤ gòG GdóhQ GdàóQjÑ» hGCU°Ñí T°ôjμÉk

e¡ªÉk ‘ hV°™ hJæØ«ò GdÈGeè GdàóQjÑ«á GŸàîü°ü°á

Gdà» jƒaqôgÉ ŸƒXØ» hRGQI GŸÉ∫ hS°ƒGgÉ eø G’EOGQGä

hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿, H¨«á J©õjõ bóQGJ¡º G’EOGQjá

hGŸÉd«á. còd∂ j©ªπ Y∏≈ GEd≤ÉA Gd†°ƒA Y∏≈ Gdà£ƒQGä

G’EOGQjá Gdóhd«á ‡É jù°Égº ‘ JƒS°«™ eóGQc¡º hGWÓY¡º''.

hGCHôR GC¿ GŸ©¡ó S°Égº ‘ Lª™ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ

G◊μƒe«Ú ‘ GŸæ£≤á dà©õjõ G◊ƒGQ Mƒ∫ eƒGV°«™ GEU°Óì

GŸÉd«á Gd©Éeá hJÑÉO∫GÿÈGä hJ≤óË GdàƒU°«Éä V°ªø GEWÉQ

Yªπ GCeÉfá S°ôq T°Ñμá eôGcõ he©Égó GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘

eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É ANEM-TFIG''.

hbÉ∫ GE¿ hRGQI GŸÉ∫ J©∏q≥ GCgª«á ''Y∏≈ –ójÉä GEOGQI

GŸÉd«á Gd©Éeá h’S°«qªÉ GEU°Óì GŸƒGRfá Gd©Éeá ‘ eôM∏à»

GEYóGOgÉ hJæØ«ògÉ'', hT°óO Y∏≈ GC¿ ''G◊μƒeá G◊Éd«á J¡ó±

GE¤ J©õjõ eù°ÒI HæÉA bóQGä G’EOGQI GŸÉd«á h–ù°Ú

GCOGF¡É, hJØ©«π G’CL¡õI GdôbÉH«á hJ£ƒjô GdƒX«Øá Gd©Éeá

Hû°μπ jƒDeø d¡É GS°à≤£ÉÜ GdμØÉjÉä hJÉCeÚ GS°àªôGQgÉ''.

hJÉH™ ''cªÉ GfæÉ ‚¡ó ’EY£ÉA Gd©ªπ G’EU°ÓM» ‘ hRGQI

GŸÉd«á WÉH™ GdóÁƒeá, hdòd∂ T°μ∏â GEMói QcÉFõ√ Yª∏«á

GS°à≤£ÉÜ GdμØÉjÉä hJ©õjõ bóQGä GŸƒXØÚ, HÉ’EV°Éaá

GE¤ Gd©ªπ Y∏≈ “àÚ Gdü°∏á HÚ G’EOGQI hGŸƒGWæÚ hJ©õjõ

Gdã≤á HÉ’COGA G◊μƒe» eø NÓ∫ S°∏qá eø GŸÑÉOQGä

G’EU°ÓM«á Gd£ªƒMá''.

U°ƒQI JòcÉQjá d∏ªû°ÉQcÚ

•
•
•

•
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T°ôì d∏ªû°ÉQcÚ NÓ∫ RjÉQJ¡º eôcõ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªáGŸ†°Éaá

eü°ô± dÑæÉ¿ hhX«Øà¬, heØÉg«º G’bàü°ÉO Gdμ∏»

hGdù°«ÉS°Éä Gdæ≤ójá hGdàæ¶«ª«á hOhQ g«ÄÉä GdôbÉHá.

eôaÉC HÒhä hG÷ªÉQ∑

h‘ eôaÉC HÒhä, GW∏™ G’S°ÉJòI Y∏≈ Ùá JÉQjî«á Yø

GŸôaÉC, hJ©ôaƒG G¤ GdÑæ≈ Gdàëà«á hGŸôGa≥ GdàÉH©á d¬,

hG¤ GdóhQ GdàéÉQ… hG’bàü°ÉO… d∏ªôaÉC hGŸæ£≤á

G◊ôI hYªπ GEOGQI G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á, hGS°àª©ƒG G¤

T°ôì Yø GŸôaÉC cæªƒPê d∏û°ôGcá HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ

hGÿÉU¢.

d©Ñá G÷õjôI 

GE¤ LÉfÖ GdõjÉQGä GŸ«óGf«á S°ƒ± jà†°ªø HôfÉeè

2102- 3102JóQjÖ Y∏≈ d©Ñá G÷õjôI”elI’l ed ueJ”,

hg» d©Ñá fiÉcÉI Gbàü°ÉOjá, Jà†°ªø GŸØÉg«º G’CS°ÉS°«á

GŸà©∏≤á HÉ’bàü°ÉO G÷õF» hG’bàü°ÉO Gdμ∏q» Hë«å jàº

GdÎc«õ Y∏≈ Gdù°«ÉS°Éä GŸÉd«á hGdæ≤ójá, hJà†°ªø còd∂

Wô¥ e©É÷á GET°μÉd«Éä GdÑ£Édá hJ©≤«óGä GdàéÉQI

GÿÉQL«á, HÉ’EV°Éaá d∏à£ôq¥ GE¤ YóO eø GŸØÉg«º

G’CS°ÉS°«á cî«ÉQGä GŸæàè )S°«ÉS°Éä Gdû°ôcÉä

GEf£∏≤â ‘ Jû°ôjø G’Ch∫ GdØÉFâ, GŸôM∏á GdãÉf«á

eø HôfÉeè J©õjõ bóQGä GCS°ÉJòI G’Ebàü°ÉO ‘

GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á hGdò… j¡ó± GE¤ ''J©õjõ K≤Éaá

Gdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ hJƒL«¡¡º GE¤ GEOGQI eù°à≤Ñ∏¡º

GŸÉ‹ H£ôj≤á GBeæá''. 

jæ¶º GdÈfÉeè e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

ÃƒLÖ GJØÉ¥ Gdû°ôGcá HÚ hRGQI GŸÉ∫ hhRGQI GdÎH«á

hGdà©∏«º Gd©É‹ hj©ªπ Y∏≈ J©õjõ bóQGä G’S°ÉJòI Gdòjø

jàƒdƒ¿ JóQjù¢ eÉOI G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á

‘ flà∏∞ GŸæÉW≥ Gd∏ÑæÉf«á dμ» j≤ƒeƒG HóhQgº Hà©õjõ

K≤Éaá Gdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ Hü°ƒQI S°∏«ªá. 

hJôJμõ GŸôM∏á GdãÉf«á Gdà» Áƒd¡É GdÑæ∂ G’S°Óe»

d∏àæª«á, Y∏≈ ›ªƒYá eø GdóhQGä GdàóQjÑ«á Jû°μqπ Gdû°q≥

Gdà£Ñ«≤» d∏ªƒGV°«™ Gdà» ” Gdà£qô¥ GEd«¡É NÓ∫ GŸôM∏á

G’Ch¤,  eÉ HÚ Jû°ôjø G’Ch∫ 9002hMõjôG¿ 0102. 

hcÉfâ Jù°™ KÉfƒjÉä QS°ª«á ‘ cπ GÙÉa¶Éä hGŸæÉW≥

Gd∏ÑæÉf«á, GS°à†°Éaâ NÓ∫ GdØÎI GŸû°ÉQ Gd«¡É, Yû°ô

hQT¢ Yªπ H∏≠ YóO GŸù°àØ«ójø eæ¡É 951GCS°àÉPG ŸÉOI

G’bàü°ÉO ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á, h“ëƒQä Y∏≈ KªÉf«á

fiÉhQ GCS°ÉS°«á eø eæ¡Éê G’bàü°ÉO G◊É‹. 

GŸôM∏á GdãÉf«á Gdà» Gf£∏≤â GCNÒGk, cÉfâ HóGjà¡É e™ hQT°á

Yªπ Jæû°«£«á JàæÉh∫ ''GCYªÉ∫ hRGQI GŸÉ∫ he¡Ée¡É Y∏≈

U°©«ó GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿'', MÉV°ô a«¡É YóO eø

GŸù°ƒDhdÚ ‘ GdƒRGQI,h” JƒRj™ G’S°ÉJòI GŸû°ÉQcÚ,

hYóOgº 081, Y∏≈ S°â ›ªƒYÉä, LÉdƒG ‘ RjÉQGä

e«óGf«á Y∏≈ eójôjá Gÿõjæá heójôjá Gdü°ôa«Éä heójôjá

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá heójôjá GÙÉS°Ñá Gd©Éeá.

hGS°àª™ G’S°ÉJòI G¤ T°ôhì JàæÉh∫ GŸƒGRfá hGdójø

Gd©ÉΩ hGÙÉS°Ñá Gd©Éeá hGdù°«ÉS°Éä GŸÉd«á hGd†°ôjÑ«á,

hS°ƒi Pd∂ eø G÷ƒGfÖ GŸà©∏≤á H©ªπ hRGQI GŸÉ∫.

eü°ô± dÑæÉ¿

còd∂ f¶ªâ dÓCS°ÉJòI RjÉQI Ÿü°ô± dÑæÉ¿, M«å T°ôì

d¡º G◊Écº QjÉV¢ S°Óeá hfiÉV°ôh¿ GBNôh¿ OhQ

Gf£Ó¥ GŸôM∏á GdãÉf«á eø GŸû°ôh´ Hàªƒjπ eø GdÑæ∂ G’S°Óe» d∏àæª«á

J©õjõ bóQGä GCS°ÉJòI G’bàü°ÉO...e«óGf«Ék

LÉfÖ eø G◊†°ƒQ NÓ∫ RjÉQI eü°ô± dÑæÉ¿ eø GaààÉì GdÈfÉeè

hS°«ÉS°Éä G’CS°©ÉQ( hJƒRj™ GŸóGN«π HÚ G’S°àãªÉQ

hGdôhGJÖ hG’CQHÉì, hPd∂ H¡ó± J©õjõ GS°à«©ÉÜ

G’CS°ÉJòI d¡ò√ GŸØÉg«º H£ôj≤á JØÉY∏«qá hOjæÉe«μ«qá “μæ¡º

eø J≤óË GŸæ¡Éê H£ô¥ GCcÌ JØÉY∏«á d∏£ÓÜ. 

hJæØò ‘ gòG GÙƒQ Yû°ô hQT¢ Yªπ eƒL¡á ÷ª«™

GCS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á ‘

flà∏∞ GŸæÉW≥ Gd∏ÑæÉf«á.

Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ…

jà†°ªø HôfÉeè 2102- 3102Jæ¶«º GCh∫ d≤ÉA GCS°ÉJòI

eÉOI G’bàü°ÉO ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á e™ YóO eø GdÓYÑÚ

GdôF«ù°«Ú ‘ ›É∫ GŸÉ∫ hG’bàü°ÉO hU°æÉ´ Gd≤ôGQ

hGÿÈGA hT°ôcÉA GŸû°ôh´ ,  H¡ó± J©õjõ GCWô GdàƒGU°π

HÚ G’CS°ÉJòI hS°ó Gdã¨ô GŸ©ôa«á fi∏«Ék hG’Eb∏«ª«Ék dój¡º.

Gdμà«ÑÉä

hj∏ëß GÙƒQ GdôGH™ GHàμÉQ GCOhGä J©∏«ª«á JØÉY∏«á

hWô¥ JôHƒjqá Mójãá cÉdμà«ÑÉä hG’Cd©ÉÜ Gdàã≤«Ø«á hYóO

eø Gdæû°ÉWÉä Gıà∏Øá Gdà» eø T°ÉCf¡É GC¿ Jù°¡º ‘

J©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á dói GŸƒGWæÚ.
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hcÉfâ gò√ GdØμôI ‡«õI HÉdØ©π. aÑªæÉS°Ñá Gd«ƒΩ Gd©ÉŸ»

ŸμÉaëá Gdà≤∏«ó ‘ 51GBPGQ, T°ª∏â G◊ª∏á eÉ jÉCJ»:

‘ HôfÉeè ''cÓΩ GdæÉS¢'' Y∏≈ T°ÉT°á CBL,X¡ô

''eÉQS°«π ZÉÂ eõhqQ'' j≤ôGC e≤óeá G◊∏≤á, bÑπ GC¿

jù°∏qº GŸ¡ªá G¤ eÉQS°«π ZÉÂ G’CU°∏».

‘ H©†¢ Gdü°ë∞, “â hV°™ T°©ÉQ ogoleõhqQ Hó’k

eø Gdû°©ÉQ G’CU°∏», H«æ¬ hHÚ Gdû°©ÉQ G’CU°∏» aÉQ¥

Hù°«§, hHéÉfÑ¬ GEYÓ¿ fü¢ Y∏≈ G’BJ»: ''GPG ’M¶â

T°«ÄÉk ZôjÑÉk ‘ T°©ÉQ G÷ôjóI GJü°π Y∏≈ 9371)c∏Øá

eμÉŸá YÉOjá(''. hcÉ¿ GdàéÉhÜ eàØÉhJÉk, aØ» H©†¢

G◊É’ä J∏≤≈ eôcõ Gdû°μÉhi )9371( YóOGk b∏«Ók eø

G’Jü°É’ä, h‘ MÉdâ GCNôi J∏≤≈ YóOGk gÉFÓk eø

G’Jü°É’ä. hfû°ôä ‘ Gdü°ë∞ fØù°¡É ‘ Gd«ƒΩ GdàÉ‹

GYÓfÉä Jû°ôì eÉ Mü°π –â YæƒG¿ ''Gdà≤∏«ó j£É∫

bôGA GdÑ∏ó'' GCh ''Gdà≤∏«ó j£É∫ bôGA Gd∏ƒGA'', hJ¶¡ô ''Gd∏ƒZƒ''

G’CU°∏» hGŸ≤∏qó, e™ GS°àæàÉê GC¿ gò√ GdàéôHá ''JãÑâ GC¿

Gdà≤∏«ó bÉOQ Y∏≈ GS°à¡óGa∂ Hù°¡ƒdá, cªÉ G¿ GbôÜ G’CT°«ÉA

‡μø Jμƒ¿ eõhqQI''. hPjqπ G’YÓ¿ H©ÑÉQI ''eÉ Jæ¨û¢q!

WÉdÖ Hë≤∂ GJü°π Y∏≈ Gd`9371hH∏q≠ Yø GŸæàéÉä GŸ≤∏qóI''. 

Y∏≈ T°Ñμá ''aÉjù°Ñƒ∑'', GS°º e≤∏qó Ÿù°àîóΩ a©∏», jôS°π

OYƒI G¤ GŸù°àîóΩ G’CU°∏» ’V°Éaà¬ c'̀'U°ój≥''.

‘ GÛª©Éä GdàéÉQjá, Gfàû°ôä ›ªƒYÉä eø

Gdû°ÑÉÜ eø G÷æù°Ú jôJóh¿ bªü°ÉfÉk càÖ Y∏«¡É

HÉ’CMªô eø G’CeÉΩ ''GMòQhG Gdà≤∏«ó!''.  hQGì gƒD’A

Gdû°ÑÉÜ j≤∏qóh¿ MôcÉä G’BNôjø hJü°ôaÉJ¡º.

GCb«ªâ ‘ H©†¢ GŸàÉLô GdμÈi )Gdù°ƒHôeÉQcâ(

''S°àÉfóGä'' d∏àƒY«á ÃîÉWô Gdà≤∏«ó hS°Ñπ eμÉaëà¬.

eø L¡á GCNôi, J†°ªæâ G◊ª∏á fû°ô GYÓfÉä Y∏≈ dƒMÉä

Gd£ô¥, –â T°©ÉQ ''GbôÜ G’T°«ÉA ‡μø Jμƒ¿ eõhQI'',

e™ GdàæÑ«¬ G’BJ»: ''dàéæÖ eù°ÉhiA GŸæàéÉä GŸõhqQI,

GCW∏ÑƒG GdØÉJƒQI-QOhG GŸæàè G¤ eôcõ GdÑ«™-GJü°∏ƒG

Y∏≈ 9371hH∏q¨ƒG Yø GŸæàéÉä GŸ≤∏qóI''. 

h” GCj†°Ék Hå GEYÓfÉä GEPGY«á, hYôV¢ GEYÓfÉä J∏Øõjƒf«á

cÉfâ g» G’CNôi ‡«õI: GeôGCI Jæ¶∞ GS°æÉf¡É U°ÑÉMÉk

‘ G◊ªÉΩ, hjóNπ RhL¡É a«ë««¡É H∏£∞ T°ójó hj≤Îì

Y∏«¡É RjÉQI GCg∏¡É hJæÉh∫ Gd¨óGA e©¡º ’Cf¬ GT°àÉ¥ Gd«¡º,

aàù°à¨ôÜ hJàØëü°¬ eø cπ G÷¡Éä GYà≤ÉOGk eæ¡É GCf¬...

''eû¢ GCU°∏»''!

HÉNàü°ÉQ, Mª∏á Pc«á hT°Ée∏á, JƒU°π GdôS°Édá

H£ôj≤á XôjØá hS°¡∏á, eù°àîóeá GdÑù°ªá ’

GdƒYß hGdÑ«ÉfÉä G÷ójá, hhS°ÉFπ eÑàμôI hZÒ

J≤∏«ójá GCh ZÒ...e≤∏qóI.

aÉ◊ª∏á Gdà» U°ªªà¡É hfØòJ¡É T°ôcá ''d«ƒ HƒQf«â'',

aÉRä GCNÒGk HéÉFõI acipEGdÈhfõjá ‘ aÄá Gd©ÓbÉä

Gd©Éeá, Y∏ªÉ GC¿ ÷æá Gdàëμ«º ‘ gò√ G÷ƒGFõ Gdà» J≤ÉΩ

d∏ù°æá GÿÉeù°á hGd©û°ôjø Y∏≈ GdàƒG‹, J†°º ‡ã∏Ú Yø

53›∏á eàîü°ü°á ‘ GdàéÉQI eø 82H∏óG.hbÑπ gòG

G’‚ÉR, cÉfâ G◊ª∏á Mü°∏â Y∏≈ G÷ÉFõI GdØ†°«á ‘

aÄá ''GCa†°π Mª∏á T°Ée∏á GCOGQJ¡É hcÉdá YÓbÉä YÉeá'', V°ªø

e¡ôLÉ¿ ''GCS°ƒO cÉ¿q'' GdØôfù°» sdrawA snoiL sennaC,

Gdò… jƒR´ GCgº G÷ƒGFõ Gd©ÉŸ«á ‘ b£É´ G’YÓ¿. 

còd∂ aÉRä G◊ª∏á HéÉFõJÚ a†°«àÚ ‘ aÄà» ''Gd©ÓbÉä

Gd©Éeá hGŸù°ƒDhd«á G’LàªÉY«á'' h''G◊ªÓä GdàƒGU°∏«á

Gdû°Ée∏á'', ‘ e¡ôLÉ¿ murD nedloG eporuE weN

Gd©ÉŸ» dÓYÓ¿.

GCeÉ G÷ÉFõI GÿÉeù°á, aëÉRJ¡É G◊ª∏á V°ªø LƒGFõ

''L«ªÉS¢ GjØ»''  efifE sameGd∏û°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫

Gaôj≤«É dù°æá 1102Gdà» hRYâ ‘ OH», Hë†°ƒQ GCcÌ

eø GCd∞ GNàü°ÉU°» ‘ ›É∫ G’YÓ¿ hGdàù°ƒj≥. hbó

Mü°∏â G◊ª∏á Y∏≈ G÷ÉFõI GdØ†°«á ‘ aÄà¡É, J≤ójôGk

dØμôJ¡É Gdà» GS°àëƒPä Y∏≈ G’YéÉÜ.

Mü°óä G◊ª∏á G’YÓf«á Gdà» GW∏≤à¡É Lª©«á GŸæàéÉä hGd©ÓeÉä GdàéÉQjá, HÉdà©Éh¿ e™ hRGQI

G’bàü°ÉO hGdàéÉQI )eójôjá MªÉjá GŸù°à¡∏∂(, ŸμÉaëá  XÉgôI Gdà≤∏«ó, Nªù¢ LƒGFõ Mà≈ G’B¿ ‘

e¡ôLÉfÉä heù°ÉH≤Éä GYÓf«á eôeƒbá.

aÉRä Mà≈ G’B¿ Hîªù¢ LƒGFõ ‘ e¡ôLÉfÉä eàîü°ü°á d≤£É´ G’YÓfÉä

eμÉaëá Gdà≤∏«ó Hëª∏á ZÒ... J≤∏«ójá!

eû°Égó eø G’EYÓ¿ Gdà∏ØõjƒÊ

G’EYÓ¿ Gdò… fû°ô Y∏≈ dƒMÉä Gd£ô¥ ‰ƒPê Yø J≤∏«ó T°©ÉQGä Gdü°ë∞: Gd∏ƒGA

•

•

•

•

•
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e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ j£π c©ÉOJ¬ cπ S°æá

eø fÉaòJ» GŸ©ôV°Ú GdØôfù°» hGd©ôH» d∏μàÉÜ

LôjÉk Y∏≈ YÉOJ¡É cπ S°æá, T°ÉQcâ hRGQI GŸÉ∫  he©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, ‘ e©ôV¢ GdμàÉÜ

GdØôfù°» Gdò… GCb«º ‘ eôcõ GdÑ«É∫ d∏ª©ÉQV¢ ‘

Jû°ôjø G’Ch∫ GdØÉFâ.

còd∂ cÉ¿ GŸ©¡ó MÉV°ôG ‘ e©ôV¢  HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹

d∏μàÉÜ Gdò… GCb«º ‘ eôcõ GdÑ«É∫ d∏ª©ÉQV¢ ‘ cÉfƒ¿ G’Ch∫. 

hGJ«ëâ GdØôU°á dõGFô… LæÉì GŸ©¡ó ‘ cπ eø GŸ©ôV°Ú

dÓWÓ´ Y∏≈ GŸæû°ƒQGä Gdü°ÉOQI Yø hMóGä GdƒRGQI

hYø GŸ©¡ó, eø OQGS°Éä hGEMü°ÉAGä hGCOdqá GŸƒGWø

HÉ’EV°Éaá GE¤ S°∏ù°∏á GCOdqá GdàóQjÖ Gdü°ÉOQI Yø e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿.

heø NÓ∫ gÉJÚ GdæÉaòJÚ Gdù°æƒjàÚ GdãÉHààÚ ‘ GCLæóI

GŸ©¡ó GdàƒGU°∏«á, J©ô± YóO cÑÒ eø QhGO GŸ©ôV°Ú

G¤ GCfû°£á GŸ©¡ó hOhQ√ ‘ GdàóQjÖ h‘ J©õjõ K≤Éaá

Gdû°ØÉa«á hGJÉMá GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä d∏ªƒGWæÚ.

càÉÜ eø GŸμàÑá GŸÉd«á

HôYÉjá MÉcº eü°ô± dÑæÉ¿ GdócàƒQ QjÉV¢ S°Óeá, GCbÉeâ G÷ª©«á

G’bàü°ÉOjá Gd∏ÑæÉf«á )AEL(eù°ÉH≤á ‘ GCa†°π Hëå jà©∏≥ HÉdù°«ÉS°Éä Gdæ≤ójá

‘ dÑæÉ¿. hbó f¶ªâ G÷ª©«á GCj†°É fóhI ‘ eÑæ≈ eü°ô± dÑæÉ¿ M«å GCY∏æâ

GCS°ªÉA GdôGHëÚ GdãÓKá Gdòjø “«qõä OQGS°ÉJ¡º Hàë∏«π Y∏ª» Ob«≥. 

fÉbû¢ GdØÉFõh¿ GChQGb¡º NÓ∫ GdæóhI hJû°ÉQcƒG hL¡Éä Gdæ¶ô e™ G◊ÉV°ôjø

eø eü°ô± dÑæÉ¿ hG÷¡Éä GŸæ¶ªá heæ¶ªÉä fi∏«á hOhd«á. 

hbó Mü°π GdôGHëƒ¿ Y∏≈ LƒGFõ eÉd«á H≤«ªá 0051Oh’Q GCeÒc», h0001

Oh’Q h005Oh’Q d∏ªôGJÖ GdãÓç G’Ch¤  JÑÉYÉk, GEV°Éaá GE¤ J≤óË GCHëÉK¡º

Gdà» S°àæû°ô ‘ cà«Ö NÉU¢ jƒR´ Y∏≈ GCY†°ÉA G÷ª©«á.

hbó aÉR Hëå Gdù°«ó Gd«ÉS¢ YÑóGd∏¬ eø eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá- eójôjá Gdójø

Gd©ÉΩ HÉŸôJÑá GdãÉdãá –â YæƒG¿: ''G’ES°ÎGJ«é«Éä Gdæ≤ójá hGdósjø Gd©ÉΩ''. 

hcÉfâ GdæóhI Gaààëâ Hμ∏ªá dôF«ù¢ G÷ª©«á LÉO T°©ÑÉ¿, Gdò… GCYôÜ Yø

J≤ójô√ dôYÉjá G◊Écº GŸÑÉQGI GdÑëã«á ‡ãÓk HÉdócàƒQ jƒS°∞ Gÿ∏«π, hGdû°ôj∂ GdóGYº d∏éª©«á GŸƒDS°ù°á G’CŸÉf«á

''aôjóQjû¢ fÉheÉ¿ eø GCLπ G◊ôjá'' GŸªã∏á HôGd∞ GQHπ. hQcõ T°©ÑÉ¿ Y∏≈ gó± G÷ª©«á ‘ GEbÉeá f≤ÉT¢ Gbàü°ÉO…

Y∏ª» HæÉA HÚ G÷¡Éä cÉaá, hT°ôì gó± GŸÑÉQGI Gdà» J¡ó± GE¤ Oeè Gdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ Gdμ∞A e™ U°Éf©» Gd≤ôGQ

hGEX¡ÉQ bóQJ¬ G◊≤«≤«á ‘ J©õjõ hV°™ Gdù°«ÉS°Éä G’bàü°ÉOjá ‘ dÑæÉ¿ hGEWÓ¥ eù°ÒI G’EU°Óì G’bàü°ÉO… Y∏≈

GCS°ù¢ Y∏ª«á hGV°ëá. hPcqô ‡ãπ G◊Écº jƒS°∞ Gÿ∏«π HÉCHôR GŸÑÉOQGä Gdà» GJîògÉ eü°ô± dÑæÉ¿ dàû°é«™ Gdû°ÑÉÜ

Gd∏ÑæÉÊ eø bôhV¢ OQGS°«á hJóQjÑÉä hfiÉV°ôGä GEV°Éaá GE¤ JƒX«∞ YóO cÑÒ eø Gdû°ÑÉÜ Gdòjø jàªà©ƒ¿ HÉdμØÉjá.

Gd«ÉS¢ YÑóGd∏¬ eø eójôjá Gdójø Gd©ÉΩKÉdãÉk 

‘ eù°ÉH≤á GCa†°π Hëå Yø Gdù°«ÉS°Éä Gdæ≤ójá

Exporter: pratique du commerce interna-
tional/André Barelier, Jacques Duboin
Paris: Foucher, 2011

Exporter est l’ouvrage de référence
du commerce international. Il
présente les concepts qu’il convient
aujourd’hui de maîtriser pour
développer et consolider les 
positions de l’entreprise sur les
marchés étrangers. Le lecteur y
trouvera également des outils
qui lui permettront de gérer 

efficacement les opérations de commerce
international compte tenu des évolutions
récentes introduites par les nouvelles 
technologies de l’information et de la 
communication.
Exporter adopte une structure originale:
27 modules abondamment documentés
regroupés en 8 parties:
• Connaître les marchés
• Assurer la présence des produits sur 

les marchés
• Construire la politique commerciale
• Optimiser la logistique
• Gérer la dimension financière des 

opérations internationales
• Intégrer la dimension juridique 
• Gérer les opérations internationales 
• Consolider les positions de l’entreprise à
l’international
70 fiches techniques, regroupées en fin d’ou-
vrage, développent d’une manière synthétique
une technique ou un aspect particulier.
Exporter propose également de nombreux
exemples, des conseils, des éléments 
spécifiques aux relations intracommunautaires
et des références bibliographiques.
Exporter s’adresse aux étudiants en commerce
international et aux responsables des 
entreprises exportatrices ou importatrices.
Exporter présente la version révisée des Inco-
terms 2010, entrés en vigueur le 1er janvier 2011.

G’ET°ôG± Gd©ÉΩ:Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

QF«ù¢ Gdàëôjô:HÉS°º G◊Éê

T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO:LæÉ¿ Gdóhj¡», S°ÉHÚ MÉ”,

Zù°É¿ RYæ»,LƒRjÉ¿ T°Ñ∏», eÉjÉ Hü°«Ñü¢ 

hHù°ªá YÑó GÿÉd≥.

Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» Gd¡ÉQhÊ

WÑÉYá:e£Ñ©á QY«ó…

joªμø GEQS°É∫ e≤É’Jμº HƒGS°£á GdÈjó G’dμÎhÊ Y∏≈

Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:

bl.gro.fi@tcatnoc
gÉJ∞:  741524/10- 941524/10

aÉcù¢: 068624/10

fû°ôI U°ÉOQI Yø e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

Gd«ÉS¢ YÑóGd∏¬ e≤óeÉ e∏îü°Ék Yø Hëã¬

HÉOQ HôfÉeè ''H∏ójÉJæÉ'', Gdò… JÑã¬ GPGYá dÑæÉ¿ GdôS°ª«á, G¤ JμôË

Ge«æá Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… ‘ YÉd«¬ Gdù°«óI d«∏≈ G◊ƒj∂, NÓ∫ GMàØÉd¬

H©«ó√ Gdù°æƒ… ‘ e©ôV¢ QT°«ó côGe» Gdóh‹ ‘ WôGH∏ù¢, HôYÉjá

fiÉaß dÑæÉ¿ Gdû°ªÉ‹, hHÉdàæù°«≥ e™ hRGQJ» GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä

hG’YÓΩ, hHë†°ƒQ Mû°ó cÑÒ eø cπ GŸæÉW≥ Gd∏ÑæÉf«á.

hJƒdâ G’YÓe«á GfóQ√ WôH«¬ flÉjπ Jù°∏«º Gdù°«óI G◊ƒj∂ OQYÉk

JμôÁ«á ''haÉA ÿóeÉJ¡É'' hc©ôHƒ¿ J≤ójô ''’OGQJ¡É GŸª«õI'' ’CeÉfá

Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… ‘ YÉd«¬.

eÈh∑ d∏ù°«óI G◊ƒj∂, hG¤ GŸõjó eø Gd©£ÉA hGdàÉd≥.

HôfÉeè ''H∏ójÉJæÉ'' ‘ GPGYá dÑæÉ¿

jμôqΩ GCe«æá Gdù°éπq Gd©≤ÉQ… ‘ YÉd«¬

Gdù°«óI d«∏≈ G◊ƒj∂ MÉe∏á GdóQ´ GdàμôÁ«á
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Un Institut au service de la 
modernisation de l’État

À l’occasion du 15ème anniversaire de l’Institut
des Finances Basil Fuleihan, je voudrais mettre
de nouveau l’accent sur cette institution,
symbole d’une réussite libanaise et à l’avenir
prometteur aux niveaux national et régional. 
En effet, l’Institut des Finances représente,
depuis sa création, une réalisation phare en
matière de modernisation des institutions
de l’État et de promotion des compétences
techniques des fonctionnaires en général,
et du Ministère des Finances en particulier.
L’Institut affiche à son actif de nombreuses
réalisations. Il a notamment contribué au
renforcement des capacités d’un grand
nombre d’agents du Ministère des Finances,
des établissements et des institutions publics.
Par ailleurs, il a activement contribué à
enrichir leurs connaissances et leurs 
compétences et les a accompagnés dans la
mise en œuvre des politiques de gestion
des finances publiques à la lumière des
expériences internationales. L’Institut 
contribue au suivi des réformes et facilite
la modernisation et le développement de
l’administration publique financière, 
jouant ainsi un rôle essentiel dans le
développement d’une vision moderne de
l’administration libanaise. 
Le Ministère des Finances reste déterminé à
soutenir l’Institut, à profiter de ses multiples
expériences, à lui accorder un rôle plus
élargi concernant les réformes et la 
modernisation et à l’aider à jouer un rôle
primordiale sur le plan de la coopération
interarabe et méditerranéenne. 
À cet égard, je tiens à souligner notre
appui inconditionnel à l’Institut dans ses
efforts inlassables qui rassemblent tous les
Libanais autour d’un projet commun et
renforcent l’action de l’Etat bien au-delà
des projets confessionnels et partisans.
Le Liban a besoin d’institutions similaires à
l’Institut des Finances Basil Fuleihan dont la
neutralité, l’objectivité et l’action conforme
à des valeurs constantes ont pour objectif
la construction d’un État efficace et 
compétent au service des citoyens. 
Permettez-moi d’adresser tous mes 
remerciements et ma reconnaissance à
l’équipe de travail de l’Institut pour tous les
efforts déployés en vue de mener à bien sa
mission, dans un esprit professionnel et insti-
tutionnel, au service d’un État qui assure le
meilleur service public à tous les citoyens. 

Mohammad Safadi
Ministre des Finances

avec la douane libanaise pour la Direction
générale des douanes et droits indirects,  M.
Maxime LEFEBVRE, Directeur des relations
internationales de l’École Nationale d’Admini-
stration (ÉNA), ainsi que  M. Olivier
LAVERGNE, du Bureau de la prospective et
des affaires internationales.
Un diner officiel a été organisé à la Résidence
des Pins le Mardi 15 Novembre. Mme Yasma
Fuleihan, veuve de feu Basil Fuleihan, y a
participé, ainsi qu’une sélection de person-
nalités libanaises des secteurs privés et
public, les représentants des missions
diplomatiques au Liban et les représentants
des institutions régionales et internationales
partenaires de l’Institut, notamment la
Banque Mondiale, le PNUD, le bureau de
coopération Italienne, la Banque Islamique
pour le Développement, le Fonds Arabe
pour le Développement Economique et
Social et l’Institut Arabe de Planification. 
S.E. l’Ambassadeur de France, M. Denis
Pietton, a rappelé dans son discours que
l’Institut des Finances “a été conçu dans un
contexte de réforme et de reconstruction,
au sortir de la guerre, pour être l’instrument
de la politique de modernisation des finances

Sous le thème “coopération franco-libanaise au service 
de la modernisation de l’Etat”,

L’Institut des Finances fête ses 15 ans

L’Institut des Finances Basil Fuleihan a
célèbré son quinzième anniversaire à
Beyrouth, du 15 au 17 novembre 2011,
sous le thème “Quinze années de 
connectivité”.
Une série d’activités était prévue dans le
cadre de 3 journées de célébration de 
l’anniversaire. Ces activités ont été organisées
en présence de représentants de la France,
de représentants des pays partenaires, tels que
l’Italie, la Tunisie, la Jordanie, la Palestine, le
Maroc, le Soudan  et l’Iraq. Des représentants
des institutions régionales et internationales,
des hauts responsables des secteurs public
et privé libanais, ainsi que de représentants
de la société civile et du monde académique,
ont également participé à ces manifestations.
La grande délégation française  comprenait
16 personnes, dont  M. Bruno PARENT,
Inspecteur Général des Finances et
Coordonnateur de la coopération technique
internationale des ministères économique
et financier auprès de l’ADETEF pour le
Liban et d’autres pays du Proche et Moyen-
Orient, Mme Agnès ARCIER, Présidente de
l’ADETEF, M. Guy GOUIN, Coordonnateur
du programme de coopération bilatérale

suite page 2

M. Safadi, M. Pietton et Mme Bissat coupant le gâteau, entourés par l’équipe de l’Institut
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transparente, efficace et équitable”.
M. Safadi a souligné que “l’Institut des
Finances s’est imprégné du modèle culturel,
humanitaire et administratif français. Ses
activités, au cours des années précédentes,
ont été marquées par une volonté sincère
d’atteindre le même niveau de modernité
que l’Etat français”.  
Il a considéré que “la coopération entre les
ministères libanais et français des Finances
a permis de mettre en œuvre et d’accom-
pagner de nombreux projets de réformes
en finances publiques, douanes, affaires
foncières, cadastre et bien d’autres, tant au
niveau de la modernisation des lois et de la
règlementation que de l’amélioration des
pratiques et des compétences des agents”. 
D’autre part, un diner a été organisé le soir
du 16 Novembre 2011 au Restaurant Babel,
sous le Patronage de S.E. le Ministre M.
Mohamad Safadi et en sa présence. 
Une conférence sous le thème “Regards
Croisés sur la formation des agents publics”
a été organisée les 16 et 17 novembre 2011
dans les locaux de l’Institut des Finances, en
présence des représentants des instituts et
centres de formation des agents publics
dans la région MENA et des représentants
des institutions régionales et internationales,
des formateurs agréés de l’Institut, des
représentants de la société civile et du
monde académique.
La délégation française s’est entretenue
avec un nombre de responsables libanais,
dont  S.E.M Mohamad SAFADI, Ministre
des Finances ; S.E. Mme Angelina
EICHORST, Ambassadeur, Chef de la 
délégation de l’Union européenne et M.

Diego ESCALONA PATUREL, Chef de la
section coopération; S.E.M. Khaled KABBANI,
Président du Conseil de la Fonction publique,
S.E.M. Mohamad FNEICH, Ministre d’Etat
chargé de la réforme administrative; M. Alain
BIFANI, Directeur général du Ministère des
Finances,  M. Chafic MERHI, Directeur
Général des Douanes libanaises.

publiques libanaises.  Et il œuvre, depuis sa
création, au renforcement des compétences
des agents publics”. Et d’ajouter: “Aux
côtés de l’Institut des Finances libanais, le
Ministère français de l’Économie, des
Finances et de l’Industrie et le Ministère du
Budget, des Comptes publics et de la
Réforme de l’État ont joué un rôle essentiel,
avec l’ADETEF, l’agence-opérateur de
coopération internationale des ministères
économique et financier, véritable lieu de
capitalisation et de diffusion des bonnes

pratiques, qui met à disposition du 
gouvernement libanais les compétences des
fonctionnaires et des experts publics
français en matière de finances publiques,
de régulation économique et financière, de
développement économique, de statistique,
d’achat public ainsi que de développement
des ressources humaines”. 
M. Pietton a souligné que “depuis sa création
en 1996, l’Institut des Finances a établi des
relations de plus en plus étroites avec chacune
des directions des ministères de l’Économie
et du Budget, en liaison avec l’ADETEF, qui
ont permis de répondre favorablement aux
demandes d’assistance technique des
autorités libanaises (…). Aux côtés de
l’ADETEF, un des partenaires de l’Institut des
Finances les plus stables et les plus engagés
est l’École Nationale d’Administration (ENA)”. 
Selon M. Pietton, “l’Institut des Finances,
l’ADETEF et l’ENA partagent une vision
commune de ce que doivent être les
valeurs de l’État, et donc les qualités et les
compétences de ceux qui ont pour mission
de le servir: un État de droit, impartial,
compétent, au service de l’intérêt général,
gérant de manière transparente les fonds
publics; et au service de cet État, des
femmes et des hommes formés, au-delà
des aspects techniques de leurs fonctions, à
une éthique de responsabilité”. 
M. Pietton a considéré que “l’Institut des
Finances est un pôle de rayonnement de la

francophonie. Il fait appel aux services de
l’Institut français de Beyrouth pour former à
la langue française les fonctionnaires du
ministère des Finances libanais. Il participe
chaque année au Salon du livre francophone,
et il est activement représenté aux grands
événements de la francophonie, quand il ne
les suscite pas, comme lorsqu’il a accueilli,
en 2003, le Xème Colloque international des
Services du Trésor”.
Pour conclure, M. Pietton a souligné que “la
coopération administrative franco-libanaise

en matière économique et financière a de
beaux jours devant elle”. Selon lui, “un des
domaines dans lequel cette coopération
entre la France et le Liban me semble 
porteuse d’un sens tout particulier est 
l’accompagnement des programmes de
réforme et de développement institutionnel
de l’ensemble des pays de la rive Sud de la
Méditerranée”.
S.E. le Ministre des Finances M. Mohammad
Safadi a remarqué que  l’Institut “est le fruit
de la coopération et de l’amitié entre le
Liban et la France, et  c’est aussi l’un des
projets phares établis grâce au soutien
assuré par le Ministère Français des Finances

depuis 1996”. Et d’ajouter “notre fierté
émane du fait que l’Institut traduit une culture
française bien ancrée dans le service public
et la recherche de la performance; une
culture qui va de pair avec notre volonté
de construire un Etat de droit au service du
public et d’adopter des politiques
nationales basées sur une gestion financière

suite de la page 1

M. Diego Escalona PATUREL et M. Robert WATKINS

L’équipe de l’Institut au dîner de célébration au restaurant Babel

A la résidence des pins
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écrit, On aurait cru que la symphonie serait
terminée,
Point du tout!!!!!
La symphonie reprend mais sur une autre
clé… tout à fait différente de la première, qui
n’a même rien avoir avec la précédente...
“Je vous préviens que c’est du marron que
je vais porter à la conférence... 
Et l’autre qui enchaine: mais Chérie
pourquoi pas un rouge… Le rouge mettrait
beaucoup plus en valeur tes yeux clairs…
Rien du tout, la robe est là, les accessoires
aussi!! 
Et une troisième qui enchaine: surtout ne me
demandez pas de me passer de mes talons
de 35 centimètres. C’est une concession que
je ne pourrais jamais faire. Au plus loin ou
mes souvenirs remontent je me vois perchée
sur des talons haut d’au moins 18 centimètres
et cela, depuis mon réveil le matin.
Une autre, qui enchaine, moi je vais faire
un chignon, on me dit toujours que ça me
va de relever mes cheveux,
Et moi je vais mettre ma jaquette en cuir
couleur bordeaux-brique,
Quand soudain, toutes en chœur affolées
crient tout haut: NON!! PAS CETTE
JACQUETTE A CETTE OCCASION….”

Et la symphonie reprend de plus belle allant
de pianissimo, en forté, et fortissimo.
Toutes les nuances musicales y passent pour
inspirer tout mélomane féru de musique et
de composition. Et c’est là……, 
où vraiment………., je me dis………:
Ghassan………, cet Institut………, est
incontestablement, un institut de FEMMES.

MAIS à y penser, c’est tellement beau
d’être entouré par tant de femmes, toutes
pleines d’énergie, de dynamisme, de
VALEURS qu’elles s’acharnent à transmettre
au travers de leur travail, chacune selon les
responsabilités qui lui sont attribuées…..…
A TOUTES ces femmes, je ne trouve à leur
dire que ce Julien Clerc a si bien interprété
dans sa fameuse chanson:
FEMMES, JE VOUS AIME.
Mes meilleurs vœux pour un avenir
prospère à cet Institut,  un établissement
“beau” par la beauté de son équipe…

Ghassan Zeeny

A l’occasion de la commémoration des
quinze ans de l’Institut des Finances, j’ai
décidé de prendre quinze minutes de
réflexion et quinze autres pour mettre ces
réflexions sur papier.

Ce n’est que le résultat d’une expérience
personnelle que je viens partager avec vous
aujourd’hui.
L’Institut des Finances Basil Fuleihan, L’Institut
DES FEMMES.
Eh, oui, apparemment cet Institut des
Finances a toujours été étiqueté comme
étant un Institut de FEMMES.
Pour commencer par le commencement...
Ce n’était que le pur des hasards qui m’a
amené aux portes de cet institut pour y 
travailler, moi qui n’étais même pas au
courant que cet institut existait. Et dire, que
des années durant, je passais matin et soir
devant l’immeuble de l’institut sans jamais
le remarquer!!! En tout cas je passerai outre
à décrire comment je conduis ma voiture les
mains collées sur le volant, le regard braqué
droit devant moi et l’esprit ailleurs - Donc
pour moi, ne pas remarquer l’immeuble de
l’institut était une évidence que personne
de mon entourage ne contesterait.
Alors… je prends mes fonctions à l’Institut
des finances, et très vite je m’aperçois que
je suis entouré de FEMMES, et rien que de
FEMMES.
Des femmes à ma droite, des femmes à ma
gauche, des femmes au second étage, des
femmes au quatrième, d’autres encore au
cinquième. Des femmes, des femmes, des
femmes…
Mais en réalité… cette omniprésence 
féminine, n’est vraiment remarquée, que
durant les réunions internes de travail à
l’institut.
Pour mieux me faire comprendre, je vais
devoir décrire un peu ces réunions. 
Les réunions de travail, durant lesquelles, assez
souvent, je me retrouve à être le seul homme
présent, sont vraiment des 
symphonies musicales digne des orchestres
philharmoniques les plus prestigieux au
monde.
C’est sur des notes musicales harmonieuses
que débutent en général les réunions de
travail à la salle de conférence du 3ème étage

de l’institut. Les variations musicales de ces
débuts de réunions sont marquées par un
piano, même un pianissimo où les voix d’alto,
de soprano et de mezzo soprano sont à 
l’unisson chantant des airs harmonieux et
créant une ambiance de convivialité et
d’harmonie outre mesure.
Au fil des discussions, le ton commence à
monter; et soudain… c’est l’alto qui pré-
domine dans la symphonie, et puis ce sont
les sopranos, en chœur, qui enchainent
pour mener la symphonie en crescendo
diretto d’un pianissimo à un forté et même
parfois à un fortissimo assourdissant.
Et soudain, un silence s’installe, le temps
d’une pause, d’un soupir, un silence porté
par une note musicale tout à fait étrangère
à cette symphonie, une note, qui donne
l’impression qu’elle vient d’une autre 
symphonie, d’un autre compositeur, d’une
autre époque même. Cette note n’étant
que l’effet de ma propre voix de Baryton,
l’espace d’une phrase, d’un commentaire,
ou d’un avis personnel au passage.
Et la symphonie reprend de plus belle où
stratégie, plans d’action, missions, projets,
conférences tantôt locales tantôt régionales,
délégation, formation, maintenance, budget,
publications, communication, sont discutés,
rédigés en listes qui sont collées sur les
murs de la salle de conférence…
Et….finalement…….
Quand tout a été dit, discuté, décidé, et

L’Institut DES FEMMES!

Par Ghassan Zeeny
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Les acquis de la Promotion 2011 ont 
principalement portés sur: 

Un épanouissement personnel 
accompagné d’un approfondissement
des connaissances
Un renforcement de la capacité
d’analyse et d’évaluation des politiques
publiques
Une meilleure compréhension de la
démarche de performance
Une vision renouvelée et plus motivée
de la mission du fonctionnaire
Le déclenchement d’une réflexion 
personnelle et professionnelle
stratégique autour d’actions à 
entreprendre sur le plan politique et 
législatif vers une modernisation de la
gestion publique
Le développement des capacités 
managériales 

«Il n’y a pas la veille de la

réforme de l’Etat, le jour de 

la réforme de l’Etat et le 

lendemain de la réforme de

l’Etat! Elle doit avoir lieu en

permanence.»

Philippe Séguin

Le quinzième anniversaire de l’Institut
des Finances Basil Fuleihan a été marqué
par la clôture de l’édition 2011 des
Rencontres des Cadres Dirigeants de la
Fonction Publique Libanaise. Cette 
cérémonie s’est déroulée en présence de
S.E.M. Mohamad Safadi, Ministre des
Finances, et de M. Maxime Lefebvre,
Directeur des Relations Internationales à
l’Ecole Nationale d’Administration en
France, dont la présence manifeste d’un
partenariat stable et remarquable entre
l’ENA et l’Institut; Etaient aussi présents
les représentants de l’Ambassade de
France au Liban et de FRANSABANK,
partenaires du projet.  

Les certificats de participation ont été
attribués aux vingt magistrats à la Cour 
des Comptes, directeurs généraux et hauts
cadres d’institutions publiques libananaises,
sélectionnés pour la promotion 2011.

Ce cycle de quatre rencontres, organisé en
collaboration avec l’Ambassade de France
au Liban et le soutien de la FRANSABANK
et de l’Institut Français, est devenu un 
rendez-vous annuel né d’une volonté 
franco-libanaise commune de renforcer les
capacités des leaders de la fonction
publique, et d’apporter des ouvertures 
nouvelles sur les dossiers contemporains de
réforme de la gestion publique et des défis
de la modernisation.
Un réseau exceptionnel d’intervenants
français a été mobilisé, à raison de deux
jours par mois, sur 4 mois, afin d’animer
ces rencontres en capitalisant sur le 
transfert des bonnes pratiques et du savoir-
faire. Ces intervenants font partie de la
communauté d’experts ou d’acteurs de la
vie économique, politique et sociale, de
cadres supérieurs, membres des grands
corps de l’Etat, de consultants ou
chercheurs.

FRANSABANK: 
Fidèle partenaire des rencontres des cadres dirigeants

Remise des certificats de participation

•

•

•

•

•

•



5

15 ans en chiffres 

De la cérémonie de remise des certificats de
participation

M. Maxime Lebfèvre

Le Secrétariat du réseau GIFT-MENA des
écoles et instituts de formation du service
public en région MENA, avec plus de 40
institutions membres
17 contrats de prestation de services
pour le compte d’organisations interna-
tionales autour de sujets spécialisés en
gestion des finances publiques; 
270,000 guides du citoyen (guides de
sensibilisation fiscale) imprimés et 
distribués gratuitement à l’échelle
nationale; 
44,000 manuels de formation imprimés
et distribués; 
La publication d’une revue spécialisée,
ASSADISSA, en gestion des finances
publiques et modernisation de l’Etat; 
Plus de 15,000 références spécialisées
en économie, finances, comptabilité,
droit, douanes et autres, en arabe,
français et anglais, à la disposition du
public, à la Bibliothèque des Finances. 

Ainsi, grâce à la confiance et au soutien de
son autorité de tutelle et de ses partenaires
locaux, régionaux et internationaux,
l’Institut des Finance, dans sa constante
poursuite de l’excellence, a réussi à 
s’imposer comme une référence en matière
de formation et d’ingénierie de la formation
en finances publiques, douanes et cadastre
et comme un espace privilégié de 
coopération et d’échange. Il se positionne
aujourd’hui sur la scène locale et régionale
comme interlocuteur fiable, techniquement
qualifié et à la pointe du progrès.

La généreuse contribution de la 
FRANSABANK et de l’Institut Français au
financement de ce projet pour la deuxième
année consécutive, s’inscrit dans le cadre
de leur engagement auprès d’instituions
publiques à investir dans le capital humain
libanais et soutenir son développement
comme principal vecteur de la moderni-
sation de l’Etat et garant de sa performance.
C’est toujours donc avec le soutien de la
FRANSABANK et l’Institut Français que
l’Institut des Finances Basil Fuleihan lancera
en 2012 la troisième édition de ces
Rencontres, placées sous le thème
“Finances Publiques et Modernisation de
l’Etat”, visant à exposer un nouveau 
groupe de cadres dirigeants de la fonction
publique au Liban à l’expertise et au savoir-
faire français. 

Fondé en 1996, l’Institut des Finances
Basil Fuleihan s’est positionné comme
acteur clé contribuant au développement
des capacités nationales en gestion des
finances publiques. 

En 15 ans, l’Institut a à son actif: 
Plus de 63,400 participants à ses 
programmes;
Près de 30,100 stagiaires du Ministères
des Finances dont 21,200 de la Direction
Générale des Finances et 7,450 de la
Direction Générale des Douanes;
8,000 participants d’autres administrations
publiques libanaises; 
1,850 participants de la région MENA
aux programmes régionaux; 
Un catalogue de plus 120 modules de
formation spécialisés en gestion des
finances publiques à disposition des
fonctionnaires du Ministère des Finances,
mais aussi des différentes administrations
publiques (municipalités, professeurs des
écoles publiques, Parlement, etc.) 
Un réseau de plus de 300 formateurs-
experts;
Un total de 78,480 heures de formation;
Un réseau de 70 partenaires locaux,
régionaux et internationaux; 
752 stagiaires formés à l’étranger;
Un partenariat privilégié avec la France
avec 336 fonctionnaires formés dans les
écoles françaises et 24 missions d’experts
français au ministère libanais des Finances;
Le siège du Centre Régional de Formation
de l’Organisation Mondiale des Douanes; 

•

•

•

•

•

•

•
•

•
•

•

•

•

•

•

•

•

Le positionnement du MF au sein du gouvernement: un ministère "transversal"

Education Santé erutlucirgA Industrie ...

Fonction
publique

Finances
Publiques

Système
Statistique
National

Plan et
Aménagement
du Territoire

Les ministères 
et instances 
"à positionnement 
transversal" offrent des
prestations et services
aux autres ministères.

Leurs "clients", 
bénéficiaires et 
interlocuteurs 
privilégiés sont les
autres administrations.
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Hadith Al Maliya a interviewé les experts
M. Nicolas Dubois (SIGMA- administrateur
principal à l’OCDE) et M. Adérito Sanches
(Consultant), en mission d’appui de SIGMA
à l’Institut des Finances.

Le programe SIGMA et son appui à l'Institut
Dubois explique que SIGMA “est un pro-
gramme conjoint de l’Union Européenne et
de l’OCDE qui a pour vocation d’aider les
pays du nouveau voisinage à améliorer
leurs systèmes de gouvernance publique”.
Et d’ajouter: “Dans ce sens, nous travaillons
sur ce que nous appelons les systèmes 
horizontaux de gestion publique: instances
centrales du gouvernement, élaboration des
politiques publiques, fonction publique,
gestion des dépenses publiques, achats
publics et tout ce qui peut contribuer aux
systèmes de contrôle institutionnel, notamment
au niveau des cours des comptes, des
médiateurs, des tribunaux administratifs.” 
Les deux experts précisent que la direction
de l’Institut des Finances “a souhaité que
SIGMA appuie l’Institut pour lui permettre
de développer et d’intégrer dans sa gestion
une dimension stratégique”. Ce qui “passe par
la préparation d’un plan de développement
institutionnel, avec un programme d’interven-
tions qui s’étend en général sur une période
de 3 à 5 ans”, expliquent Dubois et Sanches.
Il s’agit cependant, font-ils remarquer, d’une
planification souple, évolutive: “Bien qu’il
soit paramétré et réglé sur un horizon de
visibilité constant de trois ans, et défini, au
départ, pour la période 2012-2015, le plan
de développement adopté par l’IoF sera,
en réalité, ajustable chaque année, de
manière à permettre d’y introduire, en
quelque sorte “en continu”, les nécessaires
adaptations et actualisations.” 

Le Diagnostic
Le travail d’aide à la préparation de ce plan,
qui s’est fait au cours de trois missions de
terrain, a conduit les deux experts, qui se
devaient d’explorer et de “cartographier”
l’environnement institutionnel, “à regarder du
côté du cadre institutionnel qui est conçu,
au Liban, pour permettre de répondre aux
besoins de formation du secteur public”. Ils
précisent: “À partir des informations recueillies
au cours de notre travail, et grâce aux con-
tributions aimables, très éclairantes, d’un
grand nombre de décideurs, responsables
institutionnels et personnes ressources, nous
avons pu identifier clairement les principaux
acteurs en jeu, aussi bien du côté de la
demande que du côté de l’offre de forma-
tion, ainsi que les liens, parfois complexes,
existant entre les différentes institutions.
Cela nous a permis de mieux comprendre
la situation et nous a conduit à penser qu’il
faut, de manière urgente, développer les
capacités de gestion des compétences (et, plus
généralement, des ressources humaines) dans
l’ensemble des organismes de l’administration
publique (organismes qui sont, tous, consom-
mateurs de formation). Il faut aussi mieux
harmoniser l’offre de formation (par une
meilleure entente entre les établissements et
instances qui organisent et proposent des
formations pour le secteur public). Enfin, une
modernisation du cadre normatif s’impose.”

Le Plan de développement institutionel
Travaillant en liaison étroite avec les équipes de
l’IoF, dont ils ont salué la qualité des réflexions
et des contributions, les deux experts ont
examiné de près la situation particulière de
l’Institut des Finances et, en collaboration avec
l’équipe de Direction, ils ont aidé à dégager
une vision pour les trois prochaines années
s’appuyant sur trois missions fondamentales,
déclinées elles-mêmes en cinq axes straté-
giques prioritaires. Le plan de développement
institutionnel a été bâti à partir de ce cadre
général, sous-jacent, de référence.
Dubois et Sanches ont beaucoup apprécié le
travail réalisé avec les équipes de l’Institut:
“Comparé à d’autres institutions, l’Institut

des Finances du Liban est une organisation
qui, dans l’ensemble, fonctionne très bien
sur le plan du management, et qui offre,
d’une manière générale, des prestations
d’une grande qualité”. 
Selon les deux experts, qui s’exprimaient à
propos du volume, important, des prestations
fournies, “l’Institut fonctionne intelligemment
comme organisation apprenante, en tirant, qui
plus est, parti du modèle “small is beautiful”
(concentrant, de ce fait, un grand dynamisme
dans une équipe aux effectifs réduits, mais
bien organisée, très motivée et bien gérée).
Cette qualité et ce dynamisme sont, d’une
manière très générale, reconnus par les
clients et par les partenaires de l’Institut, et
notamment par bon nombre de bailleurs de
fonds et d’organisations internationales, ainsi
que par des institutions homologues des pays
membres du réseau régional GIFT-MENA,
dont l’Institut assure le Secrétariat”. Dubois
et Sanches notent que “sur un certain 
nombre d’aspects, les institutions homologues
des pays de la région MENA peuvent trouver
dans le mode d’organisation et les activités
de l’Institut des Finances une source 
d’inspiration pour renforcer ou perfectionner
leur propre organisation”. 

Conclusions et perspectives d'avenir
Commentant les effets que l’on devrait
pouvoir attendre du travail réalisé, Dubois
et Sanches espèrent que le plan de
développement institutionnel récemment
préparé, par une équipe mixte IOF-SIGMA
qui s’est attaché à réaliser un travail de fond,
“pourra être utile à l’Institut et lui permettra
de mieux remplir son rôle et ses missions,
dont l’importance est, pour le pays, critique.”
Ce plan, ajoutent-ils, a été aussi préparé pour
aider l’Institut - tout en approfondissant ses
exigences fondamentales, internes, de qualité,
de pertinence et de réalisme - à s’inscrire
dans l’effort interinstitutionnel visant à 
l’exploitation et à la mise en valeur de la
complémentarité et de la mise en cohérence
entre les interventions des différents acteurs
de la formation destinées au secteur public
(établissements fournisseurs de prestations,

Ils appellent  à une meilleure adéquation entre l’offre et la demande de formation dans le secteur public

Dubois et Sanches: La nécessité d’une meilleure coordination 
entre les institutions de formation

L’Institut des Finances est une maison bien gérée, qui offre des prestations de qualité

M. Nicolas Dubois M. Adérito Sanches
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Restitution des conclusions du rapport

organismes et forces de travail consommateurs
de formation, instances gouvernementales
chargées des régulations et de la fixation des
règles du jeu). Une complémentarité et une
mise en cohérence qu’il faudra fortement
encourager et qu’il conviendrait de rapidement
mettre en place, car il y a urgence. 
En bref, pour que le système de formation
des fonctionnaires en Finances Publiques
s’améliore, il y a, dans les efforts prochains à
fournir, rappellent-ils en guise de conclusion,
“trois composantes qui sont particulièrement
importantes, déterminantes même, et qui
répondent à trois nécessités fondamentales.”
“Une première exigence est de faire en sorte
que les différents organismes qui composent
l’appareil politico-administratif du Liban
soient en mesure d’identifier clairement, et
en continu, leurs besoins en formation, pour
mettre pleinement en valeur leurs forces de
travail. Cela passe par la création d’une
véritable gestion, moderne, des ressources
humaines dans les administrations, ce qui
apporterait bien d’autres bénéfices. Un
chantier qui n’est pas facile à faire avancer,
certes, mais qui pourrait être abordé par
étapes et, avec une démarche adaptée,
produire des résultats bénéfiques déjà à
court et moyen termes.
La deuxième exigence est une harmonisation
de l’offre de formation. Elle suppose une
meilleure entente et un travail de concer-
tation entre les différents établissements et
organismes qui offrent actuellement des
formations, ou seront appelés à le faire
(notamment l’Institut des Finances, l’ENA,
l’OMSAR, les centres de formation sectoriels
et les établissements universitaires concernés). 
Enfin, concluent les deux experts, il nous
semble également urgent, vu la situation
actuelle, critique, de la fonction publique: (1)
de mettre en place des mesures en vue d’une
modernisation du cadre institutionnel et
normatif (juridique, statutaire) qui réglemente
la formation et le jeu des différents acteurs
en présence (le moment semble en réalité
mûr pour produire, plus amplement, un
effort décisif, qui paraît bien nécessaire, dans
le sens de moderniser la fonction publique); et
(2) d’encourager par ailleurs l’adoption, à tous
les niveaux et à tous les échelons du dispositif
de formation, d’ensemble, ainsi revitalisé, de
styles et méthodes de management également
modernes et opérants, appuyés par un bon
système de suivi et évaluation des répercus-
sions des programmes de formation.” 

A l’occasion de son quinzième anniversaire, l’Institut lance une réflexion stratégique

Diagnostic institutionnel et plan de 
développement “Horizons 2015”

Quels sont les objectifs de la coopération
entre SIGMA et l’Institut?
L’objectif de cette collaboration est de doter
la direction de l’Institut d’une appréciation
critique de sa capacité:

à offrir des formations de qualité et
d’autres services en rapport avec le
développement des compétences au
Ministère des Finances; 
à jouer, de façon plus ponctuelle, un rôle
actif dans le développement des compé-
tences et savoirs en finances publiques
à tous les niveaux du secteur public; 
à s’intégrer dans le cadre, plus ample, des
dispositifs institutionnels visant la mise en
valeur et le développement du capital
humain au Liban, mais également
dans les pays de la région MENA.

Quel est le principal résultat de cette
coopération? 
Le principal résultat de cette collaboration
IOF-SIGMA est la conception et la 
préparation, par une démarche faisant la
part ample au dialogue et à la concertation,
d’un Plan de Développement Institutionnel
(PDI) pour l’Institut des Finances, sur un
horizon temporel fixe, permanent, de 3 ans. 

Quelle a été la démarche suivie pour 
élaborer le PDI?
La démarche adoptée est une démarche en
trois temps:
1. la réalisation d’un diagnostic institutionnel

d’ensemble, privilégiant les aspects
stratégiques;

2. la formulation d’options de développement
institutionnel;

3. la formulation, en conséquence, d’un Plan
de Développement Institutionnel (PDI).

Pour mettre en œuvre cette démarche, trois
missions de terrain ont été programmées:

une première mission, courte (Juillet
2011) de préparation et de lancement
des opérations; 
une seconde mission en Septembre 2011
avec un double objectif: (1) finaliser le

diagnostic institutionnel; et (2) identifier,
discuter et pondérer, après entretiens,
consultations et organisation de groupes
de réflexion et ateliers de travail théma-
tiques avec un très large éventail de
personnes ressources et hauts responsables
institutionnels, les principales options
pertinentes en matière de développement
institutionnel de l’IOF;  
Une dernière mission courte (Octobre
2011) a permis (1) de compléter les 
consultations, (2) d’examiner, discuter et
intégrer les réactions et suggestions reçues,
(3) d’organiser deux réunions finales de
restitution des conclusions avec deux
groupes de personnes ressources et
responsables institutionnels et (4) de
finaliser et valider techniquement le
contenu du rapport. 

Quelles sont les principales 
recommandations du PDI? 
Quatre recommandations stratégiques ont
été formulées à l’horizon 2015: 
1. Au sein du Ministère des Finances:

Mener une action qui reste avant tout à
l’écoute des besoins, prioritaires, des
agents du Ministère.

2.  Au niveau national: S’organiser intelli-
gemment avec les autres établissements et
organismes publics de formation et mener
une action concertée afin de répondre
de manière attentive aux besoins réels
des fonctionnaires. L’Institut se voit donc
comme l’un des contributeurs à créer
des synergies afin d’optimiser la capacité
de l’appareil national de formation. 
Etant donnée sa grande expertise reconnue
en matière d’ingénierie de la formation, il
est envisageable de demander à l’Institut
de porter une attention particulière à créer
les compétences nécessaires au diagnostic
et à l’analyse des besoins de formation
au sein des ministères libanais. 

3.  Au niveau régional: L’Institut est appelé
à renforcer son positionnement comme
fournisseur d’assistance technique et de
formation spécialisée, en étroite collabo-
ration avec ses partenaires régionaux et
internationaux. 

4. Et enfin au niveau interne, la direction
de l’Institut et les autorités de tutelle sont
appelées à renforcer les capacités institu-
tionnelles et d’intervention de l’Institut,
notamment au niveau de la gestion
interne, administrative et financière. 

•

•

•

•

•

•
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Through this training program on Citizen
Participation in the Work of Government,
participants had the opportunity to enhance
several competencies and skills such as:

Understand the rationale, benefits, and
drawbacks of citizen participation.
Learn about best practices in citizen 
participation by studying examples of
both online and face-to-face participation
in various policy arenas in nations
around the world.
Explore tools for communication and
engagement with citizens, NGOs, private
sector and other stakeholders, including
innovation in the use of social media.
Learn and practice conflict resolution,
collaboration, facilitation, and effective
group development skills and understand
how these skills are used in citizen 
participation processes. 
Understand how to define their own
roles and responsibilities in participation
processes, as well as the role of other
potential partners.
Acquire skills in the design, implemen-
tation and evaluation of effective 
participatory processes and understand

some of the conditions necessary for
successful citizen participation.
Develop recommendations and plans for
participatory processes or 
initiatives by government and donors to
promote and institutionalize citizen 
participation in Lebanon.

In collaboration with Amideast,  the
Institut des Finances Basil Fuleihan
organized from the 5th, and until the 8th of
September 2011, a professional training
program on “Citizen  Participation”. 
19 senior Lebanese officials from various
public administrations and  institutions
attended the training delivered by experts
from Syracuse  University. 
The program highlighted the role of 
citizen participation in the  work of 
government and provided participants
with techniques in designing and  
implementing effective citizen 
participation plans and programs within
their  own administrations.

This five day training aimed at developping
Lebanese civil servants’ breadth and 
in-depth knowledge of citizen participation
in the work of government, and at 
preparing them to design and implement
effective citizen participation plans and
programs. 
The training started with a broad overview of
citizen participation, including its rationale,
potential benefits and drawbacks.
Participants learned about how participation
is being used in various policy arenas and for
issues such as performance measurement/
management, budgeting, planning, and
decision making, among others. Differences
between face-to-face and online participation
were also explored. 
Citizen participation is inherently intertwined
with the notions of collaboration and 

collaborative governance. Thus, participants
were introduced to basic concepts and skills
in conflict resolution, including positions
and interests, approaches to handling 
conflict, and the general use and importance
of conflict resolution in the work of 
government. They also learned about 
facilitation and effective group development,
and how these skills connect directly to 
citizen participation. 
Building on these concepts, participants
examined best practices in the design of
citizen participation processes. They were
walked through the various steps of process
design, from idea generation to implemen-
tation and evaluation. They were exposed

to several design choices and learned how
to make design decisions in an iterative
and integrative manner. They learned how
to design and evaluate a citizen 
participation process or program in a way
that maximizes the likelihood of achieving
positive outcomes.

19 senior officials participated in a training program with Amideast

Citizen participation is inherently intertwined
with collaboration and collaborative governance

A snapshot of the training

The participants

•

•

•

•

•

•

•

The experts


