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Jü°óQ Yø:‘ gòG Gd©óO

GCj†°Ék

Gd©óO 74lT°ÑÉ• 3102lbl.vog.secnanifsedtutitsni.www

GdØù°ÉO ‘ dÑæÉ¿ ‘ GŸ«õG¿ Gdóh‹: eƒDT°ôGä ZÒ e£ªÄæá6

Gdû°ôGA G◊μƒe»: fi£Éä J©∏qº hJÑÉO∫ Zæ«qá8

G÷ªÉQ∑ “æ™ Gdà¡ôjÖ... hGdàîôjÖ Gj†°Ék!01

''Gdù°ÉOS°á'': V°ôhQI Gdàëƒq∫ GE¤ eƒGRfá GdÈGeè hG’COGA21

–ójÉä 3102

e™ W» U°Øëá Gd©ÉΩ 2102, jÉCeπ Gd∏ÑæÉf«ƒ¿, hfëø

e©¡º, ‘ GC¿ Jμƒ¿ U°Øëá Gdù°æá G÷ójóI 3102

GCcÌ GET°ôGbÉk Y∏≈ GŸù°àƒjÚ G’Ebàü°ÉO… hG’ELàªÉY»,

hGC¿ –ªπ e©¡É Jæû°«£Ék d∏ëôcá G’Ebàü°ÉOjá hGQJØÉYÉk

‘ e©ó’ä Gdæªƒ hM∏ƒ’k hGb©«á dμπ GŸ£ÉdÖ

G’ELàªÉY«á GŸû°ôhYá, ÃÉ jƒDeqø ÷ª«™ Gd∏ÑæÉf«Ú

eù°àƒi e©«û°«Ék GCa†°π, eø Oh¿ G’ENÓ∫ HÉdàƒGR¿

GŸÉ‹ Gdò… jμØπ G’S°à≤ôGQ.

’ T°∂ ‘ GC¿ GCeÉeæÉ –ójÉä HÉd¨á G’Cgª«á ‘ Gdù°æá

G÷ójóI, hGCgª¡É Gd©ªπ Y∏≈ GEbôGQ eû°ôh´ GŸƒGRfá

Gd©Éeá, dμ» jæà¶º hV°™ GŸÉd«á Gd©Éeá, hdμ» J©ƒO

GE¤ Gdù°μá GdóS°àƒQjá hGd≤Éfƒf«á Gdü°ë«ëá, ‘ eƒGRGI

hQT°á GE‚ÉR G◊ù°ÉHÉä Gd©Éeá d∏ù°æƒGä GŸæü°ôeá. 

h’ T°∂ ‘ GC¿ G’EbôGQ GŸÉCeƒ∫ d∏ªƒGRfá Gd©Éeá,

S°«Øàí GdÑÉÜ GCeÉΩ Gdû°ôh´ ‘ G’fØÉ¥ Y∏≈ GŸû°ÉQj™

G’S°àãªÉQjá GŸ≤ôQI, hNü°ƒU°Ék ‘ b£ÉYÉä Gd£Ébá

hGŸ«É√ hGd£ô¥, hgò√ eû°ÉQj™ M«ƒjá jëàÉê GEd«¡É

dÑæÉ¿. còd∂ Kªá MÉLá e∏ëqá dÓEaÉOI ‡É j∏ë¶¬

eû°ôh´ GŸƒGRfá eøGfØÉ¥ GLàªÉY» Y∏≈ Gdü°ëá

hGdà©∏«º.

dμææÉ, ›óOGk hJμôGQGk, S°æëôU¢ Y∏≈ GC¿ jÑ≤≈ S°≤∞

Gd©éõ e†°ÑƒWÉk, ’C¿ Gd©μù¢ jôJqÖ fàÉFè hN«ªá Y∏≈

GŸÉd«á Gd©Éeá hY∏≈ G’bàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ hY∏≈ G’ChV°É´

G’ELàªÉY«á, hjØÉbº Méº Gdójø Gd©ÉΩ hGd©ÖA Gdò…

Áãq∏¬ Y∏≈ dÑæÉ¿ hGbàü°ÉO√.

h‘ Gdƒbâ fØù°¬, fû°óO Y∏≈ V°ôhQI JƒGaô G’S°à≤ôGQ

G’Ceæ» hGdù°«ÉS°» ’Cf¬ hMó√ j†°ªø Gdã≤á H∏ÑæÉ¿,

hj©«ó –ôj∂ Gd©é∏á G’bàü°ÉOjá, a«μÈ Méº

G’bàü°ÉO, hf©ƒO GE¤ GŸù°ÉQ Gdàü°ÉYó… Ÿ©ó’ä Gdæªƒ,

‡É jμØπ NØ†¢ Méº Gdójø Gd©ÉΩ GE¤ GdæÉœ GÙ∏».

fiªó Gdü°Øó…

hRjô GŸÉd«á

Gdü°Øó…: hRGQI GŸÉ∫ MôU°â Y∏≈ JƒGR¿ Gdû°ôGcá 

eø NÓ∫ MƒGaõ ÷òÜ Gdû°ôcÉä Gd©ÉŸ«á e™ MØß M≥ Gdóhdá hMü°à¡É 

GdæØ§ ‘ dÑæÉ¿''HÄô'' GEjôGOGä hdμø:

MòGQp Gdà†°îqº hG’EfØÉ¥ Gd©û°ƒGF»...

h''GŸôV¢ Gd¡ƒdæó…''!
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QhDjá hRGQI GŸÉ∫  

QhDjá hRGQI GŸÉ∫  ‘ gòG GÛÉ∫ j∏îqü°¡É GdƒRjô

Gdü°Øó… H≤ƒd¬, NÓ∫ eƒD“ô ''Gd≤ªá Gdóhd«á d∏æØ§ hGd¨ÉR

‘ dÑæÉ¿'' Gdò… Y≤ó ‘ HÒhä ‘ Jû°ôjø GdãÉÊ

2102, GE¿ gò√ GdôhDjá ''cÉfâ eæò HóA gòG Gd©ªπ Jôe»

GE¤ Gfà¡Éê S°«ÉS°á J©àªó Y∏≈ eæí G◊ƒGaõ d∏û°ôcÉä

Gd©ÉŸ«á GŸƒDgs∏á deifilauQd∏≤«ÉΩ H©ª∏«Éä G’S°àμû°É±

hGdàæ≤«Ö eø GCLπ LòH¡É G¤ G’S°àãªÉQ ‘ Gd≤£É´

GdÑÎh‹ ‘ dÑæÉ¿, e™ GYàªÉO GŸ©ÉjÒ G’Bj∏á GE¤ MØß

M≥ Gdóhdá ‘ eƒGQOgÉ GdÑÎhd«á, hMü°ƒd¡É Y∏≈

Mü°à¡É GdμÉe∏á eø GdÑÎh∫ GŸæàè, ‡É jƒDeø JƒGRfkÉ ‘

Gdû°ôGcá Gd≤ÉFªá Y∏≈ Y≤ó G’S°àμû°É± hG’EfàÉê HÚ

Gdóhdá hGCU°ëÉÜ G◊≤ƒ¥ GdÑÎhd«á''.

hbó cÉfâ hRGQI GŸÉ∫ T°ôjμÉk GCS°ÉS°«Ék ‘ G’EYóGO

’EWÓ¥ G’Cfû°£á GdÑÎhd«á ‘ GŸ«É√ GdÑëôjá Gd∏ÑæÉf«á

hGŸ«É√ G’bàü°ÉOjá GÿÉdü°á GdàÉH©á d¡É. hYª∏«Ék, c∏Øâ

hRGQI GŸÉ∫ aôj≤Ék eàîü°ü°Ék eàÉH©á Gd©ªπ G÷ÉQ… eæò

Gd©ÉΩ 9002‘ gòG GÛÉ∫, hT°ÉQ∑ gòG GdØôj≥ HØÉY∏«á,

HóYº eø G◊μƒeá GdÔhL«á, ‘ hV°™ flà∏∞ Gdæü°ƒU¢

Gdàû°ôj©«á hGdàæ¶«ª«á d†°ªÉ¿ GJù°Éb¡É e™ Gd≤ƒGfÚ

GŸÉd«á hGd†°ôjÑ«á Gd∏ÑæÉf«á. a≤ó T°ÉQcâ GdƒRGQI ‘

hV°™ bÉfƒ¿ GŸƒGQO GdÑÎhd«á ‘ GŸ«É√ GdÑëôjá

heù°ƒOGä GŸôGS°«º Gdà£Ñ«≤«á, hG’JØÉb«Éä GdÓReá

’EWÓ¥ OhQI GdÎGN«ü¢ G’Ch¤ dÓS°àμû°É± hGdàæ≤«Ö,

cªÉ T°ÉQcâ ‘ hV°™ eôS°ƒΩ g«Äá GEOGQI b£É´ GdÑÎh∫

h’S°«ªÉ GŸƒGO GŸà©∏≤á HÉdæ¶ÉΩ GŸÉ‹ d¡ò√ Gd¡«Äá. 

còd∂ GbÎMâ hRGQI GŸÉ∫ J©ójÓä Y∏≈ YóO eø

Gd≤ƒGfÚ Gd†°ôjÑ«á dà£ƒjôgÉ HæÉA Y∏≈ Gdàëó… G÷ójó,

hGCMÉ∫ hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó… Y∏≈ ›∏ù¢ GdƒRQGA

Gdà©ójÓä GŸ≤ÎMá.

G’JÉhI hHÎh∫ GdôHí...hGd†°ôGFÖ

hJƒV°í fÉOQ G¿ Mü°á Gdóhdá eø GdÑÎh∫ GŸæàè JàÉCd∞ eø: G’JÉhI, hMü°à¡É eø

HÎh∫ GdôHí, heø Gd†°ôGFÖ GŸàƒLÑá Y∏≈ G’QHÉì. h‘ GdàØÉU°«π:

cπ U°ÉMÖ M≥ HÎh‹ jàƒLÖ Y∏«¬ Oa™ G’JÉhI GCh Jù°∏«ª¡É Y«æÉk eø GdÑÎh∫

HÉdàæÉS°Ö e™ Mü°à¬ eø GdÑÎh∫ GŸù°àîôê eø cπ GŸμÉeø GÿÉV°©á ’JØÉb«á

GS°àμû°É± hGEfàÉê. hJoëàù°Ö G’JÉhI Hû°μπ jƒe» hHæù°Ö Jü°ÉYójá HÉdæù°Ñá d∏æØ§

GÿÉΩ hHû°μπ fù°Ñ» d∏¨ÉR.

”q GYàªÉO bÉYóI YÉeπ JƒRj™ G’CQHÉì  rotcaF-RHÚ Gdóhdá hGdû°ôcÉä GCU°ëÉÜ

G◊≤ƒ¥ dà≤ÉS°º G’EfàÉê, e™ Lóh∫ hGV°í d¡òG Gd©Éeπ, cƒf¬ jù°àæó GE¤ eù°àƒi

GdôHë«á level ytilibatiforPGdò… jƒDeø JƒRj©kÉ YÉO’k dÑÎh∫ GdôHí

muelortep tiforpHÚ Gdóhdá hGCU°ëÉÜ G◊≤ƒ¥. hjƒR´ HÎh∫ GdôHí HÚ

Gdóhdá hGU°ëÉÜ G◊≤ƒ¥ GS°àæÉOGk GE¤ e≤«ÉS¢ eàóQqê jà¨«qô Hëù°Ö J¨«qô YÉeπ JƒRj™

G’QHÉì )rotcaF-R(,hjàºq GMàù°ÉÜ YÉeπ JƒRj™ G’CQHÉì )rotcaF-R(ha≥ eÉ jÉCJ»:

YÉeπ JƒRj™ G’QHÉì )rotcaF-R( =)Gdàóa≥ Gdæ≤ó… GdÎGcª»( GdØü°∏»

)±(/GdàμÉd«∞ GdôGCS°ªÉd«á GdÎGcª«á )±(.

còd∂ Jî†°™ GQHÉì Gdû°ôcÉä GU°ëÉÜ G◊≤ƒ¥ GdÑÎhd«á d†°ôjÑá ONπ ‘ dÑæÉ¿.

hH¡ó± –Ø«õ GŸù°àãªôjø Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘ gòG Gd≤£É´ GbÎMâ hRGQI GŸÉ∫ H©†¢

Gdà©ójÓä hG’YØÉAGä Gd†°ôjÑ«á GÿÉU°qá H¡òG Gd≤£É´.

heø HÚ Gd≤ƒGYó GŸà©ÉQ± Y∏«¡É ’S°ÎOGO G’CcÓ± yrevocer tsocGdà»

jù°ÎOgÉ GCU°ëÉÜ G◊≤ƒ¥,  ”q GYàªÉO bÉYóI hV°™ S°≤∞ dÓCcÓ± tsoC

gnilieC yrevoceRhPd∂ eø GCLπ hV°™ f¶ÉΩ eàμÉeπ ’S°ÎOGO G’CcÓ±, jƒDeø

d∏óhdá Mü°á eø HÎh∫ GdôHí eæò Gdù°æƒGä G’Ch¤ dÓEfàÉê, eø Oh¿ GC¿ jôJÖq Pd∂

YÑÄkÉ eÉd«kÉ Lù°«ªkÉ Y∏≈ GCU°ëÉÜ G◊≤ƒ¥.

hY∏≈ U°ÉMÖ G◊≥ hHëù°Ö Mü°à¬ ‘ GJØÉb«á G’S°àμû°É± hG’fàÉê GC¿ jàëªqπ

hjù°óO Lª«™ GdàμÉd«∞ GdæÉŒá Yø JæØ«ò G’fû°£á GdÑÎhd«á Gdà» jû°ÉQ∑ a«¡É.

hjù°ÎO U°ÉMÖ G◊≥ GdàμÉd«∞ Gd≤ÉH∏á dÓS°ÎOGO Gdà» jàμÑógÉ Yæó JæØ«ò G’fû°£á

GdÑÎhd«á. hjéÖ G’ jà©ói HÎh∫ Gdμ∏Øá Gd©ÉFó dμπ aü°π ‘ eæ£≤á J£ƒjô hGfàÉê

fù°Ñá eÄƒjá eø GdÑÎh∫ GŸàÉì d¡òG GdØü°π. joëóO S°≤∞ gò√ Gdæù°Ñá ‘ eôS°ƒΩ

G’YÓ¿ Yø OhQI GdÎGN«ü¢.

bÑπ GC¿ jæ¡» Gdõeø ''OhQJ¬'' dù°æá 2102, hj©£» ''GdÎN«ü¢'' HÉf£Ó¥ S°æá 3102, bôQ ›∏ù¢ GdƒRQGA

HôFÉS°á QF«ù¢ G÷ª¡ƒQjá e«û°É∫ S°∏«ªÉ¿, GEWÓ¥ OhQI GdÎGN«ü¢ G’Ch¤ d∏àæ≤«Ö Yø GdæØ§  ‘ GŸ«É√

GdÑëôjá Gd∏ÑæÉf«á ha≤É d∏≤Éfƒ¿ 231/ 0102e™ GŸƒGa≤á Y∏≈ GYàªÉO GdÈfÉeè Gdõeæ» hN£á Gd©ªπ

GŸ≤óeá eø hRGQI Gd£Ébá hGŸ«É√. hJÑóGC gò√ Gÿ£á HØàí OhQI GdàÉCg«π GŸù°Ñ≥ d∏û°ôcÉä ‘ G’Ch∫ eø

T°ÑÉ• 3102, Y∏≈ GC¿ jàº ‘ 12GBPGQ 3102GU°óGQ ’Fëá Gdû°ôcÉä GŸƒDg∏á, h‘ GdãÉÊ eø GjÉQ 3102

GS°à≤ÑÉ∫ W∏ÑÉä GdÎGN«ü¢ eø Gdû°ôcÉä GŸƒDg∏á hGWÓ¥ GdóhQI.

“
“

GbÎGMÉä dà©ójÓä V°ôjÑ«á H«æ¡É GEYØÉAGä d∏ª©óGä

hGEYØÉA QNü°á GdÑÎh∫ eø QS°º Gd£ÉH™ GŸÉ‹

•

•

•

hRGQI GŸÉ∫ cÉfâ T°ôjμÉk GCS°ÉS°«Ék ‘ G’EYóGO

Jû°ôj©«Ék hJæ¶«ª«Ék ’EWÓ¥ G’Cfû°£á GdÑÎhd«á

Jàëóç eØƒV°á G◊μƒeá dói hRGQI GŸÉ∫ Gdù°«óI M«ÉI fÉOQ Yø G÷ƒGfÖ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá dÓS°àμû°É± hG’fàÉê, hM≥ Gdóhdá

‘ GŸû°ÉQcá ‘ G’Cfû°£á GdÑÎhd«á hPd∂ YÈ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ Mü°á ‘ GdôNü°á GdÑÎhd«á h/GCh GJØÉb«á G’S°àμû°É± hG’fàÉê hPd∂

bÑπ HóA GfàÉê GdÑÎh∫ eø GŸæ£≤á GŸû°ªƒdá HÉJØÉb«á GS°àμû°É± hGfàÉê. hJ©∏ø Gdóhdá Yø GEeμÉ¿ eû°ÉQcà¡É ‘ G’Cfû°£á GdÑÎhd«á

Hæù°Ñá e©«qæá GCh YóΩ eû°ÉQcà¡É a«¡É ‘ eôS°ƒΩ G’YÓ¿ Yø OhQI GdÎGN«ü¢.

Gdù°«óI M«ÉI fÉOQ
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Y∏≈ U°©«ó Jæª«á Gd≤óQGä GdÑû°ôjá ŸƒXØ» GdƒRGQI eø

GCLπ JÉCg«∏¡º ŸƒGcÑá Yªπ Gd≤£É´ GdæØ£» hJ£ƒQ√,

GChaóä GdƒRGQI eƒXØÚ d∏ªû°ÉQcá ‘ OhQGä JÉCg«π

hJóQjÖ NÉQê dÑæÉ¿, h’S°«qªÉ eø NÓ∫ HôfÉeèliO

tnempoleveD rofGŸæØò ÃƒLÖ G’JØÉb«á GŸƒb©á

HÚ GdóhdàÚ Gd∏ÑæÉf«á hGdÔhjé«á.

hS°à©ªπ GdƒRGQI GCj†°kÉ Y∏≈ JÉCg«π H©†¢ eƒXØ» G’EOGQI

Gd†°ôjÑ«á, dàü°Ñí Y∏≈ cÉeπ L¡ƒRjà¡É d∏à©Éeπ e™ gòG

Gd≤£É´.

h‘ gòG G’EWÉQ, T°ÉQcâ

hRGQI GŸÉ∫ ‡ã∏á HÉŸôGbÖ

GdôF«ù°» aÉOjÉ U°≤ô, eø 71

GCj∏ƒ∫ GE¤ 8Jû°ôjø GdãÉÊ

2102‘ eójæá S°àÉaæ¨ô -

regnavatSGdÔhL«á, ‘

OhQI JóQjÑ«á GCbÉeà¡É eæ¶ªá

HÎGO - dartePGdÔhL«á,

H©æƒG¿ ''KªÉf«á GCS°ÉH«™ dÈfÉeè eμã∞ Mƒ∫ S°«ÉS°á

GdÑÎh∫ hGEOGQI GŸƒGQO GdÑÎhd«á''.

hJæÉhdâ GdóhQI Gdù°«ÉS°Éä GdÑÎhd«á hf£Éb¡É,

hGdóQGS°Éä eÉ bÑπ OhQI GdÎGN«ü¢,hG’Ecàû°É±,

hGCfû°£á GdÎGN«ü¢, hN£á Gdà£ƒjô hG’EfàÉê, GEOGQI

GŸû°ÉQj™, hG’EfàÉê hGdàî∏» Yø GŸù°ÉMÉä, hGŸƒGQO

GdÑû°ôjá, hGdàëójÉä Gdà» JƒGL¬ b£É´ GdÑÎh∫.

bóQGä Hû°ôjá...

HóYº fôhL»

dòd∂, LÉA Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… GŸà©∏≥ HÉ’Cfû°£á

GdÑÎhd«á ''eàqù°ªkÉ HÉdû°ØÉa«á'', Hëù°Ö eÉ jü°Ø¬ GdƒRjô

Gdü°Øó…, h''eôJμpõkG Y∏≈ bÉYóI GS°à≤ôGQ Gdàû°ôj™, ha≥

GCS°∏ƒÜ eÑù°q§ hS°¡π Gdà£Ñ«≥ HÉdæù°Ñá GE¤ cπ eø

G’EOGQI hGCU°ëÉÜ G◊≤ƒ¥''.

GCeÉ HÉdæù°Ñá G¤ Gd≤ƒGYó GŸÉd«á hGÙÉS°Ñ«á GŸà©∏≤á

HÉ’Cfû°£á GdÑÎhd«á, hGdà» Jû°μπ LõAkG GCS°ÉS°«kÉ eø

GJØÉb«á G’S°àμû°É± hG’EfàÉê, a≤ó JÑæâ GdƒRGQI, Y∏≈ eÉ

j≤ƒ∫ GdƒRjô Gdü°Øó…, ''bƒGYó JôJμõ Y∏≈ Gdû°ØÉa«á

hGdƒV°ƒì Hû°μπ ZÒ bÉHπ d∏àÉChjπ, hJû°μπ V°ªÉfá

d∏óhdá h’CU°ëÉÜ G◊≤ƒ¥ e©kÉ''. 

còd∂ GYàªóä GdƒRGQI ''S°«ÉS°á V°ôjÑ«á NÉU°á H¡òG

Gd≤£É´ Gd†°îº, JôGY» Nü°ƒU°«à¬''. aÑÉ’EV°Éaá GE¤

J£Ñ«≥ Gd≤ƒGYó Gd†°ôjÑ«á Gdù°ÉQjá GŸØ©ƒ∫ Y∏≈ G’Cfû°£á

GdÑÎhd«á, ”q, Hëù°Ö Gdü°Øó…, ''–†°Ò GbÎGMÉä

d∏à©ójÓä Gd†°ôjÑ«á GdÓReá, eæ¡É eæí H©†¢ G’EYØÉAGä

Gd†°ôjÑ«á hGdôS°ƒΩ G÷ªôc«á Y∏≈ GŸ©óGä hG’B’ä

Gıü°ü°á dÓCfû°£á GdÑÎhd«á NÉQê G’CQGV°» hGŸ«É√

G’Eb∏«ª«á Gd∏ÑæÉf«á, hGEYØÉA QNü°á GdÑÎh∫ eø QS°º

Gd£ÉH™ GŸÉ‹, hcòd∂ H©†¢ Gdà©ójÓä Y∏≈ bƒGfÚ

V°ôjÑ«á T°à≈ ’S°«ªÉ bÉfƒ¿ V°ôjÑá GdóNπ, ‡É jé©π

gò√ Gd≤ƒGfÚ GCcÌ eÓAeá dÓCfû°£á GdÑÎhd«á GŸæƒ…

JæØ«ògÉ ‘ GŸ«É√ GdÑëôjá hGŸæ£≤á G’bàü°ÉOjá GÿÉdü°á

GdàÉH©á d¡É''. 

Ho©ó GS°ÎGJ«é»

hjôi eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ GC’¿ H«ØÉÊ GC¿ GCgª«á Gd≤£É´

GdæØ£» ''’ Jμªø a≤§ ‘ G’EjôGOGä Gdà» S°ààÉCJ≈ eæ¬

d∏îõjæá, eø Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ hG◊ü°ü¢, hdμø

GCj†°Ék ‘ GdÑ©ó G’S°ÎGJ«é» Gdò… S°«μƒ¿ d¡òG Gd≤£É´

‘ J©õjõ Gd≤óQGä GŸÉd«á d∏ÑæÉ¿ hV°ªÉ¿ GS°àØÉOI Lª«™

GŸƒGWæÚ Hû°μπ eàù°Éhm eø Gd≤£É´, S°ƒGA Gbàü°ÉOjÉk

GCh eÉd«Ék''. 

hjƒDcó H«ØÉÊ Y∏≈ GC¿ ''hRGQI GŸÉ∫, f¶ôGk GE¤ cƒf¡É

WôaÉk GCS°ÉS°«Ék ‘ –Ø«õ Gdæªƒ hG’ES°à≤ôGQ

G’Ebàü°ÉOjÚ, S°àƒDO… OhQGk QF«ù°«Ék ‘ G◊ó eø G…

GBKÉQ S°∏Ñ«á LÉfÑ«á bó Jμƒ¿ dàóa≤Éä gòG Gd≤£É´ Y∏≈

G’Ebàü°ÉO cμπ''. 

hjû°Ò H«ØÉÊ –ójóGk ‘ gòG G’EWÉQ GE¤ XÉgôI

''GŸôV¢ Gd¡ƒdæó…'' )esaesid hctuD(,Gdà» J©æ»

JôGL™ Gdæû°É• G’EfàÉL» fà«éá Gcàû°É± GdæØ§ hGd¨ÉR

Gd£Ñ«©». a¡òG G’Ecàû°É± jƒDO… GE¤ GQJØÉ´ Gd≤óQI

G’S°à¡Óc«á GÙ∏«á hHÉdàÉ‹ G’S°àÒGOjá ‘ GdÑ∏ó Gdò…

Gcàû°∞ a«¬ GdæØ§, ‡É bó jé©π gòG GdÑ∏ó YÉLõGk Yø

GŸæÉaù°á ‘ GCS°ƒG¥ Gdàü°ójô, hjàù°ÑÖ JÑ©Ék dòd∂

HÎGL™ Gdæû°É• G’EfàÉL»-Gdü°æÉY», hHæà«éá  Pd∂

JÎGL™ aôU¢ Gd©ªπ hJû°àó GdÑ£Édá.

hjôi H«ØÉÊ  GC¿ ''GdÌhI GdæØ£«á jéÖ GC’ Jù°à©ªπ

ÿØ†¢ GŸójƒf«á eÑÉT°ôI GCh dàªƒjπ GEfØÉ¥ ZÒ fl£§

d¬, heø Oh¿ JƒRj™ U°ë«í d∏ªæØ©á''. hjû°óO Y∏≈ GC¿

gò√ GdÌhI jéÖ, ‘ GŸ≤ÉHπ, ''GC¿ jàº –ƒj∏¡É Hëμªá

GE¤ GCU°ƒ∫ eÉd«á, hGC¿ jàº GS°àãªÉQgÉ d†°ªÉ¿ Jóa≥

G’jôGOGä ‡É j©ƒO HÉdæØ™ Y∏≈ G’CL«É∫ Gd∏ÑæÉf«á GŸ≤Ñ∏á

’Cf¡É Jû°μπ GCU°ƒ’k d∏óhdá ’ eóNƒ’k''. 

hj©àÈ H«ØÉÊ GC¿ ''eù°Égªá G’CeƒG∫ GdæØ£«á ‘ GEjôGOGä

GŸƒGRfá jéÖ GC¿ jμƒ¿ d¡É S°≤∞ fióO HÉ◊ÉLÉä

GŸà©∏≤á HÉ’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ…, bÑπ GC… T°»A GBNô''.

hjàƒb™ V°¨£Ék ’S°à©ªÉ∫ G’CeƒG∫ GdæØ£«á eø GCLπ

GEMóGç NØ†¢ cÑÒ ‘ YÖA GŸójƒf«á, dμæ¬ jû°óO Y∏≈

GC¿ ''GŸ£∏ƒÜ GEOGQI Mμ«ªá J©ªπ Y∏≈ GŸói GdÑ©«ó dàéæÖ

GQJØÉ´ e©ó’ä Gdà†°îº hG’f©μÉS¢ Gdù°∏Ñ» Y∏≈ GEOGQI

GŸÉd«á Gd©Éeá''.

hj≤qô H«ØÉÊ HÉC¿ ''f©ªá GdæØ§ Áμø G¿ Jàëƒ∫ Hù°¡ƒdá

GE¤ f≤ªá GEPG ⁄ jàº Gdàî£«§ d¡É hGEOGQJ¡É HÉdû°μπ

GŸæÉS°Ö''. hj≤ƒ∫ GE¿ ''G◊μƒeá Jà£∏™ GE¤ GC¿ –ü°π eø

GdæØ§ Y∏≈ GEjôGOGä GEV°Éa«á, hdμø Y∏«¡É ‘ Gdƒbâ

fØù°¬ GC¿ –ôU¢ Y∏≈ GC¿ Jójô HëòQ GCjá GŒÉgÉä

J†°îª«á bó J¶¡ô, hGC¿ J∏éº GC… GQJØÉ´ ‘ G’CS°©ÉQ bó

jé©π GdØ≤ôGA jü°Òh¿ GCcÌ a≤ôGk, hjëü°ô eæÉa™

GdÌhI GdæØ£«á GdƒWæ«á ‘ GCjó… GCb∏«á''.

hj≤Îì H«ØÉÊ ‘ gòG G’EWÉQ ''JÉCS°«ù¢ U°æóh¥ S°«ÉO…

d∏ªóGN«π GdæØ£«á jî£§ ’S°àãªÉQGä eÉd«á Mμ«ªá H©«óI

GŸói, Áμø Gdàëμº ÃîÉWôgÉ h–≤«≥ GCa†°π

G’EjôGOGä eæ¡É''. 

HÉNàü°ÉQ, j≤ƒ∫ GdƒRjô Gdü°Øó…, ''d≤ó ”q JÉCeÚ

GŸà£∏ÑÉä Gdàû°ôj©«á hG’EOGQjá eø GCLπ GEWÓ¥ G’Cfû°£á

GdÑÎhd«á ‘ GŸ«É√ GdÑëôjá Gd∏ÑæÉf«á hGŸ«É√ G’bàü°ÉOjá

GdàÉH©á d¡É, Y∏≈ GCeπ GC¿ jμƒ¿ dÑæÉ¿ eø Gdóh∫ GdÑÎhd«á

GdæÉLëá, H©ó GC¿ Odâ GŸù°ƒMÉä GdõdõGd«á Y∏≈ eù°à≤Ñπ

HÎh‹ hGYó d∏óhdá Gd∏ÑæÉf«á hd∏û°©Ö Gd∏ÑæÉÊ''.

“

“

GdÌhI GdæØ£«á jéÖ GC’ Jù°à©ªπ ÿØ†¢ GŸójƒf«á eÑÉT°ôI

GCh dàªƒjπ GEfØÉ¥ ZÒ fl£§ d¬ heø Oh¿ JƒRj™ U°ë«í d∏ªæØ©á

GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ GdóhQI GdÔhL«á

Gdù°«óI aÉOjá U°≤ô
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JóT°Ú eû°ôh´ Gdàëƒq∫ G’EdμÎhÊ dÓCQT°«∞

''NõGFø'' PGcôI Gdôjé» GCU°Ñëâ Qbª«á 

hGCQbÉΩ GEjôGOGJ¡É Gd≤«ÉS°«á JóNπ... Gÿõjæá!

Jù°ª«á GŸû°ôh´ Jû°Ò GE¤ aëƒG√: G◊Øß G’dμÎhÊ

’CQT°«∞ G’EOGQI. GEf¬, Hëù°Ö eójôI GŸû°ôh´ eôË

Môjô… eû°«ªû¢, ''HôfÉeè ’EOGQI hGdƒKÉF≥ hJÉCg«π

flõ¿ G’CQT°«∞ ha≥ GŸƒGU°ØÉä Gdóhd«á ŸôGcõ

G’CQT°Øá''. 

GŸû°ôh´ fàÉê eÑÉOQI aôOjá eø eû°«ªû¢, HóYº eø

S°≤Óh…, hbó fØòJ¬ e™ aôj≥ Yªπ eƒDd∞ eø 8

GCT°îÉU¢ eø ''Gdôjé»'', hGS°à¨ô¥ G‚ÉR√ fëƒ YÉΩ hGMó,

HÚ JÉCg«π Gıõ¿ heôcõ G’QT°Øá hGYóGO GŸæÉbü°Éä. 

hJû°ôì eû°«ªû¢ GC¿ gòG G’QT°«∞ ''j†°º GÙØƒXÉä

G’OGQjá hGŸÉd«á hGdàéÉQjá hGdØæ«á G’S°ÉS°«á Gdà» J©ƒO

G¤ G’CYƒGΩ Gd©û°ôI Gdù°ÉH≤á, hcòd∂ Gd≤ôGQGä

hGŸòcôGä hGd¡«μ∏«á G’OGQjá Gdà» J©ƒO G¤ 05YÉeÉ''.

GCeÉ JμÉd«∞ GŸû°ôh´, a¡», ha≥ eÉ J≤ƒ∫ eû°«ªû¢, 

H∏¨â fëƒ 005Gd∞ Oh’Q, eæ¡É 003Gd∞ Oh’Q c∏Øá

GdÈfÉeè. 

GdƒRjô Gdü°Øó… jôi‘ gòG GŸû°ôh´ GdæªƒPL»

''G‚ÉRG ‡àÉRG jéÖ J©ª«ª¬ Y∏≈ cπ GdóhGFô GdôS°ª«á''.

T°à∏á GdàÑ≠ JóQq GEjôGOGä Y∏≈ Gÿõjæá

hjÑó… GdƒRjô Gdü°Øó… GaàîÉQ√ ''HÉ’CT°«ÉA Gdà» –≤≤¡É

GEOGQI Gdôjé» hGŸù°ƒDhdƒ¿ a«¡É Y∏≈ Lª«™ G’CU°©óI

’ S°«ªÉ G’EfàÉê hRjÉOI GdóNπ G¤ Nõjæá Gdóhdá'',

eû°«óGk H`''GCaμÉQgÉ GŸÑóYá'',GCeÉ S°≤Óh… aû°μô dƒRjô

GŸÉ∫ QYÉjà¬ hOYª¬ ’E‚ÉR gòG GŸû°ôh´, hbÉ∫: ''G¿

GŸù°ÉMá HÚ G’EdàõGΩ hG’EdõGΩ g» fØù°¡É HÚ GŸù°ƒDhd«á,

eù°ƒDhd«á G◊ôjá hb«ƒO GdôbÉHá. d≤ó JƒGaôä dæÉ eù°ÉMá

G◊ôjá hdø fîôê Yø MóhO GdôbÉHá, dòG JÉCJ»

G’E‚ÉRGä''.

eû°ôh´ Gdàëƒq∫ Gdôbª» dòGcôI G’OGQI,  ''–ƒq∫'' J£ƒjô… e¡º ‘ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á,

hGaààÉM¬ ‘ e≤ô ''Gdôjé»'' ‘ G◊óç, cÉ¿ ''MóKÉk'' J≤óqe¬ hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó…, ‘ M†°ƒQ QF«ù¢

›∏ù¢ G’OGQI - GŸójô Gd©ÉΩ GŸ¡æóS¢ fÉU°«∞ S°≤Óh… hGCY†°ÉA GÛ∏ù¢ hYóO eø GŸù°ƒDhdÚ. 
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JμôË 65eƒXØÉk dÑ∏ƒZ¡º f¡Éjá Gÿóeá

hcÉfâ dù°≤Óh… c∏ªá, bÉ∫ a«¡É: ''‚àª™ Gd«ƒΩ dàμôË ReÓA GYõGA NóeƒG GŸƒDS°ù°á

dù°æƒGä Wƒj∏á, aƒgÑƒG GŸƒDS°ù°á Yü°ÉQI L¡ógº hGfàÉL¡º, hgòG eÉ GhU°π GŸƒDS°ù°á,

Hμπ aôO a«¡É, G¤ eÉ g» Y∏«¬ Gd«ƒΩ eø eãÉ∫ joëàòi HÚ G’bàü°ÉO GdƒWæ»''.hGV°É±

S°≤Óh…: ''‘ eƒGRGI gòG GŸù°àƒi eø G’OGA, GQJμõä GdæéÉMÉä Gdà» M≤≤à¡É GŸƒDS°ù°á

‘ Gdù°æƒGä G’NÒI G¤ YõeæÉ hGQGOJæÉ hGdôYÉjá GÿÉU°á Gdà» Gh’gÉ hRjô GŸÉ∫

d∏ôjé», hY∏≈ OYª¬ ZÒ GŸæ≤£™ dμπ N£ƒI Gh eû°ôh´ Gh QhDjá Y≤ófÉ Gd©õΩ Y∏≈ Gdù°Ò

H¡É, he™ JμÉeπ gòjø Gd©æü°ôjø, HÉJâ Gdôjé» PGä Lóhi Gbàü°ÉOjá ’ Zæ≈ Yæ¡É,

MÉV°ôG heù°à≤ÑÓ''.

côqeâ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á, NÓ∫ Yû°ÉF¡É Gdù°æƒ…, 65eƒXØÉk ŸæÉS°Ñá

H∏ƒZ¡º f¡Éjá Gÿóeá ‘ aæó¥ ''GdμƒQG∫ H«àû¢'' - G÷æÉì, M†°ô√ GdôF«ù¢ GŸójô Gd©ÉΩ

GŸ¡æóS¢ fÉU°«∞ S°≤Óh… hGY†°ÉA ÷æá G’OGQI h‡ã∏ƒ hRGQI GŸÉ∫ heójôh hQhDS°ÉA

GŸü°Édí.

HóGjá, Gdæû°«ó GdƒWæ», Kº GCd≤â eù°ƒDhdá Gd©ÓbÉä Gd©Éeá ‘ G’OGQI f¡∏á S°∏«º c∏ªá

JôM«Ö, Kº Gd≤≈ QF«ù¢ f≤ÉHá eƒXØ» hYªÉ∫ G’OGQI cªÉ∫ jà«º c∏ªá Gcó a«¡É Y∏≈

''G’S°àªôGQ hGdàƒGU°π hGdà©Éh¿ HÉOGQI G◊ü°ô eø NÓ∫ QGH£á Gd≤óGe≈ hGd≤«ªÚ Y∏≈

G’OGQI Hë≤ƒ¥ Gd©ªÉ∫ hGŸƒXØÚ''.

Gdü°Øò… hS°≤Óh… hH«ØÉÊ jóT°æƒ¿ GŸû°ôh´

e™ G’T°ÉQI G¤ GC¿ GfàÉê ''S°«óQR'' RGOä eÑ«©ÉJ¬, Hód«π

GCf¬ H∏≠ YÉΩ 1102fëƒ 44749U°æóhbÉ, a«ªÉ H∏≠ YÉΩ

2102fëƒ 856931.hcÉfâ YÉFóGä G’OGQI H∏¨â YÉΩ

0102fëƒ 69e∏«ƒ¿ Oh’Q, h‘1102fëƒ 521

e∏«ƒfÉ, a«ªÉ H∏¨â YÉΩ 2102fëƒ 512e∏«ƒfÉ. h‘

J£ƒQ U°É‘ YÉFóGä G’OGQI )GQHÉì(, j∏Øâ S°≤Óh… G¤

Gf¡É H∏¨â YÉΩ 0102fëƒ 6^8eÓjÚ Oh’Q )H©óeÉ ”

T°ôGA fiü°ƒ∫ 9002/0102YÉΩ 0102(, h‘ 1102

H∏¨â 55,1e∏«ƒ¿ Oh’Q, h‘ 2102jàƒb™ G¿ JÑ∏≠

GCQbÉΩ

hGEPG cÉfâ ''NõGFø'' PGcôI ''Gdôjé»'' GU°Ñëâ Qbª«á,

aÉE¿ Nõjæá Gdóhdá HóhQgÉ ''GMàØ∏â'' HÉQbÉΩ ''Gdôjé»'' eø

GŸÑ«©Éä heÉ Jƒaqô√ eø GEjôGOGä d∏óhdá. a≤ó S°é∏â YÉFóGä

b£É´ GdàÑ≠ YÉΩ 2102QbªÉk b«ÉS°«Ék, GEP H∏¨â b«ªá eÑ«©Éä

G’OGQI QbªÉ ŒÉhR GŸ∏«ÉQ h4eÓjÚ Oh’Q dàÑ∏≠

YÉFóGä Gd≤£É´ QbªÉk fÉgõ Gd`576e∏«ƒ¿ Oh’Q. ‘ MÚ

H∏¨â b«ªá eÑ«©Éä G’OGQI YÉΩ 1102fëƒ 337e∏«ƒ¿

Oh’Q GC… GC¿ GdõjÉOI YÉΩ 2102hU°∏â G¤ MóhO Gd`73%.

001e∏«ƒ¿ Oh’Q. GCeÉ HÉdæù°Ñá G¤ J£ƒQ YÉFóGä GdôS°ƒΩ

G÷ªôc«á, a≤ó H∏¨â YÉΩ 0102fëƒ 442e∏«ƒ¿ Oh’Q,

h‘ 1102H∏¨â 282e∏«ƒ¿ Oh’Q, h‘ 2102H∏¨â

163e∏«ƒfÉ. hÃÉ GC¿ eÑ«©Éä ''Gdôjé»'' ‘ GQJØÉ´

e£ôO, GEP H∏¨â ‘ 0102fëƒ 526e∏«ƒ¿ Oh’Q, h‘

1102fëƒ 337e∏«ƒfÉ, hhU°∏â ‘ 2102G¤

e∏«ÉQGä h4eÓjÚ, aÉEf¬ eø GdÑój¡» GC¿ JôJØ™ YÉFóGä

Gd`AVT,GEP H∏¨â ‘ 0102fëƒ 16e∏«ƒ¿ Oh’Q, h‘

1102RgÉA 17e∏«ƒfÉ, h‘ 2102fëƒ 79e∏«ƒ¿.

004

053
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052

002

051

001

05

0

010211022102

11022102

U°É‘ YÉFóGä G’EOGQI               YÉFóGä GdôS°ƒΩ G÷ªôc«á                YÉFóGä Gd` AVT

J£ƒQ U°É‘ YÉFóGä G’EOGQI hGdôS°ƒΩ G÷ªôc«á hGd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

ÃÓjÚ Gdóh’QGä G’eÒc«á

051

001

05

0

eÑ«©Éä GEfàÉê ''S°«óQR''HÉB’± Gdü°æÉOj≥

010211022102

002,1

000,1

008

006

004

002

0

b«ªá eÑ«©Éä G’EOGQIÃÓjÚ Gdóh’QGä G’eÒc«á
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hjàªãqπ GdØù°ÉO GŸÉ‹ HÉfëôGaÉä eÉd«á Jù°Égº ‘ flÉdØá Gd≤ƒGYó hG’CMμÉΩ GŸÉd«á Gdà»

Jæ¶qº S°Ò Gd©ªπ G’EOGQ… ‘ Gdóhdá: aÉdôT°ƒI hG’NàÓS¢ hGdà¡ôqÜ Gd†°ôjÑ»

hG÷ªôc» hGS°à¨Ó∫ Geà«ÉRGä GŸæü°Ö hG’ES°ôG± ‘ GS°àîóGΩ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, g» eø

GCcÌ G’CfƒG´ QhGLÉk.

hbó WÉdâ gò√ Gd¶ÉgôI cπ GdÑ∏óG¿ Mƒ∫ Gd©É⁄ heø H«æ¡É dÑæÉ¿ M«å JØû°qâ ‘ e©¶º

eμƒqfÉä Mμª¬ heƒDS°ù°ÉJ¬, cªÉ GCNòä eæë≈ Jü°ÉYójÉk. hJo¶¡ô GŸƒDT°ôGä Gdü°ÉOQI Yø

GŸæ¶qªÉä Gd©ÉŸ«á, cªæ¶qªá Gdû°ØÉa«á Gdóhd«á hGdÑæ∂ Gdóh‹, eƒb™ dÑæÉ¿ ‘ eÉ jîü¢q gòG

GŸƒV°ƒ´.

GCeÉ HÉdæù°Ñá ŸƒDT°ô GdØù°ÉO Gdù°æƒ… Gdü°ÉOQ Yø eæ¶ªá Gdû°ØÉa«á Gdóhd«á, a«Ñ«qø eù°àƒi

GEOQG∑ GdØù°ÉO HÉdæù°Ñá dÓEOGQjÚ hGdù°«ÉS°«Ú ‘ Gdóhdá GŸ©æ«qá, M«å GCf¬ j≤«ù¢ eù°àƒi

G’EOQG∑ ’ GdØù°ÉO Y«æ¬.

hGMàπq dÑæÉ¿ ‘ YÉΩ 2102GŸôcõ 821eø GCU°π 671, a≤ó S°éqπ 03f≤£á eø GCU°π

001, Y∏ªÉk HÉC¿q RjÉOI Gdæ≤É• J©æ» GC¿ GdÑ∏ó GŸ©æ» jû°¡ó eù°àƒik eàófq«Ék eø GdØù°ÉO. GCeÉ

HÉdæù°Ñá d∏ªƒDT°ô GÿÉU¢ H∏ÑæÉ¿, a¡ƒ jó∫q Y∏≈ hLƒO fù°Ñá YÉd«á eø GdØù°ÉO GŸàØû°» ‘

Gdóhdá heƒDS°ù°ÉJ¡É, G’Ceô Gdò… jé©∏¬ GCcÌ aù°ÉOGk eø eü°ô hGdμƒjâ hG’CQO¿

hGdÑëôjø hG’EeÉQGä Gd©ôH«á GŸàëóI hb£ô, hGCbπ aù°ÉOGk eø GEjôG¿ hS°ƒQjÉ hGd«ªø

hd«Ñ«É hGd©ôG¥, cªÉ gƒ eÑ«qø ‘ G÷óh∫ G’BJ»:

’ j©àÈ eƒV°ƒ´ GdØù°ÉO XÉgôI LójóI, a¡ƒ eƒLƒO eæò GC’B± Gdù°æÚ, hd«ù¢ Gdà£ôq¥ GEd«¬ HÉCeôm eù°àéó,

a≤ó HÉOQ GdØ«∏ù°ƒ± Gd¡æó… T°æÉjμÉ akyanahCeæò 0002S°æá GE¤ OQGS°á h–∏«π gò√ Gd¶ÉgôI ‘

càÉH¬ )artsahsahtrA(. hbó RGO GdƒY» Mƒ∫ gòG GŸƒV°ƒ´ ‘ eæàü°∞ Gd≤ô¿ GŸÉV°» d«Ñ∏≠ GChL¬ S°æá

5991Gdà» GYàoÈä S°æá GdØù°ÉO HÉeà«ÉR. 

GdØù°ÉO ‘ dÑæÉ¿ ‘ GŸ«õG¿ Gdóh‹:

eƒDT°ôGä ZÒ e£ªÄæá

HÉ’EV°Éaá GE¤ eƒDT°ô GdØù°ÉO, Jü°óQ eæ¶ªqá Gdû°ØÉa«á Gdóhd«á e≤«ÉS¢ GdØù°ÉO Gd©ÉŸ» Gdò… jÑ«qø eói JÉCKqô GŸƒDS°ù°Éä hG÷¡Éä GŸ©æ«qá HÉdØù°ÉO, Y∏ªÉk HÉC¿ OQLá GdàÉCKô gò√ JõOGO c∏ªÉ

GbÎHâ Gdæ≤É• GŸù°éq∏á eø Gdôbº 5hJæîØ†¢ c∏ªÉ GHà©óä  Yæ¬. GCeqÉ HÉdæù°Ñá GE¤ dÑæÉ¿, a«¶¡ô e≤«ÉS¢ GdØù°ÉO Gd©ÉŸ» GdæàÉFè G’BJ«á:

GdÑ∏ó

G’EeÉQGä Gd©ôH«á GŸàëóI

b£ô

GdÑëôjø

G’CQO¿

Gdμƒjâ

eü°ô

dÑæÉ¿

GEjôG¿

S°ƒQjÉ

Gd«ªø

d«Ñ«É

Gd©ôG¥

f≤É• GdÑ∏ó

86

86

15

84

44

23

03

82

62

32

12

81

GŸü°óQ:eæ¶qªá Gdû°ØÉa«á Gdóhd«á,stluser/2102ipc/gro.ycnerapsnart.ipc//:ptth

GŸü°óQ: eæ¶qªá Gdû°ØÉa«á Gdóhd«á,stluser/110102bcg/gro.ycnerapsnart.bcg//:ptth

Lóh∫ 1

eƒDT°ô GdØù°ÉO ‘ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á d©ÉΩ 2102

G÷¡Éä

GŸ©æ«á

G’CMõGÜ

Gdù°«ÉS°«á

›∏ù¢

GdæƒGÜ

Gdû°ôWáGdàéÉQIhS°ÉFπ

G’EYÓΩ

eƒXØƒ

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

Gdù°∏£á

Gd≤†°ÉF«á

GŸæ¶ªÉä ZÒ

G◊μƒe«á

Gd¡«ÄÉä

Gdójæ«á

G÷¡Éä

Gd©ù°μôjá

Gdà©∏«º

Gdæ≤É•1.48.37.34.35.39.35.30.30.34.20.3

Lóh∫ 2

e≤«ÉS¢ GdØù°ÉO Gd©ÉŸ» ‘ dÑæÉ¿ d©ÉΩ 2102
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G’ELôGAGä Gdà» JàîògÉ G◊μƒeá Gd∏qÑæÉf«á ŸƒGL¡á gò√

Gd¶ÉgôI ZÒ cÉa«á, GEP GC¿ e≤«ÉS¢ GdØù°ÉO Gd©ÉŸ» j¶¡ô

GC¿ eƒDT°ô eμÉaëá GdØù°ÉO jù°éqπ fù°Ñá 65% a≤§.

GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ eƒDT°ôGä G◊nƒrcªá Gdü°ÉOQI Yø GdÑæ∂

Gdóh‹, aà©μù¢ fƒY«qá G◊μº, hPd∂ eø NÓ∫ GMàù°ÉÜ

jo¶¡ô G÷óh∫ GCYÓ√ GC¿ G÷¡Éä G’CcÌ JÉCKôGk HÉdØù°ÉO g»

G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á )1.4(, heƒXØƒ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

)9.3(, h›∏ù¢ GdæƒGÜ )8.3(, hJ∏«¡É Gdû°ôWá )7.3(

hhS°ÉFπ G’EYÓΩ )5.3( hGdù°∏£á Gd≤†°ÉF«á )5.3(.

hG÷ójô HÉdòcô GC¿ ‘ Xπq gò√ Gd¶ôh±, JÑ≤≈

S°àá eƒDT°qôGä; hjÑ«qø G÷óh∫ GCOfÉ√ eƒDT°qô Gdà©ÑÒ

hGŸù°ÉAdá, heƒDT°ô G’S°à≤ôGQ Gdù°«ÉS°», heƒDT°ô aÉY∏«á

G◊nƒrcªá, heƒDT°ô fƒY«á G’Cf¶ªá hGd≤ƒGfÚ, heƒDT°ô

Mμº Gd≤Éfƒ¿ heƒDT°ô V°Ñ§ GdØù°ÉO dÓCYƒGΩ 0002

h5002h1102.

hj¶¡ô G÷óh∫ GC¿q eƒDT°qô Gdà©ÑÒ hGŸù°ÉAdá GfîØ†¢ JóQjé«Ék eø Gd©ÉΩ 0002GE¤ Gd©ÉΩ

1102. GCeqÉ ‘ eÉ jîü¢ eƒDT°ô G’S°à≤ôGQ Gdù°«ÉS°», a«¶¡ô GC¿ dÑæÉ¿ S°éqπ JôGL©Ék

cÑÒGk. HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, JÑ≤≈ aÉY∏«á G◊μƒeÉä ZÒ cÉa«á hJàîò eæë≈ eàóf«Ék Y∏≈

eôq Gdù°æÚ. GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ J£Ñ«≥ G’Cf¶ªá hGd≤ƒGfÚ, a«ù°éqπ dÑæÉ¿ fù°Ñá eàóf«qá, gòG

YƒV°Ék Yø GdÎGL™ GŸù°àªô Ÿù°àƒi V°Ñ§ GdØù°ÉO.

GCNÒGk, hY∏≈ GdôZº eø Jù°é«π dÑæÉ¿ eù°àƒjÉä YÉd«á eø GdØù°ÉO Jù°àóY» –ôq∑ GŸ©æ«qÚ

hGÛàª™ GŸóÊ, jÑ≤≈ J†°Éaô G÷¡ƒO ZÒ cÉ±m hJÑ≤≈ G’ELôGAGä GdƒGLÖ GJîÉPgÉ,

hGdà» eø T°ÉCf¡É hV°™ GdƒWø Y∏≈ Gdù°μá Gdü°ë«ëá, ZÉFÑá, G’Ceô Gdò… jé©π eø

eù°ÉCdá eμÉaëá GdØù°ÉO H©«óI eø GC¿ –àπq GChdƒjÉä Gdóhdá hGŸƒGWø.

GŸü°óQ: GdÑæ∂ Gdóh‹,psa.trahc_cs/igw/ecnanrevog/gro.knabdlrow.ofni//:ptth

Lóh∫ 3

eƒDT°ôGä G◊nƒrcªá ‘ dÑæÉ¿ dÓCYƒGΩ 0002h5002h1102

Voice of Accountability

Political Stability/Absence of Violence

Government Effectiveness

Regulatory Quality

Rule of Law

Control of Corruption

0015705520
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Gdû°ôGA G◊μƒe»: fi£Éä J©∏qº hJÑÉO∫ Zæ«qá

eø hQT°á Gd©ªπ Gdà» GCb«ªâ ‘ HÒhä ‘ Jû°ôjø G’Ch∫ 2102

GÿÑÒ G’Ej£É‹ jû°ôì d∏ªû°ÉQcÚ ‘ GdƒQT°á

‘ HÒhä NÓ∫ T°¡ô Jû°ôjø G’Ch∫ 2102hLª©â 03

eû°ÉQcÉk eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ heø GŸæ¶ªÉä

Gdóhd«á. hJÉCJ» gò√ GdƒQT°á “ÉT°«Ék e™ Gf†°ªÉΩ dÑæÉ¿ eæò

Gd©ÉΩ 9002GE¤ eù°ÉQ eôGcû¢ Mƒ∫ Gdû°ôGA G◊μƒe»

GŸù°àóGΩ hV°ªø S°∏ù°∏á GŸÑÉOQGä Gdà» GCW∏≤¡É e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… dóQGS°á G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ

d∏û°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿ hG’EeμÉfÉä GŸàÉMá GCeÉΩ GEYàªÉO

e©ÉjÒ G’S°àóGeá GdÑ«Ä«á hG’LàªÉY«á hGbÎGì eÑÉOÇ

G’S°àóGeá cÉEMói G’ChdƒjÉä ‘ N£á Yªπ G◊μƒeá.  

GdàéôHá GdØôfù°«á: eû°ÉQj™

–ójå... hOQhS¢

‘ G’EŒÉ√ GŸ≤ÉHπ, RGQ haó eø GŸù°ƒDhdÚ GdμÑÉQ ‘

GEOGQI GŸæÉbü°Éä hOjƒG¿ GÙÉS°Ñá h›∏ù¢ T°ƒQi

Gdóhdá he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ Gd©ÉU°ªá GdØôfù°«á ‘

Jû°ôjø GdãÉÊ 2102dÓWÓ´ Y∏≈ GCHôR eû°ÉQj™

Gdàëójå ‘ ›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe». JæÉhdâ GdõjÉQI

flà∏∞ GŸÑÉOQGä hGŸû°ÉQj™ GdØôfù°«á ‘ gòG GÛÉ∫

cÉ’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ hG◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á hGdóQhS¢

GŸù°à≤ÉI eø ŒÉQÜ Gdàëójå GdØôfù°«á. hcÉ¿ HÉQRGk

Gdæ≤ÉT¢ Gdò… OGQ HÚ Gdƒaó Gd∏ÑæÉÊ hGÿÈGA

GdØôfù°«Ú Mƒ∫ G÷¡ƒO GdƒWæ«á GdØôfù°«á ‘ ›É∫

J©õjõ GdàƒGU°π hGdàμÉeπ HÚ G÷¡Éä GŸ©æ«á cÉaá ‘

eƒGV°«™ Gdû°ôGA G◊μƒe» H¨«á JÉCeÚ H«Äá eƒDGJ«á

dà£Ñ«≥ G’EU°ÓMÉä. hbó YÉO Gdƒaó GE¤ dÑæÉ¿ e™ GCaμÉQ

Zæ«á ‘ ›É∫ JØ©«π GEOGQI GŸæÉbü°Éä hJ£ƒjô GŸæÉgè

GdàóQjÑ«á Gdà» j≤óqe¡É GŸ©¡ó. 

hGdõjÉQI Gdà» f¶qªâ HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI

‘ aôfù°É, Jî∏∏à¡É GLàªÉYÉä hd≤ÉAGä Yªπ e™ ‡ã∏Ú

Yø hMóI Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ hRGQI GŸÉ∫, hG–ÉO

Œª«™ GŸû°ÎjÉä Gd©Éeá, hhMóI OYº Gdû°ôGcá e™

GdàéôHá G’ChQhH«á... 

h''GdÑ©ó GdÑ«Ä»''

H∏≠ Méº Gdû°ôGA G◊μƒe» G’CN†°ô fëƒ 61‘ GŸÄá eø

GdæÉœ GÙ∏» ‘ Gdóh∫ G’ChQhH«á hgƒ eÉ jó∫q Y∏≈ GdàƒL¬

G’S°ÎGJ«é» d∏ëμƒeÉä G’ChQhH«á fëƒ –ù°Ú GCOGF¡É

GdÑ«Ä» h–≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. Yø

gò√ G’CQbÉΩ hYø G’CH©ÉO Gd≤Éfƒf«á hGd©ª∏«á hGCa†°π

GdàéÉQÜ G’ChQhH«á, –óqç GÿÑÒ G’j£É‹ QhHÒJƒ

cÉQfàÉ eø LÉe©á JƒQjæƒ G’Ej£Éd«á ‘ hQT°á Yªπ Yo≤óä

–¶≈ eƒGV°«™ Gdû°ôGA G◊μƒe» HÉgàªÉΩ eàõGjó Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» Gd∏ÑæÉÊ eø NÓ∫ eû°ÉQj™

heÑÉOQGä YóqI Jà©∏q≥ HÉdàû°ôj©Éä hGdóQGS°Éä hHæÉA Gd≤óQGä hGdàóQjÖ hZÒgÉ. hT°¡ó GdØü°π G’CNÒ

eø Gd©ÉΩ 2102, KÓKá fû°ÉWÉä fi∏«á hGEb∏«ª«á hOhd«á ‡«qõI.  

•



GEf£ÓbÉk eø GC¿ GEOeÉê Gdæƒ´ G’LàªÉY» ‘ N£§ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ gƒ MÉLá GCS°ÉS°«á

d†°ªÉ¿ –≤«≥ Gd©óGdá hGŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú h’Eaù°Éì GÛÉ∫ GCeÉΩ GŸôGCI ’COGA OhQ aÉYπ

‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá h‘ G◊«ÉI G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á, HÉOQä Gd¡«Äá

GdƒWæ«á dû°ƒDh¿ GŸôGCI Gd∏ÑæÉf«á GE¤ Gdà©Éh¿ e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… ‘

Jæ¶«º hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» ‘ G’EOGQGä Gd©Éeá eø eæ¶ƒQ Gdæƒ´

G’LàªÉY»'' NÓ∫ T°¡ô cÉfƒ¿ G’Ch∫ 2102. 

hJƒLq¡â GdƒQT°á GE¤ ›ªƒYá eø 81V°ÉH£á GQJμÉR ‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä GdôS°ª«á,

hgóaâ GE¤ J©õjõ bóQGJ¡ø ÷¡á ''JƒM«ó GŸØÉg«º heæ¡é«Éä Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»

hGEjéÉO GdƒS°ÉFπ G’Bj∏á ’EOeÉê eØÉg«º Gdæƒ´ G’LàªÉY» ‘ N£§ GEOGQJ¡ø''.

hbó Jƒdq≈ GEYóGO fiàƒi GdÈfÉeè hGEOGQI G÷∏ù°Éä T°ôcá ''Jæª«á GŸ©ôaá''. heø GŸàƒb™ GC¿

Jù°àμªπ gò√ GŸÑÉOQI Hæû°ÉWÉä GCNôi HÚ Gd¡«Äá hGŸ©¡ó NÓ∫ YÉΩ 3102.

GdƒRjôI haÉA MªõI ‘ GaààÉì hQT°á Gd©ªπ

LÉfÖ eø Gdƒaó Gd∏ÑæÉÊ ‘ eƒD“ô Jƒfù¢eû°ÉQcàÉ¿ ‘ GdƒQT°á
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Gd≤£É´ GÿÉU¢ GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉ∫ hG’bàü°ÉO GdØôfù°«á, hGŸôU°ó G’bàü°ÉO…

d∏û°ôGA G◊μƒe» GdàÉH™ ’EOGQI Gdû°ƒDh¿ Gd≤Éfƒf«á ‘ hRGQI G’bàü°ÉO. hGfóQLâ

gò√ GdõjÉQI ‘ GEWÉQ eƒGcÑá G÷¡ƒO Gd∏ÑæÉf«á dÑæÉA Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

hV°ªø ''eû°ôh´ J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»'' Gdò… jàƒdq≈ GEOGQJ¬ hJæØ«ò√

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ HóYº eø G◊μƒeá G’j£Éd«á. 

GdÑæ∂ Gdóh‹: Gdû°ØÉa«á hHæÉA Gd≤óQGä

dàëù°Ú GdæàÉFè

hT°ÉQ∑ dÑæÉ¿ ‘ GŸƒD“ô G’Eb∏«ª» Mƒ∫ ''''–ù°Ú fàÉFè Gdû°ôGA G◊μƒe» eø

NÓ∫ Gdû°ØÉa«á h“μÚ G÷¡Éä GŸ©æ«á hHæÉA Gd≤óQGä'', Gdò… f¶ªq¬ GdÑæ∂ Gdóh‹

HÚ 01h21cÉfƒ¿ G’Ch∫ 2102‘ Gd©ÉU°ªá Gdàƒfù°«á.

T°ÉQ∑ ‘ GŸƒD“ô GCcÌ eø 06eù°ƒDh’k ‘ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá hGŸû°ÎjÉä

G◊μƒe«á eø Gd«ªø hGŸ¨ôÜ hJƒfù¢ hG’CQO¿ hG’EeÉQGä ha∏ù°£Ú hGdù°ƒOG¿

hL«ÑƒJ» heü°ô hdÑæÉ¿ GEV°Éaá GE¤ ›ªƒYá eø GÿÈGA Gdóhd«Ú. hV°ºq Gdƒaó

Gd∏ÑæÉÊ ‡ã∏Ú Yø OjƒG¿ GÙÉS°Ñá h›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá heμàÖ hRjô Gdóhdá

dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá h›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’Ebàü°ÉO…. 

hT°μqπ GŸƒD“ô aôU°á d©ôV¢ GdàƒL¡Éä Gdóhd«á hŒÉQÜ H∏óG¿ eæ£≤á Gdû°ô¥

G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É ‘ OYº L¡ƒO G’EU°Óì ‘ ›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe»,

HÉ’EV°Éaá GE¤ GdàëójÉä hGdà£∏©Éä GŸôGa≤á. hJî∏π GŸƒD“ô f≤ÉT¢ HÚ flà∏∞

›ªƒYÉä Gd©ªπ ‘ T°ÉC¿ eƒGV°«™ Gdû°ôGA G’dμÎhÊ hGET°ôG∑ Gd≤£É´ GÿÉU¢

hHæÉA Gd≤óQGä. còd∂ J£ôq¥ GŸû°ÉQcƒ¿ GE¤ GŸæ¡é«Éä hG’COhGä GdàóQjÑ«á Gıà∏Øá

Gdà» eø T°ÉCf¡É GEjéÉO H«Äá eƒDGJ«á dà£ƒjô Gd©Ée∏Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA

G◊μƒe».  hT°μqπ GŸƒD“ô eù°ÉMá ŸæÉbû°á N£§ Yªπ hWæ«á J©ôV¢ d∏ƒV°™ Gd≤ÉFº

‘ cπ eø GdÑ∏óG¿ GŸû°ÉQcá hJƒV°í GdàëójÉä hG’COhGQ hGdôhDi GŸù°à≤Ñ∏«á Gdà»

J†°ªø –≤«≥ GCa†°π GdæàÉFè eø Yª∏«Éä Gdû°ôGA, e™ GMÎGΩ eÑÉOÇ Gdû°ØÉa«á

hGŸû°ÉQcá hGdàæÉaù°«á.

L¡ƒO ’EOeÉê eØÉg«º Gdæƒ´ G’LàªÉY» 

‘ N£§ G’EOGQGä Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á



OhQgÉ G’Ceæ» J£ƒQ ‘ Gdù°æƒGä G’CNÒI

G÷ªÉQ∑ “æ™ Gdà¡ôjÖ... hGdàîôjÖ Gj†°Ék!

GCL¡õI Mójãá J©õR aÉY∏«á GdóhQ G’Ceæ» d∏éªÉQ∑

còd∂ bÉeâ GOGQI G÷ªÉQ∑ GCNÒGk Hàé¡«õ GŸôGcõ

G◊óhOjá HÉCL¡õI he©óGä eà£ƒQI cÉCL¡õI GdØëü¢

HÉ’CT°©á Gdù°«æ«á hGCL¡õI Gdμû°∞ Y∏≈ GŸƒGO GŸû°©á,

hHÉOQä G¤ JÉCg«π GŸƒXØÚ hJóQjÑ¡º Y∏≈ GCMóç Wô¥

GdàØà«û¢ hGdμû°∞ hGS°àîóGΩ GŸ©óGä, hGCbÉeâ OhQGä

JóQjÑ«á ‘ JμæƒdƒL«É GdÑ†°ÉF™ ’ S°«ªÉ HÉdæù°Ñá

d∏Ñ†°ÉYá Gdà» Áμø GC¿ Jμƒ¿ d¡É GS°à©ªÉ’ä eà©óOI,

cÉŸƒGO Gdμ«ªÉhjá.

h’ jîØ≈ GdóhQ GdØÉYπ d∏ôbÉHá GdÓM≤á Gdà» J≤ƒΩ H¡É

GŸμÉJÖ G÷ªôc«á HÉ’EV°Éaá GE¤ Yª∏«á GEOGQI GıÉWô

Gdà» Jôe» G¤ –ójó GıÉWô hG¤ –∏«∏¡É heàÉH©à¡É

GEdàõGeÉk HÉdàƒU°«Éä Gdü°ÉOQI Yø GŸæ¶ªÉä Gd©ÉŸ«á.

‘ Xπ GdàëójÉä G’Ceæ«á GŸàªã∏á Hà£ƒqQ hS°ÉFπ G÷ôÁá

hG’EQgÉÜ, j©ó Yªπ GEOGQI G÷ªÉQ∑ eø G’CYªÉ∫

G’CS°ÉS°«á hGdÑÉd¨á G’Cgª«á Y∏≈ GŸæÉaò G◊óhOjá GdÈnjá

hGdÑëôjá hG÷ƒjá cÉaák,  hPd∂ HÉdà©Éh¿ hGdàæù°«≥ e™

G’CL¡õI G’Ceæ«á hG’OGQGä GŸ©æ«á, c» Jμƒ¿ Gd©Óbá

JμÉe∏«á, G’Ceô Gdò… jƒDO… GE¤ J†°Éaô G÷¡ƒO ‘ S°Ñ«π

G◊ó eø GCYªÉ∫ Gd©æ∞, GEf£ÓbÉk eø eÑóGC GC¿ G’Ceø

eù°ƒDhd«á G÷ª«™ h’ j≤™ Y∏≈ YÉJ≥ L¡á Oh¿ GCNôi,

HóAGk HÉŸƒGWø fØù°¬.

càÑâ eÒfÉ YÉU°»

GCOä Gdà£ƒQGä G◊ÉU°∏á Y∏≈ GŸù°àƒi Gdóh‹,

’ S°«ªÉ H©ó GCMóGç 11GCj∏ƒ∫ hMÉOKá eóQjó,

HÉ’EV°Éaá GE¤ YƒŸá GdàéÉQI, GE¤ JØ©«π GdóhQ

G’Ceæ» ’EOGQI G÷ªÉQ∑, hPd∂ H¡ó± MªÉjá

GŸƒGWæÚ hJÉCeÚ S°Óeà¡º Ãæ™ ONƒ∫ cπ eÉ 

eø T°ÉCf¬ J¡ójó G’Ceø hG’ES°à≤ôGQ, cÉ’CS°∏ëá

hGŸàØéôGä hGdòNÉFô hGŸƒGO GŸû°©á ...

hbó J£ƒQ OhQ GEOGQI G÷ªÉQ∑ Y∏≈ eô Gdù°æÚ, eø

›ôO L¡ÉR j≤àü°ô Yª∏¬ Y∏≈ G÷ÑÉjá h–ü°«π flà∏∞

GdôS°ƒΩ hGd†°ôGFÖ GŸæƒ• H¬ GCeô –ü°«∏¡É, GE¤ L¡ÉR

jƒDOjóhQGk GEbàü°ÉOjÉk e¡ªÉk, hPd∂ HÉ◊ƒDh∫, ÃƒDGRQI

GdƒRGQGä hG’EOGQGä GŸ©æ«á, Oh¿ GEONÉ∫ GdÑ†°ÉF™

hGŸæàéÉä Gdà» Áμø GC¿ JƒDO… GE¤ G’EV°ôGQ HÉ’EfàÉê

GdƒWæ». còd∂ –ƒqdâ G÷ªÉQ∑ L¡ÉRGk aÉYÓk eø GdæÉM«á

G’Ceæ«á f¶ôGk GE¤ cƒf¡É GŸù°Égªá G’Ch¤ ‘ MªÉjá

G◊óhO. aªÉ gƒ GdóhQ G’Ceæ» ’EOGQI G÷ªÉQ∑ hc«∞

J≤ƒΩ ÃªÉQS°á gòG GdóhQ?

GE¿ G’Ceø Ã©æÉ√ GdƒGS°™, gƒ ›ªƒYá G’ELôGAGä

GdƒbÉF«á GŸàîòI eø bÑπ Gdù°∏£Éä d∏ªëÉa¶á Y∏≈ c«É¿

GÛàª™ hGdæ¶ÉΩ Ãîà∏∞ GCT°μÉd¬ hU°ƒQ√. hbó J£ƒkQ

eØ¡ƒe¬ h’ S°«ªÉ H©ó J£ƒQ Gdà¡ójóGä hGdàëójÉä dμ«É¿

Gdóhdá GŸ©ÉU°ôI, fƒYÉk hMéªÉk, ‘ Xπ YÓbÉä Ohd«á

jù°ƒOgÉ eæ£≥ Gd≤ƒI, a∏º j©ó J¡ójó G’Ceø fiü°ƒQGk

HÉd¨õh hGd©óhG¿ GŸÑÉT°ô, Hπ GJîò GCT°μÉ’k GCcÌ Obná

’S°à¡óG± G’Cfû°£á Gdù°«ÉS°«á hG’bàü°ÉOjá hG’Ceæ«á,

h⁄ J©ó G’CS°∏ëá GŸ¡óOI dÓCeø e≤àü°ôI Y∏≈ G’CS°∏ëá

HÉŸØ¡ƒΩ Gdù°ÉFó, Hπ T°¡ófÉ ‘ GChGNô Gd≤ô¿ GdØÉFâ,

X¡ƒQ G’CS°∏ëá GdÑ«ƒdƒL«á cÉ÷ªôI GÿÑ«ãá )xarhtnA(

hZÒgÉ eø G÷ôGK«º hGdØÒhS°Éä GŸ©óI flÈjÉk,

HÉ’V°Éaá G¤ G’CS°∏ëá Gdμ«ªÉhjá eãπ ''Gdù°ÉQjø'', hgƒ

YÉeπ eƒDKô Y∏≈ G’CYü°ÉÜ.

eø gæÉ jàÑ«nø GC¿ OhQ GEOGQI G÷ªÉQ∑ bó J£ƒnQ hGCU°Ñëâ

“ÉQS¢ e¡ÉΩ GCeæ«á HÉ’V°Éaá G¤ e¡Ée¡É Gdà≤∏«ójá

hG’bàü°ÉOjá.

h‘ gòG G’EWÉQ, J£Ñ≥ GEOGQI G÷ªÉQ∑ Gdæü°ƒU¢

Gd≤Éfƒf«á Gd≤ÉV°«á Ãæ™ ONƒ∫ H©†¢ GCfƒG´ GdÑ†°ÉF™

eæ©Ék e£∏≤Ék cÉ’S°∏ëá hGdòNÉFô hGŸàØéôGä,

hGdæü°ƒU¢ Gdà» J≤†°» HØôV¢ b«ƒO Y∏≈ GS°àÒGO

H©†¢ GCfƒG´ Gdù°∏™ hGŸƒGO cÉCL¡õI G’Jü°É’ä. 
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eø NÓ∫ eû°ôh´ GdàƒGCeá HÚ G’EOGQJÚ Gıàü°àÚ ‘ GdÑ∏ójø

G’ELôGAGä G÷ªôc«á Gd∏ÑæÉf«á fëƒ Gdà£ƒjô...

hGdØ†°π d∏£∏«É¿!

YóO eø GCY†°ÉA GdØôj≥ GŸû°ô± Y∏≈ GŸû°ôh´

GdàæÉaù°«á hJ©õjõ JμÉe∏¬ e™ GCf¶ªá GdàéÉQI Gd©ÉŸ«á''. 

jàƒdq≈ Gÿƒfó Jæù°«≥ GŸû°ôh´, GE¤ LÉfÖ GŸôGbÖ Gh∫

Zù°qÉ¿ MªõI,  hPd∂ HÉdà©Éh¿ GdƒK«≥ e™ eμàÖ GEOGQI

GŸû°ÉQj™ ‘ QFÉS°á ›∏ù¢ GdƒRQGA he™ GÿÈGA

G’j£Éd«Ú hLª«™ GŸ©æ«Ú ‘ GEOGQI G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á.

eôGMπ GŸû°ôh´

jàù°º GŸû°ôh´ HÉQJμÉR√ GE¤ eæ¡é«á Jû°ÉQc«á, ’ GE¤

GS°∏ƒÜ Gdà∏≤Ú eø LÉfÖ hGMó ’C¿ GŸ£∏ƒÜ JÑÉO∫

GÿÈGä HÚ GÿÈGA Gd∏ÑæÉf«Ú hG’ChQhH«Ú, h‘ V°ƒA

OQS¢ G◊ÉLÉä e™ G÷ÉfÖ Gd∏ÑæÉÊ he≤ÉQfá GdæàÉFè

HÉŸ≤ÉQHÉä Gdóhd«á ‘ Gj£Éd«É hGdÑ∏óG¿ G’hQhH«á,

S°«ÑÉOQ GÿÈGA G’ChQhH«ƒ¿ G¤ J≤óË GdàƒU°«Éä. 

jà†°ªqø eû°ôh´ GdàƒGCeá, S°àá eμƒqfÉä. GŸμƒq¿ G’Ch∫

gƒ GEYÉOI gæóS°á G’ELôGAGä G÷ªôc«á, GEP S°«àº ‘ gòG

G’EWÉQ GELôGA eôGL©á JØü°«∏«á dÓELôGAGä G÷ªôc«á

G◊Éd«á GŸà©∏≤á HÉ’S°àÒGO hGdàü°ójô, hGŸæ£≤á G◊ôqI,

hGŸù°àƒOYÉä, hGŸÉf«Øù°â, hGdÎGfõjâ, hbÉYá GŸù°Éaôjø,

hGdù°«ÉQGä, hGŸ©Éjæá, hGdôbÉHá GdÓM≤á, hGÙÉS°Ñá,

hGdóa™ G’EdμÎhÊ, hG◊μƒeá G’EdμÎhf«á, hGdû°ÑÉ∑

GŸƒMqó, hG’Cf¶ªá G’EdμÎhf«á, hY∏≈ V°ƒA gò√ GdóQGS°Éä,

S°«àº GYàªÉO G◊∏ƒ∫ hGÿ«ÉQGä GdØ†°∏≈ dàëójã¡É.

jû°μqπ –ójå G’EWÉQ Gdàû°ôj©» GŸà©∏q≥ HÉdàéÉQI Gdóhd«á

GŸμƒq¿k GdãÉÊ d∏ªû°ôh´, h‘ gòG G’EWÉQ, S°àéô…

eôGL©á JØü°«∏«á dÓWÉQ Gdàû°ôj©» hGbÎGì Gdà©ójÓä

GŸæÉS°Ñá Gdà» Jù°ªí Hà£Ñ«≥ Gÿ£ƒGä Gdàëójã«á

GŸ≤ÎMá ÃÉ jàÓAΩ e™ GŸ©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á ŸƒGcÑá Ga†°π

GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á. 

GCeÉ KÉdå eμƒq¿ d∏ªû°ôh´, a¡ƒ hV°™ eƒDT°ôGä ŸàÉH©á

JæØ«ò G’ELôGAGä Gdàëójã«á, M«å S°«àº GEYóGO eƒDT°ôGä

G’COGA GdôF«ù°«á srotacidnIecnamrofreP yeK

hGbÎGì GBd«á eàÉH©á.

JîØ«†¢ Jμ∏Øá Jî∏«ü¢ GdÑ†°ÉF™ )GS°àÒGO / Jü°ójô( ’Cbπ eø 03%

G‚ÉR Yª∏«Éä GŸæ£≤á G◊ôI ‘ GCbπq eø jƒΩ hGMó 

G‚ÉR Yª∏«Éä Gdàîõjø ‘ S°ÉYÉä b∏«∏á 

G‚ÉR Yª∏«Éä GdÎGfõjâ ‘ GCbπ eø jƒΩ hGMó

RjÉOI 51% eø Gd©ÉFóGä Hù°ÑÖ –ù°Ú GdôbÉHá 

GCbπ eø 5% d©ª∏«Éä YóΩ GŸ£ÉH≤á 

RjÉOI 51% ‘ fù°Ñá U°ÉOQGä Gdû°ôcÉä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á jû°ªπ GŸû°ôh´

GCj†°Ék eμƒqfÉ kQGH©Ék gƒ J£ƒjô Gd≤óQGä M«å jàº d¡òG Gd¨ôV¢ Jæ¶«º RjÉQGä

OQGS°«á ‘ GÿÉQê ıà∏∞ fiÉhQ GŸû°ôh´, HÉ’EV°Éaá GE¤ GEYóGO OhQGä

JóQjÖ GŸóQqÜ hGŸæÉgè GdàóQjÑ«á hJæØ«ò GdóhQGä ‘ 51hMóI JóQjÑ«á.  

GCeÉ Y∏≈ U°©«ó G’EYÓΩ hGdàƒGU°π, aù°ƒ± jàº –ù°Ú GŸƒb™ G’dμÎhÊ

’EOGQI G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á, hGS°àëóGç eôcõ NóeÉä gÉJØ»retnec llaC,

GEV°Éaá GE¤ GEYóGO e£ÑƒYÉä heæû°ƒQGä, hJæ¶«º eƒD“ôGä hd≤ÉAGä

hhQT¢ Yªπ.

jà©∏≥ GŸμƒq¿ G’CNÒ HÉdàé¡«õGä, GEP j∏ëß GŸû°ôh´ GŸù°ÉYóI ‘ J≤óË

OaÎ T°ôh• dû°ôGA Gdàé¡«õGä GŸ£∏ƒHá dà£Ñ«≥ GŸû°ôh´.

eƒDT°ôGä eàƒb©á H©ó Gfà¡ÉA eû°ôh´ GdàƒGCeá

H©ó GC¿ GC“â GEOGQI G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á ‘ Gdæü°∞

GdãÉÊ eø Gd©ÉΩ 2102cπ GŸôGMπ Gdàë†°Òjá

Ÿû°ôh´ GdàƒGCeá HÉdà©Éh¿ e™ hcÉdá G÷ªÉQ∑

G’j£Éd«á hG’E–ÉO G’ChQhH», hV°™ gòG GŸû°ôh´

M«qõ GdàæØ«ò HóAGk eø Gdù°ÉH™ cÉfƒ¿ GdãÉÊ 3102.

Áàóq eû°ôh´ GdàƒGCeá S°æàÚ hgƒ ‡ƒ∫ eø

G’–ÉO G’ChQhH» H≤«ªá 3^3eÓjÚ jƒQh, hjÉCJ»

d«ù°àμªπ  G÷¡ƒO Gdàëójã«á Gdà» cÉfâ GEOGQI

G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á bó HóGCä H¡É eæò Gdàù°©«æÉä, Y∏ªÉk

GC¿ Gdàªƒjπ jæ≤ù°º G¤ LõGCjø, GEP jîü°ü¢ G÷õA

G’Ch∫ eæ¬ dóQS¢ GdƒV°™ G◊É‹ ’EOGQI G÷ªÉQ∑

‘ S°Ñ«π GEYÉOI gæóS°á G’ELôGAGä G÷ªôc«á

H¡ó± e≤ÉQHà¡É HÉ÷ªÉQ∑ G’ChQhH«á , ‘ MÚ

jù°àîóΩ G÷õA GdãÉÊ dû°ôGA GŸ©óGä hGdàé¡«õGä

GdÓReá dƒV°™ GdàƒU°«Éä M«õ GdàæØ«ò.

eø GŸàƒb™ GC¿ jù°Égº gòG GŸû°ôh´ ‘ JƒaÒ Xôh±

GCa†°π dàë≤«≥ Gdæªƒ G’bàü°ÉO… eø NÓ∫ Jù°¡«π

GdàéÉQI hJ©õjõ GdôbÉHá hJ£Ñ«≥  GŸ©ÉjÒ hG’ELôGAGä

G÷ªôc«á Gd©ÉŸ«á hNü°ƒU°Ék G’ChQhH«á eæ¡É.      

Yø N∏Ø«á gòG GŸû°ôh´, jƒV°í G’CS°àÉP hS°«º Gÿƒfó,

eójô eû°ôh´ ‚º eø HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF»,

GCf¬ ''jü°Öq ‘ N£á G’EU°Óì Gd†°ôjÑ» hG’bàü°ÉO…

GŸæÑã≤á eø eƒD“ô HÉQjù¢ IIIhjû°μπ GeàóGOGk ıà∏∞

eû°ÉQj™ Gdàëójå G÷ªôc» Gdà» eø T°ÉCf¡É GC¿ Jù°Égº

‘ Jù°¡«π GdàéÉQI Gdóhd«á hJ«ù°ÒgÉ'', hj†°«∞

Gÿƒfó GC¿ ''GCgóG± GŸû°ôh´ g» J£ƒjô e©ÉeÓä

Gdàî∏«ü¢ G÷ªôc«á ÷¡á JÑù°«£¡É hJù°ôj©¡É hJîØ«†¢

Jμ∏Øà¡É hJØ©«π GdôbÉHá Y∏«¡É hHÉdàÉ‹ RjÉOI bóQI  dÑæÉ¿
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GdóQGS°Éä

eø L¡á GCNôi, J†°ªø Gd©óO GCj†°Ék OQGS°àÚ eæØü°∏àÚ,

YÉ÷â G’Ch¤ eƒV°ƒ´ ''GdÈ›á GŸà©óOI Gdù°æƒGä

heù°Égªà¡É ‘ –ójå eƒGRfá Gdóhdá'' )GdμÉJÑá GdÑÉMãá

GŸàîü°ü°á ‘ GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…

hGdàæª«á DCEOGCeπ dôg∏ó(, ‘ MÚ JæÉhdâ GdãÉf«á,

hg» dôF«ù°á Gd≤ù°º G◊≤ƒb» ‘ eôcõ GŸ©∏ƒeÉJ«á

Gd≤Éfƒf«á ‘ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á LæÉ¿ GÿƒQ…, eƒV°ƒ´

''eƒb™ G÷ôÁá G÷ªôc«á eø G÷ôÁá Gd©ÉOjá ‘ dÑæÉ¿''.

h‘ Gd©óO eôGL©á dμàÉÜ ''G÷ôÁá GŸÉd«á: GdƒbÉjá,

G◊ƒcªá hGdàÉCKÒGä Gdã≤Éa«á'' )HÉEOGQI e«û°É∫ Ojƒ¿(

hdμàÉÜ GBNô gƒ ''GŸÉd«á Gd©Éeá G÷ójóI  GŸù°àé«Ñá

d∏àëójÉä Gd©ÉŸ«á GŸ©ÉU°ôI'' )–ôjô GEf¨» cƒ∫ hH«óQh

cƒfù°«μÉh(. 

eƒDT°ôGä heôGL©Éä bƒGfÚ hcàÖ

hV°ªqâ ''Gdù°ÉOS°á'' YóOGk eø G’CHƒGÜ GdôU°ójá, GCHôRgÉ

HÉÜ ''eƒDT°ôGä dÑæÉf«á'', Gdò… JæÉh∫ ''GdØ≤ô G◊†°ô… ‘

eójæá WôGH∏ù¢ heƒDT°ôGä GdàØÉhä GŸμÉÊ'',  eù°∏£Ék

Gd†°ƒA Y∏≈ GET°μÉd«á e©ÉU°ôI d¡É JÑ©Éä S°«ÉS°«á cÑÒI

Y∏≈ dÑæÉ¿, hHÉÜ ''GŒÉgÉä Gbàü°ÉOjá YÉŸ«á'' Gdò…

J†°ªqø OQGS°á Mƒ∫ ''GCReá Gdójƒ¿ Gdù°«ÉOjá''.

h–â HÉÜ ''Gdàû°ôj©Éä'', J†°ªqø Gd©óO J©ôjØÉk ŸØ¡ƒΩ

–∏«π G’CKô Gd≤ÉfƒÊ, a†°Ók Yø GEOQGê GCgº Gd≤ƒGfÚ

hGdàû°ôj©Éä Gdü°ÉOQI heû°ÉQj™ Gd≤ƒGfÚ GŸ£ôhMá ‘

dÑæÉ¿ NÓ∫ G’CT°¡ô Gdù°àá G’CNÒI eø Gd©ÉΩ 2102.

GŸ©ÉjÒ Gdà» GCQS°à¡É GdàéôHá Gdóhd«á hYªqÉ M≤≤à¬ Gdóh∫

Gdà» HÉOQä GE¤ GEU°ÓMÉä Hæ«ƒjá YÈ GEJÑÉ´ eÑÉOÇ YÉeá

‘ G’EOGQI GŸÉd«á Gdü°É◊á eø T°ªƒd«á hGf†°ÑÉ• GE¤

eû°ôhY«á heôhfá hJæÑqƒD. j†°É± GE¤ Pd∂ GEU°Óì

Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» hGYàªÉO GBd«Éä eôGbÑá ‘ GEWÉQ eƒGRfá

HôGeè hGCOGA, ‡qÉ jé©π eø GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ Yª∏«á GCcÌ

T°ØÉa«á Jù°Égº ‘ J©õjõ GdóÁ≤ôGW«á''.

GÙƒQ

hGCaôOä ''Gdù°ÉOS°á'' Gd≤ù°º G’CcÈ eø U°ØëÉJ¡É ÙƒQ

GŸƒGRfá, aμàÖ hRjô GŸÉ∫ Gdù°ÉH≥ LƒQê bôΩ Yø

''GŸƒGRfáGd©Éeá: GCOGI dàëójå Gdóhdá'', ‘ MÚ Mªπ

e≤É∫ eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ GC’¿ H«ØÉÊ YæƒG¿ ''Jü°ë«í

G’ChV°É´ GŸÉd«qá eƒGRfá e≤ôqI ha≥ G’CU°ƒ∫ hfiÉS°Ñá

‡ù°ƒcá Hóbqá''. GCeÉ eójôI eû°ôh´ GEU°Óì GEOGQI GŸƒGQO

GŸÉd«á ‘ hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á cƒKô OGQG aμàÑâ OQGS°á

H©æƒG¿ ''fëƒ bÉfƒ¿ Lójó dàë†°Ò GŸƒGRfá Gd©Éeá ‘

dÑæÉ¿''. hJæÉh∫ eù°àû°ÉQ T°ƒDh¿ GŸƒGRfá ‘ hRGQI GŸÉ∫

Gd∏ÑæÉf«á Ohe«æ«∂ Hƒd«¬ ‘ hQbà¬ GdÑëã«á eƒV°ƒ´

''Yª∏«á b£™ G◊ù°ÉÜ ‘ dÑæÉ¿'', H«æªÉ càÖ Gd≤ÉV°» ‘

OjƒG¿ GdæëÉS°Ñá GEj∏» e©∏ƒ± Yø ''GŸƒGRfá hhGb™ GdôbÉHá

Y∏≈ b£™ G◊ù°ÉÜ ‘ dÑæÉ¿''. hT°óO GŸóY» Gd©ÉΩ dói

OjƒG¿ GÙÉS°Ñá HÉ’EfÉHá Gd≤ÉV°» Hù°qÉΩ hgÑ¬ Y∏≈ ''GCgª«á

Gdàënƒt∫ GE¤ eƒGRfá GdÈGeè hG’COGA'', a«ªÉ f≤∏â GÿÑÒI

G’bàü°ÉOjá dói U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ ‘ HÒhä  ‚ÓA

fî∏á ''ŒôHá eƒGRfá GdÈGeè hG’COGA ‘ hRGQI GdÎH«á

hGdà©∏«º Gd©É‹''. hJ£ô¥ QF«ù¢ eû°ôh´ GdàƒGCeá G’ChQhH»

aôGf∂ eƒQOG∑ GE¤ ''GEU°Óì GŸƒGRfá Gd©Éeá: ŒôHá Jƒfù¢'',

a«ªÉ càÑâ eójôI e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

Ÿ«ÉAGŸÑ«q†¢ Hù°É• heæù°q≤á GdÈGeè GŸù°ÉYóI ‘ GŸ©¡ó

eÉjÉ Hü°«Ñü¢ Yø eƒV°ƒ´ ''G÷æóQ cëÉaõ dÓfà≤É∫ GE¤

eƒGRfá GdÈGeè hG’COGA: ŒôHá Gdæªù°É''.
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''Gdù°ÉOS°á'': V°ôhQI Gdàëƒq∫

GE¤ eƒGRfá GdÈGeè hG’COGA

GEU°Óì GŸƒGRfá Gd©Éeá: GEŒÉ√ Oh‹ 

hGNàÉQä ''Gdù°ÉOS°á'' HÉbá eø GŸù°ÉgªÉä eø T°ÉCf¡É GC¿

Jù°∏§ Gd†°ƒA Y∏≈ gò√ GŸƒGV°«™, hMÉhdâ GC¿ JÑ«qø

''c«∞ jîà∏∞ J£ƒjô hJæØ«ò gòG GŸØ¡ƒΩ Hëù°Ö GdÑ∏óG¿

he™ G’CNò ‘ G’EYàÑÉQ Nü°ƒU°«á cπ H∏ó''. h’M¶â

''Gdù°ÉOS°á'' ‘ GaààÉM«à¡É GC¿ ''GdàƒL¬ Gd©ÉŸ» ‘ Gd©≤ó

G’CNÒ eø gòG Gd≤ô¿ jôcqõ Y∏≈ V°ôhQI Gdàù°ôj™ ‘

Yª∏«á GEU°Óì GŸÉd«á Gd©Éeá hNü°ƒU°Ék ‘ Gdóh∫ Gdà»

J©ÉÊ eø YóΩ GS°à≤ôGQ GCh ‘ J∏∂ GÿÉQLá eø GdæõGYÉä.

hbó HÉOQ Gd©ójó eø gò√ Gdóh∫ GE¤ GJîÉP eÑÉOQGä ’aàá

heàØÉhJá ‘ gòG GÛÉ∫ c» “μqæ¡É eø Gd∏ëÉ¥ HàƒL¡Éä

G’bàü°ÉO Gd©ÉŸ» G◊ójå''.

hGCV°Éaâ ''Gdù°ÉOS°á'' GC¿ ''e©¶º gò√ GŸÑÉOQGä Gf£∏≥ eø

–ójå GŸƒGRfá Gd©Éeá cƒf¡É G’COGI G’CS°ÉS°«á ‘ HæÉA

Gdóhdá h‘ JôLªá GdôhDi G’bàü°ÉOjá ’C… Mμƒeá ÃÉ

jù°ªí d¡É ÃƒGL¡á G’CReÉä hGd≤«ÉΩ Hà∏Ñ«á GŸà£∏ÑÉä

GŸàõGjóI dû°©ƒH¡É. cªÉ GCf¡É LÉAä ‘ S°«É¥ YÉŸ» jà£∏Ö

eø G◊μƒeÉä eõjóGk eø Gdû°ØÉa«á hGdƒV°ƒì hGd≤óQI

Y∏≈ Gdàƒa«≥ HÚ fióhOjá GŸƒGQO heù°àƒLÑÉä –ù°Ú

G’COGA G’EOGQ… eæ¬ hGŸÉ‹''.

hGCT°ÉQä ''Gdù°ÉOS°á'' GE¤ GC¿ ''G’EU°ÓMÉä Gdà» J£É∫ GŸÉd«á

Gd©Éeá JƒLq¡â GE¤ JØ©«π OhQ GŸƒGRfá cÉCOGI Mμƒe«á

GS°ÎGJ«é«á eø T°ÉCf¡É GC¿ Jù°Égº ‘ –≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈

eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ h–ójó GCa†°π G’ChdƒjÉä, h–ù°Ú

G’COGA GŸƒDS°ù°ÉJ» Gd©ÉΩ hGdà£Ñ«≥ GdØ©∏» ŸÑÉOÇ G◊μº

Gdü°Édí, hHÉdàÉ‹ J¡«qÅ H«Äá eƒDGJ«á d∏æªƒ G’bàü°ÉO…''.

ŒÉQÜ GŸæ£≤á

Hëù°Ö ''Gdù°ÉOS°á'',  Y∏≈ GdôZº eø G÷¡ƒO Gdà» bÉeâ

H¡É Oh∫ GŸæ£≤á, jÑ≤≈ GdμãÒ eø Gd©ªπ ‘ ›É∫

GEU°Óì GŸƒGRfÉä Gd©Éeá, hNü°ƒU°Ék ‘ dÑæÉ¿, GEP GC¿

GdƒV°™ G◊É‹ d∏ªƒGRfá H©«ó eø GdàƒLq¬ Gd©ÉŸ» hYø

eø NÓ∫ Jù°™ GChQG¥ Hëã«á T°ÉQ∑ ‘ GEYóGOgÉ YóO eø U°Éf©» Gd≤ôGQ Gdù°«ÉS°» hG’EOGQ… ‘ dÑæÉ¿ a†°Ók Yø YóOm eø

GÿÈGA eø dÑæÉ¿ haôfù°É heæ¶ªÉä Ohd«á, JæÉh∫ Gd©óO GdãÉdå eø ›∏qá ''Gdù°ÉOS°á'' Gdà» jü°óQgÉ ''e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…'', eƒV°ƒ´ ''GŸƒGRfá Gd©Éeá: GS°ÉS¢ HæÉA Gdóhdá heóN∏¡É GE¤ G◊óGKá''. hGQJÉCä GÛ∏á GC¿ Jîü°ü¢

GÙƒQ GdôF«ù°» eø YóOgÉ Gdü°ÉOQ ‘ cÉfƒ¿ G’Ch∫ 2102, ''Ÿ©É÷á eƒV°ƒ´ GŸƒGRfá Hû°μπ YÉΩ, hGŸƒGRfá GŸÑæ«á Y∏≈

GdÈGeè hG’COGA Hû°μπ NÉU¢, GEOQGckÉ eæ¡É ’Cgª«á hV°ôhQI Gdàëƒq∫ eø eƒGRfá Jôcõ Y∏≈ GdƒS°ÉFπ GE¤ eƒGRfá:

“μqø GŸƒGWø hGŸôGbÖ eø GdàÉCcó eø –≤«≥ G’CgóG± hJ≤««º GCOGA G◊μƒeá Y∏≈ GCS°ù¢ hGV°ëá bÉH∏á d∏≤«ÉS¢

Jù°¡qπ Yª∏«á GŸù°ÉAdá hGÙÉS°Ñá

J†°ªø G’S°àîóGΩ G’Ceãπ dÓCeƒG∫ Gd©Éeá hGMÎGΩ e©ÉjÒ GdØ©Éd«á hGdæõGgá hG’fà¶ÉΩ.

ZÓ± Gd©óO GdãÉdå eø ''Gdù°ÉOS°á''

•
•
•
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Y∏≈ GŸójÚ GŸàƒS°§ hGd£ƒjπ, WƒqQ N£à∂dàû°ªπ MƒGaõ dàëù°Ú eù°àƒG∑

GŸ©«û°» hJ¨£«á fØ≤ÉJ∂ ‘ eôM∏á eÉ H©ó Gdà≤ÉYó,hGOQS¢ aôU¢:

GS°àãªÉQe©ôaà∂ ‘ G’CS°ƒG¥ GŸÉd«á GCh ‘ b£É´ eæàè bÉHπ d∏æªƒ.

cù°Ö GCU°ƒ∫ LójóI eãπ Gd©≤ÉQGä.

Gdàë≥ HÈGeè GdàƒaÒ –†°ÒGk ŸôM∏á Gdà≤ÉYó:

J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá ‘ Gd†°ªÉ¿ G’LàªÉY» )d∏ªæàù°ÑÚ ‘ U°æóh¥ f¡Éjá

Gÿóeá(.

U°æÉOj≥ Gdà©ÉV°ó GŸàîü°ü°á.

GCf¶ªá Gdà≤ÉYó GCh J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá ŸƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

GCf¶ªá Gdà≤ÉYó GCh J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá ’CY†°ÉA f≤ÉHÉä GŸ¡ø G◊ôqI.

HƒGdü¢ GdàÉCeÚ Y∏≈ G◊«ÉI.

GT°Î∑ ‘ GEMói OhQGä G’OqNÉQ e™ ReÓF∂ ‘ Gd©ªπ.

T°ÉQ∑ ‘ N£§ GŸ©ÉT°Éä Gdà≤ÉYójá Gdà» JƒaôgÉ H©†¢ G÷¡Éä GŸü°ôa«á.

GOqNô cπ eÑ∏≠ ’–àÉê GEd«¬, aÑ©ó JÉCeÚ GMà«ÉLÉJ∂ Gdû°¡ôjá, hGdÎa«¬ Yø fØù°∂ eø

Oh¿ GEaôG•, V°™ GŸÉ∫ GŸàÑ≤» H©«óG eø eàæÉh∫ jó∑.

GıÉWô GŸÎJqÑá Y∏≈ gòG Gÿ«ÉQ Jü°ÉYójqá. aÉOQS¢ Xôh± G’S°àãªÉQ haôU°¬,hbÉQ¿

eÉ HÚ G’CQHÉì hGıÉWô, dàëójó eÉ GEPG cÉ¿ gòG G’S°àãªÉQj©ƒO HÉdØÉFóI GŸàƒNqÉI

hjë≤q≥ GCgóGa¬.

GfàÑ¬: Gÿ£ƒI G’Ch¤ g» GdàØμÒ hRjÉOI GŸ©ôaá, dòG JôLº G’B¿ gò√ GŸ©ÉQ± YÈ Gdàü°ôaÉä GŸæÉS°Ñá hHÉOQ!

ŸÉPG JóqNô?

Hëù°Ö Gdû°Ñμá Gdóhd«qá dà©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«qá GdàÉH©á Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá 

)1102(, H«qæâ GŸªÉQS°Éä Gd©ÉŸ«á GCf∏ÓONÉQ GCS°ÑÉHÉk hGCgóGaÉk YóqI:

Gdàëƒq• dÓCeƒQ ZÒ GŸàƒb©á GCh G◊É’ä Gd£ÉQFá GC… G’CjÉΩ Gdù°ƒO )cÉŸôV¢, hNù°ÉQI

GdƒX«Øá, hG’CV°ôGQ Gd©ôV°«á...(.

–ù°Ú ‰§ G◊«ÉI heù°àƒGgÉJóQjé«Ék, ÷¡á J©∏«º G’Ch’O, hGdàªà™ HÉd©£π, hT°ôGA

H©†¢ Gdù°∏™ G’S°à¡Óc«qáGŸ©ªqôI, hGHà«É´ GdμªÉd«Éä,hT°ôGA Y≤ÉQGä Gdï...

Lª™ eÉ jμØ»  eø GŸÉ∫ dàæØ«ò GS°àãªÉQ eôHí hbÉHπ d∏æªƒ cÉ’S°àãªÉQ ‘ G’CS°ƒG¥

GŸÉd«á GCh ‘ b£É´ eæàè.

J¨£«á GdæØ≤Éä GŸù°à≤Ñ∏«á GŸàƒbq©á ŸôM∏á eÉ H©ó Gdà≤ÉYóMÚ Jà≤∏qü¢ GŸóGN«π Gd©ÉF∏«á.

JÉCeÚ eÑÉd≠ eø GŸÉ∫ dÓCL«É∫ GŸ≤Ñ∏á,aÑ©†¢ G’CT°îÉU¢ jóqNôh¿ eø Oh¿ f«á U°ô±

G’CeƒG∫ H∏Ñ¨«á JƒQjå GCaôGO Gd©ÉF∏á.

aμqôä d∏ë¶á ‘ G’CS°ÑÉÜ Gdà» Jóa©∂ dÓONÉQ GCh Gdà» S°ààÑ©¡É GHàóGAk eø Gd«ƒΩ, dòG

Áμæ∂ OQS¢ Gÿ«ÉQGä GŸàÉMá hGŸà©óOI dàù°¡«π Yª∏«á G’ONÉQ:

Y∏≈ GŸói Gd≤ü°Ò,GQS°º N£á JμØπ d∂ S°«ƒdá eÉOjá ‘ G◊É’ä Gd£ÉQFá, hGf¶ô

‘ GEeμÉ¿:

aàí Mù°ÉÜ JƒaÒ dói GCMó GŸü°ÉQaào≤à£™ dü°É◊¬ OhQjÉk fù°Ñá e©«qæá eø eóNƒd∂

Gdû°¡ô….

GEjóG´ eÑ∏≠ eø GŸÉ∫ d«μƒ¿ ‘ G◊ù°ÉÜ cƒOj©á eÉd«á Jμàù°Ö aÉFóI.

jù°àëù°ø GC¿ jμƒ¿ gòG Gdæƒ´ eø G’ONÉQ eæîØ†¢ GıÉWô.

aéƒI HÚ GŸ©ÉQ± hGdàü°ôaÉä

‘ dÑæÉ¿, H«qæâ GdæàÉFè G’Chd«á d∏ªù°í GdƒWæ» Mƒ∫ ''G’ŸÉΩ HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á'' Gdò…

GCLôG√ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… HÉdà©Éh¿ e™ GdÑæ∂ Gdóh‹ 

heƒDS°ù°á GdÑëƒç hG’S°àû°ÉQGä GC¿ Kªá aéƒI HÚ GŸ©ÉQ± hGdàü°ôaÉä, cªÉ ‘

e©¶º GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á. 

aØ» eÉ jîü¢q G’ONÉQ Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫: 

Y∏≈ U°©«ó GŸ©ôaá: jóqY» 05% eø Gd∏ÑæÉf«Ú GCf¡º jóqNôh¿ eÑ∏¨Ék eø GŸÉ∫

)e¡ªÉ cÉfâ b«ªá GŸÑ∏≠ GŸóqNô(

Y∏≈ U°©«ó Gdàü°qô±:17% eøGd∏ÑæÉf«Ú’jàîqòh¿GC…JóGHÒdà¨£«áGdæØ≤Éä

ZÒGŸàƒb©á )GONÉQGChGS°àóGfá(

''d©Ñá G÷õjôI''

jîü¢q GŸ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, eæò YÉΩ 9002, GCS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO

‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á HÈGeè JóQjÑ«á S°æƒjá Jù°Égº ‘ J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá

hGŸÉd«á ‘ dÑæÉ¿, hNü°ƒU°Ék dói Gdû°ÑÉÜ. 

hJ†°ªqø HôfÉeè Gd©ÉΩ 2102S°∏ù°∏á OhQGä JóQjÑ«á ‘ GŸƒV°ƒ´ G’bàü°ÉO…

–â YæƒG¿''d©Ñá G÷õjôI'',T°ÉQ∑ a«¡É 361GCS°àÉPGk ‘ flà∏∞ GŸæÉW≥ Gd∏ÑæÉf«á.

h''d©Ñá G÷õjôI'' g» d©Ñá fiÉcÉI Gbàü°ÉOjá Jà†°ªqø GCHôR GŸØÉg«º G’bàü°ÉOjá, eø

V°ªæ¡É G’ONÉQ Y∏≈ GŸù°àƒjÚ Gdû°îü°» hGd©ÉΩ, hj∏©Ö GŸû°ÉQcƒ¿ NÓd¡É GCOhGQ

GŸæàéÚ hGŸù°à¡∏μÚ hGCU°ëÉÜ Gdû°ôcÉä hGÿÈGA GŸÉd«Ú. hS°Ñ≥ GC¿ GCYóq GŸ©¡ó

gòG GdÈfÉeè HÉdà©Éh¿ e™ NÈGA aôfù°«Ú h”q J©ôjÑ¬ heôGL©à¬ ‘ dÑæÉ¿ c»

jàÓAΩ e™ MÉLÉä GdØÄÉä GŸù°à¡óaá.

dƒ ⁄ jμø dÓONÉQ GCgª«qá Lƒgôjqá Y∏≈ GŸù°àƒjÚ Gdû°îü°» hGd©ÉΩ, ŸÉ

JóGhdæÉ GCHÉk Yø LóGŸãπ Gdû°©Ñ»''NÑq» bôT°∂ G’CH«†¢ d«ƒe∂ G’CS°ƒO''.a¡ò√

GŸ≤ƒdá JØù°qô fØù°¡É HæØù°¡É, hJÑ«qø eói GEOQG∑ GdæÉS¢ dØÉY∏«á GONÉQ GŸÉ∫ ‘

M«ÉJ¡º, aÉ’ONÉQ gƒ G◊éô G’CS°ÉS¢ d∏ôaÉ√ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO Gdù°∏«º, a∏ææ¶ô

e©Ék ‘ GCgóGa¬ hGBd«ÉJ¬.   

GEOqNô GCh... ''NÑq» bôT°∂ G’CH«†¢ d«ƒe∂ G’CS°ƒO''!

•

•

•

•
•

•
•
•

•
•
•

••

••

••

••

••

•

•

eø GdóhQGä GdàóQjÑ«á dà©õjõ Gdã≤Éaá G’Ebàü°ÉOjá hGŸÉd«á



eæû°ƒQGä hRGQI GŸÉ∫ ‘ e©ôV°» GdμàÉÜ GdØôfù°» hGd©ôH» 

LôjÉk Y∏≈ YÉOJ¬ Gdù°æƒjá, T°ÉQ∑ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… ‘ e©ôV¢ GdμàÉÜ GdØôfù°» ''GEbôGC HÉdØôfù°«á''

Gdò… GCb«º ‘ eôcõ GdÑ«É∫ d∏ª©ÉQV¢ eÉ HÚ 62Jû°ôjø G’Ch∫ h4Jû°ôjø GdãÉÊ 2102.

còd∂ cÉ¿ GŸ©¡ó MÉV°ôG ‘ e©ôV¢  HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ Gd`65d∏μàÉÜ Gdò… GCb«º ‘ eôcõ GdÑ«É∫ d∏ª©ÉQV¢ GCj†°Ék eÉ

HÚ 3h61cÉfƒ¿ G’Ch∫ 2102. 

hbó YôV°â ‘ LæÉM» GŸ©¡ó ‘

GŸ©ôV°Ú cπ GŸæû°ƒQGä Gdü°ÉOQI Yø

hMóGä GdƒRGQI, eø OQGS°Éä hGEMü°ÉAGä

hGCOdqá GŸƒGWø HÉ’EV°Éaá GE¤ S°∏ù°∏á GCOdqá

GdàóQjÖ Gdü°ÉOQI Yø e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿.

hS°Égº GŸ©ôV°É¿ ‘ JƒW«ó YÓbá GŸ©¡ó

hGdƒRGQI HÉŸƒGWæÚ Gdòjø RGQhG LæÉM»

GŸ©¡ó a«¡ªÉ, hGCHói cÌ eæ¡º GgàªÉeÉk

HÉŸæû°ƒQGä Gdà» cÉfâ eàƒGaôI a«¡ªÉ

›ÉfÉk.
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GS°à†°Éaâ Jƒfù¢ ‘ 51h61Jû°ôjø GdãÉÊ 2102GŸƒD“ô GÿÉeù¢ dμÑÉQ

eù°ƒDh‹ GŸƒGRfá ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É, hbó V°º eû°ÉQcÚ

eø Oh∫ YóI eø GŸæ£≤á )eü°ô hG’CQO¿ hGdμƒjâ hdÑæÉ¿ hGŸ¨ôÜ hb£ô hJƒfù¢

hJôc«É hGd«ªø( heø Oh∫ GCLæÑ«á )Gdæªù°É hcæóG hGCŸÉf«É hGdù°ƒjó(, GEV°Éaá GE¤

‡ã∏Ú Yø G’–ÉO G’ChQhH» hGdÑæ∂ Gdóh‹.  heãq∏â hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á ‘ gòG

GŸƒD“ô QF«ù°á OGFôI Gdàë∏«π G’bàü°ÉO… Gdμ∏» HÉdàμ∏«∞ ‘ eójôjá GŸƒGRfá

heôGbÑá GdæØ≤Éä eÒG… e©ƒV¢. hJæÉh∫ GŸƒD“ô ›ªƒYá eø GŸƒGV°«™ “ëƒQä

Y∏≈ c«Ø«á hV°™ GCS°ù¢ S°∏«ªá dÑæÉA GŸƒGRfá, h” T°ôì GCa†°π GŸªÉQS°Éä dàë≤«≥

Gdû°ØÉa«á ‘ gòG GÛÉ∫, ’ S°«ªÉ eø ‡ã∏» eæ¶ªá G’–ÉO G’ChQhH» heæ¶ªá

Gdà©Éh¿ hGdàæª«á, GEV°Éaá GE¤ JØü°«π dóhQ GdÈŸÉfÉä ‘ GEWÉQ GŸƒGRfá. 

eø fÉM«á GCNôi, ” GS°à©ôGV¢ H©†¢ GdàéÉQÜ Gd©ª∏«á d©óO eø Gdóh∫ GŸû°ÉQcá ‘ eÉ jà©∏≥ HÉ’EU°ÓMÉä GŸ£Ñ≤á ‘

›É∫ GŸƒGRfá, h‘ W∏«©à¡É Gdóhdá GŸ†°«Øá Jƒfù¢, GEV°Éaá GE¤ Oh∫ GCNôi eæ¡É Jôc«É hGŸ¨ôÜ hGdμƒjâ hb£ô. còd∂

” Wôì d∏î£á GŸù°à≤Ñ∏«á GŸ©óI eø bÑπ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á, hNü°ƒU°Ék ‘ GEWÉQ –†°Ò GŸƒGRfá hJƒb™ GdæØ≤Éä

Gd©Éeá. h” G’JØÉ¥ ‘ NàÉΩ GŸƒD“ô, Y∏≈ Gf©≤ÉO GdóhQI GŸ≤Ñ∏á S°æá 3102‘ GdóhMá, YÉU°ªá Ohdá b£ô.

eù°ƒDhdƒ GŸƒGRfá ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§ fÉbû°ƒG ‘ Jƒfù¢

OhQ GdÈŸÉfÉä hGCa†°π GŸªÉQS°Éä dàë≤«≥ Gdû°ØÉa«á

M«ÉI GdƒRGQI 

Hæƒ¿ hHæÉä

GeÚ Gdü°æóh¥ GŸôcõ… a«∏«Ö G◊Éê

QR¥ eƒdƒOGk PcôGk S°ªqÉ√ LƒO.

Gdõe«∏á GdÚ Gf£ƒ¿ GŸàõhLá eø

Hû°ÉQI S°É⁄ QRbâ eƒdƒOGk PcôGk

S°ªqà¬ T°ôHπ.

GŸôGbÖ GdôF«ù°» eæÉ∫ U°ƒ‚»GŸàõhLá eø fÉOQ

M£Ö QRbâ HæàÚ JƒGCeÚ S°ªà¡ªÉ eæ≈ hdƒfÉ.

GŸôGbÖ GdôF«ù°» T°ÉO… YÑóGd∏¬ QR¥ eƒdƒOGk PcôGk

S°ªqÉ√ ›ó.

GŸôGbÖ GdôF«ù°» WÉQ¥ HôGR… QR¥ eƒdƒOGk PcôGk

S°ªqÉ√  LƒO.

QF«ù¢ aô´ eàÉH©á Gd©ª∏«Éä ‘ OGFôI V°ôjÑá GdóNπ

‘ HÒhä QH«™ Y∏º Gdójø QR¥ eƒdƒOGk PcôGk S°ªqÉ√

YÑóGd∏¬.

QRbâ GŸôGbÖ LÉ¿ OGQ∑ Yƒ¿

eƒdƒOGk PcôGk S°ªà¬ J«ƒ. 

QR¥ Gdõe«π OjÉÜ fiªó eø 

aôj≥ GŸ©∏ƒeÉJ«á, eƒdƒOI GCfã≈

S°ªqÉgÉ OGfÉ. 

RhGê 

Gdõe«π GHôGg«º fiôR Y≤ó

bôGf¬ Y∏≈ G’Bfù°á QGf«É fiªó

GCHƒ gªÚ HàÉQjï 90cÉfƒ¿

GdãÉÊ 3102. 

•

•

•

•

•

•

•

•

LæÉì e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

Gdù°«óI eÒG… e©ƒV¢

G’ET°ôG± Gd©ÉΩ:Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

QF«ù¢ Gdàëôjô:HÉS°º G◊Éê

T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO:LæÉ¿ Gdóhj¡», S°ÉHÚ MÉ”,LƒRjÉ¿ T°Ñ∏», 

cÉQ∫ QjëÉ¿,eÉjÉ Hü°«Ñü¢,  Hù°ªá YÑó GÿÉd≥, S°ƒRG¿ GCHƒ T°≤ôG, KôjqÉ S°ôGê

haÒL«æ«É GS°μæóQ

Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» Gd¡ÉQhÊ

WÑÉYá:e£Ñ©á QY«ó…

joªμø GEQS°É∫ e≤É’Jμº HƒGS°£á GdÈjó G’dμÎhÊ

Y∏≈ Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:

bl.gro.fi@tcatnoc
gÉJ∞:  741524/10- 941524/10

aÉcù¢: 068624/10

fû°ôI U°ÉOQI Yø e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
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Les défis de 2013

En ce début d’année 2013, nous voudrions
souhaiter aux libanais une nouvelle année
prospère aux plans économique et social.
Nous souhaiterions que 2013 soit marquée
par la relance de l’activité économique et
la reprise  du taux de croissance. Nous
espérons qu’elle sera porteuse de solutions
réalistes à toutes les revendications sociales
légitimes et permettra d’améliorer le
niveau de vie des  citoyens libanais, sans
pour autant porter atteinte à l’équilibre 
financier qui garantit la stabilité
économique de notre pays.
Nous réalisons l’ampleur des défis à
relever, notamment l’adoption du projet
de loi de budget et la régularisation des
finances publiques. Cette année sera aussi
l’occasion de réaliser une évaluation 
complète des comptes publics et de clôturer
les exercices précédents.
Nous sommes confiants que l’adoption de
la loi de Budget, tant espérée, encouragera
les investissements, notamment dans les
secteurs de l’énergie, de l’eau et de l’infra-
structure routière, qui sont tous prioritaires
pour le Liban. Le besoin est aussi pressant
afin d’adopter les lois du budget concernant
les dépenses sociales, telles la santé et 
d’éducation. 
Tout en poussant vers la réalisation de ces
objectifs, nous veillerons à ce que le déficit
public ne dépasse pas le seuil critique et à
éviter des répercussions  négatives sur 
l’économie libanaise, l’aggravation de la
situation sociale et de la dette publique. 
De même, nous soulignons l’importance
de la stabilité sécuritaire et politique et la
nécessité de rétablir la confiance en 
l’économie libanaise afin de relancer le
taux de croissance et réduire le volume de
la dette publique par rapport au PIB.

Mohammad Safadi
Ministre des Finances

terrains à un nombre d’institutions et 
d’administration publiques clé.
A raison de deux jours par mois, étalées
entre Mars et Juin 2013, ces Rencontres
adressées aux cadres dirigeants, 
promouvoient le partage d’expériences, 
le renouvellement des atouts personnels 
et le développementdes capacités 
managériales.

Abordant des thèmes d’actualité, 
notamment les finances publiques comme
outil de modernisation de l’Etat, l’évaluation
des ressources fiscales et douanières, la
conduite du changement dans 
l’administration et les réalités économiques
de la corruption, ce Cycle est composé d’un
séminaire d’ouverture, de 4 séminaires-
débat, animés par des experts de renommée
internationale, et enrichi par des visites de

Placées sous le thème “Tendances et enjeux de la gestion financière publique”, 
les Rencontres des Cadres Dirigeants de la Fonction Publique seront lancées pour la
quatrième année consécutive, en 2013.

Photo souvenir de la promotion 2012

“Tendances et enjeux 
de la gestion financière publique” 
thème des Rencontres des Cadres

Dirigeants de la Fonction Publique 2013



Serge Michailof

Pouvons-nous espérer pouvoir moderniser
l’appareil de l’Etat au Liban, sachant que
nous sommes en présence d’une 
répartition très complexe entre les 
différentes communautés religieuses et
partis politiques présents?
La situation de fragmentation de la société
n’est pas propre au Liban, on trouve cela
dans beaucoup de pays. Je travaille ainsi
régulièrement au Congo Kinshasa où la
répartition ne se fait pas entre 17 ou 18
communautés mais entre plusieurs 
centaines… Donc, techniquement c’est 
difficile, mais c’est toujours faisable. C’est
surtout un problème de volonté et de 
contexte politiques. Je travaille beaucoup
sur des pays qui sortent de crise ou qui sont
encore dans des crises graves, les tensions
venant très souvent de tentatives d’acca-
parement par un groupe particulier ou une
coalition particulière, de l’ensemble du
pouvoir politique mais aussi économique
(les deux pouvoirs étant souvent très  liés
dans ce type de pays). 
Dans ces situations, la tentation est de 
distribuer des postes et des institutions
entre l’ensemble des factions présentes au
sein de la  coalition au pouvoir. Mais il faut
ici faire attention car en faisant cela, si on ne

La 3e édition des Rencontres des Cadres
Dirigeants de la Fonction Publique
Libanaise s’est clôturée en présence d’un
grand nombre de cadres libanais et 
d’experts français dont Serge Michailof,
ancien directeur exécutif de l’Agence
Française de Développement, ancien
directeur à la Banque Mondiale, auteur et
professeur à Sciences Po. Fort d’une
longue expérience dans le domaine de la
modernisation des institutions de l’Etat
dans les pays en crise, M. Michailof a
partagé avec Hadith Al Malia le résultat
de ses expériences tout en prodiguant
quelques conseils aux institutions
libanaises en cours de modernisation.

prend garde, on risque fort de rentrer dans
des systèmes de pillage des institutions par
les factions qui les contrôlent au lieu d’être
dans un système de fonctionnement dont
l’objectif est d’assurer une efficacité collective.
C’est la contradiction fondamentale qu’il
faut surmonter dans ce type de contexte. Je
ne connais pas suffisamment le Liban pour
dire ce qu’il faut faire ici mais je pense qu’il
y a de grandes similitudes entre tous les
pays socialement fragmentés et qu’il faut
s’inspirer de modèles qui ont réussi. J’ai en
tête l’exemple de la Géorgie qui n’est pas
sans analogie avec le Liban; c’et un pays
avec beaucoup de problèmes claniques et
tribaux. Il y a 10 ans, ils tiraient encore au
mortier lourd au cœur de Tbilissi... C’est un
pays qui a une histoire compliquée, violente
et avec des antagonismes très profonds.
Aujourd’hui, on y voit une volonté très
nette de construire un Etat moderne… 

Vous avez parlé de modernisme.
Moderniser l’administration est-il une
condition de la croissance économique et
de la stabilité politique sur le long terme?
Oui, parce que, encore une fois, dans les
sociétés qui sont très fragmentées, la tentation
est que, lorsqu’on octroie une institution à

Rencontre avec Serge Michailof

Réforme des institutions de l’Etat: “Avec la volonté politique, 
des progrès rapides  et spectaculaires sont possibles!”

l’une des factions, à l’un des groupes 
ethniques ou religieux, les responsables se
servent de cette institution non pas pour la
faire fonctionner pour la bonne satisfaction
de la collectivité, mais pour la piller et
enrichir sa propre faction. C’est humain, 
ce n’est pas un problème de corruption; 
il ne faut pas un jugement éthique là-
dessus. Il faut simplement sortir de cette
logique de factions pour faire en sorte que
l’institution fonctionne de façon moderne,
dans un souci d’efficacité et avec des 
règles de gestion modernes. Il faut pour
cela sortir délibérément du clientélisme, 
se fonder sur les règles de sélection des
dirigeants et cadres sur la base du mérite et
commencer par mettre à la tête de 
l’institution qu’on veut moderniser une 
personne avec un certain charisme, une
nette volonté d’introduire des méthodes
modernes de gestion des ressources
humaines fondées sur le mérite et les 
résultats et non sur des relations clientélistes.
Or ce faisant ce responsable va se heurter
aux poids des clans et du népotisme ambiant
d’où la nécessité de fortes personnalités
disposant d’un soutien politique au plus
haut niveau.
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Vous parlez souvent de la nécessité de cibler les fonctions 
essentielles de l’appareil d’Etat. Comment procéder pour ce faire,
à votre avis?
Vous avez en gros deux approches pour essayer de moderniser un
appareil d’Etat: travailler soit sur un noyau d’institutions clé telles
que les principales institutions régaliennes en traitant chaque 
institution globalement, approche qui a ma préférence, soit sur des
fonctions critiques comme la fonction financière à travers tout 
l’appareil d’Etat ou au sein de quelques institutions clé. Il faut en
effet savoir que vous n’allez pas pouvoir moderniser la totalité de
l’appareil d’Etat, parce que si vous essayez de le faire vous vous 
rendrez compte que c’est extrêmement compliqué techniquement
et politiquement. Mieux vaut par conséquent travailler sur 5 ou 6
institutions pour commencer et tenter de les transformer en 
institutions modernes c’est-à-dire en premier lieu gérées par des
responsables choisis sur la base de leur mérite et non de leur 
appartenance à tel ou tel réseau te capable d’introduire rapidement
des méthodes modernes de gestion par objectifs fondées sur les
résultats. Si c’est trop ambitieux il faut alors se limiter à tenter de
moderniser les nœuds critiques de ces institutions où les 
dysfonctionnements sont les plus graves, sachant que cette approche
ne donnera que des résultats limités et fragiles. 

Vous dites qu’il faut construire quelques institutions d’excellence
pour étendre ensuite progressivement l’expérience. 
Comment pourrait-on étendre cette expérience?
Il faut construire à partir des succès obtenus avec le premier noyau
d’institutions modernisées. Contrairement à ce que racontent 
beaucoup de spécialistes de la réforme de la fonction publique, on
peut avoir des résultats rapides  et spectaculaires en travaillant sur
un noyau restreint d’institutions, ceci même dans un pays tout à fait
déliquescent. Même en Afghanistan où la situation a toujours été
chaotique, quelques équipes de qualité autour de quelques leaders
remarquables ont su construire des institutions modernes efficaces
en 3 ans et y obtenir des résultats spectaculaires. Le malheur est que
ces expériences sont restées isolées et n’ont pas été soutenues au
plan politique car elles contrariaient le système politique maffieux 
au pouvoir. Avec un leader auquel vous donnez des moyens et un
cadre de travail, vous pouvez avoir des résultats spectaculaires 
rapidement. Mais bien sur ces expériences ont besoin d’un fort 
soutien politique pour pouvoir se généraliser. Il y a en effet tant de
mauvaises habitudes à réformer…

Quel est le rôle du leadership dans ce contexte?
Il faut que le patron de l’institution qui est en cours de 
modernisation ait un sacré courage et une forte autorité pour oser
dire non à tous les systèmes qui pèsent sur lui. Il sera 
nécessairement confronté à un moment ou à un autre à une 
personnalité de son propre groupe ethnique, religieux ou politique
qui va par exemple venir lui demander d’embaucher un de ses
proches qui est dans le malheur... 
Or il ne faudra faire aucune concession!

Max Brunner, directeur des Relations internationales de l’ENA 

“Les Rencontres de l’Institut des
Finances: une formule gagnante”

Max Brunner, directeur des Relations
internationales de l’ENA était
présent à la Conférence de Clôture
de la 3e édition des Rencontres des
Cadres Dirigeants de la Fonction
Publique Libanaise organisée à
l’Institut des Finances Basil Fuleihan.
Lors d’une rencontre avec Hadith Al
Malia, il a tenu à aborder les différents
projets de l’ENA au Liban.

L’ambassadeur de France, S.E. M.
Patrice Paoli, a parlé lors de la Conférence de Clôture d’une édition
de rencontres d’un nouveau type. Pouvez-vous nous en dire plus?
C’est la première fois que je viens au Liban et à l’Institut des
Finances et j’ai pu constater le succès de ces rencontres que vous
organisez avec l’ENA. A mon avis, on ne change pas quelque chose
qui marche, on peut l’enrichir mais il ne faut pas drastiquement le
modifier. Il y a un cycle de rencontres prévues pour 2013 à l’Institut
des Finances. Maintenant, il faut voir comment on peut enrichir ces
rencontres. J’ai proposé l’éventualité d’une visite d’études. On pourrait
peut-être envisager qu’un groupe de personnes ayant participé aux
Rencontres des Cadres Dirigeants puisse se rendre en France pour
rencontrer ses homologues…

Quelles problématiques faudra-t-il aborder dans les futures 
rencontres à votre avis?
Je pense que la thématique de l’éthique et de la déontologie est
essentielle et fait partie des principales problématiques que l’on
pourrait aborder. Je crois également qu’il faudrait développer tout ce
qui est lié à la vision et à la mise en œuvre des projets et des actions.
On peut avoir une idée très précise de ce que l’on veut faire mais
ce qui est difficile, c’est la mise en œuvre et il y a des méthodes de
travail que l’on pourrait exposer lors des rencontres. Je pense que
les aspects de la démarche de performance, de la façon de mettre
en œuvre des projets qui peuvent fonctionner, sont à développer.

Quels sont les nouveaux horizons de coopération avec l’ENA et
comment le Liban peut-il profiter plus de ce partenariat?
L’ENA est avant tout une école de formation de fonctionnaires
français mais également étrangers. Nous avons la possibilité d’accueillir,
chaque année, 60 fonctionnaires ou étudiants étrangers en provenance
de 126 pays différents. Etant donné la qualité et la richesse des 
relations que nous avons avec le Liban, généralement, nous accueillons
dans nos cycles un à deux élèves libanais par an. Donc, le premier
défi est de continuer à sélectionner des candidats brillants qui pourront
œuvrer ensuite pour la qualité des relations entre nos deux pays.
Nous allons, avec l’Institut français du Liban, lancer la campagne de
sélection des fonctionnaires libanais. Nous allons faire une promotion
de nos cycles dans les différents milieux libanais tout au long du
dernier trimestre de 2012 mais il faudra aussi préparer les candidats.
L’idéal serait qu’ils fassent des stages dans préfectures ou des 
institutions européennes… Nous essayons d’instaurer,  avec l’Institut
français du Liban, un cycle de préparation à l’intégration de l’ENA.
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Le projet TEMPUS PACOME 

Vers une amélioration de l’adéquation
entre l’offre et la demande en compétences au Maroc et au Liban

Le projet Partenariat pour les Compétences et l'Emploi (PACOME) vise à prévoir, à anticiper et à faire
coïncider les compétences requises avec les besoins du monde de l’entreprise en dotant les pays
partenaires, notamment le Maroc et le Liban, de structures, de méthodologie, d’outils et d’instruments
de travail et en formant leurs ressources humaines de manière à réduire l’écart entre l’offre et la
demande en compétences.  

1. France: Université de Strasbourg: Faculté des Sciences de
l’Education (Bénéficiaire)
2. Allemagne: University of Koblenz-Landau: Institut de gestion
économique et d’informatique
3. Grèce: Athens University of Business and Economics, Centre de
recherche
4. Pays-Bas: Limburg Institute for Business and Economic
Research LIBER/ROA (Maastricht) 
5. Autriche: Institute for Advanced Studies (Vienne): Centre de
recherche Emploi - Qualification - Innovation

6. Maroc: Ministère de l’enseignement supérieur, Université
Chouaib Doukkali, Université Ibn Tofail, Université Mohamed
Premier, Confédération Générale des Entreprises du Maroc,
Agence Nationale pour la Promotion de l’Emploi et des
Compétences. 
7. Liban: Direction Générale de l’Enseignement Supérieur,
Université Libanaise- Faculté de pédagogie, Université Saint
Joseph-Faculté des sciences de l’Education, Institut des Finances
Basil Fuleihan, Chambre de Commerce, d’Industrie et
d’Agriculture.

Les Partenaires PACOME

TEMPUS-PACOME est un projet d’une
durée de 3 ans. Il a été lancé à Strasbourg-
France audébut du mois de Décembre 2012.
Ce partenariat, dirigé par l’Université de
Starsbourg, réunit 7 pays et 16 universités
et institutions autour d’un même objectif:
Améliorer l’adéquation entre l’offre et la
demande en compétences à  court et
moyen terme (unhorizon de 3-5 ans), afin
de renforcer l’employabilité des jeunes et

des adultes et d’améliorerla compétitivité
économique.
Les résultats de ce projet innovant 
contribueront à rendre le système 
d’enseignement supérieur, au Maroc et au
Liban, plus proche du Cadre Européen des
Certifications (CEC) et de l’Espace
Européen d’Enseignement Supérieur (EEES)
en fournissant des instruments  d’assurance
qualité “externe”. 

Un projet en 4 phases
Ce projet est structuré en quatre phases:
1) La mise en place d’observatoires des

métiers et compétences au Maroc et au
Liban et la formation des personnels
techniques; 

2) Le développement de méthodes et
approches qualitatives et quantitatives
pour suivre et anticiper les besoins en
compétences à court et moyen terme
(à un horizon de 3-5 ans); 

3) La constitution et formation de groupes
d’experts nationaux pérennes qui
aideront à l’identification et au
développement de la compréhension
des enjeux de l’enseignement et de la
formation dans les pays partenaires; 

4) Des études pilotes qui serviront
d’exemples de bonnes pratiques à
mutualiser. Les activités 2013 seront
consacrées à la recherche documentaire,
à l’élaboration d’un glossaire, à
l’exploration des méthodologies
existantes, au recueil d’expériences et à
la préparation du cahier des charges
de l’observatoire.

Les participants à la réunion de démarrage à Strasbourg, le 6-7/12/2012



The meeting “From Policy
Recommendations to Practice and
Results: towards a Strategic
Partnership” was held on September
19, 2012, in Caserta, Italy. It brought
together key stakeholders from national
schools of public administration and
other relevant institutions to explore
options for a strategic partnership with
the OECD that would help reinforce
national capacity building efforts. The

meeting also marked the inauguration of
the MENA-OECD Governance Programme
Training Centre in Caserta.  
The Global Forum on Public Governance
organized in Paris on the 21st of
November, 2012, under the theme “Better
Governance for Inclusive Growth”. The
Forum provided a platform for dialogue
among high-level policy-makers and
leading experts from OECD and non-
OECD countries. It debated new 
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Lebanon contributes to the OECD Policy and Action Plan debates

Lebanon has participated to three high level international meetings organized by the
OECD in the Fall of 2012. These meetings were the occasion to share experiences, 
discuss shared challenges, and network with peers from the region and beyond. 

directions emerging from public sector
reforms worldwide and tried to identify
priorities as well as lessons learned, good
practices and innovative solutions in
advancing governance reforms. 
The Steering Group Meeting of the
MENA-OECD Initiative on Governance
and Investment for Development, on
November 22, 2012: The meeting brought
together representatives of governments,
business and civil society from 18 MENA
and 34 OECD economies as well as
international partner organizations. 

On this occasion, Ms. Lamia Moubayed
Bissat intervened in the context of a panel
focusing on “Capacity building: levering
the effectiveness of public policies”, and
discussed the role of training for successful
public policy reforms. She used the case of
Lebanon and the work conducted by the
Institut des Finances Basil Fuleihan to 
illustrate where the key challenges may lie
for countries in transition who are striving
to effectively develop the capacities of their
Civil Service in the years to come. Her 
conclusions highlighted three main pillars 
of action: 

The need to link training to other
components of capacity development
such as career path development
and the overall civil service law and
to modernize the regulatory frame-
work to ensure coherence between
policy and actions. 
The role to be played by the donor
community in encouraging their local
project beneficiaries to act in 
synergy and to sustain national efforts
to move towards the emergence of a
structured demand for training.
The need for national training providers
to help their governments create islands
of excellence across the civil service, to
support the modernization of recruitment
mechanisms and talent retention and to
empower leaders who are expected to
drive the reforms. 

•

•

•

•

•

•

The participants in the Steering Group Meeting of the MENA-OECD Initiative on Governance and
Investment for Development, on November 22, 2012, in Paris



Le CHEDE MED 2013 discute
De la “sortie de crise pour la Méditerranée”

Suite au succès rencontré lors des deux
premières éditions du Cycle de Hautes
Etudes pour le Développement
Economique en Méditerranée - CHEDE
MED, 5 Instituts de formation des
Ministères des Finances des pays du 
pourtour de la Méditerranée, voire l’Institut
d’études fiscales en Espagne, l’Institut de la
gestion publique du développement
économique en France, l’Ecole supérieure
de l’économie et des finances en Italie et
l’Institut des finances au Maroc, lancent

l’Edition 2013 sous le thème “Quelle 
sortie de crise pour la Méditerranée?”
Consacré aux questions économiques de 
la région méditerranéenne, ce Cycle de
quatre séminaires de trois jours, répartis
entre avril et octobre, la session 2013, 
constitue pour les participants une 
expérience particulièrement enrichissante
et permet de développer et de renforcer 
le réseau des acteurs économiques, 
entreprises et administrations notamment
sur les deux rives de la Méditerranée. 

La promotion 2013 comptera une 
quarantaine d’auditeurs des secteurs public
et privé des cinq pays partenaires.

Les candidats intéressés et désireux de participer aux deux Cycles sont priés de prendre contact avec l’Institut des Finances Basil
Fuleihan, afin d’obtenir la plaquette et le dossier de candidature.
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The Institute des Finances Basil Fuleihan’s long awaited website is 
finally online! 

Our new website provides our users with an overview of the
Institute, its trainings and services, resources, and various media
tools. More importantly, it enables you to stay up to date with
upcoming workshops, conferences and events. Through interactive
tools, it also provides you with the possibility to directly register or
request courses. 
The website is conceived as a portal, a platform for sharing and
exchanging of knowledge and good practices related to public 
financial management, customs, economic and financial literacy and 
capacity development. 

IOF Goes Online

Doing Business 2013: smarter regulations for small and medium-size enterprises/The World Bank. - Washington: The World Bank, 2012

Tenth in a series of annual reports comparing business regulation
in 185 economies, Doing Business 2013 measures regulations
affecting 11 areas of everyday business activity:

Starting a business Dealing with construction permits 
Getting electricity Registering property 
Getting credit Protecting investors 
Paying taxes Trading across borders 
Enforcing contracts Closing a business 
Employing workers 

The report updates all indicators as of June 1, 2012, ranks
economies on their overall “ease of doing business”, and analyzes
reforms to business regulation - identifying which economies are
strengthening their business environment the most.

Doing Business illustrates how reforms in business regulations are
being used to analyze economic outcomes for
domestic entrepreneurs and for the wider
economy. This year marks the tenth anniversary
of the report. It is a flagship product produced in
partnership by the World Bank and IFC that 
garners worldwide attention on regulatory barriers
to entrepreneurship. More than 60 economies
have used the Doing Business indicators to
shape reform agendas and monitor improvements on the ground.
In addition, the Doing Business data has generated over 870
articles in peer-reviewed academic journals since its inception. This
year’s report includes two new economies: Barbados and Malta.

Bibliothèque des Finances

•
•
•
•
•
•

•
•
•
•
•

Experts and practitioners, we hope our website will become your “one-stop shop” very soon. 
Enjoy! 

www.institutdesfinances.gov.lb


