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Jü°óQ Yø:‘ gòG Gd©óO

GCj†°Ék

GdóhGFô Gd©≤ÉQjá: GELôGAGä c» ’ Jμƒ¿ d∏Øù°ÉO... eù°ÉMá!4
GdàƒGCeá Gd†°ôjÑ«á GdãÉdãá GNààªâ...hG’EjôGOGä GQJØ©â                  6
eƒGRfá Gdæƒ´ G’LàªÉY» cÉCOGI dà©õjõ aÉY∏«á Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hcØÉAJ¡É8
Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… GdãÉdå ’CS°ÉJòI G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á...01

bÉ∫ hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π NÓ∫ GEWÓb¬ ‘ cÉfƒ¿ GdãÉÊ GdØÉFâ G’S°ÎGJ«é«á GŸàƒS°£á G’Ceó ’EOGQI

Gdójø Gd©ÉΩ Yø GdØÎI 4102-6102hGdôRfÉeá G÷ójóI ’EU°óGQGä S°æóGä Gÿõjæá HÉd©ª∏á Gd∏ÑæÉf«á,GE¿q

GS°ÎGJ«é«á GEOGQI Gdójø Gd©ÉΩ Gdà» GYàªóJ¡É GdƒRGQI ''g» N£ƒI QGFóI J¡ó± GE¤ Gdù°Ò Hî£≈ eóQhS°á

‘ e©É÷á b†°«qá QHqªÉ Jû°μqπ Gd«ƒΩ hGMóI eø GCcÌ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» JƒGL¬ dÑæÉ¿ J©≤«óGk, hg» c«Ø«qá GEOGQI

Gdójø Gd©ÉΩ Gdò… jÎGcº S°æá H©ó S°æá fà«éá Lª∏á eø Gd©ƒGeπ GÿÉQLá Ã©¶ª¡É Yø GEQGOI hRGQI GŸÉ∫

hbóQGJ¡É''. 

Gdààªá U¢ 2 Gdààªá U¢ 2

Gd©óO 55lT°ÑÉ•  5102lbl.vog.secnanifsedtutitsni.www

J¡ó± GE¤ V°ªÉ¿ J∏Ñ«á G’EMà«ÉLÉä Gdàªƒj∏«á hGdƒaÉA HÉ’dàõGeÉä

GS°ÎGJ«é«á 4102-6102:

GEOGQI Gdójø... HÉCbπ Jμ∏Øá

GEjéÉH«Éä GfîØÉV¢ 

GCS°©ÉQ GdæØ§

d≤ó T°ÉgófÉ ‘ G’CT°¡ô Gd≤∏«∏á GŸÉV°«á GfîØÉV°É

S°ôj©É ‘ GCS°©ÉQ GdæØ§ Gd©ÉŸ«á eø 001Oh’Q

d∏Èe«π GdƒGMó GE¤ GCbπ eø 05Oh’QGk, h‘ GdØÎI

PGJ¡É M≤≥ Gdóh’QGQJØÉYÉk e∏ëƒXÉk e≤ÉHπ Lª«™ Gd©ªÓä

G’CNôi ZÒ GŸôHƒWá )deggep(HÉdóh’Q  ‡É GOi

G¤ GQJØÉ´ S°©ô Gd∏ÒI Gd∏ÑæÉf«á e≤ÉHπ gò√ Gd©ªÓä.

hd¡òjø G◊óKÚ hb™ e¡º Y∏≈ G’bàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ cμπ

hY∏≈ GŸƒDS°ù°Éä hhV°™ G’CS°ôI hGŸÉd«á Gd©Éeá.

GCh’k, Y∏≈ U°©«ó GdæØ§, aÉE¿ gòG G◊óç d¬ hb™

eÑÉT°ô Y∏≈ GdóNπ GŸàÉì dÓCS°ôI Gd∏ÑæÉf«á GP NØq†¢

Hæù°Ñá cÑÒI GfØÉb¡É Y∏≈ Gd£Ébá hGŸƒGU°Óä hQa™

eø ON∏¡É GŸàÉì dÓfØÉ¥ Y∏≈ Gdù°∏™ G’Nôi )ÃÉ jôHƒ

Yø 7%(, hgòG eÉ S°«μƒq¿ MÉaõG e¡ªÉ hS°«óa™ HÉ◊ôcá

G’bàü°ÉOjá ‘ cπ eôGa≤¡É GEP GC¿ ’fîØÉV¢ S°©ô GdæØ§

hb©É Y∏≈ Lª«™ G’S°©ÉQ G’CNôi dμƒf¬ eø GŸóNÓä

GdôF«ù°«á ‘ e©¶º GCfƒG´ G’fàÉê. eø gæÉ, fàƒb™

KÑÉä GCh Mà≈ GS°àªôGQ G’fîØÉV¢ ‘ eƒDT°ô G’CS°©ÉQ

Gdò… T°¡ófÉ√ ‘ YÉΩ 4102M«å H∏≠ 5,1HÉŸÄá.

KÉf«Ék, hY∏≈ U°©«ó GQJØÉ´ S°©ô Gdóh’Q e≤ÉHπ Gd©ªÓä

G’Nôi, a¡òG eø T°Éf¬ GC¿ joîØ†¢ S°©ô GŸù°àƒQOGä

eø Gd©ójó eø G’S°ƒG¥ Gdà» T°¡óä GfîØÉV°É ‘

YªÓJ¡É cù°ƒ¥ Gd«ƒQh, hNü°ƒU°Ék H©ó G¿ GfîØ†¢

S°©ô Gd«ƒQh Hæëƒ 51% NÓ∫ 4102hMà≈ HóGjá 5102

cªÉ S°«îØq†¢ HóhQ√ GŸƒDT°ô Gd©ÉΩ dÓS°©ÉQ Gj†°É.

G¿ gòG G’QJØÉ´ ‘ S°©ô Gdóh’Q hGfîØÉV¢ Jμ∏Øá

GŸù°àƒQOGä S°Òa™ GCj†°Ék eø Gd≤óQI Gdû°ôGF«á d∏óNπ

Gd∏ÑæÉÊ Hóh¿ T°∂.  hdμø, ‘ Gdƒbâ PGJ¬, S°«≤∏π

eø Gd≤óQI GdàæÉaù°«á d∏ü°ÉOQGä Gd∏ÑæÉf«á hjôa™ eø

Gd≤óQI PGJ¡É d∏ù°∏™ GŸù°àƒQOI G¤ G’CS°ƒG¥ Gd∏ÑæÉf«á,



GdƒRjô Y∏» Mù°ø N∏«π hGŸójô Gd©ÉΩ GB’¿ H«ØÉÊ jàƒS°£É¿ aôj≥ eójôjá Gdójø Gd©ÉΩ

2

h’Mß N∏«π GC¿ ''Lª∏á eø GŸû°μÓä JôGcªâ e©¡É GCOqä

GE¤ JØÉbº G’CReá GdóGN∏«qá hU°ƒ’k GE¤ eôM∏á GCU°Ñí e©¡É

Gdójø HÉŸù°àƒi GŸ©ôh±''. hQGCi GC¿ ''Kªá MÉLá HÉdàÉ‹

GE¤ N£á ’EOGQI gò√ Gd≤†°«á HÉd£ôj≤á G’Ca†°π dàîØ«∞

G’CKÉQ Gdù°∏Ñ«qá Y∏≈ Gbàü°ÉOfÉ hY∏≈ eÉd«qàæÉ''.

hGCV°É± ''Gd«ƒΩ f≤ô gò√ G’S°ÎGJ«é«qá hf©∏æ¡É ‘ cπ

gòG G÷ƒ eø GıÉWô hf©àÈ GCfq¡É N£ƒI d¡É GCgª«qá ‘

V°Ñ§ gò√ Gd©ª∏«qá''.

eôcõjqá e©∏ƒeÉä hGEOGQI

GCeÉ eójô GŸÉd«qá Gd©ÉΩ GB’¿ H«ØÉÊ aòcqô H†°ôhQI hLƒO

eôcõjqá e©∏ƒeÉä  hGEOGQI d∏ójø Gd©ÉΩ hYóΩ J©óO

G÷¡Éä Gdà» Jà©ÉW≈ H¡ò√ Gdû°ÉC¿. cªÉ GCcó Y∏≈ –ójó

Gÿ«ÉQGä GŸàÉMá d¡ò√ G’EOGQI  h–ù°Ú fƒY«qá hObqá

GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á HÉdójø Gd©ÉΩ hNü°ÉFü°¬ d∏ƒU°ƒ∫ G¤

GJîÉP Gd≤ôGQGä Gdàªƒj∏«á ‘ S°«É¥ Jî£«§ GS°ÎGJ«é»

b«ÉS¢ Gdμ∏Øá ÙØ¶á Gdójƒ¿

S°∏«º hd«ù¢ Hëù°Ö G◊ÉLá. cªÉ GCcóY∏≈ GCgª«á J©õjõ

Gdã≤á hGdû°ØÉa«qá dói GŸù°àãªôjø ’EYÓe¡º  HÉÿ£ƒGä

Gd≤ÉOeá GŸóQhS°á hHÉdàÉ‹ dà¡«ÉCI Gdù°ƒ¥ eù°Ñ≤Ék. GCNÒGk

Wôì eójô GŸÉd«qá Gd©ÉΩ gó± GEV°É‘ d∏ªù°Égªá ‘

J£ƒjô GEOGQI Gdójø Gd©ÉΩ hgƒ GdƒU°ƒ∫ GE¤ G’CS°ƒG¥

GŸÉd«qá Gıà∏Øá ‡É jù°¡º ‘ NØ†¢ c∏Øá Gdàªƒjπ.

gμòG hdóä GŸójôjá

hcÉfâ hRGQI GŸÉ∫ S°©â eæò YÉΩ 4002G¤ GEfû°ÉA

L¡ÉR ’EOGQI Gdójø Gd©ÉΩ, aÉCYóä eû°ôh´ bÉfƒ¿ U°óQ

‘ 50/90/8002’Efû°ÉA eójôjá eƒDdØá eø KÓç

eü°Édí: eü°∏ëá Gd©ª∏«Éä, heü°∏ëá Gdàî£«§

G’S°ÎGJ«é» hGıÉWô, heü°∏ëá G’S°ƒG¥ GŸÉd«á, hcòd∂

G¤ Gfû°ÉA g«Äá Y∏«É ’OGQI Gdójø Gd©ÉΩ jÎGCS°¡É hRjô

GŸÉ∫, Œª™ eÉHÚ ‡ã∏Ú Yø Gdù°«ÉS°Éä GdãÓç: GŸÉd«á

hGdæ≤ójá hGOGQI Gdójø. 

Jàªá U¢ 1Jàªá U¢ 1

hdø j©ƒoV¢ GfîØÉV¢ S°©ô GdæØ§ Yø G’fîØÉV¢ ‘

Gd≤óQI GdàæÉaù°«á Gd∏ÑæÉf«á M«å GC¿ G’S°àØÉOI eø

GfîØÉV¢ S°©ô GdæØ§ g» eàƒGRjá ÷ª«™ Gdóh∫.

KÉdãÉk, J≤ƒΩ hRGQI GŸÉ∫ MÉd«É  Hà≤««º gòjø Gd©Ée∏Ú

Y∏≈ G’bàü°ÉO hGŸÉd«á Gd©Éeá hNü°ƒU°Ék GCKô S°©ô

GdæØ§. hJ≤ójôfÉ G’Ch‹ jû°Ò G¤ GEeμÉf«á GfîØÉV¢

GdóYº dû°ôcá c¡ôHÉA dÑæÉ¿ hGfîØÉV¢ G’fØÉ¥ Gd©ÉΩ

Gdμ∏» ÷ª«™ GdƒRGQGä ’fîØÉV¢ aÉJƒQI GÙôhbÉä.

h‘ Gdƒbâ PGJ¬ S°àæîØ†¢ YÉFóGä Gdóhdá eø

GEjôGOGä Gd≤«ªá GŸ†°Éaá )AVT(Y∏≈ GdƒGQOGä GdæØ£«á

M«å GC¿ b«ªà¡É S°àæëóQ Ã©ó∫ e¡º. GCeÉ GdôS°º Y∏≈

GdæØ§ )hgƒ GŸü°óQ GdãÉÊ GŸ¡º eø G’jôGOGä

GdæØ£«á( aªø GŸàƒb™ GC¿ jôJØ™ hdμø Hû°μπ fióhO

’fîØÉV¢ eôhfá Gd£∏Ö Y∏≈ Gd£Ébá. hdμø Jàƒb™

GdƒRGQI GC¿ jàëqØõ G’bàü°ÉO ’fîØÉV¢ S°©ô GdæØ§

hGdò… HóhQ√ S°«ëù°ø G’jôGOGä eø GŸü°ÉOQ

G’Nôi hNÉU°á V°ôjÑá GdóNπ hGd†°ôGFÖ Gdù°∏©«á.

h‘ G’ELªÉ∫ GE¿ GfîØÉV¢ ‘ S°©ô GdæØ§ S°«ƒDO…

HÉdØÉFóI Y∏≈ G’bàü°ÉO hGŸƒGWø, hQÃÉ jμƒ¿ GCKô√

M«ÉOjÉk Y∏≈ GdƒV°™ GŸÉ‹. hdμø jàƒLÖ Y∏«æÉ –ù°Ú

bóQI G’bàü°ÉO GdàæÉaù°«á  ◊ªÉjá G’bàü°ÉO eø

J≤∏ÑÉä GS°©ÉQ Gdü°ô± eø NÓ∫ NØ†¢ Jμ∏Øá G’fàÉê

hQa™ G’fàÉL«á hgòG gó± ZÒ bôjÖ GŸæÉ∫ hjà£∏Ö

YªÓk Mã«ãÉk eø Gdóhdá hLª«™ Gd≤£ÉYÉä. cªÉ ’ fàƒb™

G¿ jμƒ¿ d¬ GCKô GBÊ Y∏≈ –ƒjÓä Gd©ªÉdá eø GÿÉQê.

Y∏» Mù°ø N∏«π

hRjô GŸÉ∫

b«ÉS¢ Gdμ∏Øác∏Øá/fù°Ñá GdØƒGFó Y∏≈ hGQOGä G◊μƒeá

fù°Ñá Méº Gdójø eø Méº G’bàü°ÉO

e©ó∫ fù°Ñá GdØƒGFó GŸóaƒYá 

Y∏≈ ›ªƒ´ Gdójø4,6%

04%

831%



Y∏≈ YóI eƒDT°ôGä eæ¡É c∏Øá Gdójø )GdØƒGFó Y∏≈

GdƒGQOGä hGdØƒGFó Y∏≈ GdæÉœ GÙ∏»( heàƒS°§ GLπ

Gdójø )ytirutaM ot emiT egarevA(d«ü°ÉQ

G¤ –ójó G’ES°ÎGJ«é«á GdƒGb©«á G’Cfù°Ö eø fÉM«á

Gdμ∏Øá hGıÉWô e™ G’CNò ‘ G’EYàÑÉQ H©†¢ Gd©ƒGeπ

GÿÉQL«á  cÉd©ƒGF≥ Gd≤Éfƒf«á Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫.

GCeÉ  G’CgóG± GdôF«ù°«á ’ES°ÎGJ«é«á GEOGQI Gdójø Gd©ÉΩ

g» G’BJ«á:

V°ªÉ¿ J∏Ñ«á G’EMà«ÉLÉä Gdàªƒj∏«á d∏ëμƒeá hGdƒaÉA

HÉdàõGeÉJ¡É GŸÉd«á HÉCbπ Jμ∏Øá ‡μæá Y∏≈ GŸói GŸàƒS°§

hGd£ƒjπ, Hû°μπ jàØ≥ e™ OQLá e©≤ƒdá eø GıÉWô.

ŒæÖ G’ES°àóGfá ZÒ GŸóQhS°á hgƒ GCeô  Ph GCgª«á

YÉd«á f¶ôG d∏©ƒGbÖ GdƒN«ªá Y∏≈ G’Ebàü°ÉO Gdμ∏»

hNù°ÉFô ‘ GdæÉœ hJæÉb†¢ eü°óGb«á G◊μƒeá

hbóQJ¡É Y∏≈ J©ÑÄá GŸóNôGä GŸÉd«á d∏ªói Gd£ƒjπ

GŸÎJÑá Yø YóΩ S°óGO Gdójø Gdù°«ÉO…. eø gæÉ JÉCJ»

GCgª«á hV°™ GS°ÎGJ«é«á eƒGa≥ Y∏«¡É eø Gd¡«Äá Gd©∏«É

’EOGQI Gdójø Gd©ÉΩ he©ôhV°á Y∏≈ ›∏ù¢ GdƒRQGA.

J£ƒjô G’CS°ƒG¥ G’hd«á hGdãÉfƒjá ŸƒGL¡á GCjá U°©ƒHÉä

bó J£ôGC Y∏≈ bóQI Gdàªƒjπ GÙ∏«á.

Gd©ªπ Y∏≈ GNà«ÉQ S°«ÉS°Éä Jàù°º HÉdû°ØÉa«á

dÓEU°óGQGä GdóGN∏«á.

GEfû°ÉA Gd¡«Äá Gd©∏«É ’EOGQI Gdójø Gdò… jôS°ï Gdàæù°«≥

Gd≤ÉFº HÚ GEOGQI Gdójø Gd©ÉΩ eø L¡á hGdù°«ÉS°á

Gdæ≤ójá eø L¡á GCNôi.

GS°ÎGJ«é«á GEOGQI Gdójø Gd©ÉΩ GŸàƒS°£á G’CLπ hQRfÉeá GdàóQjÖ
GU°óGQGä S°æóGä Gÿõjæá HÉd©ª∏á GÙ∏«á eàƒaôI Y∏≈  GdôhGH§ G’BJ«á:

GŸƒb™ G’dμÎhÊ dƒRGQI GŸÉ∫. YôV°â G’S°ÎGJ«é«á

hGdôhRfÉeá G÷ójóI Y∏≈ GŸü°ÉQ± Gd∏ÑæÉf«á hLª©«á

GŸü°ÉQ± NÓ∫ eƒD“ô OYÉ Gd«¬ hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø

N∏«π ‘ 50/10/5102‘ aæó¥ LØ«æƒQ QhJÉfÉ -

HÒhä, d∏à©ôj∞ HÉ’S°ÎGJ«é«á GŸàƒS°£á G’Ceó ’EOGQI

Gdójø Gd©ÉΩ Yø GdØÎI 4102-6102hGdôRfÉeá G÷ójóI

’EU°óGQGä S°æóGä Gÿõjæá HÉd©ª∏á Gd∏ÑæÉf«á. 

GŸæ¡é«á GŸàÑ©á ‘ –†°Ò

G’ES°ÎGJ«é«á

hGYàªóä eójôjá Gdójø Gd©ÉΩ GŸæ¡é«á GŸàÑ©á Ohd«Ék ‘

–†°Ò GES°ÎGJ«é«Éä GEOGQI Gdójø Gd©ÉΩ hGdà» j©àªógÉ

GdÑæ∂ Gdóh‹ hU°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ hJ≤ƒΩ Y∏≈:

Gdàóa≤Éä Gdæ≤ójá Gd≤ÉFªá ÿóeá Gdójø hg» eÑæ«á Y∏≈

J≤ù°«º Gdójø G◊É‹ HÚ Gdójø HÉd©ª∏á GÙ∏«á hGdójø

HÉd©ª∏á G’CLæÑ«á eø L¡á hflà∏∞ G’ES°àë≤ÉbÉä

hfƒY«á Gdójø eø L¡á GCNôi )S°æóGä Nõjæá GCh

bôhV¢ GCh S°æóGä Nõjæá NÉU°á( hPd∂ HÉ’EV°Éaá G¤

1( Gdà¨ÒGä GŸÉcôh GEbàü°ÉOjá GŸàƒb©á )Gdæªƒ hGd©éõ

Gdμ∏» hGd©éõ G’Ch‹( hGŸ©óI eø bÑπ OGFôI –∏«π

G’Ebàü°ÉO Gdμ∏» ‘ eójôjá GŸƒGRfá h2( Gdàƒb©Éä

GŸà©∏≤á HÉ’CS°ƒG¥ GŸÉd«á.

–∏«π YóI GEMàªÉ’ä ’ES°ÎGJ«é«Éä “ƒj∏«á JàæÉS°Ö

e™ Gd≤ƒGfÚ GŸôY«á G’ELôGA HÉ’EV°Éaá G¤ GES°ÎGJ«é«Éä

bó Jà£∏Ö J©ójÓk ‘ H©†¢ Gd≤ƒGfÚ. Jîà∏∞ J∏∂

G’ES°ÎGJ«é«Éä ‘ eÉ H«æ¡É eø fÉM«á JƒRj™ GdØÄÉä.

Yª∏«á GEMàù°ÉÜ Gdàóa≤Éä GŸÉd«á HæÉAk Y∏≈ GŸ©£«Éä GCYÓ√,

eø M«å JôGcº Gdójƒ¿ G÷ójóI hOa™ Gdójƒ¿ GŸù°àë≤á

NÓ∫ GdØÎI eƒV°ƒ´ Gdàë∏«π d«ü°ÉQ G¤ –ójó

g«μ∏«á Gdójƒ¿ G÷ójóI dμπ eø G’ES°ÎGJ«é«Éä GŸ©óI. 

–∏«π Gdμ∏Øá hGıÉWô dμπ eø G’ES°ÎGJ«é«Éä HæÉA

hGbôqä GŸôGS°«º Gdà£Ñ«≤«á d∏≤Éfƒ¿ GŸòcƒQ ‘ GChGFπ

Gd©ÉΩ 2102dàæ¶«º Yªπ GŸójôjá hGd¡«Äá GŸù°àëóKàÚ.

hHòdâ GŸójôjá GŸæû°ÉCI L¡ƒOGk cÑÒI ‘ Gdù°æƒGä

G’CNÒI dàæØ«ò S°∏qá eø GŸÑÉOQGä G’U°ÓM«á Gd£ªƒMá

‘ ›É∫ GEOGQI Gdójø Gd©ÉΩ aàªμqæâ eø Gd≤«ÉΩ H©óO eø

Yª∏«Éä Gdàëójå Y∏≈ GŸù°àƒi G’S°ÎGJ«é» hGdà£Ñ«≤»

dàëù°Ú fƒY«á hObá GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ Gdójø hNü°ÉFü°¬.

hH¡ó± hV°™ G’EWÉQ G’Ca†°π ’OGQI Gdójø eø fÉM«á

Gd©Óbá GdàØÉV°∏«á HÚ Gdàμ∏Øá hGıÉWô, GC‚õä eü°∏ëá

Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» hGıÉWô GChq∫ GES°ÎGJ«é«á

’EOGQI Gdójø Gd©ÉΩ GŸàƒS°£á G’CLπ )3102-5102( ‘

GBPGQ 3102, hbó YôV°â HàÉQjï 4f«ù°É¿ 3102Y∏≈

Gd¡«Äá Gd©∏«É ’EOGQI Gdójø Gd©ÉΩ, aæÉbû°à¡É hhGa≤â

Y∏«¡É. còd∂ Y≤ó eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ ‘ 20/80/3102

eƒD“ôGk U°ëÉa«Ék dÓEYÓ¿ Yø gò√ G’S°ÎGJ«é«á

HÉYàÑÉQgÉ Gÿ£ƒI G’Ch¤ dƒV°™ HôGeè “ƒjπ S°æƒjá

Jù°ÉYó Y∏≈ J£ƒjô GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ.

hYª∏â eü°∏ëá Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» hGıÉWô ‘

GdØü°π G’hq∫ eø YÉΩ 4102Y∏≈ –ójå hGEYóGO

G’S°ÎGJ«é«á GŸàƒS°£á G’CLπ d∏ójø Gd©ÉΩ dÓYƒGΩ

4102-6102, heø Kº YôV°â G’S°ÎGJ«é«á GdãÉf«á

Y∏≈ Gd¡«Äá Gd©∏«É ’EOGQI Gdójø Gd©ÉΩ ‘ 02/50/4102.

hbó hGa≤â Gd¡«Äá Gd©∏«É Y∏≈ gò√ G’S°ÎGJ«é«á hGCMÉdà¡É

Y∏≈ ›∏ù¢ GdƒRQGA, cªÉ hGa≥ hRjô GŸÉd«á Y∏≈ fû°ô

gò√ G’S°ÎGJ«é«á Y∏≈ GŸƒb™ G’dμÎhÊ dƒRGQI GŸÉd«á.

hGS°àμªÉ’ d∏é¡ƒO GŸÑòhdá, GJîòä hRGQI GŸÉ∫ N£ƒGä

YóqI fëƒ JæØ«ò GS°ÎGJ«é«á Gdójø h–≤«≥ GCgóGa¡É,

cÉfâ GChd¡É GEYóGO√ eû°ôh´ bÉfƒ¿ dÓLÉRI d∏ëμƒeá

G’bÎGV¢ HÉd©ªÓä G’LæÑ«á, hKÉf«à¡É J©ójπ QhRfÉeá

GU°óGQGä S°æóGä Gÿõjæá HÉd©ª∏á GÙ∏«á d∏Øü°π G’hq∫

eø Gd©ÉΩ 5102Gdà» j©ªπ H¡É MÉd«É hGŸæû°ƒQI Y∏≈

3

b«ÉS¢ GıÉWô ÙØ¶á Gdójƒ¿

flÉWô Gdójø Gd©ÉΩ

Nü°ÉFü¢ S°óGO Gdójø

flÉWô S°©ô Gdü°ô±

flÉWô fù°Ñá GdØƒGFó

flÉWô Gdù°ƒ¥flÉWô GEYÉOI Gdàªƒjπ

flÉWô Jû°¨«∏«áflÉWô Gdù°«ƒdáflÉWô G’dàõGeÉä Gd≤ÉFªá

•

•

•

•

•

•

•

•

•

ATM: 4.3
DX 3.5 / FX 5.6

ATR: 4.3

http://www.finance.gov.lb/en-US/finance/PublicDebt/
Pages/LebaneseGovernmentTreasuryBillsandBonds.aspx
http://www.finance.gov.lb/EN-US/FINANCE/PUBLIC
DEBT/Pages/default.aspx
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e©ôGh… jû°ôì d`''Mójå GŸÉd«á'' eÉ GJoîpò heÉ jkæØnò MÉd«kÉ 

GdóhGFô Gd©≤ÉQjá: GELôGAGä

c» ’ Jμƒ¿ d∏Øù°ÉO... eù°ÉMá!

GŸ©ÉjÒ Gdób«≤á hGdƒGV°ëá Gdà» fü¢ Y∏«¡É GŸôS°ƒΩ

Gdàæ¶«ª» hGHÓÆ G’CL¡õI G’eæ«á HƒGS°£á eôL©«ÉJ¡É

HàæØ«ò gòG Gd£∏Ö. 

eù°ÉMá GdÑ∏óI e©«ÉQGk d∏àëójó

hGdàëôjô

hGCT°ÉQ e©ôGh… GE¤ bôGQ Hà©∏«≥ GCYªÉ∫ GŸù°ÉMá ‘

flà∏∞ GŸæÉW≥ Hëù°Ö G’U°ƒ∫ hGd≤ƒGfÚ GŸôY«á

hGEYÉOI Gdæ¶ô ‘ OaÉJô Gdû°ôh• GÿÉU°á H©ª∏«Éä

Gdàëójó hGdàëôjô HÉYàªÉO eù°ÉMá GdÑ∏óI cª©«ÉQ, hd«ù¢

ÃÑ∏≠ e≤£ƒ´ H¨†¢ Gdæ¶ô Yø aÎI Gd©ªπ hGŸù°ÉMá eÉ

jØù°í GÛÉ∫ GCeÉΩ aù°ÉO ‘ GŸù°í GCh S°ƒG√. 

GCeÓ∑ Gdóhdá hGŸû°ÉYÉä

h” G’OYÉA Y∏≈ eø j¶¡ô√ Gdàë≤«≥ ‘ G’YàóGA Y∏≈

GeÓ∑ Gdóhdá hGŸû°ÉYÉä hGdàü°ô± HÉCeÓ∑ Gdóhdá

Gd©Éeá hGCeÓ∑ Gdóhdá GÿÉU°á hGŸû°ÉYÉä heù°ë¡É Y∏≈

GCS°ªÉA GCT°îÉU¢ hT°ôcÉä Y≤ÉQjá.  h“â 

eÓM≤á Yû°ôGä GıÉdØÉä Jà©∏≥ ÃÓjÚ G’CeàÉQ Gdà»

“∏μ¡É GT°îÉU¢ hT°ôcÉä e∏àÑù°á ‡ÉQS°Ú Yª∏«á S°£ƒ

Y∏æ» Y∏≈ eû°ÉYÉä hGeÓ∑ Gdóhdá. h” G’OYÉA, HƒGS°£á

GÙÉa¶Ú hhRGQI GdóGN∏«á, Y∏≈ GCT°îÉU¢ Y∏≈  YÓbá

ÃîÉdØÉä GQJμÑâ V°ó eû°ÉYÉä Gdóhdá ’JîÉP GELôGAGä

Jõjπ Gdà©ójÉä. 

...hH©ó

GCeÉ G’ELôGAGä GŸàîòI MÉd«Ék, a¡» Hëù°Ö eÉ T°ôì

e©ôGh… d`''Mójå GŸÉd«á'':

GS°àëóGç GCeÉfÉä d∏ù°éπ Gd©≤ÉQ… ‘ LÑ«π - H©∏Ñ∂

- U°ƒQ - YμÉQ - eôL©«ƒ¿ - MÉU°Ñ«É - QGT°«É

hGdÑ≤É´ Gd¨ôH». 

GCS°©ÉQ Gd©≤ÉQGä GÛÉhQI: hV°™ J≤ôjô Hàü°ô±

GCeæÉA Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… jù°ªí d¡º Ã≤ÉQfá GCS°©ÉQ

Gd©≤ÉQGä GÛÉhQI e™ Gd©≤ÉQ GŸæƒ… Jù°é«∏¬ eø Oh¿

G’JμÉ∫ Y∏≈ GŸƒXØÚ dàÉCeÚ GŸ©∏ƒeÉä Yû°ƒGF«Ék, ‡É

jà«í ’CeÚ Gdù°éπ GJîÉP Gd≤ôGQ GŸæÉS°Ö, hgòG GCeô

cÉfâ GdóhGFô Gd©≤ÉQjá fi§ GCf¶ÉQ Gd∏ÑæÉf«Ú hhS°ÉFπ G’EYÓΩ ‘ G’CS°ÉH«™ G’CNÒI eø Gd©ÉΩ 4102.

aμÌ eø Gd∏ÑæÉf«Ú, GE¿ ⁄ jμø Lª«©¡º, V°ÉbƒG PQYÉk HÉdØù°ÉO GŸù°àû°ô… ‘ gò√ GdóhGFô, Gdà» Jîàü¢

Ã©ÉeÓä J©æ» cπ hGMó eæ¡º.

hGLôGA GdÓRΩ ha≥ G’CU°ƒ∫ Gd≤Éfƒf«á. hGCM«∏â Y∏≈

GdàØà«û¢  e∏ØÉä GCeæÉA Gdù°éπ Gdòjø jƒb©ƒ¿ Y∏≈

GŸ©ÉeÓä Hü°Øà¡º GCeæÉA S°éπ hGCeæÉA S°éπ e©ÉhfÚ ‘

Gdƒbâ fØù°¬ Oh¿ hL¬ bÉfƒÊ.

e¡π... hGEYÉOI f¶ô

hHëù°Ö e©ôGh…, ”q W∏Ö fØ» e∏μ«á dμπ Gd©Ée∏Ú ‘

b£É´ GŸù°ÉMá eø QhDS°ÉA eü°Édí hOhGFô heù°ÉMÚ

hd∏©Ée∏Ú ‘ Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá eø GCeæÉA S°éπ, hGCeæÉA

S°éπ e©ÉhfÚ. 

hGEP ” GYóGO J≤ôjô Yø cπ GŸ©ÉeÓä ZÒ GŸæéõI ‘

GdóhGFô Gd©≤ÉQjá hGQS°Éd¬ G¤ GeæÉA Gdù°éπ d∏àë≤≥ eø

S°ÑÖ GdàÉNÒ, Lôi ‘ eƒGRGI Pd∂ –ójó e¡π ’‚ÉR

GŸ©ÉeÓä dμπ eø eƒXØ» Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… hOhGFô

GŸù°ÉMá.

h“â Gj†°Ék GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ GŸ∏ØÉä Gdà» –ƒ… càªÉfÉk

d∏ãªø, hGMÉdà¡É Y∏≈ Gdæ«ÉHá Gd©Éeá.  

hb∞ Gd©ªπ Hàü°ÉQjí GŸ©≤qÑÚ

heø G’ELôGAGä G’CNôi Gdà» –óç Yæ¡É e©ôGh…,

hb∞ Gd©ªπ Hμπ Jü°ÉQjí e©≤Ñ» GŸ©ÉeÓä ‘ GdóhGFô

Gd©≤ÉQjá hGY£ÉA e¡∏á T°¡ô dà≤óË W∏ÑÉä LójóI ha≥

Hóa™ bƒ… eø GdƒRjô Y∏» Mù°ø N∏«π, GEf£∏≤â GŸù°ÒI

G’EU°ÓM«á HõNº ‘ eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá, hGd¡ó±

GC’q J©ƒO a«¡É d∏Øù°ÉO eù°ÉMá, hGC’ JÑ≤≈  eü°Édí

GŸƒGWæÚ ''eo∏μÉk'' d∏ØÉS°ójø, e™ G’ELôGAGä Gdà» GJîòä

ŸÓM≤á GdØÉS°ójø hGıÉdØÚ, hG’EU°ÓMÉä Gdà» HóGC

J£Ñ«≤¡É dàØÉO… Gdƒbƒ´ ›óOGk ‘ HôGKø gòG

GdØù°ÉO.''Mójå GŸÉd«á'' GCLôä e™ GŸójô Gd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá LƒQê e©ôGh… LôOI ÃÉ ” GJîÉP√ eø

GELôGAGä T°μ∏â HóGjá Gdà¨«Ò GŸæû°ƒO, hHà∏∂ Gdà»

jéô… GJîÉPgÉ MÉd«Ék.

eæÉbÓä hGEMÉ’ä hJÉCOjÖ

hbÉ∫ e©ôGh… ‘ gòG Gdü°óO GE¿ G’ELôGAGä Gdà»

GJîòä  d∏ëó eø GdØù°ÉO, HàƒL«¡Éä eø GdƒRjô Y∏»

Mù°ø N∏«π hH≤ôGQGä eæ¬ ‘ cãÒ eø G◊É’ä, T°ª∏â

eæÉbÓä ’CeæÉA Gdù°éπ Gd©≤ÉQjÚ, hGEMÉ’ä Y∏≈ Gdæ«ÉHÉä

Gd©Éeá hY∏≈ GdàØà«û¢ GŸôcõ… hGJîÉP GELôGAGä JÉCOjÑ«á

Hë≥ GCeæÉA S°éπ, hGCeæÉA S°éπ e©ÉhfÚ, heù°ÉMÚ

heƒXØÚ he©≤Ñ» e©ÉeÓä, ’QJμÉH¡º flÉdØÉä. còd∂

” Qa™ G◊ü°Éfá Yø cπ eƒXØ» Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

hGŸù°ÉMá hGd£∏Ö eø G’L¡õI ‘ GdƒRGQI hG’L¡õI

Gd≤†°ÉF«á Gdù°Ò Hμπ Gdû°μÉhi Gdà» JôO hGdàë≤«≥ a«¡É

•

•

GdƒRjô Y∏» Mù°ø N∏«π e™ GŸójô Gd©ÉΩ LƒQê e©ôhG… NÓ∫  Lƒdá ‘ ''Gd©≤ÉQjá''
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64HôfÉ›Ék 

‘ QRfÉeá Gdôjé» GdàóQjÑ«á 

dù°æá 5102

T°ÉQ∑ 23eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ )Gdôjé»( ‘ hQT°á

Gd©ªπ Gdà» f¶ª¡É e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… ‘ 01cÉfƒ¿ G’h∫ 4102

hgóaâ G¤ J≤««º JæØ«ò N£á GdàóQjÖ 4102heæÉbû°á QRfÉeá YÉΩ 5102. hJæÉhdâ

GdƒQT°á YôV°Ék ’CHôR GE‚ÉRGä GdàóQjÖ heæÉbû°á N£á GdàóQjÖ GŸù°à≤Ñ∏«á V°ªø

›ªƒYÉä Yªπ eü°¨ôI, hGQJμõä GıôLÉä Y∏≈ –ójó Ob«≥ d∏àëójÉä Gdà» “qâ

eƒGL¡à¡É  hJ≤óË GbÎGMÉä Yª∏«á d©ÉΩ 5102. 

heø GŸàƒb™ GC¿ Jù°Égº GdôRfÉeá GdàóQjÑ«á  Gdù°æƒjá GdãÉf«á Gdà» GCU°óQJ¡É GEOGQI

Gdôjé»  HÉdà©Éh¿ e™  GŸ©¡ó, ‘ fû°ô Gdã≤Éaá GŸƒDS°ù°«á h‘ –ójå GEOGQI GŸƒGQO

GdÑû°ôjá.   

hJ¡ó± QRfÉeá 5102G¤ J©õjõ bóQGä GdμƒGOQ Gd©∏«É ‘ e¡ÉQGä Gd≤«ÉOI 

hGdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» hGOGQI G÷ƒOI  hJîü¢ GŸÓ∑ GŸàƒS°£» HôReá JóQjÑ«á

JôJμõ Y∏≈ GŸ¡ÉQGä G’OGQjá.  còd∂ JàƒL¬ GdôRfÉeá GE¤ eójôjÉä GdàéÉQI 

hGdü°æÉYá hGdõQGYá hGdàÑ≠ GdƒQ¥ HÈGeè J≤æ«á flàü°á. hJû°ªπ GdôRfÉeá 64

HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék JàªëƒQ Y∏≈ GEOGQI G÷ƒOI hGdàªq«õ GŸƒDS°ù°», hGŸ¡ÉQGä Gd≤«ÉOjá

hG’EOGQjá hGEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá, hG’EOGQI GŸÉd«á, hGdàóQjÖ Gdà≤æ» GŸàîü°ü¢,

hK≤Éaá GdàóQjÖ hgæóS°á GdÈGeè GdàóQjÑ«á a†°Ók Y∏≈ G’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸμàÑ«á

hHôGeè Gd∏¨Éä G’CLæÑ«á. 

S°«ù°Égº ‘ Qa™ eù°àƒi GdƒGQOGä eø GdóhGFô Gd©≤ÉQjá. )RjÉOGä e∏ë≤á HÉdà≤««º

d∏ãªø G’Ch‹ eÉ j≤ÉQÜ 567e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á (.

QH§ Y≤ƒO GdÑ«™ H©≤ƒO GdàÉCeÚ.

Yª∏«Éä GdàÉCeÚ hGdÑ«™ Y∏≈ G’Cbù°ÉΩ GÛÉhQI.

YóO Gd≤«ƒO GŸù°é∏á Mù°Ö Gdù°ÉYá heƒX∞ Gdàù°é«π.

J≤ôjô jÑÚ eóI JæØ«ò GŸ©ÉeÓä.

GdõGΩ QF«ù¢ GŸμàÖ Gd©≤ÉQ… HÉEU°óGQ GET°©ÉQ GS°àÓΩ jÑ«qø Qbº hJÉQjï hhbâ

GŸ©Ée∏á hGCQbÉΩ Gd©≤ÉQGä hGŸù°àæóGä GŸôa≤á c» jëü°π GŸƒGWø Y∏≈ V°ªÉfá

◊≤ƒb¬ Y∏≈ gò√ GŸù°àƒi.  

GES°àμªÉ∫ QH§ f¶ÉΩ Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… GŸªμ Hæ¶ÉΩ GŸù°ÉMá GŸªμ.

G’EWÓ´ GŸÑÉT°ô Y∏≈ Gd≤«º GdàÉCLÒjá GŸ©£ÉI hQS°ƒΩ G’fà≤É∫: ” GdôH§ GdμÎhf«Ék

HÚ GCeæÉA S°éπ Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸ©ÉhfÚ hGŸƒXØÚ dÓWÓ´ Y∏≈ H«ÉfÉä Gd≤«ªá

GdàÉCLÒjá Gdà» Jü°óQ Yø hRGQI GŸÉd«á hG’WÓ´ Y∏≈ JîªÚ G’fà≤É∫ eÉ jù°ÉYógº

Y∏≈ Yª∏«à» Gdà≤««º hGdàîªÚ.

hV°™ Hàü°ô± GŸƒGWæÚ N§ S°ÉNø 11129410dà∏≤» T°μÉhi GŸƒWæÚ

he©É÷à¡É ‘ eÉ jîàü¢ HÉdóhGFô Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá, hgƒ eƒU°ƒ∫ eÑÉT°ôI

ÃμàÖ GdƒRjô hHÉŸójôGd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá.

GJîÉP G’ELôGAGä GdàæØ«òjá Gdà» Jù°ÉYó Y∏≈ JÉCeÚ Gÿóeá d∏ªƒGWæÚ ‘ GCa†°π

U°ƒQI ‡μæá  hV°Ñ§ Yª∏¡É hG’ELôGAGä GŸàîòI dòd∂.

eμææá Yªπ OGFôI GeÓ∑ Gdóhdá Gÿü°ƒU°«á.

GdÑóA H©ª∏«á Jü°ë«í Jû°ÉH¬ G’S°ªÉA ‘ GeÉfá Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… ‘ HÒhä.

PcôfÉ H©†¢ G’ELôGAGä, hcπ GŸƒGWæÚ GCeπ GC¿ JÉCNò gò√ Gd©ª∏«á ›ôGgÉ hJƒDJ» KªÉQgÉ...

Gdù°£ƒ Y∏≈ GŸû°ÉYÉä ŒÉhR

Yû°ôGä eÓjÚ G’CeàÉQ

bÉ∫ hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π ‘ Mójå GE¤ U°ë«Øá ''Gdæ¡ÉQ'' fû°ô ‘ 82

cÉfƒ¿ GdãÉÊ GdØÉFâ: ''Mà≈ jƒeæÉ gòG, GCMÉdâ hRGQI GŸÉ∫ GCcÌ eø 55eƒXØÉk

‘ Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá heù°ƒDh‹ GŸù°ÉMá Y∏≈ Gdàë≤«≥''. hGCV°É± ‘ gòG

Gdü°óO: ''GJîòä bôGQGk Hƒb∞ Gd©ªπ Hμπ Jü°ÉQjí e©≤qÑ» GŸ©ÉeÓä, hGCcqóä Qa™

G◊ü°Éfá Yø cπ eƒXØ» GŸμÉJÖ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá hGdù°Ò HÉdû°μÉhi Gdà» JôO

hGELôGA GdÓRΩ Hëù°Ö G’CU°ƒ∫ Gd≤Éfƒf«á''. 

hGYàÈ GC¿q Kªá hGb©Ék eôjôGk ‘ eƒV°ƒ´ GŸù°ÉMá, hGÿ£ô GdμÑÒ jμªø ‘

Gdàü°ô± HÉeÓ∑ Gdóhdá hGŸû°ÉYÉä, eòcôGk HàÉCd«∞ ÷æá e¡ªà¡É eàÉH©á Gdû°μÉhi

Mƒ∫ GYªÉ∫ GŸù°ÉMá ‘ eÉ jà©∏≥ HÉdàü°ô± ‘ GŸû°ÉYÉä hGeÓ∑ Gdóhdá.

hdØâ G¤ GC¿q YóOGk eø GCeæÉA Gdù°éπ GCoM«∏ƒG Y∏≈ GdàØà«û¢ hH©†°¡º Y∏≈ Gdæ«ÉHá

Gd©Éeá H©óeÉ GCU°Ñí hGV°ëÉk GC¿q gæÉ∑ GdμãÒ eø GŸ©ÉeÓä hbq©¡É gƒD’A ‘ GCcÌ

eø S°éπ, eÉ j©àÈ JõhjôGk, eû°óqOGk Y∏≈ bôÜ GJîÉP bôGQ Hàëójó e¡π G‚ÉR

GŸ©ÉeÓä dói cπ GdóhGFô Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá, hJôJ«Ö Od«π GŸƒGWø Yø c«Ø«á

S°Ò GŸ©ÉeÓä hGŸù°àæóGä hhV°©¬ ‘ Gdàü°ô±.

GCeÉ Yø e∏∞ Gdà©ójÉä Y∏≈ GŸû°ÉYÉä, a«ƒDcó GC¿q eÉ ”q LôO√ eø GOYÉAGä

GŸƒGWæÚ Yø Gdù°£ƒ Y∏≈ GŸû°ÉYÉä hG’eÓ∑ Gd©Éeá hGÿÉU°á ŒÉhR Yû°ôGä

eÓjÚ G’CeàÉQ ‘ YóO eø Gd≤ôi, ''hdójæÉ Yû°ôGä GŸÓjÚ eø G’CeàÉQ Gdà» fób≥

a«¡É'', hbó S°∏ªâ gò√ GŸ∏ØÉä GE¤ GŸóY» Gd©ÉΩ GŸÉ‹ ’JîÉP G’LôGAGä GŸæÉS°Ñá''.

•
•
•
•
•

•
•

•

•
•
•

ZÓ± GdôRfÉeá
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JæÉhdâ ''–ójå Gd≤óQGä G’EOGQjá hGdàû°¨«∏«á dÓEOGQI Gd†°ôjÑ«á''

GdàƒGCeá Gd†°ôjÑ«á GdãÉdãá GNààªâ...

hG’EjôGOGä GQJØ©â

H«ØÉÊ hGjî¡ƒQS°â h’fàÒ…

GCgóG± GŸû°ôh´

hJà∏îü¢ GCgóG± GŸû°ôh´ ‘ G’BJ»: 

eμÉaëá G’Mà«É∫ hRjÉOI G’EdàõGΩ:aÉŸ©∏ƒeÉä

g» GCa†°π S°Óì ’EOGQI aÉY∏á d∏ªîÉWô hdμû°∞

G’EMà«É∫, h–∏«π GŸ©∏ƒeÉä jù°ªí Hàëójó GıÉWô

–ù°Ú GÿóeÉä d∏ªμ∏ØÚ:Ã©æ≈ J≤óË Nóeá

a©qÉdá haÉY∏á Hû°μπm GCcÈ, 'hJÑù°«§ GELôGAGä G’EOGQI

Gd†°ôjÑ«qá

J≤∏«ü¢ GdØéƒI Gd†°ôjÑ«á h–ù°Ú Yª∏«qá

–ü°«π Gd†°ôGFÖ:eø NÓ∫ –ù°Ú aÉY∏«á

Gdàób«≥ hJîØ«†¢ JμÉd«∞ G’EdàõGΩ, hGS°àîóGΩ PcÉA

G’CYªÉ∫ hGdàë∏«Óä.

hT°ªπ eû°ôh´ GdàƒGCeá ›ªƒYá eø GŸû°ÉQj™ GŸÎGH£á,

eæ¡É RjÉOI eƒDgÓä he¡ÉQGä GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘

G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á  ‘ ›É‹ Gdàób«≥ h–∏«π GıÉWô,

GMàØ∏â hRGQI GŸÉ∫ ‘ 21cÉfƒ¿ G’Ch∫ 4102HÉNààÉΩ eû°ôh´ GdàƒGCeá ‘ T°ÉC¿ ''–ójå Gd≤óQGä G’EOGQjá hGdàû°¨«∏«á

dÓEOGQI Gd†°ôjÑ«á'', GŸªƒq∫ eø G’–ÉO G’ChQhH» ÃÑ∏≠ 58.1e∏«ƒ¿ jƒQh, hGŸæØò HÉdà©Éh¿ e™ GŸójôjá Gd©Éeá d∏ªÉd«á

Gd©Éeá GdØôfù°«á.

GCb«º MØπ G’NààÉΩ ‘ Gdù°ôGjÉ G◊μƒe«á hM†°ô√ ‡ãπ hRjô GŸÉ∫, eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ GB’¿ H«ØÉÊ,  hQF«ù°á H©ãá

G’fëÉO G’ChQhH» ‘ dÑæÉ¿ Gdù°ØÒI GC‚«∏«æÉ Gjî¡ƒQS°â, hGŸójôI ‘ GŸÉd«á Gd©Éeá GdØôfù°«á hGŸù°ƒDhdá Yø H©ãá

Gdà©Éh¿ Gdóh‹ LƒRjÉ¿ ’fàÒ….

eû°ôh´ GdàƒGCeá Gdò… GS°àªô 12T°¡ôGk, jÉCJ» d«μªπ eû°ÉQj™ GdàƒGCeá Gdù°ÉH≤á. hbó GaÉOä eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á

GE¤ G’B¿ eø GCQH©á HôGeè JƒGCeá eø G’–ÉO G’ChQhH».

hT°ªπ GŸû°ôh´ RjÉQGä d` 26H©ãá GE¤ dÑæÉ¿, bÉΩ H¡É 65NÑÒG aôfù°«É, hT°ÉQ∑ ‘ GEWÉQgÉ eÄÉä eø GÿÈGA

Gd∏ÑæÉf«Ú V°ªø ›ªƒYÉä Yªπ GCh NÓ∫ GLàªÉYÉä Mƒ∫ eƒGV°«™ GEYÉOI Jæ¶«º G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á h–ù°Ú G◊ƒcªá

hGEfû°ÉA eôcõ GJü°É’ä Lójó hhV°™ N£á ’S°àÄæÉ± G’Cfû°£á GŸ©∏ƒeÉJ«á. GCeÉ GŸƒXØƒ¿ Gd∏ÑæÉf«ƒ¿, aμÉfâ d¡º ‘

GEWÉQ GdÈfÉeè 21RjÉQI GE¤ KªÉÊ Oh∫ eø G’E–ÉO G’ChQhH«á.

GŸû°ôh´ GS°àªô 12T°¡ôGk 

hT°ªπ 26H©ãá T°ÉQ∑ a«¡É 65NÑÒGk aôfù°«É

•

•

•
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HÉdæù°Ñá GE¤ GdàƒL¬ GŸàªãπ ‘ –ù°Ú aÉY∏«á Gd©ªπ

G’EOGQ…, aªƒDT°ôGä G’OGA g» fù°Ñá GŸμ∏ØÚ GŸ∏àõeÚ

ÃƒLÖ Gdàü°ôjí V°ªø GŸ¡π Gd≤Éfƒf«qá, hfù°Ñá YóO

G’EYÎGV°Éä Gdà» “qâ GŸƒGa≤á Y∏«¡É )HÉdμÉeπ GCh

LõF«Ék(, eø ›ªƒ´ GCYóGO G’EYÎGV°Éä Gdà» “qâ

e©É÷à¡É, hfù°Ñá b«ªá G’EYÎGV°Éä GŸƒGa≥ Y∏«¡É eø

›ªƒ´ b«º GdàμÉd«∞ Gdà» ”q G’EYÎGV¢ Y∏«¡É,

hfù°Ñá bôGQGä ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá Gdà» LÉAä

dü°Édí G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á )HÉdμÉeπ GCh LõF«Ék( H©ó

Gdàób«≥, eø ›ªƒ´ bôGQGJ¬ NÓ∫ aÎI e©«qæá,

hfù°Ñá Gdàù°ójó Gd£ƒY».

Œ¡«õ eôcõ G’EJü°É’ä, hGEOGQI G’EJü°É’ä

heàÉH©à¡É:” –ójó Gdû°ôh• GdƒX«Ø«á hGdà≤æ«á

Ÿôcõ G’EJü°É’ä, hQS°º Gı£§ GdƒX«Ø» dà≤óË

Nóeá a©qÉdá PGä LƒOI YÉd«á d∏ªμ∏∞. heø Kº, ”

–ójó GMà«ÉLÉä GŸôcõ eø GŸƒXØÚ hGdàóQjÖ,

hhV°™ Gd≤ƒGYó hG’ELôGAGä Gdàû°¨«∏«á GÿÉU°á,

GEV°Éaá GE¤ GŸÑÉOÇ GdàƒL«¡«á GŸæ¡é«á e™ N£á

GdàƒGU°π e™ GŸƒXØÚ hGŸμ∏ØÚ.

G◊ªÉjá eø GdμƒGQç:GCX¡ô Gdàû°î«ü¢ f≤É• Gd≤ƒI

‘ g«μ∏«á JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä G◊Éd«á HÉ’EV°Éaá GE¤

f≤É• Gd†°©∞.hbó ” GbÎGì N£§ Yªπ Y∏≈ GŸói

Gd≤ôjÖ hGŸàƒS°§ GCh GdÑ©«ó e™ –ójó G’ChdƒjÉä.

còd∂ ” Jû°μ«π ›ªƒYá GdƒKÉF≥ dàû°ªπ GŸôGL™,

hS°éÓä Jû°¨«π Gdà£Ñ«≤Éä GdôF«ù°«á hGÿóeÉä,

hG’COdá GÿÉU°á HîÓjÉ G’CReÉä, hN£§ GS°àªôGQjá

Yªπ GŸƒGb™ ‘ GŸæÉW≥ h‘ eƒb©» HÒhä dàªμÚ

G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á eø JæØ«ò Yª∏«á GS°àÄæÉ± G’Cfû°£á ‘

MÉ∫ hbƒ´ cÉQKá cÈi.

Œ¡«õ bÉYá GÙÉV°ôGä hZôaá Gdàëμº.

h–ójå Gd≤óQI G’EOGQjá hGdàû°¨«∏«á dÓEOGQI Gd†°ôjÑ«á

eø NÓ∫ GEYÉOI Gdàæ¶«º h–ù°Ú G◊ƒcªá Gd†°ôjÑ«á

hGEfû°ÉA eôcõ GJü°É’ä hŒ¡«õ√ hJ£ƒjô N£á d∏ëªÉjá

eø GdμƒGQç hŒ¡«õ bÉYá GÙÉV°ôGä, GEV°Éaá GE¤

J©õjõ G’EdàõGΩ Gd†°ôjÑ» hGEOGQI GıÉWô eø NÓ∫

J£ƒjô J≤æ«Éä GEOGQI GıÉWô hJƒaÒ GdóYº dÈ›á

Gdàób«≥ hhV°™ eƒDT°ôGä G’COGA.

hHóG ’aàÉk eø GŸƒDT°ôGä Gdà» YôV°â, GQJØÉ´ GjôGOGä

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá eø 728,342e∏«ƒ¿ dÒI

‘ Gd©ÉΩ 2102G¤ 850.782e∏«ƒ¿ dÒI ‘ Gd©ÉΩ

4102.

GÙÉhQ

‘ GdàØÉU°«π, hHëù°Ö GŸ©∏ƒeÉä Gdà» RhOfÉ GEjÉgÉ

HôfÉeè G’EU°Óì Gd†°ôjÑ» GdàÉH™ dÈfÉeè G’C· GŸàëóI

G’E‰ÉÊ )PDNU( ‘ hRGQI GŸÉ∫,  Gf≤ù°º eû°ôh´

GdàƒGCeá GE¤ GÙÉhQ G’BJ«á:

GEYÉOI Jæ¶«º G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á:”q GbÎGì N£á

T°Ée∏á dàæØ«ò Gd≤ôGQ GŸàîò S°æá 1102hGd≤ÉV°»

HàƒS°«™ f£É¥ U°ÓM«Éä OGFôI cÑÉQ GŸμ∏ØÚ hOeè

GCYªÉd¡É e™ GCYªÉ∫ eójôjá Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá.

h‘ gòG G’EWÉQ, ” –†°Ò cÉaá Gdà©ójÓä Gdàû°ôj©«á

hGdàæ¶«ª«á GdÓReá d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ Nóeá eó›á J≤ƒΩ

HÉEOGQI cÑÉQ GŸμ∏ØÚ. 

h‘ G’CQbÉΩ, GQJØ™ Gdàób«≥ GŸû°Î∑ d†°ôGFÖ GdóNπ

e™ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá, eø 541Jób«≤Ék ‘

Gd©ÉΩ 2102GE¤ 372Jób«≤Ék ‘ 4102, hH©óO Gdù°ÉYÉä

eø 057,12YÉΩ 2102GE¤ 059,04YÉΩ 4102. 

h” GCj†°Ék hV°™ QS°º Jî£«£» ÛªƒYá GELôGAGä

Gd©ªπ hJ£ƒjô YóI GCOdá d¡É. hcéõA eø Jæ¶«º

eôGL©á Gd¡«μ∏«Éä, ” GdÎc«õ Y∏≈ GdƒV°™ Gd≤ÉHπ

d∏àëù°Ú ‘ GÿóeÉä Gdà» Jàƒ¤ Gdàëü°«π Gd©ÉO…

hG÷È…. h” GEU°óGQ YóO eø GCOdá G’ELôGAGä,

heæ¡É Od«π Jù°é«π GŸμ∏ØÚ, hOd«π eàÉH©á ZÒ

GŸ∏àõeÚ, hOd«π eù°ÉQ G’EYÎGV¢, hOd«π Gdàù°é«π

‘ Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» G’EdμÎhÊ.

còd∂ GCLôjâ e≤ÉQHá GCh¤ dÓET°μÉd«Éä GŸà©∏≤á HÉEOGQI

GŸƒGQO GdÑû°ôjá hJ≤óË G’EbÎGMÉä GŸæÉS°Ñá dàƒRj™

GdƒXÉF∞ ha≤Ék dÓCYÑÉA hGdàëójÉä.

G◊ƒcªá Gd†°ôjÑ«á: ” hV°™ f¡è GS°ÎGJ«é»

d∏ëƒcªá Gd†°ôjÑ«á e™ J£ƒjô GELôGAGä a©qÉdá ’EOGQI

GıÉWô “ã∏â HÉCOhGä Jàμ«∞ e™ Gdù°«É¥ Gd∏ÑæÉÊ.

h” GbÎGì f¡è jù°ªí dÓEOGQI Gd∏ÑæÉf«á HàæØ«ò

GES°ÎGJ«é«á GEOGQI GıÉWô, HÉ’EV°Éaá ’ES°ÎGJ«é«á

GdàƒGU°π GdóGN∏». 

hhV°©â GCj†°Ék eƒGU°ØÉä f¶ÉΩ GŸ©∏ƒeÉä Gdà≤ôjôjá

GŸÓFº ’EOGQI Gd†°ôGFÖ Gd∏ÑæÉf«á, hGYàªó f¶ÉΩ GÿÈI

G’EdμÎhf«á Gdà≤ôjôjá ’S°à©ÉOI GdÑ«ÉfÉä hdÓEMü°ÉAGä

)SERDIES(.

GEV°Éaá GE¤ Pd∂, Lôi –∏«π eƒb™ hRGQI GŸÉ∫

G’EdμÎhÊ G◊É‹, hGbÎMâ J£ƒjôGä Áμø

GELôGhDgÉ d∏ªƒb™ Y∏≈ GŸói Gd≤ôjÖ, hGCNôi Y∏≈ GŸói

GŸàƒS°§   hGd£ƒjπ.

hMoópOnä S°∏ù°∏á eƒDT°ôGä d≤«ÉS¢ G’OGA GŸà©∏≥

HÉdàƒLq¡Éä G’S°ÎGJ«é«á. a©∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, HÉdæù°Ñá

GE¤ GdàƒL¬ G’ES°ÎGJ«é» GŸàªãπ ‘  –ójå Gd©Óbá

e™ GŸμ∏q∞ hJ©õjõ G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ», MóOä

GŸƒDT°ôGä G’BJ«á: fù°Ñá GŸμ∏ØÚ Gdòjø bÉeƒG Hàƒb«™

Gdà©¡qó GdÓRΩ d∏ƒdƒê GE¤ GÿóeÉä G’EdμÎhf«á eø

›ªƒ´ GŸ∏õeÚ HÉdàü°ôjí GEdμÎhf«Ék, hfù°Ñá

GŸü°ôqMÚ GEdμÎhf«Ék eø ›ªƒ´ GŸμ∏ØÚ GŸ∏õeÚ

HÉdàü°ôjí GEdμÎhf«Ék,  hfù°Ñá G’YÎGV°Éä Gdà» “qâ

e©É÷à¡É V°ªø e¡∏á S°àá GCT°¡ô )GŸ¡∏á Gd≤Éfƒf«á(. GCeÉ

•

•

•

•

•

GQJØÉ´ G’EjôGOGä Gd†°ôjÑ«á d∏†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá 

)GŸÑÉd≠ ÃÓjÚ Gd∏ÒGä(

000,092

000,082

000,072

000,062

000,052

000,042

000,032

000,022

000,0

850,782

31024102 2102

292,852

728,342
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eƒGRfá Gdæƒ´ G’LàªÉY» cÉCOGI 

dà©õjõ aÉY∏«á Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hcØÉAJ¡É

GŸù°àƒjÉä, ÃÉ jà†°ªø GYÉOI g«μ∏á G’jôGOGä hGdæØ≤Éä.  

GEPGk g» d«ù°â –∏«π HôGeè Jù°à¡ó± Gdæù°ÉA a≤§ GCh

GEYóGO e«õGf«á eæØü°∏á d∏æù°ÉA, GE‰É J¡ó± GE¤ OQGS°á

GCKô Gdù°«ÉS°Éä hGdÈGeè Gdà» JæØqògÉ G◊μƒeÉä Y∏≈

GÛàª™ cμπ fù°ÉAk hQLÉ’k hGCWØÉ’k hb«ÉS¢ GCKôgÉ Y∏≈

Jîü°«ü¢ GŸƒGQO hJæØ«ò GdæØ≤Éä hGdù°Ñ«π dàëù°«æ¡É. 

eø gæÉ, Jù°©≈ eƒGRfá Gdæƒ´ G’LàªÉY» GE¤ Jμã«∞

GdôhGH§ HÚ GŸƒGQO Gıü°qü°á hG’CgóG± GŸæû°ƒOI eø

NÓ∫ Gdàæù°«≥ HÚ Gdù°«ÉS°Éä GŸƒV°ƒYá hGdÈGeè

GŸôLƒ JæØ«ògÉ hGŸƒGRfá GŸ©£ÉI d¡É eø NÓ∫ hV°™

J¶¡ô eƒGRfá Gdæƒ´ G’LàªÉY» ‘ H©†¢ G’CM«É¿, céõA

NÉQê Gdà©Ée«º hGdÑëƒç Gdù°ÉFóI ‘ GŸƒGRfá, ZÒ GCfq¡É

S°Ñ«π ’EYóGO eƒGRfá fÉLëá JƒDeqø flôLÉä heû°ÉQj™

JØù°í GÛÉ∫ GCeÉΩ GŸôGCI ’COGA OhQ aÉYπ ‘ G◊«ÉI

G’bàü°ÉOjá.

eØ¡ƒΩ eƒGRfá Gdæƒ´ G’LàªÉY»

Yª∏«Ék, J≤ƒΩ eƒGRfá Gdæƒ´ G’LàªÉY» Y∏≈ J†°ªÚ Gdæƒ´

G’LàªÉY» V°ªø S°«É¥ –†°Ò GŸƒGRfá. hHÉdàÉ‹ J≤««º

eø M«å Gdæƒ´ G’LàªÉY» d∏ªƒGRfÉä Y∏≈ Lª«™

eƒDT°ôGä b«ÉS¢ hGd©ªπ Y∏≈ –ù°Ú JƒRj™ GŸƒGQO

d†°ªÉ¿ eù°ÉhGI cÉe∏á Jæ©μù¢ GjéÉHÉk Y∏≈ GdÌhI

G’bàü°ÉOjá. 

ZÒ GC¿q GEOQGê GdÑ©ó G’LàªÉY» ‘ Yª∏«á GEYóGO GŸƒGRfá

g» e¡ªqá Gbàü°ÉOjá –∏«∏«á U°©Ñá hNü°ƒU°Ék GC¿q eù°ÉQ

GEYóGO GŸƒGRfá Gd©ÉΩ jà£q∏Ö YƒGeπ YóI: HóAGk eø JÓhDΩ

GŸƒGRfá e™ G’EWÉQ GŸÉcôh Gbàü°ÉO… Gdò… J†°©¬ Gdóhdá,

eôhQGk HÉdƒGQOGä hJæØ«ò GdæØ≤Éä hGdôbÉHá Y∏≈ G’EfØÉ¥,

GEV°Éaá GE¤ eÉ Jà£∏qÑ¬ gò√ Gd©ª∏«á eø GEU°Óì GŸƒGRfÉä

hG’ŒÉ√ H¡É GCh’k GE¤ eƒGRfÉä GdÈGeè  hG’COGA.

càÑâ eÉjÉ Hü°«Ñü¢

J©àÈ GŸƒGRfá GCgº GCOGI Gbàü°ÉOjá ‘ GCjó… G◊μƒeÉä, “μqæ¡É eø –≤«≥ J¨«Ò GCh J£ƒjô ‘ Gdù°«ÉS°Éä GŸÉd«á GCh

G’bàü°ÉOjá GCh Gd≤£ÉY«á. hGcàù°Ö eƒV°ƒ´ eƒGRfá Gdæƒ´ G’LàªÉY» )Áμø Jù°ª«à¡É GCj†°Ék GŸƒGRfá GŸù°àé«Ñá d∏æƒ´

G’LàªÉY»( M«qõGk e¡ªqÉk ‘ Gdù°æƒGä G’CNÒI, ŸÉ jû°μq∏¬ eø fiƒQ GCS°ÉS°» ‘ ›É∫ Gdàæª«á hM≤ƒ¥ G’Efù°É¿,

hNü°ƒU°Ék H©ó GŸƒD“ô Gd©ÉŸ» GdôGH™ d∏ªôGCI Gdò… Y≤ó ‘ Gd©ÉΩ 5991‘ HμÚ hGdò… OYÉ GE¤ V°ªÉ¿ GEOQGê GdÑ©ó

G’LàªÉY» ‘ Gdù°«ÉS°Éä hGŸû°ÉQj™ G’bàü°ÉOjá GŸà©∏q≤á HÉŸƒGRfá. 

GŸôGMπ GdãÓç d∏ªƒGRfá GŸôGY«á d∏Ñ©ó G’ELàªÉY»

GŸôM∏á G’Ch¤

–∏«π GŸƒGRfá HÉ’S°àæÉO 

GE¤ GdÑ©ó G’ELàªÉY» dàëójó GCKôgÉ 

Y∏≈ GdôLÉ∫ hGdæù°ÉA

GŸôM∏á GdãÉdãá

–ójó eæ¡é«á Yªπ J†°ªø GEOQGê 

GdÑ©ó G’LàªÉY» ‘ GŸƒGRfá 

heæ¡é«Éä d∏à≤««º HæÉAk 

Y∏≈ b«ÉS¢ GŸƒDT°ôGä

GŸôM∏á GdãÉf«á

GEYÉOI U°«ÉZá Gdù°«ÉS°Éä GŸà©∏≤á 

HÉŸƒGRfá hJƒRj™ GŸƒGQO Hû°μπ j†°ªø

GŸù°ÉhGI hJμÉaƒD GdØôU¢ HæÉAk Y∏≈

eƒDT°ôGä cª«qá hfƒY«qá



OhQJÉ¿ d∏ªù°ƒDhdÚ GŸÉd«Ú ‘ hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’ELàªÉY«á

J©Éh¿ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… e™ hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á dàæ¶«º OhQJÚ JóQjÑ«àÚ Mƒ∫ ''GYóGO

GŸƒGRfÉä G÷æóQjá'' d∏ªù°ƒDhdÚ GŸÉd«Ú ‘ GdƒRGQI NÓ∫ T°¡ô cÉfƒ¿ G’h∫ 4102.

góaâ GdóhQI G¤ J©õjõ e©ÉQ± GŸû°ÉQcÚ Mƒ∫ eØÉg«º GŸƒGRfá GŸÑæ«á Y∏≈ G’OGA hGdÈGeè ÷¡á a¡º g«μ∏«à¡É

hYæÉU°ôgÉ hGCgª«à¡É hJõhjógº GŸ©∏ƒeÉä G’S°ÉS°«á ’Bd«á G’fà≤É∫ G¤ eƒGRfá GdÈGeè hG’OGA.

LÉAä gò√ GdóhQGä ‘ GEWÉQ eû°ôh´ ''J©õjõ eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ G◊μº GÙ∏» hGdàæª«á'' GŸªƒq∫ eø G◊μƒe«á G’j£Éd«É.

V°ôhQI G’fà≤É∫ GdàóQjé»

’ Áμø G’fà≤É∫ GŸÑÉT°ô G¤ eƒGRfá T°Ée∏á JôGY» GdÑ©ó

G’LàªÉY» G’ Hû°μπ JóQjé». jéÖ GCh’k GdÎc«õ Y∏≈

eƒGRfá H©†¢ G’EOGQGä Gd©Éeá )eãÓk: GEONÉ∫ Gdæƒ´

G’LàªÉY» ‘ eƒGRfá hRGQI Gdü°ëá hhRGQI GdÎH«á

hhRGQI Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á...(.

còd∂ Áμø GdÎc«õ Y∏≈ GdÈGeè G÷ójóI dæÉM«á L©∏¡É

GCcÌ GS°àéÉHá d∏æƒ´ G’LàªÉY» hHóA Gd©ªπ Y∏≈ J©ójπ

G’CWô Gd≤Éfƒf«á hGdàæ¶«ª«á GÿÉU°á H©ª∏«á GEYóGO GŸƒGRfá

dà∏ëß Gdæƒ´ G’LàªÉY» )eãπ: J≤««º GCKô GS°àëóGç

V°ôGFÖ LójóI e™ GCNò Gdæƒ´ G’LàªÉY» ‘ G’YàÑÉQ(.

GBd«á G’fà≤É∫ G¤ eƒGRfá Gdæƒ´ G’LàªÉY»: )tsilkcehc(

GŸôM∏áeà£∏ÑÉä G’fà≤É∫

–†°Ò GŸƒGRfá

GŸü°ÉObá Y∏≈ GŸƒGRfá 

)eø bÑπ Gdù°∏£àÚ GdàæØ«òjá hGdàû°ôj©«á(

JæØ«ò GŸƒGRfá

Gdàób«≥

J†°ªÚ Od«π GYóGO GŸƒGRfá hJ©ª«º GŸƒGRfá J©∏«ªÉä hGV°ëá Jà©∏≥ HÉdæƒ´ G’LàªÉY» 

J†°ªÚ GŸƒGRfá HôGeè hS°«ÉS°Éä JôGY» Gdæƒ´ G’LàªÉY»

–†°Ò GChdƒjÉä hGV°ëá V°ªø GdƒRGQGä Gıàü°á J¡ó± G¤ J©õjõ GŸù°ÉhGI Y∏≈ U°©«ó Gdæƒ´ G’LàªÉY»

J†°ªÚ –∏«π Gdæƒ´ G’LàªÉY» ‘ Gdàë∏«π GŸÉ‹ GŸôa≥ Ãû°ôh´ GŸƒGRfá

J†°ªÚ Gdù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á –∏«π G’CKô eø fÉM«á Gdæƒ´ G’LàªÉY»

J†°ªÚ Gd≤ƒGfÚ )Gd†°ôjÑ«á hGŸÉd«á( eÑÉOiA Jà©∏≥ HÉdæƒ´ G’LàªÉY»

–ójó GBd«Éä hGV°ëá ŸôGYÉI Gdæƒ´ G’LàªÉY» Yæó GdàƒX«∞

J©ª«º GCgª«á eôGYÉI Gdæƒ´ G’LàªÉY» Yæó GLôGA Gd©≤ƒO hGŸæÉbü°Éä

–ójó GCgóG± hGV°ëá dæÉM«á GŸù°àØ«ójø eø M«å Gdæƒ´ G’LàªÉY» eø GdæØ≤Éä hGŸù°ÉYóGä G’LàªÉY«á

J†°ªÚ Gdæƒ´ G’LàªÉY» cÉCMó fƒGM» Gdàób«≥ GŸÉ‹

còd∂ jà©«qø GS°à©ªÉ∫ eƒDT°ôGä JÉCNò ‘ G’YàÑÉQ Gdæƒ´

G’LàªÉY» hJù°ªí H≤«ÉS¢ Gdà¨ÒGä GŸÑÉT°ôI Gdà» J£ôGC

Y∏≈ hV°™ GdôLÉ∫ hGdæù°ÉA ‘ GÛàª™ eø GdæÉM«á

G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá heø Kºq J≤««º eÉ GEPG cÉfâ

GdæàÉFè GŸôLƒI Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ bó ” –≤«≤¡É.

hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ GŸ†°» ‘ gò√ G’EU°ÓMÉä

hhV°™ eƒDT°ôGä Gd≤«ÉS¢ jà£∏Ö JƒGaô bÉYóI H«ÉfÉä

he©∏ƒeÉä GEMü°ÉF«á T°Ée∏á eÑƒqHá H£ôj≤á Jù°ªí HÎc«õ

GŸóNÓä ha≥ G’ChdƒjÉä hHÉdàÉ‹ Jà«í b«ÉS¢ GCKô

GŸƒGRfá eø GdæÉM«á G’LàªÉY«á GC… fàÉFé¡É GŸÑÉT°ôI Y∏≈

Gdæù°ÉA hGdôLÉ∫.

GEPGk GdàëójÉä cãÒI ‘ gòG GÛÉ∫ GEP GC¿q GEOQGê GdÑ©ó

G’LàªÉY» ‘ Gÿ£§ Gdù°«ÉS°«á GŸÉd«á hG’LàªÉY«á

Hû°μπ YÉΩ h‘ GEYóGO hJæØ«ò GŸƒGRfá Gd©Éeá Hû°μπ

NÉU¢ jà£∏qÖ GOQGcÉk ’Cgª«á GŸù°ÉhGI G’LàªÉY«á hGCKôgÉ

Y∏≈ GdƒV°™ G’bàü°ÉO… hOhQgÉ G’CS°ÉS°» cÉCOGI

dà©õjõ aÉY∏«á hcØÉAI Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá. eø gæÉ

V°ôhQI eƒGU°∏á G÷¡ƒO hG’EU°ÓMÉä eø NÓ∫

G’S°à©Éfá HàéÉQÜ fÉLëá hQGFóI ‘ gòG GÛÉ∫ hJ≤ÉS°º

GÿÈGä G÷«óI HÚ Gdóh∫ H¡ó± J£ƒjô eØÉg«º

Gdû°ØÉa«á hGŸù°ÉAdá.
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eø GEMói GdóhQGä GdàóQjÑ«á Yø ''GŸƒGRfÉä G÷æóQjá''



eø eóGN∏á Gdù°«ó GCOjÖ f©ªá: fù°Ö G’CS°ô GÙôheá Hëù°Ö G’CM«ÉA ‘ WôGH∏ù¢càÉÜ Yø eû°ôh´ bÉfƒ¿ GdÓeôcõjá G’EOGQjá T°ÉQ∑ GdócàƒQ côΩ

côΩ ‘ GEYóGO√

01

JæÉhd¬ Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… GdãÉdå d¡º 

OhQ GCS°ÉS°»  ’CS°ÉJòI G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä 

‘ ''J©õjõ G’EŸÉΩ Ãù°ÉFπ Gdàæª«á GÙ∏«á''

d∏ù°æá GdãÉdãá Y∏≈ GdàƒG‹, f¶qº e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, HÉdà©Éh¿ e™ hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹,

Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… ’CS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á –â YæƒG¿ ''OhQ GCS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO ‘ J©õjõ G’EŸÉΩ

Ãù°ÉFπ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á''.

cªÉ T°óqOä Y∏≈ GCgª«á Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá ‘

dÑæÉ¿ h‘ Gd©É⁄ eø NÓ∫ YôV¢ H©†¢ G’CQbÉΩ GŸà©∏≤á

HÉdû°îü°«á GŸÉd«á d∏û°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ hfàÉFè GNàÑÉQ

Gd``ASIPhG’S°ÎGJ«é«Éä GdƒWæ«á GŸ©àªóI.

hGChV°í GŸù°àû°ÉQ G’b∏«ª» ‘   b†°ÉjÉ G◊μº

GdóÁ≤ôGW» hG◊ƒGQ GdƒWæ» ‘ Gd∏éæá G’bàü°ÉOjá

hG’LàªÉY«á d¨ôH» GBS°«É )G’ES°μƒG( GdàÉH©á dÓC· GŸàëóI

‘ HÒhä GCOjÖ f©ªá GdóhQ G’bàü°ÉO… d∏Ñ∏ójÉä ‘

GEWÉQ Gdàæª«á GÙ∏«á GŸàμÉe∏á hg«ÄÉä GÛàª™ GŸóÊ, ‘

eóGN∏á –â YæƒG¿: ''gπ eø OhQ GEbàü°ÉO… d∏Ñ∏ójÉä

‘ GEWÉQ Gdàæª«á GÙ∏«á GŸàμÉe∏á? eãÉ∫ eø WôGH∏ù¢''.

hHóGC H©ôV¢ MÉdá G◊ôeÉ¿ ‘ eójæá WôGH∏ù¢, Kº

Jà£ô¥ GE¤ eÓeí G◊ôeÉ¿ G’bàü°ÉO… ‘ WôGH∏ù¢,

hGCNÒGk Gfà¡≈ HàƒU°«Éä d∏ªé∏ù¢ GdÑ∏ó… ‘ GÛÉ∫

G’bàü°ÉO…. 

jƒDO… GCS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO ‘ GŸóGQS¢, GdôS°ª«á

eæ¡É hGÿÉU°á, OhQGk fiƒQjÉk ‘ GEYóGO G’CL«É∫ Gdû°ÉHqá

dØ¡º GdÓeôcõjá G’EOGQjá h–ójóGk OhQ GdÑ∏ójÉä ‘

–≤«≥ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á. 

Ãû°ÉQcá GCcÌ eø 65GCS°àÉP ŸÉOI G’bàü°ÉO ‘ GŸóGQS¢

GdôS°ª«á hGÿÉU°á, T°μqπ gòG Gd∏≤ÉA aôU°á ÿ∏≥

eù°ÉMá d∏ëƒGQ hGdàÑÉO∫ HÚ G’CS°ÉJòI GCfØù°¡º hH«æ¡º

hHÚ YóO eø GÿÈGA GŸ©æ«Ú HÉŸƒGV°«™ G’bàü°ÉOjá

hGŸÉd«á hGdàæªƒjá ‘ dÑæÉ¿ hGEd≤ÉA Gd†°ƒA Y∏≈ OhQ

GdÑ∏ójÉä hGCgª«á JØ©«π eû°ÉQcá Gdû°ÑÉÜ ‘ fû°ÉWÉJ¡É

Gdàæªƒjá hMåq G’CS°ÉJòI Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘ –≤«≥ Gdæªƒ

G’bàü°ÉO…. 

‘ gòG G’EWÉQ, YôV°â eójôI e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO… Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢ Hù°É• Ùá Yø fiÉhQ Gd©ªπ

Gdù°ÉH≤á hGŸÑÉOQGä G÷ójóI ‘ ›É∫ GdàƒY«á GŸÉd«á.

eø L¡à¬, YôV¢ QF«ù¢ bù°º G’CHëÉç ‘ ''eÑÉOQI

GŸù°ÉMá GŸû°Îcá dàÑÉO∫ GŸ©ôaá hHæÉA GdàƒGa≥'' GdócàƒQ

côΩ côΩ ''GdôhDjá GŸù°à≤Ñ∏«á d∏©ªπ Gdàæªƒ… GdÑ∏ó… Y∏≈

V°ƒA GbÎGMÉä eû°ÉQj™ Gd≤ƒGfÚ hG’bÎGMÉä G÷ójóI

dÓeôcõjá hGdÓMü°ôjá G’EOGQjá'' YÉQV°Ék GdãæÉF«Éä

GŸà©ÉQV°á hGŸàæÉb†°á hJ£ƒQ GŸØÉg«º hGdàéÉQÜ

GdÓeôcõjá, hGdôhDjá GŸù°à≤Ñ∏«á Gdà» Jû°àªπ Y∏≈

›Édù¢ eæàîÑá, hU°ÓM«Éä eƒS°q©á hG◊ó eø GdôbÉHá

GŸù°Ñ≤á heø f¶ÉΩ GdƒU°Éjá hZÒgÉ.   

HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, T°μqπ Gd∏≤ÉA aôU°á d∏à©ôq± eø cãÖ

Y∏≈ GCOhGä JôHƒjá LójóI, hg» Od«π ''d«û¢ eæóa™

V°ôGjÖ'' Gdò… j©ôq± HÉŸÑÉOÇ G’CS°ÉS°«á ’EOGQI GŸÉ∫

Gd©ÉΩ HÉCS°∏ƒÜ ‡à™ heü°ƒqQ. 
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e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ‘ 5102:

JƒS°«™ eôhMá GdÈGeè... hbÉYóI GŸù°àØ«ójø

G’EfàÉê GŸ©ô‘ hGdàƒGU°π:

eƒGV°«™ Gdù°ÉYá, 

GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä

hS°«ƒGU°π GŸ©¡ó Gd©ªπ Y∏≈ J©õjõ Gd£ÉH™ Gd©∏ª»

d∏ªæû°ƒQGä hY∏≈ JØ©«π Gd©Óbá e™ eôGcõ G’HëÉç.

hS°«ü°óQ eæû°ƒQGä hJ≤ÉQjô LójóI. hS°«ƒGU°π L¡ƒO√

dàù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä YÈ GEU°óGQ GCOdá LójóI

d∏ªƒGWø V°ªø S°∏ù°∏á ''MÉHÖ GCYô± GCcÎ'', hJƒaÒ

GŸ©∏ƒeÉä hfàÉFè G’HëÉç hGdóQGS°Éä YÈ hS°ÉFπ GdàƒGU°π

G’LàªÉY» heƒb™ GŸ©¡ó G’dμÎhÊ hGŸμàÑá GŸÉd«á.

Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»:

G’COGA, Kº G’COGA

eø GŸàƒb™ GC¿ jæà¡» GŸ©¡ó eø JæØ«ò GŸôGMπ G’CNÒI

eø fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» Gdà» Jæ£ƒ… Y∏≈ Jæ¶«º

GŸ©¡ó HÉCS°∏ƒÜ Mójå heƒLq¬ fëƒ G’COGA, hj©ªπ Y∏≈

eμææá GBd«Éä Gd©ªπ hG’Cf¶ªá GŸÉd«á hGÙÉS°Ñ«á hGCf¶ªá

Gdû°ôGA hQH£¡É HÉCf¶ªá GdμÎhf«á a©Édá, hY∏≈ GEYóGO

eæ¶ƒeá d≤«ÉS¢ eƒDT°ôGä G’E‚ÉR. 

HÉNàü°ÉQ, jÉCeπ aôj≥ GŸ©¡ó ‘ GC¿ jƒaq≥ ‘ JæØ«ò eÉ

j£ªí GEd«¬ ‘ Gdù°æá G÷ójóI, hjà£∏q™ GE¤ Gd©ªπ e™

T°ôcÉF¬ hOGYª«¬ dàë≤«≥ G’Ca†°π.

NóeÉä GdàóQjÖ: 

eƒGV°«™ Mójãá, eæ¡é«á eàéóOI,

bÉYóI eù°àØ«ójø GChS°™

Jà†°ªø QRfÉeá GdàóQjÖ d©ÉΩ 5102eôhMá hGS°©á eø

GdÈGeè hGdæû°ÉWÉä ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ heμÉaëá

G÷ôGFº GŸÉd«á hGEOGQI Gdà¨«Ò, hJƒ‹ eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA

G◊μƒe» GgàªÉeÉk NÉU°Ék. còd∂ jîü°qü¢ GŸ©¡ó d∏μƒGOQ

Gd©∏«É hGdƒS°£≈ ‘ G’EOGQI S°∏ù°∏á hQT¢ Yªπ hRjÉQGä

dà©õjõ e¡ÉQGJ¡º Gd≤«ÉOjá. hS°«©ªπ GŸ©¡ó GCj†°Ék Y∏≈

JôS°«ï eØÉg«º Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hGdæõGgá

hGEOQGL¡É ‘ flà∏∞ GŸæÉgè GdàóQjÑ«á, hS°«ù°©≈,

HÉdà©Éh¿ e™ S°ÉFô GŸôGcõ hGŸ©Égó, GE¤ Jμôjù¢ K≤Éaá

Gdà©∏qº hG’COGA hGdàóQjÖ GŸù°àªôq ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 

Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂: 

GŸõjó eø Gdà©Éh¿ GŸƒDS°ù°»

hS°«©ªπ GŸ©¡ó gò√ Gdù°æá Y∏≈ J©õjõ OhQ T°Ñμá Z«Øâ-

e«æÉ heÉCS°ù°à¡É hY∏≈ Jæ¶«º Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… GŸ≤ôQ Y≤ó√

‘ eôGcû¢ eø 01G¤ 21T°ÑÉ• 5102, HÉ’EV°Éaá G¤

Jù°¡«π eû°ÉQcá G’CY†°ÉA ‘ flà∏∞ Gdæû°ÉWÉä GdàóQjÑ«á

G’Eb∏«ª«á h‘ RjÉQGä GdàÑÉO∫. hS°«û°ÉQ∑ HójæÉe«á

ha©Éd«á ‘ HôfÉeè Yªπ Gdû°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ,

hj©ªπ Y∏≈ Jù°¡«π eû°ÉQcá Gd∏ÑæÉf«Ú ‘ GCHôR GŸÑÉOQGä

G’b∏«ª«á hGdóhd«á. hS°«Ñò∫ cÉaá G÷¡ƒO d∏àƒGU°π e™

Gdû°ôcÉA hG÷¡Éä GŸÉfëá H¨«á JÉCeÚ eƒGQO LójóI.

cÉ¿ Yªπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… YÉΩ 4102eãªôGk, Y∏≈ GdôZº eø Gd¶ôh± Gdü°©Ñá Gdà» eôq

H¡É dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á. a≤ó GS°à£É´ GŸ©¡ó –≤«≥ –ù°ø e∏ëƒ® ‘ GCYóGO GŸù°àØ«ójø eø NóeÉä GdàóQjÖ

hT°μ∏â eƒGV°«™ ''J©õjõ GdæõGgá heμÉaëá GdØù°ÉO'' Gd©æÉhjø G’CcÈ Ÿû°ÉQj©¬. hKÉHô Y∏≈ J©õjõ YÓbÉä J©Éh¿

e™ eôGcõ GdàóQjÖ Gd©ôH«á hGdƒWæ«á V°ªø T°Ñμá Z«Øâ - e«æÉ hV°ªø Gdû°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ, hGŸƒDS°ù°Éä

Gdóhd«á. còd∂ MôU¢ GŸ©¡ó Y∏≈ Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä dü°Éf©» Gdù°«ÉS°Éä hd∏ªƒGWæÚ, hY∏≈ J©õjõ

M†°ƒQ√ ‘ flà∏∞ GŸƒD“ôGä GÙ∏«á hG’Eb∏«ª«á hGdóhd«á, hYÈ eƒGb™ GdàƒGU°π G’LàªÉY».hj©àõΩ

GŸ©¡ó GŸãÉHôI ‘ gòG Gdæ¡è S°æá 5102, eàμÓk Y∏≈ K≤á e©É‹ hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π hOYº Gdû°ôcÉA.

QRfÉeá 5102GdàóQjÑ«á:

14HôfÉ›Ék ha≥

GChdƒjÉä hRGQI GŸÉ∫

U°óQä QRfÉeá e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GdàóQjÑ«á dù°æá 5102, hJû°ªπ 14HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék ”q
GNà«ÉQgÉ ha≤Ék ’ChdƒjÉä hRGQI GŸÉ∫ hJƒL¡ÉJ¡É

hd∏ëÉLÉä Gdà» ”q Gdà©ÑÒ Yæ¡É NÓ∫ Gd©ÉΩ 4102.

hJàƒRq´ GdÈGeè Y∏≈ Nªù°á fiÉhQ QF«ù°«á g» GEOGQI

GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, heμÉaëá G÷ôGFº GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá,

hGdàã≤«∞ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hGOGQI Gdà¨«Ò hK≤Éaá

GdàóQjÖ, a†°Ók Yø HôGeè Gd∏¨Éä hGŸ©∏ƒeÉJ«á Gdà»

GYàÉO GŸ©¡ó J≤óÁ¡É Hû°μπ OhQ….

hJæ¶qº GdÈGeè HÉdà©Éh¿ e™ YóO eø G÷¡Éä Gdû°ôjμá

Gd∏ÑæÉf«á hZÒ Gd∏ÑæÉf«á, hJàƒLq¬ Hû°μπ GCS°ÉS°» GE¤

eƒXØ» hRGQI GŸÉ∫ HØÄÉJ¡º cÉaá, hG¤ GŸ©æ«Ú HÉEOGQI

GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘ flà∏∞ GOGQGä heƒDS°ù°Éä Gdóhdá ‘

dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á. còd∂ Jîü¢q GdμƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI

Hù°∏ù°∏á eÑÉOQGä dà©õjõ e¡ÉQGJ¡º Gd≤«ÉOjá hJù°à¡ó±

g«ÄÉä GfØÉP Gd≤ƒGfÚ HÈGeè eàîü°ü°á ŸμÉaëá G÷ôGFº

GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá.

hJà†°ªø GdôRfÉeá d∏ªôI G’Ch¤ eƒGY«ó Gdæû°ÉWÉä

hGd∏≤ÉAGä Gdà» J¡ºq GŸƒGWø hGdØÄÉä Gdû°ÉHá hJ∏≤»

Gd†°ƒA Y∏≈ GdóhQ GdôjÉO… d∏ªôGCI ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 

GdôRfÉeá eàƒGaôI ›ÉfÉk ‘ GŸ©¡ó hY∏≈ eƒb©¬ G’dμÎhÊ 

ZÓ± GdôRfÉeá

GŸ©¡ó Y∏≈ eƒGb™ GdàƒGU°π G’LàªÉY»... !ekil

GCU°Ñí e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… eƒLƒOGk Y∏≈ T°ÑμÉä GdàƒGU°π G’LàªÉY», a≤ó GCW∏≥ ‘ GdØü°π G’CNÒ

eø Gd©ÉΩ 4102eƒGb©¬ Y∏≈ Gdû°Ñμá. hHòd∂ GCS°qù¢ d©Óbá LójóI e™ Lª¡ƒQ√ hT°ôcÉF¬ YÈ GEJÉMá GdàƒGU°π hGdàØÉYπ,

hGEeμÉ¿ JƒU°«π GŸ©∏ƒeÉä hGŸ©ôaá Hû°μπ S°¡π heÑÉT°ô. 

hj©ªπ aôj≥ GŸ©¡ó Y∏≈ –ójå GŸƒGO hGdàóhjæÉä hGEZæÉF¡É HÉfà¶ÉΩ, eÉ jƒDO… GE¤ RjÉOI YóO GŸàÉH©Ú Hû°μπ e£qôO.

a∏ªø j¡ª¬ G’Ceô, eÉ Y∏«μº S°ƒi Gd†°¨§ Y∏≈ ''’j∂''...  hT°ÉQcƒG GCU°óbÉAcº Gdü°Øëá.   

IOFLebanon IOFLebanon Institut des Finances Basil Fuleihan
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e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

jëàØπ H©«ó GŸ«ÓO 

e™ Lª©«á ''GQcÉfù°«É∫'' )leicnecra(

Jü°∏«í GdμôGS°» GŸóhdÑá

eæàéÉä GdÑƒQS°∏Ú

cμπ YÉΩ, Jõjsø e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO… HÉCdƒG¿ GŸ«ÓO hYªqâ a«¬ Qhì Gd©«ó`

hGCQGO aôj≥ GŸ©¡ó gò√ Gdù°æá GC¿ jàû°ÉQ∑ aôMá

Gd©«ó hQhM«á Gdü°óGbá hGÙÑá hGd©£ÉA e™

Lª©«qá ''GQcÉfù°«É∫'' )leicnecra(, GaõGQ eôcõgÉ

GdƒGb™ ‘ eæ£≤á Lù°ô GdƒGW». 

GdÑƒQS°ƒdÚ J∏ƒf¡É Gdù°«óGä ‘ GŸû°¨π, hJÑÉ´  ‘

GŸôcõ fØù°¬, hHòd∂ Jμƒ¿ Gdù°«óI J©«π fØù°¡É Y∏≈

GdôZº eø MÉdà¡É Gdü°©Ñá. 

hGNààªâ GdõjÉQI Hû°ôGA b£™ Môa«á aæq«á... hHÑÉbá eø

GdòcôjÉä G÷ª«∏á.
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hÁμø ’C… eôj†¢ GS°àû°ÉQJ¡º eø NÓ∫ G÷ª©«á. 

hGCNÒGk cÉfâ RjÉQI Ÿû°¨π G◊ô± M«å Jü°æ™ b£™ eø

hH©ó GC¿ bóqΩ aôj≥ GŸ©¡ó Gd¡óGjÉ GE¤ G÷ª©«á, Jƒdâ

‡ã∏á )leicnecra(Gdà©ôj∞ Yø G÷ª©«á hYø

fû°ÉWÉJ¡É, aÉChV°ëâ GCf¡É Lª©«á ’ JÑ¨» GdôHí, ZÒ

S°«ÉS°«qá hZÒ WÉFØ«á, GCfû°Äâ ‘ Gd©ÉΩ 5891NÓ∫

G◊ôÜ Gd∏ÑæÉf«á H¡ó± eù°ÉYóI Gdòjø j©Éfƒ¿ eø

U°©ƒHÉä, hdàë≤«≥ Gdàæª«á GŸù°àóGeá ‘ GÛàª™.

hJ£ƒQä e¡Ée¡É Y∏≈ eô G’CYƒGΩ.

NÓ∫ GdõjÉQI ÷ª©«á ''GCQcÉfù°«É∫''
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Les économies émergentes d’Asie: entre État et
marché/Jean-Raphaël Chaponnière.- 
Paris: Armand Colin, 2014

Alors que la reprise se fait attendre en Europe et aux États-
Unis où l’on redoute une stagnation séculaire, les économies
émergentes d’Asie - de Séoul à Delhi - continuent de 
progresser. Quels sont les ressorts de ces dynamiques? Existe-
t-il un “modèle” asiatique de développement? La montée en
puissance de la Chine empêche-t-elle tout rattrapage? La 
trajectoire de l’Inde illustre-t-elle l’existence d’une alternative
à l’industrialisation? Quels défis rencontre désormais la 
poursuite de la croissance en Asie? Après avoir replacé
l’émergence de l’Asie dans la longue durée, cet ouvrage présente son socle institutionnel
qui, inspiré des expériences d’industrialisation tardive du xixe siècle, encadre le dynamisme
du marché pour atteindre les objectifs de l’État. Il analyse les changements de spécialisation
industrielle qui fondent le “vol des oies sauvages” et l’irruption de l’Asie dans l’économie
mondiale. Les auteurs examinent ensuite les processus d’intégration régionale et de 
creusement des inégalités liées à ces développements, les plus rapides de l’Histoire.
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Mü°∏â QF«ù°á OGFôI Gdàû°ôj™ hGdù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á ‘
eójôjá Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá ‘ hRGQI GŸÉ∫
hG’CS°àÉPI GÙÉV°ôI ‘ LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞ ‘
HÒhä, Gdù°«óI eæÉ∫ YÑó Gdü°ªó ‚ó, Y∏≈ OcàƒQG√ Ohdá

‘ Gd≤Éfƒ¿ eø LÉe©á HÉQjù¢ 1- Gdù°ƒQHƒ¿, hPd∂ Hà≤ójô
‡àÉR e™ eôJÑá Gdû°ô± G’Ch¤, hPd∂ H©ó eæÉbû°á

GCWôhMà¡É ‘ eƒV°ƒ´ ''JØ©«π Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» ‘ dÑæÉ¿''. 
hJ¡ó± gò√ G’CWôhMá GE¤ –ójó f≤É• V°©∞ Gdæ¶ÉΩ
Gd†°ôjÑ» Gd∏ÑæÉÊ hGEeμÉfÉJ¬ eø L¡á, hGE¤ –ù°Ú LƒOJ¬

haÉY∏«à¬ eø L¡á GCNôi. hJæÉh∫ Gd≤ù°º G’Ch∫ eói GCgª«á
gòG Gdæ¶ÉΩ HÉdæù°Ñá d∏†°ôGFÖ Gdà» jàμƒq¿ eæ¡É, hJ£ôq¥ Gd≤ù°º GdãÉÊ GE¤ J≤««º g«μ∏«á hS°Ò Yªπ G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á
Gd∏ÑæÉf«á Gdà» J©àÈ Gd©æü°ô GdôF«ù°» ‘ GEOGQI Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» h–ôj∂ GŸƒGQO GŸÉd«á.

hbó GCT°ô± Y∏≈ G’CHëÉç hGd©ªπ GdÈhaù°ƒQ GdØôfù°» e«û°É∫ Hƒa««¬reivuoB lehciM .rPeø LÉe©á HÉQjù¢ 1,
hgƒ QF«ù¢ GŸƒDS°ù°á Gdóhd«á d∏ªÉd«á Gd©Éeá pifadnoFheƒDS°ù¢ heójô GÛ∏á GdØôfù°«á d∏ªÉd«á Gd©ÉeáPFFR,heójô
GÛªƒYá G’ChQhH«á dÓCHëÉç GŸÉd«á Gd©ÉeáPIFREG,hHôhaù°ƒQ ‘ LÉe©á HÉQjù¢ 1- Gdù°ƒQHƒ¿.
còd∂ GCV°Ø≈ b«ªá e†°Éaá Y∏≈ GŸæÉbû°Éä Gd≤ÉV°» GdÈhaù°ƒQ QR¥ Gd∏¬ aôjØô, Gdò… ” JƒL«¬ OYƒI NÉU°á GEd«¬ eø
LÉe©á HÉQjù¢ 1d∏ªû°ÉQcá ‘ Gd∏éæá GdØÉMü°á. hGdÈhaù°ƒQ aôjØô bÉV¢m ‘ ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá, hYª«ó S°ÉH≥
hHôhaù°ƒQ ‘ LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞ ‘ HÒhä. 

GCWôhMà¡É JæÉhdâ ''JØ©«π Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» ‘ dÑæÉ¿''

OcàƒQG√ Ohdá ‘ Gd≤Éfƒ¿ Hà≤ójô ''eû°ôq± LóGk'' eø ''Gdù°ƒQHƒ¿''

dôF«ù°á OGFôI Gdàû°ôj™ hGdù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á eæÉ∫ YÑó Gdü°ªó ‚ó

eæÉ∫ YÑó Gdü°ªó ‚ó JàƒS°§ GCY†°ÉA Gd∏éæá GdØÉMü°á

Mme Manal ABDEL SAMAD NAJD (Chef du département de législations et politiques fiscales à
la Direction de la TVA - Ministère des Finances et enseignante à l’Université Saint-Joseph de
Beyrouth) a obtenu un doctorat d’état en droit de l’Université Paris 1, Sorbonne, avec mention
très honorable et félicitations du jury. La thèse s’est déroulée sur le thème de “L’optimisation
du système fiscal au Liban”, par ses deux volets: les impôts qui le composent et l’administration
fiscale qui le gère. Les recherches étaient suivies par le Professeur Michel Bouvier, 
Président-Fondateur de L’Association pour la Fondation Internationale des Finances Publiques
(FONDAFIP), Fondateur et Directeur de la Revue Française de Finances Publiques (RFFP) et
Directeur du Groupement Européen de Recherches en Finances Publiques (GERFIP).
Une invitation particulière a été envoyée au Professeur Rizkallah Freifer (Magistrat au
Conseil d’Etat, ancien Doyen et Professeur à l’Université Saint-Joseph de Beyrouth) pour
participer au Jury de soutenance. 
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Les avantages de la chute
des prix du pétrole

Au cours des derniers mois, les prix du
baril de pétrole ont chuté de 100 à moins
de 50 dollars américains. Aussi, le dollar
s’est apprécié, entraînant ainsi une 
amélioration du taux de change de la livre
libanaise par rapport aux monnaies
étrangères. Ces deux facteurs ont eu un
impact majeur sur  l’économie libanaise,
notamment en matière de pouvoir d’achat
des  ménages et situation des finances
publiques. 

Premièrement, la chute des prix du pétrole
a eu un impact direct sur le revenu des
ménages libanais. En effet, elle a permis
une forte réduction des dépenses des
ménages dans les domaines de l’énergie et
du transport, et a permis une amélioration
de leur pouvoir d’achat pouvant atteindre
les 7% pour les autres biens de 
consommation. Cette amélioration laisse
anticiper une stimulation de l’ensemble
des secteurs économiques, avec la baisse
des coûts de production, ainsi qu’une 
stabilisation, voire même une nouvelle
baisse de l’indice des prix, qui était de
l’ordre de 1.5% en 2014. 

Deuxièmement, l’amélioration du taux de
change du dollar américain par rapport
aux autres monnaies aura pour effet de
réduire la facture des importations, 
notamment celles en provenance des
marchés européens,  suite à la baisse de
près de 15% du taux de change de l’euro
entre 2014 et le début de l’année en
cours; Dépréciation à-même d’influencer à
la baisse l’indice général des prix. 

Agnès Arcier est l’ancienne présidente directrice générale de l’ADETEF (l’Agence française
pour la coopération technique internationale des ministères économique et financier et du
développement durable). Dans un entretien avec Hadith el-Malia, elle a mis l’accent sur
l’importance de la participation des femmes à la vie politique les appelant à se faire 
confiance et  ne jamais se décourager. 

Agnès Arcier: 
Les femmes de l’administration 

ne doivent jamais baisser les bras

Suite page 2Suite page 2

Agnès Arcier

Agnès Arcier était à Beyrouth pour prendre
part à la deuxième Rencontre du Réseau
mixité et gouvernance organisée par
l’Institut des Finances, conjointement avec
la délégation française interministérielle à la
Méditerranée, le ministère marocain de
l’Economie et des Finances et l’ADETEF. 
Au fil de sa carrière, Agnès Arcier a lutté
pour se faire une place en tant que femme
dans l’administration française. 
Son parcours est marqué par ses 

engagements personnels forts dans la
société civile: Elle est présidente fondatrice
de l’association Administration moderne
(association de femmes hauts fonctionnaires
créée en 1998, qui agit pour la réforme de
l’administration, par l’exemple donné par le
haut et la promotion de valeurs féminines
de management). Elle a été membre du
Haut Conseil à l’Egalité entre les femmes et
les hommes en France de 2006 à 2009. 
Elle est auteur d’un livre sur le lien entre les
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valeurs et la performance de l’organisation
féminine. Elle a été promue à la Légion
d’honneur (2008), à l’Ordre national du
Mérite (2000), et au Trésor sacré (1994).
Cette dernière distinction est décernée par
le Japon. C’est qu’Agnès Arcier a tissé des
liens avec l’empire du Soleil Levant depuis
le début de sa carrière dans l’administration
française. 
Elle raconte dans ce cadre: “Quand j’étais
jeune fonctionnaire, je devais partir dans
une ambassade à l’étranger; ma promotion
comptait quatre hommes et deux femmes.
On nous avait proposé des postes dans
divers pays, dont le Japon. J’avais tellement
envie d’y aller que j’ai présenté ma candi-
dature à un responsable des Ressources
humaines au ministère. Il m’a rétorqué: ‘Le
Japon? Vous n’y pensez pas! C’est un pays
très masculin.’ Je n’ai pas baissé les bras et
j’ai sollicité mon directeur et ils ont fini par
m’envoyer au Japon”. 
C’est avec cette première expérience
qu’elle a pris conscience que les choses ne
seront pas faciles pour elle, simplement
parce qu’elle est une femme. 
Mme Arcier, qui a donné une conférence
sur le thème de la mixité et l’équilibre de la
participation des femmes et des hommes
dans l’administration publique, souligne

que “la promotion de la participation des
femmes n’est pas un argument suffisant en
soi; la société peut considérer que ce n’est
pas un sujet assez important. Pour qu’il
devienne plus intéressant, il faut parler de
l’impact de la mixité sur l’amélioration de
la prise de décision dans les politiques
publiques. Ceci peut intéresser tout le
monde y compris ceux qui ne sont pas
ouverts à la question des femmes”.
Pour Agnès Arcier,  il va sans dire que les
femmes prennent des décisions différentes
que les hommes au travail. “Quand la 
mixité est encouragée, on est sûr que les
décisions ont été prises sur une base qui
correspond à l’image de la population. On
amène donc des éléments nouveaux et il y
a une plus grande richesse de points de
vue. Les femmes amènent au travail leur
expérience de vie qui est différente de celle
des hommes. Cela apporte souvent une
vision plus concrète et un meilleur sens de
l’intégration des parties prenantes; les
femmes font généralement plus attention à
ceux qui les entourent. Elles prennent plus
de décisions pratiques et n’ont pas peur de
l’innovation. Dans un environnement mixte,
lors des discussions, des idées nouvelles
peuvent émerger. Quand on met les
hommes et les femmes dans un même

2
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“

“

Quand on met les hommes et les femmes dans un même 
groupe de réflexion, une richesse se crée inévitablement 

Ces deux facteurs entraîneront sans doute
une amélioration du pouvoir d’achat des
libanais. Cependant, le Liban court le
risque de voir plombeé la compétitivité de
ses  exportations. La chute des prix du 
pétrole ne compensera pas cette baisse
dans la mesure où la chute du cours du
brut a les mêmes répercussions au niveau
de tous les pays. 

Le ministère des Finances évalue 
actuellement l’impact de ces deux 
tendances, et plus particulièrement celle
du cours du pétrole, sur l’économie et les
finances publiques. Selon des estimations
primaires, la réduction de la facture du
carburant pourrait entraîner une réduction
des subventions accordées à l’Électricité du
Liban, une baisse des dépenses publiques
au niveau de tous les ministères ainsi
qu’une diminution des revenus de l’État
provenant de la TVA sur les importations
pétrolières. Les revenus de la taxe sur le
pétrole, laquelle constitue la deuxième
plus importante source de revenus,
devraient augmenter, quoique de manière
limitée en raison de de la faible élasticité
de la demande énergétique. Le ministère
s’attend, néanmoins, à ce que la chute des
cours du pétrole stimule l’économie,
entraînant ainsi une amélioration des
autres importations, l’impôt sur le revenu
et les impôts sur les marchandises. 

De manière générale, si la chute des cours
du pétrole pourrait être bénéfique pour
l’économie et les citoyens,nous nous devons
toutefois d’améliorer la compétitivité de
notre économie afin de la protéger des
fluctuations du taux de change, et ce en
réduisant les coûts de production et en
améliorant la productivité. Cet objectif de
long terme nécessite une collaboration
soutenue entre l’État et l’ensemble des
secteurs économiques, en espérant que
ces fluctuations mondiales n’auront pas
d’effet immédiat sur les transferts 
monétaires en provenance des résidents
libanais à l’étranger.

Le ministre des Finances

Ali Hassan Khalil 

Femmes dirigeantes en réunion
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groupe de réflexion, une richesse se crée
inévitablement”, indique-t-elle. 
Au Liban beaucoup reste à faire pour qu’il
y ait une égalité entre hommes et femmes
dans les postes clés de l’administration. 
Selon Mme Arcier, “pour changer la 
situation, il faut commencer par des choses
visibles. Il est important de voir des femmes
à deux genres de poste: Ceux qui relèvent
de la vie politique c’est-à-dire avoir de plus
en plus de femmes ministres, députés, ou
membres de conseil municipaux et ceux
qui sont considérés comme métiers très
masculins (armée, police, poids lourds,
mécanique de voiture…)”. 
Invitée à parler encore une fois de sa propre
expérience, Agnès Arcier souligne: “Comme
la plupart des femmes dans l’administration,
j’ai eu de petites difficultés. J’ai entendu
des remarques et des observations 
négatives sur les femmes. Jusqu’à présent,
les hommes ont beaucoup de mal à se
défaire de cela. En France, depuis quinze
ans, le politiquement correct empêche 
de dire certaines choses, mais quelques
comportements persistent, notamment le
paternalisme des hommes plus âgés et les
paroles très blessantes relatives aux femmes
dans le monde politique”.

“En 1995, j’étais chef de cabinet d’une
ministre. A l’époque, on n’avait pas encore
l’habitude d’utiliser le féminin de certains
métiers, on disait encore ‘directeurs de
cabinet’ pour les femmes à ce poste, par
exemple. Et  j’ai vu des hommes se réunir
avec ma ministre et commençaient leur
entretien par ‘Bonjour Monsieur le min-
istre’. Croyez-moi, ce genre de situations
marque”, ajoute-t-elle. 
“Dans l’administration ou ailleurs, pour les
femmes, il ne suffit pas de bien faire son
travail, d’être efficace pour accéder à des
postes de haut niveau. A un moment, il y a
de la stagnation et c’est le moment de cette
prise de conscience qui est le plus
douloureux. Après on tente de s’organiser,
on essaie de passer le plafond de verre…
Chacun a sa méthode. Mais l’un des moyens
est de se faire remarquer”, indique-t-elle.
«Il faut que l’on parle de vous dans les
couloirs de l’administration, peu importe
que vous fassiez bien ou mal votre métier.

3

“
“

La réputation est un  moyen de promotion, une façon 
de franchir le plafond de verre 

“

“

Le fait de bien faire son travail, comme les femmes ont tendance
à la maison, ne suffit pas

Photo de groupe des participantes à la Rencontre du Réseau mixité et gouvernance à l’Institut des Finances Basil Fuleihan

La réputation est un  moyen de promotion,
une façon de franchir le plafond de verre.
Un autre moyen est de faire un peu de
politique, faire partie d’autres types de
clubs. Le fait de bien faire son travail,
comme les femmes ont tendance à la 
maison, ne suffit pas. 
“Il faut faire parler de soi”, poursuit-elle.
Elle donne encore quelques conseils aux
femmes carriéristes: “L’important est de ne
pas renoncer à parler des problèmes malgré
le découragement et malgré le mépris. Il
faut garder la confiance en soi, se sentir
légitime, se dire qu’on a de meilleurs 
compétences que celles des hommes, en
être convaincue, ne jamais baisser les bras
et ne pas se laisser faire. Il faut aussi se
rassembler entre femmes et se soutenir”. 
Elle souligne en conclusion que les femmes
libanaises ayant participé à la réunion du
Réseau mixité et gouvernance à Beyrouth
ont divers points communs: “Elles occupent
des postes senior de l’administration et ont
toutes vécu des difficultés. Elles ont un fort
caractère et elles sont convaincues de ce
qu’elles font. Elles sont surtout convaincues
que l’on peut mieux travailler si la voix des
femmes est plus forte et se fait entendre”. 
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Pour Nathalie Pilhes, 
les femmes devraient se soutenir 
pour percer le plafond de verre

Nathalie Pilhes a pris part à Beyrouth à la
deuxième Rencontre du Réseau mixité et
gouvernance organisée par l’Institut des
Finances Basil Fuleihan, conjointement avec
la délégation française interministérielle à la
Méditerranée, le ministère marocain de
l’Economie et des Finances et l’ADETEF
(l’Agence française pour la coopération
technique internationale des ministères
économique et financier et du 
développement durable). 
Profondément impliquée dans la mise en
place du Réseau mixité et gouvernance
autour de la Méditerranée, qui est activement
soutenu par le gouvernement français et
qui compte le Liban parmi ses membres,

à la fois sous l’angle de la parité dans les
hautes sphères de décision et de la prise en
compte du genre dans les politiques
publiques.
“Ce type d’initiative est porteur de 
modernité dans l’Etat”, note Nathalie Pilhes
qui est membre d’un réseau de femmes
haut-fonctionnaires en France.  Elle indique
d’emblée que “ce projet est bien important
parce qu’il crée un réseau de femmes haut-

Nathalie Pilhes a présenté le projet qui
regroupe des femmes hauts responsables
dans l’administration des pays du pourtour
méditerranéen, notamment du Maroc, du
Liban, la Palestine, la France, l’Egypte, la
Tunisie et la Slovénie. Il a été lancé en mai
dernier à Rabat.
La France cible dans ce projet les femmes
en position de responsabilité pour aborder
les questions d’égalité dans le service public,

“

“

Les femmes devraient aussi avoir un réseau entre elles 
pour mettre un commun leurs problèmes et se soutenir

Nathalie Pilhes est secrétaire générale de la Délégation interministérielle à la Méditerranée
(Dimed) 2012. Elle est aussi responsable des pôles “migrations, justice et sécurité” et
“femmes”  à la délégation depuis 2008. Dans un entretien avec Hadith el-Malia, elle a
souligné l’importance du soutien entre femmes pour venir à bout des difficultés liées 
à la discrimination.

Le Réseau mixité et gouvernance met en place un système de soutien aux femmes de divers pays de la Méditerranée 
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fonctionnaires autour de la Méditerranée
afin de développer la mixité dans les
instances de gouvernance et de montrer
que cette mixité - c’est-à-dire le fait d’avoir
autant d’hommes que de femmes dans
l’administration - permet la bonne 
gouvernance”. “Si on se coupe de la moitié
de la population pour élaborer des politiques
publiques, elles n’atteignent pas forcément
leur but”, poursuit-elle. 
“Les femmes adhérentes au Réseau mixité
et gouvernance sont en position de pouvoir.
Elles ont en commun la volonté de travailler
pour un meilleur fonctionnement de l’Etat
et pour la  lutte contre le plafond de
verre”, note-t-elle. 
“Ce réseau est également important parce
qu’il crée un espace pour l’échange 
d’expériences. Il met aussi en valeur les
bonnes pratiques, qui se traduisent par
exemple lors du recrutement dans 
l’administration. Dans ce cadre, il faut 
systématiquement penser à un jury mixte,
qui donnera plus de chances aux femmes
d’être recrutées”, ajoute-t-elle.
Nathalie Pilhes parle de sa propre expérience
dans ce cadre. “J’étais membre, à maintes
reprises, du jury de l’ENA (Ecole nationale
de l’administration). Je voyais les réflexes
de mes collègues hommes: Ils pénalisaient
les jeunes femmes si elles avaient arrêté
leurs études ou leur travail pour avoir un
enfant. Un jury mixte garantit le 
recrutement d’un plus grand nombre de
femmes”, indique-t-elle. 
Invitée à se pencher sur les problèmes
communs auxquelles font face les femmes
dans l’administration, elle met l’accent sur
“le plafond de verre qui est très difficile à
percer. C’est un combat permanent. Je
donne un conseil psychologique aux
femmes, celui de ne jamais lâcher prise, de
ne pas se croire illégitime là où on est. Le
plus important est de ne pas être seule.
Plus il y a de femmes, plus elles se sentent
légitimes dans le métier qu’elles exercent.
C’est pour ça il faut qu’il y ait autant de
femmes que d’hommes dans les 
administrations. Il ne faut jamais se 

avait entendue et qu’elle raconte comme
une anecdote: “Quand j’avais 26 ans au
ministère de la Défense, j’étais un jour en
réunion à déjeuner avec un général qui
m’avait demandé en me faisant la 
conversation ‘Comment allez-vous faire
quand vous aurez des enfants?’
Aujourd’hui, même si on le pense on ne le
dit plus”. 
Les choses ont bien changé en France,
combien de temps faudra-t-il pour que les
mœurs changent au sud de la Méditerranée?
“Il reste encore beaucoup à faire en France.
Aujourd’hui, dans l’Hexagone, 90% des
préfets et des ambassadeurs sont des
hommes”, martèle Nathalie Pilhes. 
“Tout cela prendra du temps, mais il faut
s’y mettre dès maintenant. Le Réseau 
mixité et gouvernance met notamment en
place un système de soutien aux femmes
de divers pays de la Méditerranée. Il faut
que ces femmes se sentent soutenues car
c’est très usant de se battre seule contre
des structures qui existent depuis
longtemps. Les femmes qui ont accédé à
des postes élevés de l’administration ont un
caractère bien trempé. J’estime cependant
qu’elles ne devraient pas mobiliser autant
d’énergie pour qu’elle fassent leur travail”. 

dévaloriser ou dire que l’on n’y arrivera pas.
Il est nécessaire aussi de sortir de l’isolement
et  parler autour de soi”. 
“Dans des pays comme le Liban - où les
femmes sont minoritaires au postes de
responsabilité de l’administration - il faut
user de tous les moyens pour faire du 
lobbying et de l’advocacy, appartenir à des
groupes de pression, se faire entendre,
montrer l’exemple et montrer que les choses
fonctionnent mieux si on fait autrement.
Les femmes devraient aussi avoir un réseau
entre elles pour mettre un commun leurs
problèmes et se soutenir”, poursuit-elle.
Nathalie Pilhes, qui a entamé sa carrière
dans l’administration française il y a 25 ans,
se penche sur sa propre expérience.
“Comme toutes les femmes, j’ai eu des 
difficultés à me faire entendre et me faire
respecter. Avec le temps, des changements
tangibles ont été enregistrés. Certains 
propos par exemple se disent moins. Ils
existent toujours mais on a moins le droit de
les dire et cela même si on les pense. On
commence aussi à acquérir certains reflexes.
Par exemple, quand on voit dans une salle
quarante hommes et trois femmes on estime
que ce pourcentage n’est pas normal. Il y a
25 ans, ceci n’était pas choquant”.
Mme Pilhes a commencé sa carrière par un
poste au service de la stratégie, au ministère
français de la Défense. “J’étais la seule
femme sur soixante hommes. J’étais la plus
jeune, et on m’avait donné le dossier  le
moins intéressant à l’époque, celui  de
l’Europe centrale et orientale et de 
l’Union soviétique. C’était en avril 1989,
tout était encore calme… Six mois plus
tard, les révolutions commençaient et je me
suis retrouvée avec le dossier le plus 
intéressant”, dit-t-elle. 
Elle se souvient d’une remarque qu’elle

“

“

Aujourd’hui, en France, 90% des préfets et 
des ambassadeurs sont des hommes

Nathalie Pilhes

“

“

Il ne faut jamais se dévaloriser ou dire que l’on n’y arrivera pas. 
Il est nécessaire aussi de sortir de l’isolement et 

parler autour de soi
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L’Institut des Finances Basil Fuleihan a

accueilli dans ses locaux à Beyrouth la

Deuxième Rencontre du “Réseau Mixité et

Gouvernance autour de la Méditerranée”

(24 - 25 novembre 2014), en présence de

S.E. l’Ambassadeur de France au Liban, 

M. Patrice Paoli, l'ancienne Présidente -

directrice générale de l’Adetef, Mme Agnès

Arcier, la Secrétaire Générale de la

Délégation Interministérielle à la

Méditerranée (DiMed), Mme Nathalie

Pilhes.

Cette Rencontre a réuni une trentaine de

femmes dirigeantes expertes sur les questions

genre et diversité du service public français,

égyptien, jordanien, palestinien, tunisien,

slovène et libanais, et a été l’occasion 

d’avancer sur la validation des documents

fondateurs du réseau méditerranéen, mais

aussi de discuter de l’élargissement, de la

stratégie et du plan d’action de ce réseau,

tout en encourageant les membres des divers

pays à développer des réseaux nationaux à

vocation similaire, adaptés au contexte local.

Madame Moubayed Bissat, la Directrice de

l’Institut des Finances Basil Fuleihan, a fait

le point sur les objectifs du Réseau: “nous

visons, à travers le réseau de mixité et de

gouvernance, à constituer une force de

réflexion et une action concertée pour

peser sur les modes de fonctionnement de

l’administration publique”.

6

Mme Lamia Bissat avec deux des participantes

Plus lisible à l’international, au périmètre

large, cette nouvelle agence sera la

référence française pour l’expertise 

technique internationale.

Interrogée sur les atouts qu’Adetef

apportera à la nouvelle agence d’expertise

technique internationale, Mme Arcier

estime qu’Adetef apporte à la nouvelle

agence à la fois une vision et une méthode,

ainsi que la qualité et l’engagement de ses

collaborateurs.

“La vision est celle d’une agence qui porte

avant tout de l’expertise publique et est

consciente de la valeur qu’elle représente.

Cela veut dire des relations sur-mesure

avec chacune des grandes administrations,

une méthode qui permet de chercher 

l’effet de levier de l’action bilatérale vers

des financements proposés par les bailleurs

internationaux. Cela veut aussi dire un

savoir-faire avéré en matière de réponse

aux appels d’offres, moyen très commercial

mais nécessaire pour développer l’action

de coopération même sur des sujets parfois

très régaliens.

L’engagement des collaborateurs repose sur

un grand professionnalisme, marqué par

une connaissance des métiers publics, et la

volonté d’être au service des bénéficiaires

et de leur appropriation.

Je suis confiante pour l’avenir: l’envie d’agir

pour le développement des pays et la 

solidarité internationale, l’enthousiasme de

chacun dans l’équipe sont la meilleure

garantie du prolongement de l’état d’esprit

positif qui a été constamment celui d’Adetef.

Adetef est fière d’avoir accompagné le

développement de la diplomatie française

et celui des grandes institutions multilatérales

pendant 33 ans, dans de nombreux pays.”

“ “Arcier: “Je suis confiante pour l’avenir: 
l’envie d’agir pour le développement des pays et la solidarité

internationale, l’enthousiasme de chacun dans l’équipe 
sont la meilleure garantie du prolongement de l’état d’esprit 

positif qui a été constamment celui d’Adetef”

Le 1er janvier 2015, Adetef a fusionné avec cinq autres opérateurs pour constituer une
agence française unique d’expertise technique internationale. L’objectif de cette fusion
prévue par la loi : accroître les capacités de mobilisation de l’expertise technique publique
à l’international pour mieux répondre aux besoins grandissants des pays émergents et en
développement en matière d’assistance aux politiques publiques dans tous les secteurs,
d’accompagnement des réformes et de transfert de compétences.

EXPERTISE FRANCE 
Agence Française d’Expertise Technique

Internationale: “Une nouvelle agence pour
de nouvelles ambitions”

Source: www.adetef.fr

Bissat: le Réseau, une
force de réflexion
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On this occasion, the Institute presented its

involvement in the MENA Network of

Public Procurement Experts1 that was

launched to address the key challenges 

facing public procurement in the region,

based on 3 priority areas: capacity building,

improving opportunities for SMEs in 

government contracting, and modernizing

procurement tools. “Public Procurement: 

A driver for SMEs development” was the

subject of the presentation delivered by

IOF Procurement Officer and Member of

the Network, Ms. Rana Rizkallah, that 

highlighted the importance of this regional

initiative and its role in promoting the role

of SMEs as driver for growth and job 

creation in the region. It also stressed the

Institute’s efforts towards establishing a 

specialized capacity development program

to the Lebanese SMEs in the area of Public

Procurement, in partnership with the 

academic sector and the World Bank. 

The vision to achieve is to raise awareness

of SMEs on the existing opportunities and

importance of making business with the

State, enhance their knowledge and 

capacities to effectively bid for public 

contracts, and encourage competition,

innovation and growth potential of SMEs;

facilitating their access to new markets in

Lebanon and the Arab region.

The Maarefah Face-to-Face meeting 

gathered more than 200 senior practitioners

and professionals from the MENA region

concerned with the wide spectrum of 

governance, who exchanged knowledge and

practices in public financial management

reform, natural resource management, 

justice sector reform, public procurement

reform and capacity building, 

decentralization, internal control and

accountability. 

Ms. Rana Rizkallah (left) at the First Face-to-Face meeting of the Maarefah community of practice in Amman

IOF Involvement 
in the MENA Network 
of Public Procurement

In April 2014, the IOF was invited by

the World Bank Country Office in

Beirut to join the MENA Network of

Public Procurement Experts, launched

in June 2013. 

The Government of Lebanon, 

represented by the Central Tender

Board, is serving as the interim

Network Secretariat. 

In June 2014, 3 expert trainers in

Public procurement attended, on

behalf of the Institute, the Network

Meeting and Train the Trainer

Program for “Increasing SME

Participation in Public Procurement in

MENA“ in Sharjah, UAE. 1The Middle East and North Africa Network of Public Procurement Experts was formed, with World Bank assistance, to
address the key challenges facing public procurement in the region. This unprecedented community of practice is led
by its members who collectively work to address the actions they have identified.

The Institute participating to the Face-to-Face meeting
of Maarefah community of practice

The Institut des Finances Basil Fuleihan participated to the First Face-to-Face meeting of
the Maarefah community of practice (www.maarefah.net) on December 15-17, 2014 in
Amman, organized by the World Bank as one of the initiatives of “Connecting Voices” of
MENA. (www.cvmena.org) 

•
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