
Jü°óQ Yø:

eÉPG j©æ» Gf†°ªÉΩ dÑæÉ¿ GE¤ ''GŸæàói Gdóh‹ d∏û°ØÉa«á hJÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä d¨ÉjÉä V°ôjÑ«á'' hGdàõGe¬ 

GdàÑÉO∫ Gdà∏≤ÉF» d∏ª©∏ƒeÉä Gd†°ôjÑ«á? c«∞ S°«ƒDKô Pd∂ Y∏≈ GŸµ∏qØÚ Gd∏ÑæÉf«Ú, hY∏≈ Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á,

hY∏≈ GŸü°ÉQ±?

''Mójå GŸÉd«á'' J∏≤» f¶ôI Y∏≈ GŸƒV°ƒ´.

Gdààªá U¢ 2

GŸƒGRfá... d«©ƒOn G’Efà¶ÉΩ

cªÉ ‘ Gd©ÉeÚ Gdù°ÉH≤Ú 5102h6102, Qa©â

hRGQI GŸÉd«á GE¤ ›∏ù¢ GdƒRQGA gòG Gd©ÉΩ GCj†°Ék

eû°ôh´ GŸƒGRfá Gd©Éeá dù°æá 7102, H©ó GC¿GCbôqä

U°«¨à¬ Gdæ¡ÉF«á.

a∏≤ó Yª∏â GdóhGFô Gıàü°á ‘ GdƒRGQI Y∏≈ GE‚ÉR

HæƒO gòG GŸû°ôh´ HÉdàû°ÉhQ e™ GdƒRGQGä hG’EOGQGä

GŸ©æ«á, hfÉbû°â e©¡É G’EYàªÉOGä Gdà» J£∏Ñ¡É dà¨£«á

fØ≤ÉJ¡É, hMóOä GdƒGQOGä GŸàƒb©á. 

d≤ó S°©«æÉ, HÉdà©Éh¿ e™ gò√ GdƒRGQGä hG’EOGQä, GE¤

G◊óq bóQ G’EeµÉ¿ eø GdæØ≤Éä ZÒ Gd†°ôhQjá, MôU°Ék

Y∏≈ GEH≤ÉA Gd©éõ Yæó fù°Ñá e©≤ƒdá, Hë«å ’ jàéÉhR

Yéõ 6102. dµææÉ MÉhdæÉ, ‘ GŸ≤ÉHπ, RjÉOI G’EfØÉ¥

G’ES°àãªÉQ…, hdƒ H≤óQ V°Ä«π, eù°àØ«ójø eø

GCfîØÉV¢ GCS°©ÉQ GdæØ§, hJÉd«Ék eø J≤∏qü¢ aÉJƒQI Yéõ

eƒDS°ù°á c¡ôHÉA dÑæÉ¿ Gdà» JÑ≤≈, QZº Pd∂, YÑÄÉk K≤«Ók

Y∏≈ Gÿõjæá.

heÉ GChOq JÉCc«ó√ GCfæÉ GdàõeæÉ hYófÉ Hà†°ªÚ eû°ôh´

eƒGRfá 7102eû°ôh´ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ, ha≥

Gdü°«¨á Gdà» “qâ eæÉbû°à¡É ‘ G÷∏ù°á Gd©Éeá G’NÒI

Û∏ù¢ GdæƒGÜ, hg» WÑ©Ék bÉH∏á d∏æ≤ÉT¢.

GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ GdƒGQOGä, aÉdƒRGQI JƒGU°π L¡ƒOgÉ

dà©õjõgÉ, GE¿ eø NÓ∫ JØ©«π –ü°«π Gd†°ôGFÖ, GCh

eø NÓ∫ G’EU°ÓMÉä ‘ GŸójôjá Gd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá, GCh eø NÓ∫ eµÉaëá J¡ôjÖ GŸæàéÉä GdàÑ¨«á,

GCh GCj†°Ék eø NÓ∫ GEU°Óì eµÉeø Gÿ∏π ‘ G÷ªÉQ∑.

GEfæÉ, ‘ hRGQI GŸÉ∫, fàªæ≈ GC¿ jàº GEbôGQ eû°ôh´

GŸƒGRfá ‘ ›∏ù¢ GdƒRQGA HÉCS°ô´ hbâ ‡µø, Mà≈

fàªµø eø GEMÉdà¡É Y∏≈ ›∏ù¢ GdæƒGÜ, Y∏≈ GCeπ GC¿ j≤ôqgÉ

bÑπ Gfà¡ÉA GŸ¡∏á GdóS°àƒQjá GÙóOI ‘ Jû°ôjø G’Ch∫.

d≤ó MÉ¿ Gdƒbâ d«©ƒO G’Efà¶ÉΩ GE¤ GŸÉd«á Gd©Éeá d∏óhdá

eø NÓ∫ GEbôGQ GŸƒGRfá, d∏ªôI G’Ch¤ eæò Gd©ÉΩ 5002,

hfëø cƒRGQI, f≤ƒΩ HƒGLÑæÉ GdµÉeπ ‘ gòG G’EWÉQ.

Y∏» Mù°ø N∏«π
hRjô GŸÉd«á

e™ ''GdàÑÉO∫ Gdà∏≤ÉF» d∏ª©∏ƒeÉä''

’ ''gôjÑá''... eø Gd†°ôjÑá!

‘ gòG Gd©óO

GCj†°Ék

H«ØÉÊ hHÉJ«É )‘ GdƒS°§( NÓ∫ hQT°á Gd©ªπ

G’EOGQI Gd©∏«É jéÖ GC¿ JàÑæ≈ fàÉFè Gdàób«≥ GdóGN∏» hGC¿ J©ªπn Y∏≈ J£Ñ«≥ GŸ≤ÎMÉä GdæÉLªá Yæ¬    4

... jÉ eù°ƒDh‹ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá GfàÑ¡ƒG: GPcôhG b«ªá Gd`AVTHƒV°ƒì

‘ OaÉJô Gdû°ôh• heû°ÉQj™ Gd©≤ƒO                                                                                          6

fëƒ f¶ÉΩ Mójå ’EOGQI G’CQGV°» ‘ dÑæÉ¿                                                                                    9

eôGbÖo V°ôGFÖ ''eoµn∏q∞l'' Qnar™n... GS°º dÑæÉ¿!11

GŸû°ôh´, hGdãÉÊ Gd©ª∏«qÉä GŸôJÑ£á HÉd¨û¢ Gd†°ôjÑ»

hGdà¡ôqÜ Gd†°ôjÑ»; GCeÉ Gdæƒ´ GdãÉdå eø Gd©ª∏«qÉä a¡»

J∏∂ GŸù°ªƒì H¡É hGŸôJÑ£á HÉaÉOI Gdû°ôcÉä eø Gdæ¶ÉΩ

Gd†°ôjÑ» G’Cfù°Ö d¡É. dµøq GS°à¨Ó∫ H©†¢ Yª∏«qÉä GdØÄá

GdãÉdãá Mƒq∫ ''G÷æqÉä Gd†°ôjÑ«qá'' heôGcõ Gd`''GCh± T°ƒQ''

JóQjéÉk GE¤ GCeÉcø eû°Ñƒgá aÑóGCä ''eæ¶qªá Gdà©Éh¿

G’bàü°ÉO… hGdàæª«á'' HÉd†°¨§ Y∏«¡É ’EONÉd¡É ‘ Gdæ¶ÉΩ

Gd©ÉŸ» G÷ójó Gd≤ÉFº Y∏≈ T°ØÉa«qá G’CYªÉ∫ hJÑÉO∫

GŸ©∏ƒeÉä GŸÉd«qá hGŸü°ôa«qá.

jƒeÉk H©ó jƒΩ, JôJù°º eÓeí YÉ⁄ V°ôjÑ» Lójó eø

Oh¿... LæqÉä V°ôjÑ«á.

aÉd©É⁄ c∏q¬ jù°©≈ Gd«ƒΩ GE¤ fiÉU°ôI hYõ∫ J∏∂ G÷æqÉä

GCh GŸÓPGä Gdà» ÷ÉC GEd«¡É cÌl eø cπ GCfëÉA Gd©É⁄ S°©«Ék

GE¤ Gdà¡ôqÜ eø ''Gd†°¨§ Gd†°ôjÑ»'' ‘ H©†¢ Gdóh∫ GŸ©ôhaá

H†°ôGFÑ¡É GŸôJØ©á f¶ôGk GE¤ J≤óÁÉJ¡É GdµÑÒI ŸƒGWæ«¡É.

aØ» gò√ G÷æqÉCä, –ü°π KÓKá GCfƒG´ eø Gd©ª∏«qÉä: G’Ch∫

Gd©ª∏«qÉä Gdà» JÉCJ» eø G’CeƒG∫ Gd≤òQI hJÑ««†¢ G’CeƒG∫

cÉCeƒG∫ G’Cfû°£á G÷ôe«á hG’ENàÓS°Éä hG’EKôGA ZÒ

Gd©óO 06lGBÜ 6102lbl.vog.secnanfisedtutitsni.www
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Jàªá U¢ 1

GŸÉd«á Gd©ÉΩ ‘ hRGQI GŸÉ∫ GB’¿ H«ØÉÊ, W∏Ñâ hRGQI

GŸÉ∫ ‘ 32f«ù°É¿ Gf†°ªÉΩ dÑæÉ¿ GE¤ ''GŸæàói Gdóh‹

d∏û°ØÉa«á hJÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä d¨ÉjÉä V°ôjÑ«á'' )labolG

muroF(  Gdò… jo©æ≈ HÉdàÑÉO∫ Gd†°ôjÑ» Y∏≈ GŸù°àƒi

Gdóh‹, H©ó GC¿ GCbôq ›∏ù¢ GdæƒGÜ Gd≤Éfƒ¿ GŸo©éqπ Gdôbº

34Yø ''JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä Gd†°ôjÑ«á'' hGdò… jé«õ dƒRjô

GŸÉ∫ Y≤ó GCh G’f†°ªÉΩ G¤ GJØÉbÉä KæÉF«á GCh eà©óOI

Gd£ô± dàÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏q≤á HÉdà¡ôqÜ Gd†°ôjÑ» GCh

G’Mà«É∫ Gd†°ôjÑ». hHÉdØ©π, GCY∏æâ eæ¶ªá Gdà©Éh¿

G’bàü°ÉO… hGdàæª«á ‘ GCjÉQ GdØÉFâ GC¿ dÑæÉ¿ Gf†°º GE¤

GŸæàói Gd©ÉŸ» hhb™ GJØÉ¥ GdàÑÉO∫ Gdà∏≤ÉF» d∏ª©∏ƒeÉä

Gd†°ôjÑ«á Gdò… Gf†°ªâ GEd«¬ fëƒ 001Ohdá Mà≈ G’B¿. 

N£ƒI e¡ªá
hGdƒGb™ GC¿ Jƒb«™ dÑæÉ¿ GŸ©ÉgóI Gdóhd«á GÿÉU°á HàÑÉO∫

GŸ©∏ƒeÉä jû°µqπ N£ƒI e¡ªá ‘ eÉ jà©∏≥ ÃµÉaëá Gdà¡ôÜ

Gd†°ôjÑ», hj©õR S°ª©á dÑæÉ¿ hU°ób«à¬. hHÉf†°ªÉΩ

dÑæÉ¿ GE¤ gòG GŸù°ÉQ Gdóh‹, JØÉOi N£ô GEOQGL¬ Y∏≈

GC… ’Fëá S°ƒOGA eƒbàÉo, GEP GCcqó GMÎGe¬ Gd≤ƒGfÚ Gdóhd«á

GCh bƒGfÚ Gdóh∫ Gdà» jà©ÉW≈ e©¡É eü°ôa«Ék hŒÉQjÉk,

Y∏≈ GC¿ jù°àµªπ Pd∂ HàæØ«ò eà£∏ÑÉä GŸôM∏á GdãÉf«á

V°ªø GŸ¡π GÙóOI. 

hGEPG cÉ¿ joØÎV¢ GC¿ jÎLº Pd∂ Yª∏«Ék H≤óQI GCcÈ Y∏≈

GLàòGÜ GdôS°Ée«π G’CLæÑ«á hG’S°àãªÉQGä hGdƒOGF™

hjƒDKô Y∏≈ GEjéÉHÉk Y∏≈ J≤ƒË GıÉWô Gdù°«ÉOjá, aÉE¿

Gf†°ªÉΩ dÑæÉ¿ GE¤ ''ZÉJµÉ'' jû°µqπ còd∂ aôU°á d∏ÑæÉ¿, GEP

bó jƒDO… GE¤ YƒOI QS°Ée«π Gd∏ÑæÉf«Ú GŸƒOYá ‘

GÿÉQê. heø GŸàƒb™ GC¿ j∏éÉC cÌ eø Gd∏ÑæÉf«Ú GŸ≤«ªÚ

‘ Gdóh∫ G’CNôi GE¤ JÑójπ eµÉ¿ GEbÉeà¡º Gd†°ôjÑ»

JØÉOjÉk d∏ƒbƒ´ –â GCMµÉΩ f¶ÉΩ ''ZÉJµÉ''.  

aÑªƒLÖ Gf†°ªÉΩ dÑæÉ¿ GE¤ ''GŸæàói Gd©ÉŸ»'', hYªÓk

ÃÑóGC JƒGR… JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä HÚ Gdóh∫, S°«àÑ«qø d∏ª≤«º

‘ dÑæÉ¿ GC¿q e©∏ƒeÉJ¬ GŸÉd«qá Gd©ÉFóI GE¤ hOGF©¬ hMù°ÉHÉJ¬

‘ GÿÉQê, ÃÉ a«¡É J∏∂ G’EFàªÉf«á )tsurT(, bó GCU°Ñëâ

dói Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«qá Gdà» Áµæ¡É G¿ –ÉS°Ñ¬ V°ôjÑ«Ék

Hü°ƒQI QL©«á )V°ªø MóhO eôhQ Gdõeø Y∏≈ M≥

GdàóGQ∑( Y∏≈ GC… Jî∏q∞ Yø Jù°ójó Gd†°ôjÑá GŸàƒLÑá

Y∏«¬ Y∏≈ YÉFóGä fi≤≤á NÉQê dÑæÉ¿ Y∏≈ QS°Ée«∏¬

GŸæ≤ƒdá , Y∏≈ eÉ jû°ôì QF«ù¢ G÷ª©«á Gd∏ÑæÉf«qá ◊≤ƒ¥

GŸµ∏qØÚ )CIDLA(  GÙÉe» Gd†°ôjÑ» côË V°Égô

NÓ∫ fóhI f¶qª¡É e©¡ó GŸÉ∫ hG◊ƒcªá GdàÉH™ d∏ª©¡ó

Gd©É‹ dÓCYªÉ∫ )ASE( e™ G÷ª©«á hGÛ∏á Gd†°ôjÑ«á

Gd∏ÑæÉf«á NÓ∫ MõjôG¿ GdØÉFâ.

hHëù°Ö V°Égô, Kªá GYà≤ÉO NÉW≈A dói cÌ ‘ dÑæÉ¿

GC¿ ’ OGY» d∏≤∏≥ Y∏≈ S°ôjá GCYªÉd¡º heóGN«∏¡º

hMù°ÉHÉJ¡º, ÃÉ GC¿q gòG GdàÑÉO∫ Gdà∏≤ÉF» d∏ª©∏ƒeÉä

Gd†°ôjÑ«á Gdò… S°àµƒ¿ GŸü°ÉQ± Gd∏ÑæÉf«á e∏õeá H¬

GYàÑÉQGk eø GCj∏ƒ∫ 8102ha≥ f¶ÉΩ ''ZÉJµÉ'', dø j£É∫

S°ƒi ZÒ GŸ≤«ªÚ ‘ dÑæÉ¿. dµæq¡º jæù°ƒ¿ GC¿ gò√

GŸ©∏ƒeÉä GŸàÑÉOdá Áµø ‘ GdƒGb™ GC¿ J£É∫ Yª∏«qÉä

Mü°∏â e™ e≤«ªÚ ‘ dÑæÉ¿. 

–óq d∏ªü°ÉQ±
GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ GŸü°ÉQ±, aÉE¿ Y∏«¡É eƒGcÑá GŸû°¡ó

G÷ójó J≤æ«Ék,dµ» jµƒ¿ ‘ hS°©¡É J£Ñ«≥ Gd©æÉjá

GdƒGLÑá )ecnegiliD euD(, hjàƒLÖ Y∏«¡É JÉd«Ék

–ù°Ú GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«qá, hGYàªÉO ''GdØôR G’B‹'',

hGS°àîôGê GŸ©∏ƒeÉä Gdû°îü°«qá Gd†°ôjÑ«qá hGŸ©∏ƒeÉä

GŸÉd«qá GEdµÎhf«Ék, hGYàªÉO f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» joªµæpø e∏ØÉä

''GEYô± Yª«∏∂'' e™ GS°àîôGê GEdµÎhÊ d¡É. heÉ

S°«ù°ÉYó GŸü°ÉQ± GCf¡É GYàÉOä Y∏≈ GBd«Éä J£Ñ«≥ f¶ÉΩ

''aÉJµÉ'' Gdò… ONπ M«qõ GdàæØ«ò, hNü°ƒU°Ék GC¿ Kªá

GdµãÒ eø Gdàû°ÉH¬ HÚ eÉ jà£∏Ñ¬ ''aÉJµÉ'' h''ZÉJµÉ''. cªÉ

GE¿ K≤Éaá G’S°à©ÓΩ Yø Gd©ªÓA HÉJâ eÉCdƒaá eø GŸü°ÉQ±

J£ƒqQ Gdà©Éh¿ Gd†°ôjÑ»
‘ GdƒGb™, bÑπ fëƒ KÓKÚ YÉeÉk, Jƒb™ GÿÈGA eÉ jëü°π

Gd«ƒΩ eø J©Éh¿ Oh‹ ‘ GÛÉ∫ Gd†°ôjÑ», hGC¿ jü°Ñí

cπ eµ∏q∞ j≤ü°ó GEMói gò√ GŸÓPGä Gd†°ôjÑ«á eû°ÑƒgÉk

he©ôqV°Ék ’ELôGAGä Ob«≤á. 

hJ£ƒqQä Gd©ÓbÉä Gd†°ôjÑ«qá Gdóhd«qá eø e©ÉgóGä JÓ‘

G’ROhGê Gd†°ôjÑ» HÚ Gdóh∫, GE¤ S°©» eæ¶qªá Gdà©Éh¿

G’bàü°ÉO… hGdàæª«á  ’EjéÉO GdàæÉZº HÚ Gd≤ƒGYó

Gd†°ôjÑ«á d∏óh∫, Kº GE¤ JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä ''Yæó Gd£∏Ö''

)dradnatS tseuqeR nO( J£ƒqQ GE¤ JÑÉO∫ S°æƒ…

d∏ª©∏ƒeÉä, hU°ƒ’k GE¤ GEbôGQ bÉfƒ¿ G’EeàãÉ∫ Gd†°ôjÑ»

◊ù°ÉHÉä G’CeÒc«Ú GÿÉQL«á ''aÉJµÉ'' ‘ Gdƒ’jÉä

GŸàqëóI YÉΩ 0102hGdò… GCOi OhQGk fiØqõGk dÓfà≤É∫ GE¤

''ZÉJ∂'' GCh Gdæù°îá Gd©ÉŸ«á eø ''aÉJµÉ'', Gd≤ÉFº Y∏≈ GdàÑÉO∫

Gdà∏≤ÉF» d∏ª©∏ƒeÉä Gd†°ôjÑ«qá HÚ Gdóh∫ )nommoC

dradnatS gnitropeRGCh SRC(. 

heø T°ÉC¿ aôV¢ e©«ÉQ Oh‹ dà©õjõ GdàÑÉO∫ Gdà∏≤ÉF»

d∏ª©∏ƒeÉä Gd†°ôjÑ«á HÚ Gdóh∫ GC¿ jëó eø GŸÓPGä

Gd†°ôjÑ«á heø Gdà¡ôqÜ Gd†°ôjÑ», hjà«í d∏óh∫ –ü°«π

eÓjÚ Gdóh’QGä eø GŸóGN«π GdØÉFàá eø NÓ∫ J©õjõ

LÑÉjá Gd†°ôGFÖ hJ£Ñ«≥ Gd¨ôGeÉä . hHÉdàÉ‹, H©ó

Gd«ƒΩ, hGCjæªÉ cÉfâ GCeƒG∫ GŸµ∏q∞ eƒOYá, hGE¤ GCjá Ohdá

Gfàª≈, Áµø Gd≤ƒ∫ GE¿ ’ ''gôjÑá'' eø Gd†°ôjÑá. 

Gf†°ªÉΩ dÑæÉ¿ GE¤ ''GŸæàói Gd©ÉŸ»''
aÉYàÑÉQGk eø S°æá 8102S°àü°Ñí cπ Ohdá e∏õeá JÉCeÚ

GŸ©∏ƒeÉä GŸ£∏ƒHá dói GŸü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á Y∏≈

GCQGV°«¡É hPd∂ ’CZôGV¢ V°ôjÑ«qá ‘ GEWÉQ bÉfƒÊ jàº

HÚ G◊µƒeÉä a≤§.

h’C¿ gòG G’ŒÉ√ Gd©ÉŸ» ''’ Áµø ŒæqÑ¬'' Hπ jæÑ¨» Y∏≈

dÑæÉ¿ ''GdàªÉKπ e™ hV°™ V°ôjÑ» YÉŸ» Lójó'', jæóQê

''‘ GEWÉQ Gd©ƒŸá hgƒ fà«éá WÑ«©«á d¡É'', Hëù°Ö eójô

eø hQT°á Gd©ªπ
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V°ôhQI ''GC’q jµƒ¿ dÑæÉ¿ G’CNÒ ‘ GdóNƒ∫ GE¤ gòG

Gdæ¶ÉΩ Gdóh‹''.  hjàÉH™: ''Y∏«æÉ Jæ¶«º JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä

hbƒfæà¬ ’CfqæÉ GE¿ ⁄ f≤º Hòd∂ a¡ƒ S°«ëü°π ‘ cπq

G’CMƒG∫ H£ôj≤á aƒV°ƒjqá jù°àëù°ø ŒæqÑ¡É''.

hj≤ƒ∫ H«ØÉÊ ‘ gòG Gdü°óO: ''GŸ¡π GŸ©£ÉI g» e¡π

eØôhV°á Y∏≈ Gd©É⁄ c∏q¬, hHÉdàÉ‹ c∏qªÉ JÉCNqôä Ohdá Yø

G’dàõGΩ GCU°Ñëâ e©ôqV°á ’C¿ JoóQê Y∏≈ Gd∏ƒGFí

Gdù°ƒOGA''. hj†°«∞: ''fëø ‘ Gdƒbâ G◊ÉV°ô HëÉLá

GE¤ Jû°ôj™ ‘ T°ÉC¿ GdàÑÉO∫ Yæó Gd£∏Ö, hHëÉLá GE¤

e©ÉgóI hGdà£Ñ«≥ ÷¡á GdàÑÉO∫ Gdà∏≤ÉF» hcπ gò√

Gd≤†°ÉjÉ f©ªπ Y∏«¡É''.

GCeÉ G’Ce«æá Gd©Éeá d∏ªæàói Gdóh‹ eƒf«µÉ HÉJ«É a≤Édâ

NÓ∫ RjÉQJ¡É HÒhä ‘ 21“ƒR GdØÉFâ: '' fëø fôGbÖ

c«Ø«qá J£Ñ«≥ dÑæÉ¿ d¡ò√ GŸ©ÉjÒ hY∏«¬ GEbôGQ YóO eø

Gd≤ƒGfÚ bÑπ f¡Éjá Gdù°æá''. hGCV°Éaâ: GŸ©ÉjÒ G÷ójóI

Gdà» hV°©à¡É eæ¶qªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá

d∏àÑÉO∫ Gdà∏≤ÉF» d∏ëù°ÉHÉä GŸÉd«qá ’ Jæéí GE’ GEPG WoÑq≤nâ

Mƒ∫ Gd©É⁄ dòG Y∏≈ cπ Oh∫ Gd©É⁄ Gdü°¨ÒI GCh GdµÑÒI

G’dàõGΩ H¡ò√ GŸ©ÉjÒ''.

hQT°á Yªπ
hNÓ∫ RjÉQI HÉJ«É Gdà» GS°àªôä jƒeÚ, f¶ªâ hRGQI

GŸÉ∫ HÉdà©Éh¿ e™ GŸæàói Gdóh‹ hQT°á Yªπ Yø GdàÑÉO∫

Gdà∏≤ÉF» d∏ª©∏ƒeÉä, T°ÉQ∑ a«¡É H«ØÉÊ ‡ãÓk hRjô GŸÉ∫

Y∏» Mù°ø N∏«π, GEV°Éaá GE¤ HÉJ«É hGÿÑÒjø OhfÉdó

ZƒOaôG… hMµ«º MªÉO…. hbó M†°ô gò√ GdƒQT°á fëƒ

002T°îü¢ H«æ¡º GCY†°ÉA Gd∏éæá GŸµ∏Øá Gdàæù°«≥ e™

GŸæàói, hGŸù°ƒDhdƒ¿ Yø GdƒMóGä Gd†°ôjÑ«á ‘ eójôjá

GŸÉd«á Gd©Éeá h‡ã∏ƒ¿ Yø eü°ô± dÑæÉ¿ hg«Äá Gdàë≤«≥

GÿÉU°á h÷æá GdôbÉHá Y∏≈ GŸü°ÉQ± hLª©«á GŸü°ÉQ±.

hJ†°ªæâ hQT°á Gd©ªπ YôV°Ék ’CgóG± GŸæàói, hGBd«Éä

J≤ƒË Gdóh∫ GŸ©àªóI eø bÑ∏¬, hGŸ¡π Gdà» j≤à†°» Y∏≈

Gdóh∫ eôGYÉJ¡É, hG’BKÉQ Gdù°∏Ñ«á GdæÉŒá Yø YóΩ GEdàõGΩ

Gdóh∫ HÉŸ©ÉjÒ GŸ©àªóI eø bÑπ GŸæàói.

hRGQä HÉJ«É hGdƒaó GŸôGa≥ d¡É cÓk eø QF«ù¢ ›∏ù¢

GdƒRQGA “qÉΩ S°ÓΩ hhRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π hMÉcº

eü°ô± dÑæÉ¿ QjÉV¢ S°Óeá hLª©«á eü°ÉQ± dÑæÉ¿

hHëãâ e©¡º ‘ eà£∏ÑÉä GŸæàói hc«Ø«á Gdà©Éh¿ e™

Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á ‘ gòG G’EWÉQ.   

Gdù°ôjá GŸü°ôa«á
he™ GC¿ Kªá eø j≤ƒ∫ GE¿ f¶ÉΩ Gdù°ôjqá GŸü°ôa«qá ⁄ j©ó

bÉHÓk d∏ë«ÉI hjæÑ¨» GC¿ jàëƒq∫ fëƒ Gdù°ôjqá GŸ¡æ«á,

j£ªÄø H«ØÉÊ GE¤ GC¿ Gf†°ªÉΩ dÑæÉ¿ GE¤ GdàÑÉO∫ Gdà∏≤ÉF»

d∏ª©∏ƒeÉä Gd†°ôjÑ«á ’ j©æ» f¡Éjá Gdù°ôjá GŸü°ôa«á a«¬,

GEP GC¿ G◊ù°ÉHÉä GŸü°ôa«á JÑ≤≈ S°ôqjá Ÿ≤«º dÑæÉÊ d«ù°â

dój¬ YÓbá e™ GÿÉQê. hj≤ƒ∫ H«ØÉÊ ‘ gòG Gdü°óO:

''GdàÑÉO∫ Gdà∏≤ÉF» d∏ª©∏ƒeÉä j«≤» Gdù°ôjqá GŸü°ôa«qá Y∏≈

cπ GdæÉS¢ GŸ≤«ªÚ ‘ dÑæÉ¿ ’C¿q GdàÑÉO∫ Gdà∏≤ÉF» d«ù¢

e©æ«Ék H¬ GE’ ZÒ GŸ≤«º hHÉdàÉ‹ G÷õA G’CcÈ eø Gdù°ôjá

GŸü°ôa«á S°«Ñ≤≈ bÉFªÉk''. hHëù°Ö MÉcº eü°ô± dÑæÉ¿

QjÉV¢ S°Óeá, aÉE¿ e≤ƒdá GE¿ JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä jo∏¨» Gdù°ôjá

GŸü°ôa«á ''ŒÉ‘ G◊≤«≤á, GEP bó ’ Jà©ói G◊ù°ÉHÉä

GŸ©æ«á 3GE¤ 4GB’± Mù°ÉÜ eø GCU°π eÓjÚ G◊ù°ÉHÉä''.

‘ GEWÉQ Gdà©ªq≥ ‘ H©†¢ Gdæ≤É• GŸà©∏≤á HÉd†°ôjÑá Y∏≈

GdôhGJÖ hG’CLƒQ hGdàÉCcó eø GYàªÉO eæ¡é«á Jób«≥

eƒMqóI ’CYªÉ∫ GŸµ∏ØÚ, f¶qº e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO… HÉdà©Éh¿ e™ G’OGQI Gd†°ôjÑ«á hQT°á Yªπ

Mƒ∫ ''GBd«á Jób«≥ e∏ØÉä Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdôhGJÖ hG’LƒQ''

Ãû°ÉQcá GCcÌ eø 081eôGbÑÉk QF«ù°«Ék heôGbÖ V°ôGFÖ

‘ flà∏∞ GŸÉd«Éä hGdóhGFô Gd†°ôjÑ«á.

JæÉhdâ GdƒQT°á cπ G’LôGAGä GÿÉU°á H≤Éfƒ¿ Gd†°ôjÑá

Y∏≈ GdôhGJÖ hG’LƒQ ’S°«ªÉ G’EYØÉAGä hGŸæÉa™ GÿÉV°©á

hGBd«á GMàù°ÉÜ Gdàæõjπ Gd©ÉF∏» d∏ªù°àîóΩ/G’CLÒ. còd∂

fÉbû°â GdƒQT°á eæ¡é«á Jób«≥ GCYªÉ∫ GŸµ∏∞ ‘ eÉ Nü¢

V°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQhGdü°©ƒHÉä ‘

›É∫ Jµ∏«∞ Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ h–ü°«∏¡É. 

Jƒdq≈ GEOGQI G÷∏ù°Éä QF«ù¢ OGFôI Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdôhGJÖ

hG’CLƒQ Gj∏» GCH» YÉO heôGbÖ Gd†°ôGFÖ GdôF«ù°» S°©ó

b∏«Óä.

Gdà» S°Ñ≥ GC¿ WÑ≤â eà£∏ÑÉä bÉfƒ¿ ''aÉJµÉ'' G’CeÒc»,

a«ªÉ HÉä Gd©ªÓA GCfØù°¡º GCj†°Ék jà≤Ñq∏ƒ¿ GEY£ÉA cπq

GŸ©∏ƒeÉä GŸ£∏ƒHá. 

Gÿ£ƒGä GŸ≤Ñ∏á
hdµø eÉPG G’B¿?

QZº GEbôGQ dÑæÉ¿ Gd©ÉΩ GŸæü°ôΩ Gd≤ƒGfÚ GŸÉd«á Gdà» LæqÑà¬

GEOQGê GS°ª¬ Y∏≈ GdÓFëá Gdù°ƒOGA d∏óh∫ ZÒ GŸà©Éhfá

V°ôjÑ«Ék, jÑ≤≈ Y∏≈ ›∏ù¢ GdæƒGÜ GEbôGQ GCQH©á eû°ÉQj™

bƒGfÚ dµ» jàéæÖ ›óOGk gò√ Gd∏ƒGFí. hHëù°Ö H«ØÉÊ,

Y∏≈ dÑæÉ¿ GC¿ jµƒ¿ LÉgõGk ''‘ G’CT°¡ô Gd≤∏«∏á GŸ≤Ñ∏á''

’JØÉ¥ GdàÑÉO∫ Gdà∏≤ÉF» d∏ª©∏ƒeÉä, ''f¶ôGk GE¤ GC¿ GdÑóA

Hà£Ñ«≥ GdàÑÉO∫ ‘ GCj∏ƒ∫ 8102S°«û°ªπ Gdù°æá Gdù°ÉH≤á''.

hj†°«∞: ''dµ» fàØÉOi GdÓFëá Gdù°ƒOGA ›óOGk Y∏«æÉ GC¿

fëôU¢ bÑπ Gj∏ƒ∫ 6102Y∏≈ G’Efà≤É∫ GE¤ GŸôM∏á GdãÉf«á

)...( hgòG jà£∏Ö N£ƒGä YóI eæ¡É Jƒb«™ G’EJØÉ¥ GŸà©óO

Gd£ô± d∏ªù°ÉYóI GŸàÑÉOdá ‘ GÛÉ∫ Gd†°ôjÑ», hGEbôGQ

YóO eø eû°ÉQj™ Gd≤ƒGfÚ G÷ÉgõI ‘ GCS°ô´ hbâ ‡µø''.

hjû°óO Y∏≈ GCgª«á ''YóΩ GEV°ÉYá GŸõjó eø Gdƒbâ'', hY∏≈

LÉfÖ eø GŸû°ÉQcÚ

NÓ∫ hQT°á ''Jób«≥ e∏ØÉä Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ''
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S°àá eƒXØÚ dÑæÉf«Ú T°ÉQcƒG ‘ hQT°á Yªπ ‘ aôfù°É

G’EOGQI Gd©∏«É jéÖ GC¿ JàÑæ≈ fàÉFè Gdàób«≥ GdóGN∏»
hGC¿ J©ªπn Y∏≈ J£Ñ«≥ GŸ≤ÎMÉä GdæÉLªá Yæ¬

GdàéôHá GdØôfù°«á, Y∏≈ eÉ GCaÉO GŸƒXØƒ¿ Gd∏ÑæÉf«ƒ¿

GŸû°ÉQcƒ¿ a«¡É.

g«Äá GEOGQI GıÉWô hGdàób«≥
heø GŸƒGV°«™ Gdà» JæÉhdà¡É hQT°á Gd©ªπ YôV¢ Yø

g«Äá GEOGQI GıÉWô hGdàób«≥ )seuqsiR noissiM

tiduA te( GdàÉH©á eÑÉT°ôI Ÿójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ. hHëù°Ö

Gdû°ôì, Áµø G’EOGQI GC¿ JîàÉQ HÚ GS°æÉO e¡ªá J£Ñ«≥

Gdàób«≥ GdóGN∏», GE¤ T°ôcÉä Jób«≥ YÉŸ«á, hdØÎI

fióhOI, Y∏ªÉk GCfëù°æÉä gòG Gÿ«ÉQ Jàªãπ ‘ GC¿ gò√

Gdû°ôcÉä eù°à≤∏á Yø G’EOGQI c∏«Ék, GCh GE¤ eƒXØÚ eø

OGNπ G’EOGQI, JÉH©Ú d¡«Äá GEOGQI GıÉWô hGdàób«≥

hd«ù¢ d∏óhGFô  hGŸójôjÉä Gıà∏Øá GŸôGO Jób«≤¡É. h‘

e£∏≥ G’CMƒG∫, jéÖ GC¿ JàÑæ≈ G’EOGQI Gd©∏«É fàÉFè

Gdàób«≥ GdóGN∏», hJ©ªπ Y∏≈ J£Ñ«≥ GŸ≤ÎMÉä heàÉH©á

gòG Gdà£Ñ«≥. còd∂ Y∏≈ GŸóbq≤Ú G¿ jàªà©ƒG HÉÿÈI

hGŸƒV°ƒY«á hGŸ¡ÉQI.

hGŸƒXØƒ¿ Gdòjø T°ÉQcƒG ‘ GdóhQI gº QF«ù¢ OGFôI

NóeÉä GÿÉV°©Ú GdócàƒQ QhL«¬ d£Ø» hQF«ù¢ OGFôI

V°ôjÑá GdóNπ S°ÓΩ Y«óh hQF«ù°á OGFôI GÙÉS°Ñá

S°«∏Ø» fü°ô QF«ù°á OGFôI Gdàób«≥ hGdü°ô± QfÉ Hƒ

côhΩ hgÉdá OcôhÜ )QF«ù°á bù°º ‘ OGFôI Gdàëü°«π(

hS°ÉQI Hƒ Yàªá )eôGbÑá V°ôGFÖ QF«ù°«á HÉdàµ∏«∞(.

hJæÉhdâ hQT°á Gd©ªπ eƒV°ƒ´ Gdàób«≥ GdóGN∏» hGEOGQI

GıÉWô S°ƒGA eø GdæÉM«á Gdæ¶ôjá ÷¡á hGdà©ÉQj∞

hG’CS°ù¢, GCh eø GdæÉM«á Gdà£Ñ«≤«á hGd©ª∏«á ‘ eÉ Nü¢

T°ÉQ∑ S°àá eƒXØÚ eø hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á GE¤ LÉfÖ f¶ôGA d¡º eø Oh∫ Gaôj≤«É GdØôfµƒaƒf«á, ‘ hQT°á Yªπ

GCbÉeà¡É eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá GdØôfù°«á ‘ eôcõ eƒfÎh… )aôfù°É( , HÚ 11h02f«ù°É¿ GdØÉFâ.

U°ƒQI JòcÉQjá d∏ªû°ÉQcÚ ‘ GdƒQT°á GdØôfù°«á hH«æ¡º haó hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á



hjàÑÚ eø GdôS°º GdàƒV°«ë» GCYÓ√, G¿ GdôbÉHá Yª∏«á

OjæÉe«µ«á j≤à†°» J≤ƒÁ¡É hJ©ójπ eµƒfÉJ¡É HÉS°àªôGQ.

heø T°ÉC¿ GdôbÉHá GdóGN∏«á GÙÉS°Ñ«á hGŸÉd«á GC¿ Jù°ÉYó

GÙàù°Ö GŸôcõ… Y∏≈ eôGbÑá JæØ«ò GŸƒGRfá ÃôGM∏¡É

cÉaá, h–ójó eƒGV°™ Gÿ∏π.

OhQ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
hT°ôì GÙÉV°ôh¿ ‘ hQT°á Gd©ªπ GC¿ OhQ OjƒG¿

GÙÉS°Ñá hYª∏¬ J£```ƒQG eø GŸôGbÑá GdÓM≤á d```æÉM«á

Gf£ÑÉ¥ Gd©ª∏«Éä Y∏≈ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶```ªá GŸôY````«á G’EL``````ôGA

)étiralugér ed te étimrofnoC ed tiduA( GE¤

1–ójó GıÉWô
hJôJ«Ö G’ChdƒjÉä

2OYº L¡ÉR GdôbÉHá
GdóGN∏«á

3J≤ƒË L¡ÉR GdôbÉHá
GdóGN∏«á

5

eôGb````````Ñá G’COGA)ecnamrofreP ed tiduA(hPd∂

ÃôGL©á GCL¡õI GdôbÉHá GdóGN∏«á hGdàób«≥ GdóGN∏» ‘

cπ eø G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, hJ≤ƒÁ¡É h–∏«π

fàÉFé¡É, Mà≈ GC¿ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá jû°é™ Y∏≈ J£ƒjô

gò√ G’CL¡õI.

OhQ GdàØà«û¢ GŸÉ‹
hJæÉhdâ hQT°á Gd©ªπ GCj†°Ék OhQ GdàØà«û¢ GŸÉ‹, hgƒ

OhQ J£ƒqQ ‘ aôfù°É eø GdôbÉHá Gdà≤∏«ójá GdÑëàá

)elôrtnoC( GE¤ OhQ GdôbÉHá hGdàób```````«≥ hGEL```ôGA

Gd```óQGS°Éä hJ≤```ój```º Gdæü°ÉF```í dü°`Éd``í hRj``ô GŸÉd«`á

M```ƒ∫ Gdù°``«ÉS°Éä GŸ```Éd«```átidua ,sliesnoc ,seduté(

elôrtnoc te( Hë«å G¿ e¡ªá b«Ée¬ H©ª∏«Éä Gdà≤ƒË

hGES°óGA Gdæü°«ëá Jù°àæØó hMógÉ fëƒ 09‘ GŸÄá eø

hbâ GŸØàû°Ú, h‘ MÚ GC¿ 6‘ GŸÄá eø hbà¡º jÑò∫

’CYªÉ∫ GdàØà«û¢ hGdôbÉHá Gdà≤∏«ójá.

f£É¥ Gdàób«≥ GdóGN∏»
hHÉdæù°Ñá GE¤ f£É¥ Gdàób«≥ GdóGN∏», ” JæÉh∫ Gdæ≤É•

G’BJ«á: f£É¥ GdôbÉHá hGCOhGä GdôbÉHá GdóGN∏«á, hGdàób«≥

GdóGN∏» hJ≤««º GıÉWô^ hGdàÑÉO∫.

GEYóGO e∏∞ Gdàób«≥ GdóGN∏»
heø NÓ∫ MÉdá J£Ñ«≤«á, J©ôq± GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ hQT°á

Gd©ªπ Y∏≈ GŸôGMπ GdãÓç Gdà» Áôq H¡É Gdàób«≥

GdóGN∏», hg» G’BJ«á:

eôM∏á Gdàë†°Ò: M«å jàº –†°Ò Geô GŸ¡ªá Gdò…

jà†°ªø GS°º GŸób≥ hGŸû°ô± Y∏≈ Yª∏«á Gdàób«≥,

hJÉQjï HóA Gd©ªπ heóI Gdàób«≥. còd∂ jàº –ójó

f£É¥ Yª∏«á Gdàób«≥ ÃƒLÖ càÉÜ QS°ª» jëÉ•Y∏ªÉ

H¬ Gd£ô± eƒV°ƒ´ Gdàób«≥. HÉ’V°Éaá G¤ Pd∂,

jæÑ¨» Gd≤«ÉΩ HÉ’YªÉ∫ Gdàë†°Òjá Gd†°ôhQjá dàÑ«É¿

hV°©«á Gd£ô± eƒV°ƒ´ Gdàób«≥ eø NÓ∫ Gd¡«µ∏«á

G’OGQjá hH«É¿ GıÉWô dój¬ hJ≤ƒË fàÉFè Gdàób«≥

GdóGN∏» hg» e©∏ƒeÉä ‡µææá hÃàæÉh∫ GŸób≥.

Gdàób«≥ GŸ«óGÊ: H©ó G’fà¡ÉA eø GŸôM∏á Gdàë†°Òjá

jéô… GŸób≥ Gdàób«≥ GŸ«óGÊ M«å jàƒ¤ J≤ƒË

GdôbÉHá GdóGN∏«á heù°ÉQ G’fû°£á heói J£ÉH≤¡É e™

G’f¶ªá hG’góG± GŸƒV°ƒYá, eù°àæóG ‘ Pd∂ Y∏≈

G’YªÉ∫ Gdàë†°Òjá Gdà» S°Ñ≥ G‚ÉRgÉ d«ü°π G¤

GS°àæàÉLÉJ¬ Gdù°∏Ñ«á hG’jéÉH«á hj£∏™ Y∏«¡É G÷¡á

eƒV°ƒ´ Gdàób«≥.

eôM∏á Gdà≤ƒË: jàº hV°™ J≤ôjô Gh‹ HÉ’S°àæàÉLÉä

GŸù°àî∏ü°á eø Gdàób«≥ hj©£≈ Gd£ô± G’BNô eóI

03jƒeÉ dÓLÉHá Yæ¡É bÑπ hV°™ Gdà≤ôjô Gdæ¡ÉF»

hG’LàªÉ´ HÉd£ô± GŸób≥ hGU°óGQ GdàƒU°«Éä

heàÉH©á JæØ«ògÉ.

Gdàób«≥ GdóGN∏»
hYôqaâ GdƒQT°á HÉdàób«≥ GdóGN∏» )enretni tiduA(, eû°ÒI  GE¤ GC¿ J£Ñ«≥ GCS°ù¢ Gdàób«≥ GdóGN∏» heÑÉOF¬ J£ƒqQ,

aªø fû°É• jÎcõ GCS°ÉS°É Y∏≈ G’CeƒQ GŸÉd«á hGÙÉS°Ñ«á hU°π GE¤ cÉeπ GŸù°àƒjÉä Gdàû°¨«∏«á.

GŸôGbÑá GdóGN∏«á GÙÉS°Ñ«á hGŸÉd«á
hha≥ eÉ ” T°ôM¬ ‘ hQT°á Gd©ªπ, JôJµõ GŸôGbÑá GdóGN∏«á GÙÉS°Ñ«á hGŸÉd«á )te elbatpmoc enretni elôrtnoC

reicnanfi(Y∏≈ Gd©ª∏«á G’BJ«á: 

“

“
eø T°ÉC¿ GdôbÉHá GdóGN∏«á GÙÉS°Ñ«á hGŸÉd«á GC¿ Jù°ÉYó GÙàù°Ö GŸôcõ…

Y∏≈ eôGbÑá JæØ«ò GŸƒGRfá ÃôGM∏¡É cÉaá, h–ójó eƒGV°™ Gÿ∏π

•

•

•
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eæ©Ék ’C… GdàÑÉS¢ Yæó Gdà∏õË

jÉ eù°ƒDh‹ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá GfàÑ¡ƒG: b«ªá Gd` AVT
jéÖ GC¿ Joòcnô HƒV°ƒì ‘ OaÉJô Gdû°ôh• heû°ÉQj™ Gd©≤ƒO

eø hQT°á Yªπ Yø GŸƒV°ƒ´

hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä, Yæó Jƒb«™ Gdµû°∞ eø bÑπ GBNô

L¡á Jµƒ¿ g» Gıƒqdá GEY£ÉA GŸƒGa≤á Gdæ¡ÉF«á Y∏≈

Gdµû°∞ bÑπ GC¿ jü°ÉQ GE¤ GEQS°Éd¬ d∏óa™ eø bÑπ G÷¡á

GŸ©æ«á HÉdóa™, Kº J≤ƒΩ G÷¡á GŸ©æ«á HÉdóa™ HÉEYÓΩ

GŸà©¡ó GŸù°àØ«ó eø Gdµû°ƒaÉä HàÉQjï gò√ GŸƒGa≤á

Gdæ¡ÉF«á GŸòcƒQI ‘ GdÑæó GCh’k GCYÓ√, c» jù°à£«™

GEU°óGQ aÉJƒQI e£ÉH≤á ’CMµÉΩ GŸÉOI 83eø Gd≤Éfƒ¿

H≤«ªá G’CT°¨É∫ GŸù°∏qªá, hHÉdàÉ‹ Jù°àë≥ Gd†°ôjÑá Y∏≈

Gd≤«ªá GŸ†°Éaá H¡òG GdàÉQjï.

hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä J≤ƒΩ Ã£ÉH≤á G’CT°¨É∫ GŸæéõI e™

Gdû°ôh• GdƒGQOI ‘ Gd©≤ó Gd≤ÉFº H«æ¡É hHÚ GŸà©¡ó, ’

S°«ªÉ dæÉM«á Gdù°©ô GCh Gdµª«á GCh GŸƒGU°ØÉä, ‡É bó

jƒDO… GCM«ÉfÉk GE¤ Mü°ƒ∫ J©ójÓä Y∏≈ Gdµû°ƒaÉä

hJÉCNÒ ‘ Oa™ eù°àë≤Éä GŸà©¡ójø, dòd∂ Jù°àë≥

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá HÉdæù°Ñá dµû°ƒaÉä

GŸà©¡ójø Gdòjø jæØòh¿ GCT°¨É’k dü°Édí G’EOGQGä Gd©Éeá

hS°ÉFô GCT°îÉU¢ Gd≤Éfƒ¿ Gd©ÉΩ h’S°«ªÉ eæ¡É G’EOGQGä

hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGŸü°Édí GŸù°à≤∏á hGdÑ∏ójÉä

‘ eÉ jÉCJ» H©†¢ GdàƒV°«ëÉä ‘ gòG Gdû°ÉC¿:

eà≈ JàƒLqÖ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá ‘

Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá?

YªÓk HÉCMµÉΩ GŸÉOI 22eø Gd≤Éfƒ¿ Qbº 973JÉQjï

41/21/1002)Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá(

hJ©ójÓJ¬ GŸà©∏≤á HàÉQjï GES°àë≤É¥ Gd†°ôjÑá, hM«å

JÑÚ GC¿ G÷¡á GŸù°àØ«óI eø G’CT°¨É∫ cÉ’EOGQGä

hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGŸü°Édí GŸù°à≤∏á hGdÑ∏ójÉä

jÉ eù°ƒDh‹ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá ‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGŸü°Édí GŸù°à≤∏á hGdÑ∏ójÉä hG–ÉOGä

GdÑ∏ójÉä, GfàÑ¡ƒG: Yæó Jæ¶«º OaÉJô Gdû°ôh• heû°ÉQj™ Gd©≤ƒO e™ GŸà©¡ójø Gdòjø jæØòh¿ GCT°¨É’k dü°Édí

G÷¡Éä Gdà» “ã∏ƒf¡É, jéÖ GC¿ Joòcnô HƒV°ƒì, eæ©Ék ’C… GEdàÑÉS¢ Yæó Gdà∏õË, b«ªá Gdü°Ø≤á HÉ’EV°Éaá GE¤

b«ªá Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá )AVT(. còd∂ GfàÑ¡ƒG GE¿ cÉfâ gò√ Gd†°ôjÑá fiàù°Ñá V°ªø b«ªá Gdü°Ø≤á

GCh cÉfâ e†°Éaák GEd«¡É. hGY∏ªƒG GC¿ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Jù°àë≥ Yæó Jƒb«™ Gdµû°∞ eø bÑπ GBNô L¡á

Jµƒ¿ g» Gıƒqdá GEY£ÉA GŸƒGa≤á Gdæ¡ÉF«á Y∏≈ Gdµû°∞. 



GCcqó GCf¡É ''HóGjá fëƒ GdƒU°ƒ∫

G¤ Gdû°ÑÉ∑ GŸƒMqó ‘ GdƒRGQI''

N∏«π: 8NóeÉä
GEdµÎhf«á LójóI
‘ eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá

bÉ∫ hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π ‘ Mójå GE¤ U°ë«Øá

''Gdæ¡ÉQ'' fû°ô ‘ 42“ƒR GdØÉFâ GE¿ GdƒRGQI GC‚õä

›ªƒYá eø GÿóeÉä Gdà» Jù°ªí HàîØ«∞ G’MàµÉ∑ HÚ

GŸƒGWø hG’EOGQI ''ÃÉ jîØq∞ G¤ Móq eÉ eø fù°Ñá Gd¡óQ

GCh GdôT°ƒI''. 

hGCT°ÉQ N∏«π GE¤ GC¿ gò√ GÿóeÉä ''Jîƒq∫ GŸƒGWø

G’WÓ´ Y∏≈ e∏Ø¬ Gd©≤ÉQ… hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GaÉOI Y≤ÉQjá

hZÒgÉ eø GÿóeÉä''. 

hQGCi N∏«π GC¿ G’Cgº gƒ eÉ S°«æéõ Y∏≈ eù°àƒi eójôjá

GŸÉd«á, cÉT°ØÉk Yø ''fëƒ 8NóeÉä GdµÎhf«á LójóI ‘

GdƒRGQI Jà©∏≥ Hàù°ójó Gd†°ôGFÖ HƒGS°£á H£ÉbÉä

G’FàªÉ¿ GCh GŸü°ÉQ± hZÒgÉ''. 

hGCcqó N∏«π GC¿ ''gò√ G’‚ÉRGä g» HóGjá fëƒ GS°àµªÉ∫

N£ƒJÚ: G◊µƒeá G’dµÎhf«á Y∏≈ eù°àƒi cπ OhGFô

hRGQI GŸÉ∫, hGdƒU°ƒ∫ G¤ Gdû°ÑÉ∑ GŸƒMqó ‘ GdƒRGQI

Gdò… jîƒq∫ GŸƒGWø GC¿ jæéõ cπ e©ÉeÓJ¬ GŸà©∏q≤á

HÉEOGQGä GdƒRGQI''.

eø L¡á GCNôi, GCT°ÉQ N∏«π G¤ GC¿ GdƒRGQI Mƒqdâ HÚ

G’CYƒGΩ 0102h5102fëƒ 01e∏«ÉQGä Oh’Q dù°óq

Yéõ Gdµ¡ôHÉA, e©àÈGk GCf¬ eÑ∏≠ cÉ± ''dàÉCeÚ V°©∞

MÉLá dÑæÉ¿ eø G’fàÉê, hJÉd«Ék gòG jƒDcó GC¿ dójæÉ

eû°µ∏á Hæ«ƒjá hGCS°ÉS°«á ‘ eƒV°ƒ´ Gdµ¡ôHÉA Gdà»

Jû°µπ eÉ fù°Ñà¬ 8% eø ›ªƒ´ G’fØÉ¥, a«ªÉ JàƒRq´

GdÑ≤«á cÉ’BJ»: 53% QhGJÖ hGLƒQGk h43% aƒGFó ÿóeá

Gdójø Gd©ÉΩ h4% fØ≤Éä GS°àãªÉQjá h91% fØ≤Éä LÉQjá''.

hT°óO GdƒRjô N∏«π Y∏≈ GC¿ ''’ Hóq eø GYÉOI Gdæ¶ô

LòQjÉk HÉdƒGb™ Gd≤ÉFº hGjéÉO M∏ƒ∫ M≤«≤«á Ÿù°ÉCdá

Gdµ¡ôHÉA''.

hGCY∏ø N∏«π GCf¬ bóΩ G¤ ›∏ù¢ GdƒRQGA ''YóOGk eø

Gdàü°ƒQGä GdÑæ«ƒjá ‘ T°ÉC¿ G÷ªÉQ∑ S°ààº eæÉbû°à¡É

‘ eôM∏á ’M≤á, hS°«∏ªù¢ GŸƒGWæƒ¿ ›ªƒYá eø

G’LôGAGä Gdà» S°ààîò bôjÑÉk''.
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eÉ g» G’ET°µÉd«Éä Gdà» Áµø GC¿ JƒGL¬ Yª∏«á

J£Ñ«≥ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá ‘ Gdü°Ø≤Éä

Gd©Éeá?

G’ET°µÉd«Éä Gdà» Áµø GC¿ JƒGL¬ Yª∏«á J£Ñ«≥ Gd†°ôjÑá

Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá g»:

Yæó Jæ¶«º OaÉJô Gdû°ôh• heû°ÉQj™ Gd©≤ƒO, jéÖ

Pcô b«ªá Gdü°Ø≤á HÉ’EV°Éaá GE¤ b«ªá Gd†°ôjÑá Y∏≈

Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Hû°µπ hGV°í eæ©Ék ’C… GEdàÑÉS¢ Yæó

Gdà∏õË.

N†°ƒ´ GŸà©¡ó d∏†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá HàÉQjï

’M≥ dàÉQjï GEHôGe¬ Y≤óGk e™ GEMói G’EOGQGä Gd©Éeá.

c«Ø«á GEMàù°ÉÜ b«ªá Gdü°Ø≤á Yæó JƒGaô M≥ Mù°º

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá dói G’EOGQGä

hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGdÑ∏ójÉä.

JÉQjï GES°àë≤É¥ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

eÉ g» Gdæ≤É• Gdà» jéÖ Y∏≈ G÷¡á G◊µƒe«á

Gdû°ÉQjá )GOGQGä heƒDS°ù°Éä YÉeá hH∏ójÉä(

GdàæÑq¬ Gd«¡É ‘ gòG GÛÉ∫?

Y∏≈ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGdÑ∏ójÉä GdàæÑ¬ 

GE¤ OaÉJô Gdû°ôh• heû°ÉQj™ Gd©≤ƒO heÉ GEPG cÉ¿

e∏ëƒXÉk a«¡É b«ªá Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá GE¿ 

cÉfâ fiàù°Ñá V°ªø b«ªá Gdü°Ø≤á GCh cÉfâ e†°Éaák

GEd«¡É.  

eà≈ J£Ñq≥ G’YØÉAGä eø Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá ’S°«ªÉ HÉdæù°Ñá d∏©ª∏«Éä GŸªƒdá eø

L¡Éä NÉQL«á?

J©Ø≈ eø Gd†°ôjÑá e™ M≥ G◊ù°º Yª∏«Éä Jù°∏«º

G’eƒG∫ hJ≤óË GÿóeÉä G¤ G’OGQGä hGŸü°Édí Gd©Éeá

hGdÑ∏ójÉä ‘ eÉ jîü¢ G÷õA GŸªƒ∫ eø eü°ÉOQ

NÉQL«á Y∏≈ T°µπ bôhV¢ Gh gÑÉä. cªÉ J©àÈ Yª∏«Éä

e©ØÉI eø Gd†°ôjÑá e™ M≥ G◊ù°º, Yª∏«Éä Jù°∏«º

G’CeƒG∫ hJ≤óË GÿóeÉä GŸà©∏≤á HàæØ«ò eû°ÉQj™ ‡ƒdá

eø eü°ÉOQ NÉQL«á Y∏≈ T°µπ bôhV¢ GCh gÑÉä ÃƒLÖ

GJØÉb«Éä e©≤ƒOI HÚ G◊µƒeá Gd∏ÑæÉf«á hL¡Éä GCLæÑ«á

hGdà» JæØò eø bÑπ G÷¡á GŸ≤ôV°á GCh GŸÉfëá GCh eø

Áã∏¡É ÃƒLÖ G’JØÉb«á, hPd∂ dü°Édí G’EOGQGä

hGŸü°Édí Gd©Éeá hGdÑ∏ójÉä.

•

•

•

•

hf¶ôGk dƒLƒO GJØÉb«Éä “ƒjπ e©≤ƒOI HÚ G◊µƒeá

Gd∏ÑæÉf«á hL¡Éä NÉQL«á Jæü¢ U°ôGMá Y∏≈ GEYØÉA JæØ«ò

Gdàªƒjπ eø cÉaá Gd†°ôGFÖ GCh eø Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá Y∏≈ G’Cbπ, dòd∂ J©Ø≈ eø Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá Yª∏«Éä G’S°àÒGO G◊ÉU°∏á JæØ«òG d©≤ƒO ‡ƒdá

eø L¡Éä GCLæÑ«á Y∏≈ T°µπ gÑÉä GCh bôhV¢, ÃƒLÖ

GJØÉb«Éä e©≤ƒOI HÚ G◊µƒeá Gd∏ÑæÉf«á hL¡Éä GCLæÑ«á

Jæü¢ Y∏≈ GEYØÉA JæØ«ò Gd≤ôV¢ GCh Gd¡Ñá eø GC… V°ôjÑá

‘ dÑæÉ¿, hj£Ñ≥ gòG G’EYØÉA S°ƒGA ” G’S°àÒGO

eÑÉT°ôI eø bÑπ G’EOGQI GCh GŸü°∏ëá Gd©Éeá GCh GdÑ∏ójá

GŸù°àØ«óI eø Gdàªƒjπ GÿÉQL», GCh ” G’S°àÒGO eø

bÑπ Gdû°îü¢ Gdò… Mü°π Y∏≈ GEdàõGΩ JæØ«ò Gd©≤ó eø

bÑπ G’EOGQI GCh GŸü°∏ëá Gd©Éeá GCh GdÑ∏ójá GŸù°àØ«óI eø

Gdàªƒjπ GÿÉQL» GCh eø bÑπ G÷¡á GŸÉfëá GCh GŸ≤ôV°á,

hPd∂ T°ô• JÉCeÚ eù°àæóGä e©«æá e∏ëƒXá V°ªø

Gdæü°ƒU¢ Gdàû°ôj©«á GÿÉU°á H¡É.

‘ MÉ∫ hbƒ´ GT°µÉ∫ Mƒ∫ J£Ñ«≥ Gd†°ôjÑá ‘

Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá, eø g» G÷¡á GdôbÉH«á GŸƒ÷á

GdÑâq H¡òG GŸƒV°ƒ´?

jÑâ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá hGdàØà«û¢ GŸôcõ… Gd≤†°ÉjÉ

hGŸù°ÉFπ GŸÉd«á GŸà©∏≤á Hà£Ñ«≥ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá ‘ GEWÉQ GdôbÉHá hGHóGA GdôGC….

jë≥ d∏ªµ∏ØÚ G’YÎGV¢ Y∏≈ Gdàµ∏«∞ GeÉΩ G’OGQI

Gd†°ôjÑ«á h÷É¿ G’YÎGV¢ h›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá

ha≥ G’U°ƒ∫.

GCjø Áµø d∏û°ôcÉä hGŸƒDS°ù°Éä GŸà©ÉbóI e™

Gdóhdá hG÷¡Éä G◊µƒe«á Gdû°ÉQjá G’WÓ´ Y∏≈

Gdà©∏«ªÉä GŸà©∏≤á H¡òG GŸƒV°ƒ´?

Áµø d∏û°ôcÉä hGŸƒDS°ù°Éä GŸà©ÉbóI e™ Gdóhdá

hG÷¡Éä G◊µƒe«á Gdû°ÉQjá G’EWÓ´ Y∏≈ Gdà©∏«ªÉä

hcÉaá Gdæü°ƒU¢ hGdàû°ôj©Éä GŸà©∏≤á H¡òG GŸƒV°ƒ´

Y∏≈ Gdü°Øëá G’EdµÎhf«á GÿÉU°á HƒRGQI GŸÉd«á GCΩ

G◊ü°ƒ∫ Y∏«¡É eÑÉT°ôIk eø OGFôI NóeÉä GÿÉV°©Ú

‘ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá.  

“

“

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Jù°àë≥ Yæó Jƒb«™ Gdµû°∞

eø bÑπ GBNô L¡á flƒqdá GEY£ÉA GŸƒGa≤á Gdæ¡ÉF«á 
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GŸ©«ÉQG¿ Gdóhd«É¿ GdôbªÉ¿ 61h63
eø GCLπ fiÉS°Ñá... ''Y∏≈ G’CU°ƒ∫''!

GCgóG± GŸ©«ÉQ Gdà©∏«ª«á
hJôcqõ GCgóG± GŸ©«ÉQ Gdà©∏«ª«á Y∏≈ G’BJ»: 

Gdà©ô± Y∏≈ G’CgóG± GdôF«ù°«á Ÿ©«ÉQ GÙÉS°Ñá Gdóh‹Gdôbº )61( hŸ©«ÉQ GÙÉS°Ñá Gdóh‹ 

Gdôbº )63(.

H«É¿ f£É¥ GŸ©«ÉQ GÙÉS°Ñá Gdóh‹ Gdôbº )61( hGdôbº )63(.

JƒV°«í Gdû°ôh• GdƒGLÖ JƒGaôgÉ dÓEYÎG± hJù°é«π b«ªá GŸªà∏µÉä hGŸÑÉÊ hGŸ©óGä.

H«É¿ GdàµÉd«∞ GdƒGLÖ –ª«∏¡É d∏ªªà∏µÉä hGŸÑÉÊ hGŸ©óGä Yæó “∏µ¡É.

H«É¿ GdàµÉd«∞ Gdà» J©àÈ JµÉd«∞ ZÒ eÑÉT°ôI hjéÖ b«ógÉ cªü°ôh± ‘ H«É¿ GdóNπ hHÉdàÉ‹

YóΩ –ª«∏¡É d∏ªà∏µÉähGŸÑÉÊ hGŸ©óGä Yæó “∏µ¡É.

H«É¿ GŸ©É÷á GÙÉS°Ñ«á dæØ≤Éä Gdü°«Éfá

G’EjôGOjá hGdôGCS°ªÉd«á.

YôV¢ dÓCS°ù¢ GdƒGLÖ eôGYÉJ¡É ’EgàÓ∑

GŸªà∏µÉä hGŸÑÉÊ hGŸ©óGä.

YôV¢ GŸƒDT°ôGä GÿÉQL«á hGdóGN∏«á

GdôF«ù°«á Gdà» GbÎM¡É e©«ÉQ GÙÉS°Ñá

Gdóh‹ Gdôbº )63( cÉCS°ÉS¢ dàëójó eói

hLƒO GEfîØÉV¢ ‘ b«ªá G’CU°ƒ∫.

H«É¿ Gÿ£ƒGä GdƒGLÖ Gd≤«ÉΩ H¡É ’Màù°ÉÜ

Nù°ÉQI JóÊ G’CU°ƒ∫.

H«É¿ c«Ø«á G’EYÎG± Hîù°ÉQI JóÊ G’CU°π

ha≥ f£É¥ GŸ©«ÉQ Gdôbº )63(.

JƒV°«í c«Ø«á J≤ójô Gd≤«ªá b«ó G’ES°à©ªÉ∫

dÓCU°π.

JƒV°«í GŸ≤ü°ƒO HƒMóGä Jƒd«ó Gdæ≤ó hc«∞

jàº J≤ójô Nù°ÉQI GdàóÊ d¡ò√ GdƒMóGä.

H«É¿ GŸ©É÷á GÙÉS°Ñ«á dàëójó Nù°ÉQI JóÊ

Gdû°¡ôI,hc«∞ Jàº e©É÷á gò√ Gÿù°ÉQI.

YôV¢ Jƒb«â GNàÑÉQ GfîØÉV¢ Gd≤«ªá.

H«É¿ G’Eaü°ÉMÉä Gdà» jà£∏Ñ¡É e©«ÉQG

GÙÉS°Ñá Gdóhd«É¿ Gdôbº )61( hGdôbº )63(. 

hf¶ôGk dÓEfà≤ÉOGä GdµãÒI Gdà» hL¡â GE¤ eÑóGC Gdàµ∏Øá

GdàÉQjî«á, hRjÉOI G’EŒÉ√ dà©õjõ eØ¡ƒΩ GCh NÉU°«á

GŸÓAeá d∏ª©∏ƒeÉä GÙÉS°Ñ«á, a≤ó GROGO G’EŒÉ√ fëƒ

eØ¡ƒΩ Gd≤«ªá Gd©ÉOdá Yæó b«ÉS¢ b«ªá G’CU°ƒ∫ hGŸ£∏ƒHÉä

HàÉQjï e©Ú, ‡É jù°ÉYó GŸù°àØ«ójø eø GŸ©∏ƒeÉä

GÙÉS°Ñ«á ‘ a¡º he©ôaá GŸôcõ GŸÉ‹ d∏ªæû°ÉI hGCOGF¡É

GŸÉ‹ NÓ∫ aÎI e©«æá Hû°µπ eƒKƒ¥ H¬ heÓFº, ÃÉ

Áãπ GdƒGb™. hMà≈ J¶¡ô G’CU°ƒ∫ GdƒGQOI ‘ bÉFªá

GŸôcõ GŸÉ‹ Y∏≈ M≤«≤à¡É hHÉd≤«º Gd≤ÉH∏á dÓES°ÎOGO d¡É,

jéÖ Gdàë≤≥ eø YóΩ GfîØÉV¢ b«ªá gò√ G’CU°ƒ∫ Yø

b«ªà¡É GdóaÎjá, hHÉdàÉ‹ jàº G’EYÎG± Hîù°ÉQI

G’EfîØÉV¢ GCh GdàóÊ ‘ H«É¿ GdóNπ.

aª©«ÉQ GÙÉS°Ñá Gdóh‹ Gdôbº )61( j¡ó± GE¤ hU°∞

GŸ©É÷á GÙÉS°Ñ«á d∏ªªà∏µÉä hGŸÑÉÊ hGŸ©óGä, hjû°ªπ

Pd∂ Jƒb«â G’EYÎG± HÉ’CU°ƒ∫ h–ójó eÑÉd¨¡É GŸù°é∏á

)GdóaÎjá( h–ójó GCYÑÉA G’EgàÓ∑ hNù°ÉFô G’EfîØÉV¢

‘ Gd≤«ªá GdƒGLÖ G’EYÎG± H¡É hcòd∂ H«É¿ eà£∏ÑÉä

G’Eaü°Éì. còd∂ j¡ó± e©«ÉQ GÙÉS°Ñá Gdóh‹ Gdôbº )63(

GE¤ GdàÉCcó eø YóΩ Jù°é«π G’CU°ƒ∫ H≤«ªá Jõjó Yø

eÑ∏¨¡É Gd≤ÉHπ dÓES°ÎOGO tnuomA elbarevoceR,

aÉEPG cÉfâ Gd≤«ªá GŸù°é∏á tnuomA gniyrraCdÓCU°π

Jõjó Yø Gd≤«ªá Gd≤ÉH∏á dÓES°ÎOGO, jàº G’EYÎG± Hîù°ÉQI

JóÊ b«ªá  G’CU°ƒ∫ hJµƒjø ›ª™ ÿù°ÉQI GEfîØÉV¢

Gd≤«ªá. hjƒV°í gòG GŸ©«ÉQ G◊É’ä Gdà» Áµø a«¡É

d∏ªæû°ÉCI Yµù¢ Nù°ÉQI GfîØÉV¢ Gd≤«ªá dÓCU°ƒ∫ Gdà»

S°Ñ≥ h” G’EYÎG± HàóÊ b«ªà¡É.

J©ªπ G’CU°ƒ∫ GŸ∏ªƒS°á Gd£ƒj∏á G’CLπ Y∏≈ eù°ÉYóI GŸæû°ÉCI ‘ Gd≤«ÉΩ HÉCfû°£à¡É GdôF«ù°«á, M«å jàº GES°àîóGΩ gò√

G’CU°ƒ∫ ‘ Jù°«Ò GCYªÉ∫ GŸæû°ÉCI, GC… ‘ Yª∏«Éä GEfàÉê GdÑ†°ÉF™ hGÿóeÉä GCh JƒQjógÉ, GCh JÉCLÒgÉ d∏¨Ò GCh

’CZôGV¢ GEOGQjá. hJµÉO ’ Jî∏ƒ eƒGRfá GC… eæû°ÉCI, e¡ªÉ cÉfâ WÑ«©á Yª∏¡É, eø hLƒO GCMó HæƒO GŸªà∏µÉä hGŸÑÉÊ

hGŸ©óGä, hGdà» J£∏≥ Y∏«¡É ‘ cãÒ eø G’CM«É¿ Jù°ª«á G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá. hÃÉ GC¿ gò√ G’CU°ƒ∫ J≤óΩ eæÉa™

GEbàü°ÉOjá d∏ªæû°ÉCI ’CcÌ eø aÎI hGMóI, Jàº QS°ª∏á gò√ G’CU°ƒ∫ hjéô… JƒRj™ JµÉd«Ø¡É Y∏≈ eóGQ YªôgÉ

G’EfàÉL», hgƒ eÉ J£∏≥ Y∏«¬ Jù°ª«á G’EgàÓ∑, hÃÉ jæù°éº e™ ‰§ GŸæÉa™ Gdà» –ü°π Y∏«¡É GŸæû°ÉI fà«éá

GES°àîóGΩ gò√ G’CU°ƒ∫, hgòG eÉ jÈQ hLƒO Wô¥ GgàÓ∑ YóqI, c£ôj≤á Gd≤ù°§ GdãÉHâ hGd≤ù°§ GŸàæÉbü¢ hWôj≤á

hMóGä Gdæû°É•, hZÒgÉ. 

•

•
•
•
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
•
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eû°ôh´ eø 5eµƒqfÉä jæØqò ‘ 5S°æƒGä Hµ∏Øá 05e∏«ƒ¿ Oh’Q

fëƒ f¶ÉΩ Mójå ’EOGQI G’CQGV°» ‘ dÑæÉ¿

GdƒRjô Y∏» Mù°ø N∏«π ›àª©Ék e™ haó GdÑæ∂ Gdóh‹ Hë†°ƒQ YóO eø GŸù°ƒDhdÚ Gd∏ÑæÉf«Ú Gıàü°Ú

U°«ÉZá GELôGAGä Mójãá dóYº GEU°Óì V°ôjÑá

G’CeÓ∑ GŸÑæ«á

JƒaÒ GdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä ŸƒXØ» GŸójôjá Gd©Éeá

d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hG÷¡Éä GŸ©æ«á ‘ Gd≤£É´

JƒaÒ –∏«π G’CKô G’LàªÉY» ’EYÉOI GdàîªÚ

hG’EU°Óì Gd†°ôjÑ» GŸ≤Îì

Jù°¡«π G’dàõGΩ Ã©ÉjÒ GdàîªÚ Gdóhd«á Ÿ¡æá

GdàîªÚ ‘ GdÑÓO.

GŸµƒ¿ O: GEOGQI GCeÓ∑ Gdóhdá: 

hJû°µqπ GEOGQI GCeÓ∑ Gdóhdá fiƒQ GŸµƒq¿ GdôGH™, ha«¬:

Jù°é«π GCeÓ∑ Gdóhdá ‘ Gdù°éπ Gd©≤ÉQ…

J£ƒjô f¶ÉΩ Lójó ’EOGQI GCeÓ∑ Gdóhdá

Jù°¡«π hV°™ GES°ÎGJ«é«á LójóI hY≤ó GJØÉb«Éä

eû°Îcá HÚ GŸƒDS°ù°Éä eø GCLπ GEOGQI GCeÓ∑ Gdóhdá

hGdàæù°«≥ HÚ G’EOGQGä

J£ƒjô hMóI OGNπ Gdæ¶ÉΩ G÷ójó dàµæƒdƒL«É

GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä NÉU°á HÉEOGQI GCeÓ∑ Gdóhdá 

J£ƒjô Gdàû°ôj™ dàƒV°«í e©ÉjÒ –ójó GCeÓ∑

Gdóhdá hJù°é«∏¡É hH«©¡É

HæÉA Gd≤óQGä hGdóYº GdÓReÚ ’ELôGA Yª∏«Éä GdôbÉHá

Y∏≈ GCeÓ∑ Gdóhdá.

GŸµƒ¿ √: Gdà£ƒjô Gdàæ¶«ª» hGŸƒDS°ù°» hHæÉA

Gd≤óQGä:

GCeÉ Y∏≈ eù°àƒi Gdà£ƒjô Gdàæ¶«ª» hGŸƒDS°ù°» hHæÉA

Gd≤óQGä, hgƒ eƒV°ƒ´ GŸµƒq¿ GÿÉeù¢, a«à†°ªø

GŸû°ôh´ eÉ jÉCJ»:

–ù°Ú G◊ƒcªá HÉ’EV°Éaá GE¤ g«µ∏«Éä GŸƒDS°ù°Éä

GÿÉU°á Hæ¶ÉΩ GEOGQI G’CQGV°» G◊ójå 

hV°™ hJæØ«ò QhDjá eƒDS°ù°«á HÉ’EV°Éaá GE¤

GES°ÎGJ«é«á hN£á Jû°¨«π hJ≤««º dÓEU°Óì GŸƒDS°ù°»

h–ù°Ú G’EWÉQjø Gdàû°ôj©» hGdàæ¶«ª» 

hV°™ g«µ∏«á dà©õjõ eù°ÉAdá GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá eø bÑπ G÷¡Éä GŸ©æ«á GdôF«ù°«á

GdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä OGNπ GŸójôjá Gd©Éeá

d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hG÷¡Éä GŸ©æ«á

Gd≤«ÉΩ HÉCfû°£á JƒY«á YÉeá dàëù°Ú f¶ôI GdôGC… Gd©ÉΩ

ŒÉ√ GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá.

GŸ©∏ƒeÉä hG’EJü°É’ä

GEWÓ¥ NóeÉä GEdµÎhf«á LójóI 

GEfû°ÉA GCQT°Øá Qbª«á

eù°í GÿôGF§ GŸƒGb©«á GdƒQb«á GŸàÑ≤«á hJóhjø

G’EMóGK«Éä Y∏«¡É

–ù°Ú GŸæû°ÉBä GdØæ«á hGŸµÉJÖ GdôF«ù°«á.

GŸµƒ¿ Ü: GdÑæ≈ Gdàëà«á GdƒWæ«á d∏Ñ«ÉfÉä GŸµÉf«á:

GCeÉ KÉÊ GŸµƒqfÉä, a«îàü¢q HÉdÑæ≈ Gdàëà«á GdƒWæ«á

d∏Ñ«ÉfÉä GŸµÉf«á, hjôcqõ Y∏≈ f≤£àÚ:

–ù°Ú Yª∏«á –ójó hJîõjø hGS°àîóGΩ hJÑÉO∫

GdÑ«ÉfÉä hGÿóeÉä G÷¨ôGa«á GŸµÉf«á ‘ dÑæÉ¿ 

Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ ›ªƒYÉä GdÑ«ÉfÉä G÷¨ôGa«á

GŸµÉf«á hGÿóeÉä hGŸæàéÉä.

GŸµƒ¿ ê: JîªÚ Gd©≤ÉQGä haôV¢ Gd†°ôGFÖ: 

hKªá eµƒq¿ KÉdå jàæÉh∫ JîªÚ Gd©≤ÉQGä haôV¢

Gd†°ôGFÖ, hj∏ëß:

J£ƒjô eæ¡é«Éä GdàîªÚ Gdû°Éeπ

GELôGA LôO dµπ GdÑ«ÉfÉä Gd†°ôjÑ«á Yø G’CQGV°»

hGŸªà∏µÉä ‘ dÑæÉ¿

hV°™ Nôj£á H≤«ªá G’CQGV°» HÉdÎGH§ e™ eƒDT°ôGä

M≤«≤«á eû°à≤á eø Gdù°ƒ¥ 

JƒaÒ Yª∏«á GEYÉOI JîªÚ YÉΩ ÷ª«™ Gd©≤ÉQGä ‘ dÑæÉ¿

OQGS°á Gÿ«ÉQGä ’ELôGA G’EU°Óì Gdû°Éeπ d†°ôjÑá

G’CeÓ∑ GŸÑæ«á 

GS°àµªÉ’k d∏à©Éh¿ Gdò… HóGC ‘ Gd©ÉΩ 4102HæÉAk d£∏Ö

eø hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π, hGdò… j¡ó± GE¤

–ójå f¶ÉΩ GEOGQI G’CQGV°» ‘ dÑæÉ¿, RGQ aôj≥ JÉH™

d∏Ñæ∂ Gdóh‹ GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá eø 11

GE¤ 91f«ù°É¿ 6102. 

hY≤ó GdØôj≥ NÓ∫ RjÉQJ¬ G’CNÒI d≤ÉAGä YóqI T°ª∏â cπ

G÷¡Éä GŸ©æ«á, hg» GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá,

heójôjá GdƒGQOGä, hGdÑ∏ójÉä, heµàÖ hRjô Gdóhdá

dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá, hG÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ, HÉ’EV°Éaá

GE¤ Gd©ójó eø G÷¡Éä G◊µƒe«á hZÒ G◊µƒe«á. còd∂

cÉfâ d∏Øôj≥ RjÉQGä e«óGf«á ŸµÉJÖ Gdù°éπ Gd©≤ÉQ…

hGŸù°ÉMá ‘ H©ÑóG hLƒf«¬ hHÒhä, heÉd«á LÑπ dÑæÉ¿,

heµàÖ eójô GdƒGQOGä ‘ HÒhä, a†°Ók Yø H∏ójá HÒhä.

góaâ Gd∏≤ÉAGä GE¤ hV°™ Gdàü°ƒqQ G’Chq‹ Ÿû°ôh´

–ójå f¶ÉΩ GEOGQI G’CQGV°», hGdò… S°«àÉCd∞ eø

GŸµƒqfÉä GdôF«ù°«á Gÿªù°á G’BJ«á:

GŸµƒ¿ GC: –ójå Gdæ¶ÉΩ Gdôbª» d∏ù°éπ Gd©≤ÉQ…

hGŸù°ÉMá: 

jà©∏q≥ GŸµƒq¿ G’Ch∫ eø GŸû°ôh´ Hàëójå Gdæ¶ÉΩ Gdôbª»

d∏ù°éπ Gd©≤ÉQ… hGŸù°ÉMá, hjû°ªπ G’BJ»:

J£Ñ«≥ f¶ÉΩ Lójó eàµÉeπ d∏ù°éπ Gd©≤ÉQ… hGŸù°ÉMá

hGEfû°ÉA bÉYóI H«ÉfÉä eƒMóI d∏ù°éπ Gd©≤ÉQ…

hGŸù°ÉMá hGCeÓ∑ Gdóhdá

–ù°Ú GdÑæ«á Gdàëà«á GÿÉU°á HàµæƒdƒL«É

eø Nªù°á eµƒqfÉä QF«ù°«á, jàÉCd∞ eû°ôh´  –ójå f¶ÉΩ GEOGQI G’CQGV°» ‘ dÑæÉ¿ Gdò… J©ªπ Y∏≈

hV°©¬ GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá HÉdà©Éh¿ e™ GdÑæ∂ Gdóh‹. hgòG GŸû°ôh´ Gdò… Jù°à¨ô¥ eôM∏á

JæØ«ò√ Nªù¢ S°æƒGä, Ã«õGf«á eÑóF«á bó JÑ∏≠ 05e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc», jû°µπ GŸôM∏á G’Ch¤ eø

HôfÉeè T°Éeπ jo©æ≈ Hàëójå GEOGQI G’CQGV°» hÁàó Y∏≈ 01S°æƒGä.

•
•
•

•

•

•

•
•

•

•
•

•

•

•

•

•

•
•
•

•

•

•

•

•

•

•

•
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bƒGYó e¡æ«á d∏à©ÉW» e™ T°ÑµÉä GdàƒGU°π 
ŒæÑq∂ Gdƒbƒ´ ‘ T°Ñµá... GŸû°Écπ!

eø eæqÉ d«ù¢ eƒLƒOGk Gd«ƒΩ Y∏≈ T°ÑµÉä GdàƒGU°π G’LàªÉY»? 

eø eæqÉ ’ jà©ÉW≈ Hû°µπ GCh HÉBNô e™ G’CU°óbÉA he™ GdõeÓA he™ eÓjÚ GŸù°àîóeÚ YÈ eƒGb™

GdØÉjù°Ñƒ∑ hJƒjÎ h''d«æµó G¿'' hZÒgÉ?

GC‰É Y∏«æÉ GdàæÑq¬ GE¤ GC¿ V°ôhQI GC¿ jµƒ¿ gòG Gdù°¡π

‡àæ©Ék, aãªá bƒGYó e¡æ«á e¡ªqá eø hGLÑæÉ G◊ôU¢

Y∏«¡É, heæ¡É:  

Gd¶¡ƒQ Ã¶¡ô ’F≥.

YóΩ Gÿ∏§ HÚ G◊ôjá hGdôZÑá ‘ Gdà©ÑÒ Yø

PhGJæÉ, heÉ gƒ YÉΩ hYôV°á d∏à≤««º eø G’BNôjø.

ŒæÖ G÷óG∫ Y∏≈ T°ÑµÉä GdàƒGU°π G’LàªÉY»

hWôì G’CaµÉQ, e™ eôGYÉI GBQGA G’Nôjø.

eø G’Ca†°π ŒæqÖ fû°ô G’BQGA Gdù°«ÉS°«á hGdójæ«á

Y∏≈ gò√ Gdû°ÑµÉä hG◊ØÉ® Y∏≈ G’YàóG∫ ‘ Wôì

G’BQGA.

G◊ØÉ® Y∏≈ Gÿü°ƒU°«á Gdû°îü°«á hYóΩ eû°ÉQcá

G’CeƒQ GÿÉU°á.

YóΩ fû°ô U°ƒQ ZÒ ’F≤á dæÉ GCh dÓBNôjø hPd∂ c»

’ JØ¡º Hû°µπ NÉWÅ Gh jù°ÉA GS°à©ªÉd¡É, a©æóeÉ

Jæû°ô U°ƒQ∑ Y∏≈ gò√ Gdû°ÑµÉä J©àÈ J∏≤ÉF«Ék

eàæÉR’k Yø Mü°ôjá gò√ Gdü°ƒQ.

Jòcqô OGFªÉk G¿ Kªá M«ÉI M≤«≤«á NÉQê Gdû°Ñµá

Gd©æµÑƒJ«á Y∏«∂ G’gàªÉΩ H¡É, aÓ Œ©π T°ÑµÉä

GdàƒGU°π G’LàªÉY» –πq eµÉ¿ YÓbÉJ∂ hM«ÉJ∂

G’LàªÉY«á hGŸ¡æ«á G◊≤«≤«á hGŸ∏ªƒS°á.

gòG Z«†¢ eø a«†¢ Gd≤ƒGYó Gdà» jæÑ¨» GMÎGe¡É Y∏≈

T°ÑµÉä GdàƒGU°π G’ELàªÉY», hGdà» aü°q∏¡É GÿÑÒ

a«∏«Ö GCHƒ Rjó  NÓ∫ hQT°á Yªπ JóQjÑ«á d∏©Ée∏Ú ‘

GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉÊ )Gdôjé»( HÉdà©Éh¿

e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO….

hNÓU°á Gd≤ƒ∫ GE¿ gò√ Gdæü°ÉFè ŒæÑµº Gdƒbƒ´,

Hù°ÑÖ T°ÑµÉä GdàƒGU°π G’ELàªÉY», ‘... T°Ñµá

GŸû°Écπ!

U°ë«í GC¿ gò√ GŸƒGb™ Z«qôä Gd©É⁄, hGCMóKâ KƒQI

GLàªÉY«á, hU°ë«í GC¿ Kªá aÉFóI cÑÒI heógû°á GCM«ÉfÉk

d¡É, G’ GC¿ H©†°æÉ ’ joëù°ø Gdà©Éeπ e©¡É Hû°µπ GMÎG‘,

hg» Áµø GC¿ Jàëƒq∫ GE¤ d©æá GE¿ Jù°Ég∏æÉ e©¡É GCh

Jü°ôqaæÉ Hû°µπ Áµø GC¿ jù°»A GE¤ U°ƒQJæÉ.

Jàª«qõ gò√ Gdû°ÑµÉä HÉEd¨ÉA G◊ƒGLõ G÷¨ôGa«á hHù°¡ƒdá

G’S°àîóGΩ hHù°ÉWá Gd∏¨á hGdôeƒR hGdü°ƒQ ‡É jù°¡qπ

GdàØÉYπ e©¡É he™ G’CMóGç G◊ÉU°∏á ‘ fi«§ Gd©ªπ

hGdÑ∏ó hMƒ∫ Gd©É⁄.

•

•

•

•
•

•

•

‘ ''Qjé»'' H©∏Ñ∂... GE¤ GŸ©∏ƒeÉJ«á retnE!
⁄ jî£ô ‘ HÉ∫ Gdõe«π GCjÉO ZæqÉΩ GCf¬ S°«µàû°∞ ‘ GdàóQjÖ ‘ eæ£≤á OhQS¢ ‘ H©∏Ñ∂ ŒôHá

aôjóI eø fƒY¡É. a©æóeÉ HóGC HàóQjÖ 52T°îü°Ék eø GEOGQI Gdôjé» Y∏≈ GS°à©ªÉ∫ HôGeè WÑÉYá

Gdæü°ƒU¢ droW SMhHôfÉeè GÛóh’ä lecxE SM,Xøq GCf¬ S°«†°«∞ cÉd©ÉOI GE¤ bÉa∏á

GŸàóQHÚ GCYóGOGk LójóI. GE’  GC¿ GdàéôHá Mª∏â gò√ GŸôI fµ¡á flà∏Øá. a≤ó Gcàû°∞ ‘ gò√ GŸæ£≤á

eø dÑæÉ¿, MªÉS°ák d∏à©∏qº hd∏à≤ôqÜ eø GŸ©∏ƒeÉJ«á hJƒbÉk GE¤ G’S°à≤Ód«á ‘ Gdà©ÉW» e™ GdµƒeÑ«ƒJô

hGEU°ôGQGk Y∏≈ GEYóGO Gdà≤ÉQjô Gd«ƒe«á Hû°µπ flà∏∞. GHàù°º GCjÉO YæóeÉ Jòcqô G◊∏≤Éä G’Ch¤, c«∞

hU°π ‘ jƒΩ YÉU°∞ GE¤ GŸójæá hc«∞ LƒH¬ Hôa†¢ GdÑ©†¢ GŸû°ÉQcá, hHàÉCa∞ G’BNôjø. Jòcqô

GCf¬ GCMù¢q fØù°q¬ a©Ók ‘ eµÉ¿ flà∏∞ eø dÑæÉ¿ hV°ªø ›ªƒYá flà∏Øá. ⁄ jãæ¬ ’ Gd£≤ù¢ h’

Gd£ô¥ h’ GCYªÉQ GŸû°ÉQcÚ h’ MòQgº eø GŸ©∏ƒeÉJ«á heø NƒV¢ GdàéôHá. Jù°∏qí HÉŸ©ôaá hHÉ’fØàÉì

hHàéôHá S°æƒGä eø GdàóQjÖ hHÉEQGOI eƒDS°ù°á cÉdôjé» Jàƒ¥ GE¤ Gdà≤óqΩ, aªÉ cÉfâ Gdæà«éá S°ƒi

–Ø«õ hJ©∏qº eù°àªô h›ªƒYá Hôgæâ Yø GCf¡É ‡«õI, aù°£©â T°ªù¢ H©∏Ñ∂ ›óOGk GCeÉe¬.  GŸû°ÉQcƒ¿ GCeÉΩ b∏©á H©∏Ñ∂
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WÉH™l Ÿ©¡ó WnÑn™n G’EOGQI Gd©Éeá Y∏≈ eói 02YÉeÉk

’C¿ GS°º e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… ''Gdàü°≥'' HƒQT°á –ójå G’EOGQI Gd©Éeá

Gd∏ÑæÉf«á Y∏≈ eói G’CYƒGΩ Gd©û°ôjø GŸæü°ôeá, h’C¿ LÉfÑÉk cÑÒGk eø G÷¡ó Gdà£ƒjô…d¡ò√

G’EOGQI HÉä jëªπ ''Nàº'' GŸ©¡ó h''Jƒb«©¬'', h’C¿ GŸ©¡ó, Y∏≈ eói Gd©≤ójø G’CNÒjø, ''WÑ™''

G’EOGQI Gd©Éeá H`''WÉH™'' J£ƒjô Gd≤óQGä, cÉ¿ ’ Hóq eø WÉH™ eÉ‹ jëªπ GS°º GŸ©¡ó eõjæÉk

Hû°©ÉQ hGCT°µÉ∫ aæ«á J©Ñqô Yø Gdòcôi Gd©û°ôjø dàÉCS°«ù°¬. GdØµôI d«ù°â LójóI, GEP GC¿ gòG

Gd£ÉH™ gƒ GdãÉdå HÉS°º GŸ©¡ó: G’Ch∫ U°óQ ‘ Gdòcôi Gd©ÉT°ôI dàÉCS°«ù°¬, JÓ√ GdãÉÊ ‘

Gd©«ó GÿÉeù¢ Yû°ô.

GCeÉ Gd£ÉH™ G÷ójó, hgƒ eø aÄá 001∫.∫. aàº GEWÓ¥ 52e∏«ƒfÉk eæ¬, hV°©â b«ó 

GdàóGh∫ ‘ 3MõjôG¿ 6102, HæÉA Y∏≈ Gd≤ôGQ Gdôbº 815/1Gdü°ÉOQ Yø hRjô GŸÉ∫ Y∏»

Mù°ø N∏«π.  

d≤ÉA ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ dƒaó f«éÒ…
j©óq OQGS°á Yø JôGH§ G’Ceø hGdàæª«á

Gdƒaó Gdæ«éÒ… NÓ∫ RjÉQJ¬ GŸ©¡ó

GdØ≤ôGA hG’CZæ«ÉA, hJôGL™ Môcá G’ES°àÒGO hGdàü°ójô

he©ó’ä Gdæªƒq, hZÒ Pd∂...

hJæÉh∫ Gd∏≤ÉA GCHôR G’Cfû°£á G÷ôe«á, heæ¡É G÷ôGFº

Gd©ÉHôI d∏ëóhO hG÷ôGFº GŸÉd«á Gdóhd«á hG÷ôGFº

Gdù°«ÈGf«á heæ¡É Zù°π G’CeƒG∫, hG÷ôGFº G’EQgÉH«á,

hGdØù°ÉO cÉCMó G’COhGä Gdà» Jù°Égº ‘ GQJµÉÜ gò√

G÷ôGFº, hGdóNƒ∫ ZÒ Gdû°ôY» d∏ª¡ÉLôjø, hG’EŒÉQ

HÉıóQGä, hG’EŒÉQ HÉdÑû°ô ...

G’eæ«á Gdà» jû°¡ógÉ GdÑ∏óG¿ Y∏≈ Gdàæª«á G’LàªÉY«á

hG’bàü°ÉOjá, hGdóhQ Gdò… jƒDOj¬ GdàóQjÖ ‘ Reø

G’ReÉä.

heø GCHôR GdàÉCKÒGä G’Ebàü°ÉOjá d¡ò√ GdàëójÉä, JôGL™

G’ES°àãªÉQGä G’CLæÑ«á GŸÑÉT°ôI, hGd¡éôI GdƒGS°©á

d∏ôS°Ée«π, hGEQHÉ∑ GCfû°£á Gdû°ôcÉä GÙ∏«á hG’CLæÑ«á,

hJôGL™ –ƒjÓä Gd∏ÑæÉf«Ú Gd©Ée∏Ú ‘ GÿÉQê GE¤

dÑæÉ¿, hJƒS°«™ Gd¡ƒI HÚ Gd£Ñ≤Éä G’ELàªÉY«á, GCh

GS°à≤Ñπ e©¡ó  HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… ‘ GCjÉQ

GdØÉFâ, V°ªø GWÉQ Gdà©Éh¿ Gd≤ÉFº H«æ¬ hHÚ G÷«û¢

Gd∏ÑæÉÊ, H©ãá OQGS°«á eø c∏«á GdóaÉ´ GdƒWæ»

Gdæ«éÒjá, ‘ GEWÉQ RjÉQI cÉfâ J≤ƒΩ H¡É d∏ÑæÉ¿ Hæ¶«º

eø G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ, H¡ó± GYóGO OQGS°á L«ƒ

GS°ÎGJ«é«á JàæÉh∫ GŸù°ÉFπ G’Ceæ«á Gd†°ôhQjá d∏àæª«á. 

hGW∏™ Gdƒaó NÓ∫ Gd∏≤ÉA Y∏≈ ŒôHá GŸ©¡ó, hLôi

f≤ÉT¢ e™ aôj≥ Yªπ GŸ©¡ó hNÈGA, dàÉCKÒGä GdàëójÉä
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GŸÑÉQGI Gdæ¡ÉF«á GCb«ªâ Hë†°ƒQ GdƒRjô hGŸójô Gd©ÉΩ hYóO eø GŸù°ƒDhdÚ

H£ƒdá hRGQI GŸÉ∫ ‘ côI Gd≤óΩ:
Gd∏≤Ö WÉQ eø ''Gdæù°ƒQ'' hM§q Yæó ''G÷Ée©á''!

GdƒRjô e™ GdÓYÑÚ

eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ jü°Éaí GdÓYÑÚ

eø GŸÑÉQGI

GdƒRjô N∏«π eàù°∏qªÉk OQYÉk JòcÉQjá

GCeqÉ aôj≥ ''Gdæù°ƒQ'' HÉEOGQI LÉO G◊éÉQ hN∏«π OY«Ñù¢,

a†°ºq G◊ÉQS¢ GCMªó T°ÉJ«Ó hGdÓYÑÚ: GdµÉHÏ WÉQ¥

fiªó - OjÉÜ fiªó - Y∏» Hû°Ò - QhDh± fƒQ Gdójø -

YÉQ± Zôjõ… - RgÒ dƒfó - GCÁø a≤«¬ - gÉÊ eµÉh…

- eôhG¿ cƒKôGÊ.

hGfà¡â GŸÑÉQGI HØƒR aôj≥ ''G÷Ée©á'' Y∏≈ ''Gdæù°ƒQ''

Hæà«éá 6-3hGfàõGY¬ Gd∏≤Ö eø MÉe∏¬. hHÉ’EV°Éaá GE¤

cÉCS¢ GdÑ£ƒdá, Mü°π ’YÖ aôj≥ ''G÷Ée©á'' GEj¡ÉÜ

jÉS°Ú )H«Ñƒ( Y∏≈ d≤Ö góqG± GdÑ£ƒdá HôU°«ó 61góaÉk. 

hH©ó Gfà¡ÉA GŸÑÉQGI côqΩ hRjô GŸÉ∫ Gd∏éæá G’EOGQjá

GŸæ¶qªá  Gdà» J†°ºq QGFó MªÉO√  hGCMªó bÉhh¥ hfiªó

Rgƒ√ hfÉH∏«ƒ¿ eÉQc«õ hGCMªó Yªô heÉR¿ T°©ÑÉ¿.

còd∂ bóqΩ QGFó MªÉO√ HÉS°º GŸƒXØÚ OQYÉ JµôÁ«á

d∏ƒRjô, YôHƒ¿ haÉA hJ≤ójô.

Kºq hRqYâ GdµƒDhS¢ hGŸ«óGd«Éä Y∏≈ GdØôj≤Ú ‘ Xπ

aôMá YÉQeá eø GdÓYÑÚ hG÷ª¡ƒQ.

e™ Jæ¶«ª¡É d∏ù°æá GdãÉf«á, HÉJâ GdÑ£ƒdá GdóGN∏«á eæÉS°Ñá

KÉHàá, hjÑ≤≈ GC¿ jü°ÉQ ‘ GdƒRGQI G¤ Gfû°ÉA eæàîÖ

côI bóΩ QS°ª» d∏ƒRGQI, Y∏≈ eÉ jÉCeπ GŸ¡àªƒ¿ HµôI

Gd≤óΩ a«¡É, hgº cÌ.

GCb«º MØπ G’ENààÉΩ hGŸÑÉQI Gdæ¡ÉF«á HôYÉjá hRjô GŸÉ∫

Y∏» Mù°ø N∏«π hM†°ƒQ√ ‘ GÿÉeù°á Yü°ô jƒΩ

G÷ª©á 02GjÉQ 6102, Y∏≈ eÓYÖ emiT artxE‘

eæ£≤á G÷æÉì.

hM†°ô GE¤ LÉfÖ GdƒRjô N∏«π cπ eø eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ

GB’¿ H«ØÉÊ heù°àû°ÉQ… GdƒRjô hYóO eø eù°ƒDh‹

GdƒRGQI.

GŸÑÉQGI
Gdæû°«ó GdƒWæ» GaààÉMÉk, Kºq JÓ Gdõe«π fiªó Rgƒ√ c∏ªá

Gd∏éæá GŸæ¶ªá, aôMqÖ HÉdƒRjô hG◊†°ƒQ hGdØôj≤Ú

GŸàæÉaù°Ú Y∏≈ Gd∏≤Ö. Kº GCb«ªâ GŸÑÉQGI HÚ GdØôj≤Ú

)''G÷Ée©á'' h''Gdæù°ƒQ''( H≤«ÉOI G◊µº fiªó MÓh…

hY∏» Gdù°©ó…, hJƒdq≈ eƒGcÑà¡É Hü°ƒJ¬ GŸ©∏≥ GdôjÉV°»

G◊Éê S°©ƒO…. hV°º aôj≥ ''G÷Ée©á'' Gdò… jóQqH¬ fÉOQ

GCHƒ Rjó heù°ÉYó√ Zù°É¿ GdóGgƒ¥, cÓk eø MÉQS¢

GŸôe≈ fiªó eÉLó T°©ÑÉ¿ hGdÓYÑÚ: GdµÉHÏ Hû°ÉQ

G◊éÉQ- Yªô YÑóGd∏¬ - fiªó fóË T°©ÑÉ¿ - Y∏»

YÑóGd∏¬ - Y∏» T°ÉgÚ - GCMªó bû°ƒ´ - GEj¡ÉÜ jÉS°Ú

)H«Ñƒ( - Y∏≈ Gd¨ƒT¢ - fi» Gdójø fiªƒO Gd¨ƒT¢.

''WÉQ'' d≤Ö H£π hRGQI GŸÉ∫ ‘ côI Gd≤óΩ gò√ Gdù°æá eø MÉe∏¬ aôj≥ ''Gdæù°ƒQ'', d«ë§q Yæó aôj≥ ''G÷Ée©á'',

H©ó aƒR√ ‘ GŸÑÉQGI Gdæ¡ÉF«á Y∏≈ H£π Gd©ÉΩ GdØÉFâ Hæà«éá 6-3, dµøq GdôGHí G’CcÈ cÉ¿ GdƒRGQI fØù°¡É,

GEP GChLóä GdÑ£ƒdá, ‘ YÉe¡É GdãÉÊ JƒGd«Ék, LƒGk ‡«õGk eø Gdôhì GdôjÉV°«á, heø Gdà©Éh¿ hGdà†°Éeø HÚ

G’OGQI hGŸƒXØÚ NÉQê GdƒRGQI cªÉ ‘ OGN∏¡É, QZº GdàæÉaù¢  GÙÑÖ.

aôMá GdØƒR
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GCÁø MƒeÉÊ eø eÉd«á GdæÑ£«á GE¤ H£ƒdá Gd©É⁄ d`''G’CK≤É∫'' ‘ aôGfµØƒQä

eôGbÖo V°ôGFÖ ''eoµn∏q∞l'' Qnar™n... GS°º dÑæÉ¿!

GÁø MƒeÉÊ... GE¤ H£ƒdá Gd©É⁄

cπ jƒΩ, H©ó GC¿ jæà¡» Yª∏¬ cªôGbÖ V°ôGFÖ ‘ eÉd«á fiÉa¶á GdæÑ£«á, j©ƒO GCÁø MƒeÉÊ GE¤ H∏óJ¬

Gdóhjô. gæÉ∑ eæõd¬ Gd©ÉF∏», hcòd∂ H«à¬ GdãÉÊ: fÉO… GCOhf«ù¢ GdôjÉV°», Gdò… GCS°ù°¬ hGdó√ GCf«ù¢

MƒeÉÊ bÑπ GCcÌ eø 02YÉeÉk. jî∏™ GCÁø K«ÉÜ GdóhGΩ, hjôJó…  eÓHù¢ ''GdóhGΩ'' G’BNô: Mü°á GdàóQjÖ

Gd«ƒe«á Y∏≈ Qa™ G’CK≤É∫.

côqeâ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á )Gdôjé»(

G’CLÒ côË JôS°«ù°» dØƒR√ HÉŸ«óGd«á GdògÑ«á Yø aÄá

bƒI Gdôe» dƒR¿ 59c∏≠ ‘  H£ƒdá GBS°«É GŸØàƒMá ÷ª«™

GS°Éd«Ö GdØæƒ¿ Gd≤àÉd«á Gdà» GCb«ªâ Y∏≈ eÓYÖ eóQS°á

GdôGgÑÉä G’f£ƒf«Éä )Zõjô( ‘ GCjÉQ GdØÉFâ.

heæí QF«ù¢ ''Gdôjé»'' eójôgÉ Gd©ÉΩ GŸ¡æóS¢ fÉU°«∞

S°≤Óh… G’CLÒ GŸµôsΩ eµÉaÉCI eÉd«á, hLÉFõI Qeõjá eø

QF«ù¢ G÷ª©«á GdôjÉV°«á Hë†°ƒQ GCY†°ÉA ÷æá G’OGQI h

hYóO eø eójô… ''Gdôjé»''.

''Gdôjé»'' côqeâ GdØÉFõ HØÄá bƒI Gdôe»
‘ H£ƒdá GBS°«É GŸØàƒMá d∏Øæƒ¿ Gd≤àÉd«á

Jû°é«™ eø G’EOGQI
OhGΩ Gd©ªπ ‘ G’EOGQI Gd©Éeá jà«í ’CÁø Gdàƒa«≥ HÚ

hX«Øà¬ hQjÉV°à¬, dµøq G’Cgº GC¿ GEOGQJ¬ JØîô H¬ hJóYª¬.

j≤ƒ∫: ''eójô… GŸÑÉT°ô hReÓF» ‘ eÉd«qá GdæÑ£«á

jû°éq©ƒfæ» e©æƒjÉk hj≤Øƒ¿ GE¤ LÉfÑ» a«ë†°ôh¿

GdÑ£ƒ’ä Gdà» GCT°ÉQ∑ a«¡É hjàÉH©ƒfæ» hjƒGcÑƒfæ»''.

hj†°«∞: ''Yæó eû°ÉQcà» ‘ GdÑ£ƒ’ä, GCS°àØ«ó eø

GELÉRGJ» G’EOGQjqá, hGCM«ÉfÉk GCW∏Ö GELÉRI ZÒ eóaƒYá''.

hGEP jòcqô HÉC¿ GdôHqÉ´ Gd∏ÑæÉÊ fiªó NÒ WôGH∏ù°» fÉ∫

e«óGd«qá a†°«qá ‘ GChŸÑ«ÉO e«ƒf«ï YÉΩ 2791, jÓMß

GC¿ ''eù°àƒi dÑæÉ¿ ‘ QjÉV°á Qa™ G’CK≤É∫ L«qó, HÉdæ¶ô

GE¤ G’EeµÉfÉä GŸàÉMá hGd¶ôh± GÙ«£á hNü°ƒU°Ék GC¿q

cπ G÷¡ƒO T°îü°«qá haôOjqá''. hjƒDcó: ''fëø PGgÑƒ¿

GE¤ aôGfµØƒQä d∏ªæÉaù°á hd«ù¢ d∏ªû°ÉQcá a≤§''.

hj†°«∞: '' GCcÈ Móç QjÉV°» ‘ GC…q QjÉV°á gƒ H£ƒdá

Gd©É⁄, hGC“æq≈ GC¿ Jµƒ¿ eû°ÉQcàæÉ ‘ aôGfµØƒQä

e≤óqeá dÑ£ƒ’ä YÉŸ«qá GCNôi''.

HÉNàü°ÉQ, eôGbÖ Gd†°ôGFÖ GCÁø MƒeÉÊ ''eµ∏q∞''

“ã«π dÑæÉ¿, hQa™ GS°ª¬ ‘ GdÑ£ƒdá Gd©ÉŸ«á, hd¬ eø

Lª«™ ReÓF¬ ‘ GdƒRGQI cπ Gdà≤ójô hGdàû°é«™ hGdóYº.

‘ eójæá aôGfµØƒQä G’CŸÉf«á d¡ò√ GdØÄá.

hjôh… MƒeÉÊ d`''Mójå GŸÉd«á'': ''N†°â eæÉaù°Éä

H£ƒdá dÑæÉ¿, hJÑ«qø GC¿q G’ChRG¿ Gdà» Qa©à¡É fù°Ñá GE¤

Yªô… hhRÊ aƒ¥ Gd`001c∏≠ Jîƒqdæ» GŸû°ÉQcá ‘

H£ƒdá Gd©É⁄, hbó YôV¢ Y∏»
q

 G’JqëÉO Gd∏ÑæÉÊ dôa™

G’CK≤É∫ hGd≤ƒI hGdÎH«á GdÑóf«á GŸû°ÉQcá ‘ gò√ GdÑ£ƒdá

aƒGa≤â WÑ©Ék''. hj≤ƒ∫: ''QF«ù¢ G’JqëÉO Gd∏ÑæÉÊ Mù°æÚ

e≤∏qó hgƒ eø GCcãqô GŸû°éq©Ú hGdóGYªÚ ‹ hgƒ jû°ô±

còd∂ Y∏≈ JóQjÑ» hjàÉH©æ» ◊¶á H∏ë¶á''. hj†°«∞: ''GEf¡É

GŸôqI G’Ch¤ GCT°ÉQ∑ Ohd«Ék. GCeÉe» H†°©á GCS°ÉH«™ aëù°Ö,

hMÉd«Ék GC“ôq¿ KÓKá GCjqÉΩ e™ GŸæàîÖ ‘ GŸójæá GdôjÉV°«qá

‘ HÒhä hKÓKá GCjqÉΩ ‘ GdæÉO… ‘ GdæÑ£«qá''. 

eæò Gd©ÉΩ 7991, J©ôq± MƒeÉÊ GE¤ QjÉV°á Qa™

G’CK≤É∫, hGMÎa¡É HÚ Gd©ÉeÚ 4002h0102, dµæq¬

GV°£ô GE¤ Gdàƒb∞ Yø GdàªÉQjø fà«éá Xôh± YÉF∏«qá,

h⁄ j©ÉhOgÉ GE’q NÓ∫ Gdù°æá G÷ÉQjá. 

Y∏≈ eói S°ÉYàÚ hfü°∞ S°ÉYá, jàóQqÜ GCÁø S°àá GCjÉΩ

‘ G’CS°Ñƒ´, hbó b£∞ GCNÒGk KªôI gò√ GŸƒGXÑá, aØÉR

HÑ£ƒdá dÑæÉ¿ ‘ Qa™ G’K≤É∫ dØÄá Gd`''eÉS°ÎR'' hR¿ 501

c∏≠, Y∏ªÉk GC¿ Gd`''eÉS°ÎR'' ‘ QjÉV°á Qa™ G’CK≤É∫ cªÉ

‘ GdôjÉV°Éä G’CNôi g» GEMói GdØÄÉä Gd©ªôjqá, hJÉCJ»

H©ó aÄÉä Gdü°¨ÉQ hGdæÉT°ÄÚ hGdû°ÑÉÜ hGdµÑÉQ, GC… GEf¡É

Ÿø ŒÉhRhG S°æÉk e©«æá. h‘ Jû°ôjø G’Ch∫ GŸ≤Ñπ, S°«ªãπ

MƒeÉÊ )83YÉeÉk( dÑæÉ¿ ‘ H£ƒdá Gd©É⁄ Gdà» S°à≤ÉΩ

côË JôS°«ù°» ◊¶á GEYÓ¿ aƒR√
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M«ÉI GdƒRGQI 

h’OGä

QRbâ eôGbÑá Gd†°ôGFÖ ‘ OGFôI e©É÷á GŸ©∏ƒeÉä

‘ H©ÑóG  eÉjÉ eƒS°≈ Gd©û°q» eƒdƒOGk PcôGk S°ªqà¬

GCf£ƒÊ. h“qâ Gdƒ’OI ‘ 21cÉfƒ¿ GdãÉÊ 6102.

�

QRbâ eôGbÑá Gd†°ôGFÖ ‘ OGFôI G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ»

‘ eÉd«qá LÑπ dÑæÉ¿ Ojõ… GCHƒ U°Édí hRhL¡É

WÉf«ƒS¢ fü°qÉQ )eØàqû¢ fi∏q∞ b» eójôjqá GdàØà«û¢

‘ Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY»(  eƒdƒOGk

PcôGk S°ªq«É√ GEj∏». h“qâ Gdƒ’OI ‘ 41f«ù°É¿

6102‘ eù°àû°Ø≈ b∏Ö jù°ƒ´ - H©ÑóG.

MõjôG¿ T°¡ô Gdƒ’OGä
‘ GŸ©¡ó

NÓ∫ MõjôG¿ GdØÉFâ, cÈä YÉFÓä GCaôGO YÉF∏àæÉ,

YÉF∏á e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO…. 

‘ T°¡ô hGMó, GCc∏æÉ GŸ¨∏» KÓç eôGä: eø bù°º

GŸ©∏ƒeÉJ«á GE¤ G’EOGQI

eôhQGk HÉŸû°ÎjÉä, QR¥

ReÓA dæÉ eƒGd«ón LóOGk: 

‘ 61eæ¬ aôì Gdõe«π

GEjÉO ZæqÉΩ Hƒ’OI Y∏»

GCeÉ Gdõe«∏àÉ¿ aôL«æ«É

GS°µæóQ HôHÒ hfÉOjÉ

bÉS°º aû°ÉAä GŸü°ÉOaá

GC¿ J†°©É aàÉJÚ ‘ Gd«ƒΩ

fØù°¬, hgƒ 32MõjôG¿:

aôL«æ«É S°ªqâ côÁà¡É

GCd«ù°«É, hfÉOjÉ S°ªqâ

eƒdƒOJ¡É eÉQjÉ. GCd∞

eÈh∑ d∏õeÓA.

MØπ GEa£ÉQ hRGQI GŸÉ∫ 6102

G’ET°ôG± Gd©ÉΩ:Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

QF«ù¢ Gdàëôjô:HÉS°º G◊Éê

T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO: LæÉ¿ Gdóhj¡», gÓ bªÈjù¢,

S°ÉHÚ MÉ”, Qh’ OQhjû¢, Hù°ªá YÑó GÿÉd≥, 

eÉjÉ Hü°«Ñü¢ hLƒRjÉ¿ T°Ñ∏». 

Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» gÉQhÊ

WÑÉYá:

joªµø GEQS°É∫ e≤É’Jµº HƒGS°£á GdÈjó G’dµÎhÊY∏≈

Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:

bl.gro.fi@tcatnoc
gÉJ∞:  741524/10- 941524/10

aÉcù¢: 068624/10

www.institutdesfinances.gov.lb

IOFLebanon IOFLebanon Institut des Finances Basil Fuleihan

Dar El Kotob - DOTS

fû°ôI U°ÉOQI Yøe©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GCbÉeâ hRGQI GŸÉ∫ jƒΩ Gÿª«ù¢ 03MõjôG¿ 6102MØπGEa£ÉQgÉ Gdù°æƒ… GŸôcõ… ‘ GChJ«π ''’fµÉS°Î'' - GdôhT°á.

M†°ô G’EMàØÉ∫ hYóO eø eù°ƒDh‹ GdƒRGQI. hcÉ¿ Jû°ójó Y∏≈ GCgª«á gòG G’Ea£ÉQ ‘ ''GEH≤ÉA Lù°ƒQ GdàƒGU°π hGdàæù°«≥

eØàƒMá'' OGNπ GdƒRGQI hN∏≥ ''Lƒq eø G’EdØá''. •

•

e™ eójô GdƒGQOGä dƒD… G◊Éê T°ëÉOIU°ƒQI JòcÉQjá

H©†¢ G◊ÉV°ôjø

LÉfÖ eø G’Ea£ÉQ

Y∏»

GCd«ù°«É

eÉQjÉ

https://www.linkedin.com/company/institut-des-finances-basil-fuleihan
https://twitter.com/IOFLebanon
https://www.facebook.com/ioflebanon
https://www.linkedin.com/company/institut-des-finances-basil-fuleihan
https://twitter.com/IOFLebanon
https://www.facebook.com/ioflebanon
www.institutdesfinances.gov.lb


Editée par:

Numéro 60 l Août 2016 l www.institutdesfinances.gov.lb

Sommaire Les réalisations de coopération franco libanaise en mots et chiffres 4
Interview avec la Directrice de l’Ecole Nationale d’Administration 
en France 8
Des règles d'or pour un discours réussi! 10

Le budget... outil de retour à la normale

Comme pour les années 2015 et 2016, le
ministère des Finances a soumis au Conseil
des ministres le projet de budget pour 
l'année 2017 dans sa version finale.
Les services compétents du ministère ont
préparé ce projet de budget en concertation
avec les ministères et départements 
concernés, discutant des allocations néces-
saires pour couvrir les dépenses prévues
en fonction des recettes anticipées. 
En coopération avec ces ministères, nous
nous sommes efforcés d’optimiser l’allocation
des dépenses afin de maintenir le déficit à
un niveau raisonnable, comparable à  celui
de 2016. En revanche, nous avons accordé
aux dépenses d'investissement une place
légèrement plus importante, en profitant
de la baisse des prix du pétrole et donc de
celle du déficit de l'EDL, qui demeure
toutefois un lourd fardeau pour le Trésor.
Fidèle à notre engagement, nous avons
réintégré dans le projet de budget 2017 le
projet de la grille des salaires, selon la 
formule débattue au cours de la dernière
séance parlementaire; projet qui reste 
discutable. Par ailleurs, le ministère poursuit
ses efforts pour renflouer les caisses de
l’Etat à travers une meilleure collecte des
impôts, la réforme de la Direction du
Cadastre et la lutte contre la fraude du
tabac, ainsi que la réforme des Douanes.
Au ministère des Finances, nous espérons
que le projet de budget sera adopté au
Conseil des Ministres le plus tôt possible,
afin que nous puissions le soumettre à la
Chambre des Députés; dans l'espoir qu'il
sera approuvé dans les délais constitutionnels,
c’est à dire en octobre. Cette adoption du
budget marquerait un  retour à la régularité
du cycle des finances publiques  et ce, pour
la première fois depuis 2005. En tant que
ministère, nous répondons  pleinement de
notre responsabilité à cet égard. 

Le ministre des Finances
Ali Hassan Khalil 

SOUS L'IMPULSION DE L'AMBASSADE DE FRANCE AU LIBAN, TROIS INSTITUTIONS 
ET PROJETS PHARES ONT CELEBRE, LE 27 MAI 2016, 20 ANS DE COOPERATION 
FRANCO -LIBANAISE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN.

Suite page 2

Le panel ministériel

Sous le thème "Capital Compétences - 20
ans de coopération", l'Ambassade de France
au Liban a organisé un évènement le 27
mai 2016, pour commémorer la création
de trois institutions et programmes phares
de la coopération franco-libanaise: l’Institut
des Finances Basil Fuleihan (IdF), l’Ecole
Supérieure des Affaires de Beyrouth (ESA)
et le Programme Partenariat Hubert Curien

CEDRE (PHC CEDRE). Cet évènement de
grande envergure a mis en avant ces 
modèles de partenariat franco-libanais
bilatéraux et triangulaires qui ont fortement
contribué au développement des 
compétences du capital humain libanais et
à la valorisation du savoir-faire français
dans la région.

27 mai 2016: une date marquante 

"Capital Compétences" 
pour 20 ans de coopération

La France a contribué à l'effort de reconstruction du Liban 
au travers de cinq protocoles financiers pour un montant total 

de 1,3 Milliards de Francs, dont 130 Millions de dons
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Suite de la page 1

Le Contexte libanais à l'heure de la création 
des 3 institutions

Au sortir de la guerre civile, l'économie libanaise était caractérisée
par la chute de l'investissement privé, l'effondrement du secteur
public et une inflation estimée à 70%. Pourtant une croissance
soutenue, tirée notamment par la reconstruction et un important
effet de rattrapage ont rapidement entraîné un fort relèvement du
niveau de la production intérieure. 
A cette époque, la France s’est fortement engagée auprès du Liban
qui a été le premier bénéficiaire, en termes d'aide par habitant, des
protocoles financiers bilatéraux conclus entre les deux pays. 
La coopération financière bilatérale, qui ne s'était pas arrêtée 
pendant la guerre civile, a repris fortement à la suite des accords de
Taëf et des législatives de 1992. Le Liban a ainsi bénéficié d'une
ouverture très large de la politique de crédit française, recouvrant
une certaine stabilité.
Figurant au premier rang des partenaires du Liban dans le domaine
de la coopération institutionnelle, la France a ainsi contribué à 
l'effort de reconstruction du Liban au travers de cinq protocoles 
financiers pour un montant total de 1,3 Milliards de Francs, dont
130 Millions de dons, concentrant l'appui français sur les réformes
engagées dans les secteurs régaliens, notamment celui des finances.

Le Liban: pays d'ancrage de l'action francophone
au Moyen-Orient 

Privilégiant l'investissement dans l'excellence et les compétences, et
souhaitant créer des institutions pérennes qui travailleraient en 
complémentarité dans un contexte de réforme politique et
économique, et en triangularité avec l'environnement arabe, trois
institutions/programmes phares de la coopération franco-libanaise
ont été créés en 1996, avec le concours de la France. 
Elles ont unanimement travaillé à construire/améliorer les 
compétences du capital humain; dans le secteur public pour
l'Institut des Finances, dans le secteur privé pour l'ESA et auprès de
jeunes chercheurs pour le PHC CEDRE. 
Soutenues par la France, ces institutions ont aujourd'hui une valeur

Message de Monsieur Emmanuel Bonne,
Ambassadeur de France au Liban

Depuis vingt années, la France mobilise ses moyens pour aider le
Liban à renouer avec les conditions de sa stabilité et de sa souveraineté.
Elle le fait par attachement à son devoir d’amitié et de solidarité
envers le Liban. 
Elle a toujours fait en sorte que la communauté internationale ne
cesse jamais de soutenir et de parler du pays du cèdre. 
Elle a aussi constamment travaillé, en étroite liaison avec les 
gouvernements libanais, à établir puis suivre une feuille de route
ambitieuse pour une prospérité économique et sociale qui réponde
aux besoins de tous les Libanais. 
C’est donc avec une lucidité remarquable que nos deux pays ont
singulièrement entrepris de coopérer durablement autour d’un outil
essentiel pour la reconstruction : la formation. Ils considéraient alors
que l’investissement dans les compétences et le capital humain, 
orienté vers la bonne gouvernance, la recherche scientifique et 
l’innovation ne peut que renforcer les liens qui fondent le pacte
social libanais, et le dialogue des cultures qu’il entretient.  
De cette initiative commune entre la France et le Liban, trois 
institutions d’excellence sont nées: l’Institut des Finances Basil Fuleihan,
l’Ecole Supérieure des Affaires de Beyrouth, et le Partenariat Hubert
Curien CEDRE. Ces établissements ont constitué le creuset d’une
culture professionnelle véritablement franco-libanaise, laquelle a
largement fait ses preuves au Liban, en particulier au service d’un
secteur public engagé dans un vaste mouvement de réforme. Cette
synergie est aujourd’hui le terreau de nouvelles opportunités
économiques et sociales. Elle est aussi sur le point de s’imposer
comme un modèle de coopération bilatérale dans la région, figurant
l’émergence à l’international d’une expertise croisée France-Liban
riche de notre expérience commune. 
C’est pourquoi il était si important de revenir sur le chemin parcou-
ru en vingt ans par ces trois institutions, qui témoignent d’un dia-
logue intense, riche et utile. A nous d’en tirer les enseignements
nécessaires afin d’apporter des réponses collectives aux crises et aux
défis d’un monde en mouvement. 

Emmanuel BONNE
Ambassadeur de France au Liban La cérémonie d'ouverture
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d'exemple, ayant pu, dans le cadre d'un
environnement évolutif et exigeant, créer des
niches d’excellence et mettre à profit leurs
différences et leur avantages comparatifs,
pour donner de la cohérence et de 
l'efficacité aux actions communes, et faire
du partenariat franco-libanais un modèle
unique, prêt à être transposé dans plusieurs
pays de la région.
Par ailleurs, aujourd'hui, et face aux nouveaux
défis, d'ordre politique, économique et
sécuritaire auxquels fait face le Liban et la
région, ces institutions opèrent dans un
nouveau contexte, où les besoins et les
enjeux sont différents. 

L'évènement
Cet évènement de grande envergure organisé
à l'ESA le 27 mai en présence des pères
fondateurs des trois institutions, ainsi que
des partenaires et amis invités, est venu
apporter un regard stratégique sur ces 3
modèles de projets réussis de partenariat
franco- libanais qui ont servi la politique de
développement de la France et ont su 
valoriser et véhiculer l’expertise française 
et créer des relais locaux et régionaux à la
politique d’influence française.
Outre le discours officiel de Monsieur
l'Ambassadeur de France au Liban S.E. M.
Emmanuel Bonne, les Ministres libanais
présents à l'ouverture officielle, notamment
Messieurs les ministres des Finances, de

l'Education, de l'Economie, de l'Industrie et
de la Réforme Administrative, ont tous
souligné l'importance de cette coopération
et des liens entre le Liban et la France, ainsi
que leur attachement aux valeurs de la
Liberté, de la culture et de la Francophonie
au Liban. 
La journée s'est axée sur 3 thèmes 
principaux: "Une coopération unique et
innovante: retour sur expériences", Une
coopération franco-libanaise participative:
leçons tirées de l’expérience", et "les 
nouveaux modèles de coopération pour
servir le Liban et la méditerranée."
Plus qu’un bilan des réalisations de ces
institutions, le forum "Capital Compétences"
a été l'occasion de mettre en avant la 
création de véritables plateformes
d’échange d’expertise non seulement entre
la France et le Liban mais aussi avec les
pays arabes, constituant des relais locaux et
régionaux de cette coopération, qu’il
appartient aujourd’hui d’encourager dans
des formats à renforcer ou à redéfinir.

Le ministre des finances Ali Hasan Khalil

Le public

Pour rappel
Les relations bilatérales sont 
historiquement riches et privilégiées:
Visites officielles bilatérales 
Relations économiques et échanges
commerciaux denses,
Engagements financiers lors de la
conférence de Paris III, 
Forte contribution à la stabilité du
pays (FINUL), 
Coopération administrative active
dans les secteurs des finances, justice,
défense, sécurité, et relations 
parlementaires riches,
Coopération culturelle, linguistique et
universitaire,
Francophonie et francophilie,
Engagement fort en réponse à la crise
syrienne.

•
•

•

•

•

•

•
•
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Les réalisations de coopération franco libanaise en mots et chiffres

Son directeur
Stéphane ATTALI est diplômé de l'Université Paris Dauphine et de Sciences Po. Il a commencé
sa carrière professionnelle comme consultant au sein d'un cabinet de conseil, avant de
rejoindre la direction internationale de la Chambre de Commerce et d'Industrie de Paris Ile-
de-France (CCIR) en 1999. De 2002 à 2007, il est détaché à Beyrouth, à l'ESA, Grande Ecole
de management gérée par la CCI Paris. Il y exerce les fonctions de responsable du dévelop-
pement pédagogique et y développe le pôle entreprises de l'Ecole. Il rejoint ensuite ESCP
Europe, Grande Ecole de Management de la CCIR, en tant qu'Adjoint au Directeur Général. 
En janvier 2009, Stéphane ATTALI est nommé directeur général de l'ESA à Beyrouth. Il est
également le President du MEREF-CCI France Liban, le mouvement des entreprises et
représentations économiques françaises au Liban, membre du réseau des Chambres de
Commerce Françaises à l'Etranger, qui réunit plus de 130 membres au Liban.

L’Ecole Supérieure des Affaires de Beyrouth (ESA)
L’ESA Business school (Ecole Supérieure des Affaires de Beyrouth)

L’ESA est une Grande École de Management dédiée à la formation des cadres et dirigeants du Liban etdu
Moyen-Orient. Elle est gérée par la Chambre de Commerce et d’Industrie Régionale de Paris Ile-de-France
(CCIR) et son Conseil est co-présidé par le Gouverneur de la Banque du Liban, M. Riad Salamé et 
l’ambassadeur de France au Liban, M. Emmanuel Bonne.

Reconnue comme un véritable pôle de rayonnement académique
pour le Liban, l’ESA est une plate-forme d’échanges et de rencontres
entre l’Europe, le Moyen-Orient et le Liban. Sa mission est de former
les élites du Liban et de la région à devenir les leaders de demain.  
L’ESA est un modèle de coopération innovant, relais de l’expertise
française au Moyen-Orient, qui a pour ambition de contribuer à la
politique de relance économique au Liban. Depuis sa création, l’ESA
est le fruit d’une mise en commun de ressources du Liban (à travers
la Banque du Liban) et de la France (à travers le MAEDI et la CCI
Paris Ile-de-France). Binationale, l’ESA repose sur un principe d’égalité

et de réciprocité entre ses partenaires français et libanais et mène des
activités répondant aux enjeux des deux pays partenaires et permettant
leur enrichissement mutuel. A l’écoute et à proximité des entreprises,
l’ESA les accompagne dans la construction de leurs visions et les aide
à mieux atteindre leurs objectifs par le biais des formations et de
l’accompagnement de leurs cadres et dirigeants.  Située en plein centre
de Beyrouth et au cœur du Moyen- Orient, l’ESA affirme ainsi sa
dimension de Business School Internationale, où se conjuguent les
talents d’auditeurs de haut niveau et de professeurs français et euro-
péens qui se situent parmi les meilleurs spécialistes de rang mondial.

20 ans de coopération en chiffres
Huit programmes diplômants, du BBA au Doctorat, délivrant tous
deux diplômes, celui de l’ESA et celui d’une grande Business
School ou université française ou européenne Une gamme 
complète de parcours de formation continue, ouvertes au public
ou conçues sur-mesure pour des entreprises de la région
3000 diplômés, représentant toutes les composantes de la société
libanaise et de plus en plus d’étrangers 
200 missions de professeurs internationaux par an
500 étudiants par an dans les programmes diplômants et plus de
2500 professionnels en activité formés chaque année dans les 
programmes de formation continue
La première et la seule institution au Liban bénéficiant du label
AMBA (Association of MBAs) pour le MBA et le EMBA
L’ESA est également un partenaire important du secteur public:

•• avec l’appui de la Banque Mondiale, l’ESA et l’Institut des
Finances Basil Fuleihan (IdF) ont mis en œuvre un programme de
formation pour les entreprises au “Public procurement” - l’accès
aux commandes des marchés publics.

•• L’ESA appuie la Banque du Liban dans la mise en œuvre de
ses circulaires relatives aux qualifications bancaires et financières

•• L’ESA dirige également le nouvel Institut pour la Finance et la
Gouvernance (IFG), créé par la Banque du Liban au sein de son
campus, pour promouvoir les meilleures pratiques au sein des
organismes régulateurs de la région

•• L’ESA est l’opérateur, pour le compte du Ministère de la
Santé Public libanais, des grands projets relatifs à l’évaluation des
hôpitaux, la révision des circuits de transfusion sanguine ou la
mise sur le marché des médicaments et dispositifs médicaux.
L’ESA développe ses programmes dans toute la région (Emirats
Arabes Unis, Arabie Saoudite etc.), mais également Tunisie et
Roumanie.
En 2016, l’ESA a lancé Smart ESA, le Hub Digital entre la France
et le Liban, l’Europe et le Moyen-Orient. Smart ESA a pour 
vocation de devenir une pépinière où essaimeront des Start-Ups
innovantes et ambitieuses, qui par la suite alimenteront l’ensemble
du dispositif entrepreneurial déjà dynamisé par la circulaire 331
de la BDL. 

•

•

•
•

•

•

•

•
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Le Programme CEDRE couvre depuis son lancement en 1996,
quatre  thématiques majeures de recherche, Santé-Médecine,
Environnement-Agronomie-Ressources Naturelles, Sciences de
l’Ingénieur-Technologies-Sciences de base et Sciences de la
Société.
Au cours des sept dernières années (2010-2016), 451 projets ont
été soumis et 127 projets ont été retenus dont 39 en sciences et
technologies, 39 en santé, 31 en environnement et 18 en 
sciences sociales.
Ces projets ont été attribués essentiellement à des équipes 
franco-libanaises, les chercheurs libanais appartiennent à
l’Université Libanaise, l’Université Saint Joseph, l’Université
Américaine de Beyrouth, le Conseil National de Recherche
Scientifique et l’Université Saint Esprit-Kaslik.
Les équipes franco-libanaises ont bénéficié au cours des 
7 appels d’offre d’une subvention dépassant les deux millions
d’euros.

20 ans de coopération en chiffres
Le programme CEDRE est une nécessité pour maintenir la
coopération scientifique entre les équipes libanaises et leurs
partenaires français. C’est également une plateforme pour
accueillir les doctorants libanais et représente un “label” de 
qualité bien recherché par les scientifiques de nos deux pays.

•

•

•

•

•

L’accord de Coopération pour l’Évaluation et le Développement de la Recherche signé entre le Gouvernement français et le Gouvernement
libanais le vendredi 5 avril 1996 par les ministres des Affaires étrangères, par le ministre français de l’Éducation nationale, de l’Enseignement
supérieur et de la Recherche et le ministre libanais de la Culture et de l’Enseignement supérieur, en présence du Président de la République
Française et du Premier Ministre libanais, est communément appelé “Accord CEDRE”. 
Durant l'année 2012, le CNRS a célébré son jubilé d'or et reçut en 2013 "Le prix de la banque de développement en science et technologie",
soulignant sa contribution scientifique et technologique exceptionnelle en développement socioéconomique du pays".

CEDRE - Partenariat Hubert Curien (PHC)

CEDRE est le Partenariat Hubert Curien (PHC) franco-libanais. Il est mis en œuvre en
France par le ministère des Affaires étrangères et du développement international
(MAEDI) et le ministère de l’Éducation nationale, de l’Enseignement Supérieur et de la
Recherche (MENESR). Au Liban, par le ministère des Affaires étrangères et le ministère
de l’Éducation national et de l’Enseignement supérieur.

Son directeur 
Mouïn Hamzé est Secrétaire général du
CNRS Liban et Membre fondateur du
Programme CEDRE, depuis sa création en
1996. Titulaire d’un "Doctorat d'Etat -Es
Sciences", de l'Université de Montpellier, il
débute sa carrière à l'Université libanaise,
où il a été sollicité pour fonder la Faculté
d’Agronomique, puis exerce la fonction 
de Président de l'Institut de Recherche
Agronomique - Liban. 
En 1998, M. Hamzé a été désigné Secrétaire
général du Conseil National de la Recherche
Scientifique (CNRS), qui reçut, en 2013, le

"Prix de la Banque Islamique de
Développement en Science et Technologie”
pour sa "contribution scientifique et techno-
logique exceptionnelle au développement
socio-économique du pays". Tout au long
de sa carrière, M. Hamzé a été membre
actif dans plusieurs instances spécialisées et
a œuvré dans le but de renforcer les 
partenariats scientifiques et techniques. En
outre, il a été élu et nommé pour occuper
des postes clés dans diverses organisations
tels que: CIHEAM, IAEA, ICARDA, CEDRE,
Centre Technologique de l’ESCWA, AUF,
COI et programmes euro-méditerranéens.

Le panel "Une coopération unique et innovante" 
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La directrice de L'IdF 
Mme Lamia Moubayed Bissat est directrice
de l'Institut des Finances Basil Fuleihan,
depuis l’an 2000. Elle est enseignante à
l’Université Saint Joseph de Beyrouth.
Ingénieur de formation, elle est spécialiste
en développement et détient une maîtrise
en économie agricole et développement de
l'Université Américaine de Beyrouth.
Avant de rejoindre le ministère des
Finances, elle a occupé des fonctions de
chercheur et de gestionnaire de projets
auprès de diverses institutions du secteur
privé et d’organismes internationaux. 
Elle est membre fondateur de plusieurs
réseaux professionnels dont le réseau 
GIFT-MENA des écoles de formation 
de la fonction publique dans la région
MENA. Elle a aussi rédigé et contribué 
à de nombreuses publications. 
En reconnaissance de sa contribution au
développement des relations de 
coopération entre le Liban et la France, et 
au rayonnement de la francophonie, elle 
a reçu plusieurs distinctions, y compris 
l'insigne français de "Chevalier de l'Ordre
National du Mérite".

20 ans de coopération en chiffres
21 institutions françaises partenaires
14 protocoles/accords/conventions de
coopération ratifiés avec des partenaires
français
3 délégations officielles accueillies au
Liban, 1 visite officielle accueillie en
France, et de multiples visites de hautes
personnalités 
39 missions d’assistance technique au
Liban au profit des agents du Ministère
des Finances
53 visites d’études et d'immersion en
France impliquant plus d'une centaine
de personnes
467 fonctionnaires formés dans les
écoles nationales françaises, dont 56 
à l'ENA
6 éditions de Rencontres de cadres
dirigeants (2010-2015)
24 séminaires impliquant 116 cadres
supérieurs et 17 experts français
2 projets FSP "Appui à la lutte contre la
corruption", 2014
2 projets FSP "Appui et renforcement de
la francophonie au Liban" 2013-2016
5 tests de positionnement, 16 sessions, 
2 formations de formateurs, 540 
participants aux cours de langue
française dans le cadre du FSP
18 participations aux Salons du Livre
Francophone
Et un partenariat stratégique dans le
cadre d'un instrument de coopération
Sud-Nord-Sud, le réseau des écoles et
instituts de formation de la région 
MENA - GIFT-MENA.

Messages-clé
L’Institut des Finances Basil Fuleihan a été
créé à travers un protocole bilatéral entre les
Ministères libanais et français des Finances,
au sortir d’une guerre civile de 15 ans. 
Figurant au premier rang des partenaires du
Liban dans le domaine de la coopération
institutionnelle, la France a contribué à l'effort
de reconstruction du Ministère des Finances
à travers un protocole de 9.5 Millions alloués
à la création d’un centre de formation -
l’Institut des Finances, et la réactualisation
du plan comptable des entreprises. 
L’Institut remplit sa mission à travers des
activités de  formation à la gestion de 
l'argent public, l'information, la recherche et
la publication et l’ouverture à l’international’
à travers les partenariats la mise et réseaux.
20 ans plus tard, il est à constater que la
coopération entre l’Institut et la France n'a
pas seulement servi le Liban mais aussi la
région du Moyen-Orient et de l’Afrique du
Nord. 
Pour le Liban, elle a permis de constituer
un "capital compétences" au cœur de la
fonction publique; et pour la région,
l’Institut a constitué une vitrine et un relais
de l’expertise française dans les domaines de
la coopération administrative et financière.
A travers ce partenariat, l’Institut a 
accompagné les chantiers de réformes
entrepris par le Gouvernement libanais dans
les domaines de la fiscalité, du contrôle des
dépenses et de la comptabilité publiques,
de la gestion du domaine de l'Etat et de la
modernisation des douanes.
Il a aussi pu offrir au monde arabe une
expertise pointue dans le domaine de 
la formation professionnelle, de la 
commu-nication publique et de la mise en
réseau.

L’Institut des Finances Basil Fuleihan (IdF) 

Etablissement public, l’Institut des Finances Basil Fuleihan est un centre de formation et
de documentation autonome opérant sous la tutelle du Ministre libanais des Finances.
Il a pour mission de contribuer à la bonne gestion de l’argent public par la formation, 
la recherche et la dissémination du savoir. Associant maîtrise du contexte et savoir-faire,
l’Institut est un acteur privilégié de la coopération régionale et internationale. 
Il est le siège du secrétariat du réseau des écoles du service public GIFT-MENA et un 
centre régional de formation de l’Organisation Mondiale des Douanes (OMD).

•
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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“1500 start-up naissent chaque année en France. Si nous en créons

250 à Beyrouth, ce sera pas mal” 

(Jean-Pierre Lafon, ancien ambassadeur de France au Liban)

"Le Liban porte un message de stabilité pour la région, pour l'avenir" 

(Jean Vincent Placé, Secrétaire d'Etat auprès du Premier Ministre, 

chargé de la réforme de l'Etat et de la simplification)

“Le Liban peut à nouveau jouer un rôle phare dans la région, dans le

domaine de la formation et de la culture. L’économie digitale, par

exemple, est un secteur vital pour l’avenir du pays. Depuis 

l’émission de la circulaire 331 de la Banque du Liban, plus de 300

millions de dollars ont été investis dans ce secteur et l’ESA pourra

contribuer à son expansion, à travers ses nouveaux projets” 

(Riad Salamé, Gouverneur de la Banque du Liban)

“Ce qui importe aujourd’hui c’est certainement de célébrer ce 20e

anniversaire, mais c’est aussi que cet anniversaire nous donne de

l’énergie, conforte cette conviction que nous avons que nous 

pouvons encore renouveler notre amitié, de lui donner davantage

d’ambition, d’ouvrir des perspectives qui nous permettront d’aller

ensemble plus loin, et de faire encore, toujours, la démonstration

que la coopération franco-libanaise n’est pas seulement utile et

ambitieuse, mais qu’elle est aussi pleine d’avenir au bénéfice des

Français comme des Libanais” 

(Emmanuel Bonne, ambassadeur de France au Liban) 

“L’ESA est née de la nécessité de doter le Liban d’une école de 

l’excellence pour des étudiants libanais désireux de se former, au

Liban, dans un établissement de niveau international. A cette 

nécessité, pour le Liban et les Libanais, a répondu la volonté d’un

trio très complémentaire: la Banque du Liban, l’Ambassade de

France au Liban et la CCI Paris Ile de France” 

(Jean-Paul Vermès, président de la CCI Paris Ile de France) 

"Les cadres dirigeants sont des héros souvent isolés, qui ont besoin

de soutien et d'accompagnement"

(Nathalie Loiseau, 

Directrice de l’Ecole Nationale d’Administration en France)

7

Messages-clé à l’occasion du Forum-Débat

20 ans de coopération, 20 ans d'innovations

Le hall d'accueil

Le panel "une coopération franco-libanaise participative" Le panel "Nouveaux modèles de coopération pour servir le Liban 
et la Méditerranée" 
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Interview avec la Directrice de l’Ecole Nationale d’Administration en France

Nathalie LOISEAU: Les femmes ont une capacité d’innovation, 
une modernité dont la fonction publique a besoin 

A cette occasion, Hadith El Malia s’est 

s'entretenu avec Mme Loiseau, qui a 

également participé à l'évènement "Capital

Compétence - 20 ans de coopération 

franco-libanaise”, et l’a l'interrogé sur ses

impressions, sa vision de la coopération

franco-libanaise et de la fonction publique

ainsi que ses recommandations aux femmes

fonctionnaires:

La coopération franco libanaise
Cet évènement marque une date clé et une

réalisation très symbolique, vu que nous

célébrons, avec deux autres institutions et

programmes phares, 20 ans de coopération

franco libanaise au service du développement

des compétences du capital humain libanais

et la valorisation du savoir-faire français dans

la région. 

En tant que Directrice de l'ENA, mais

aussi que diplomate et porte-parole de la

France, que pensez-vous de l'évolution de

ces relations bilatérales et comment les

voyez-vous dans l'avenir?

Les 20 ans de ces programmes montrent

l’importance que  le partenariat entre le

Liban et la France peut avoir pour mon pays,

pour les français. Le bassin méditerranéen

c’est notre mer commune, c’est notre 

patrimoine commun. Notre avenir est

ensemble. Et donc, le fait que des instituts

de formation travaillent de part et d’autre à

assurer l’avenir, est absolument essentiel. Et

Mme Loiseau et M. Bonne avec  la promotion 2016 et l’équipe de l’Institut des Finances Basil Fuleihan

“

“

La société change vite, le monde change vite,
et il faut que les administrations changent, elles aussi

A l'occasion de la visite de la Directrice de l’Ecole Nationale d’Administration française,
Mme Nathalie Loiseau, et en présence de l'Ambassadeur de France au Liban, 
M. Emmanuel Bonne, et de plus de 100 représentants de la haute fonction publique
libanaise, l'Institut des Finances Basil Fuleihan a clôturé le programme des Rencontres
des Cadres Dirigeants de la Fonction Publique Libanaise, le 26 mai 2016. 
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en tout cas, pour une école comme l’ENA,

son partenariat avec l’Institut des Finances

est une priorité. 

L'appartenance au service public
Dans une de vos interviews l'année

dernière, vous avez déclaré: “Dans ‘École

nationale d’administration’, il y a le mot

‘nation’”... Pensez-vous qu'au-delà des

connaissances professionnelles, la 

fonction publique libanaise aie profité de

la coopération avec L'ENA pour renforcer

cet esprit de l'appartenance au service

public?

Partout dans le monde, en France, au

Liban, ailleurs, il y a une attente d’action

publique. Les citoyens veulent des services

publics efficaces, à la disposition de tous. Ils

veulent des fonctionnaires intègres, neutres,

à leur écoute. Il y a un besoin de sens, de

valeurs de service public dans toutes les

administrations dans le monde. Il n’y a pas

un pays qui puisse se construire et se

développer sans un Etat compétent, fort,

capable et respecté. C’est vrai partout, ce

n’est pas simple. Il n’y a pas non plus un

pays qui puisse dire “Nous y sommes 

parvenus”, mais c’est justement dans ces

échanges entre pays, entre écoles, entre

Instituts que nous pouvons essayer de

partager les bonnes pratiques, de partager

les interrogations parce que la société

change vite, le monde change vite, et il faut

que les administrations changent, elles

aussi.

Les femmes travaillant 
dans le secteur public

Vous avez écrit le livre "Choisissez tout"

pour redonner confiance aux femmes, les

encourager à faire ce qu’elles aiment

dans leur vie active comme dans leur vie

personnelle. Quel serait votre message

pour les femmes travaillant dans le

secteur public en particulier? Auriez-vous

un mot à adresser un mot aux femmes

fonctionnaires du Liban, confrontées à un

contexte et des défis un peu différents?

Je pense que les femmes ne doivent pas

s’excuser d’être là où elles sont. Elles ont

toutes les compétences pour les postes

qu’elles occupent. Elles ne sont pas encore

assez nombreuses. Il faut aussi qu’on arrête

de penser qu’en s’occupant des femmes,

on s’occupe d’une minorité. Les femmes

c’est au moins la moitié de la population.

On a besoin de leurs talents. On a besoin

aussi que la fonction publique ressemble à

la société au service de laquelle elle 

travaille, et pour lui ressembler, il faut

autant de femmes que d’hommes. Pour

comprendre les enjeux, notamment les

enjeux sociaux, il faut des femmes, parce

que dans la vie quotidienne, ce sont les

femmes qui s’occupent de la famille, ce

sont les femmes qui s’occupent des 

personnes âgées, ce sont les femmes qui

accompagnent leur proche chez le

médecin, à l’hôpital. Donc, avoir des

femmes fonctionnaires c’est aussi mieux

comprendre les besoins de la population, et

c’est donc mieux travailler dans la fonction

publique. Et puis je rajouterais que, tant

que les femmes sont minoritaires quelque

part dans un milieu professionnel, elles 

ont une qualité qui est celle des nouvelles

venues. Elles ont une capacité à remettre

en cause la routine, interroger les habitudes,

parce qu’elles ne sont pas en responsabilité

depuis de très nombreuses décennies.

Donc elles ont une capacité d’innovation,

une modernité dont la fonction publique 

a besoin dans le monde entier, et c’est

surement vrai au Liban aussi. 

La charte des dirigeants

“
“

Le fait que des instituts de formation 
travaillent à assurer l’avenir est absolument essentiel

Un geste d'appréciation de la part des auditeurs à l'attention de M. l'Ambassadeur et Mme Loiseau
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Si vous avez à rédiger ou à prononcer un discours en langue française, voilà quelques 

règles utiles:

Le contenu du discours doit être adapté aux personnes à qui il s'adresse, au contexte et

au lieu 

Le discours doit avoir un objectif précis, des messages clairs et spécifiques

La trame et la structure doivent être cohérentes et les idées bien reliées 

Il  faudrait utiliser des marques d'énonciation et une formule d'appel correcte

Les émotions sont essentielles pour capter l'attention de l'audience

Le langage doit être soutenu sans être compliqué

Les citations et les témoignages peuvent enrichir les idées 

Les figures de styles (répétitions, comparaisons etc..) sont utiles pour mettre en relief le

message 

L'attitude, l’intonation, le non verbal, le regard, etc… sont essentiels et permettent de

faire mieux passer le message 

Enfin, une formation à l'Institut des 

Finances Basil Fuleihan pourra vous

aider à développer vos capacités à 

rédiger et prononcer un bon 

discours!

N'hésitez pas à vous renseigner auprès

du département de Formation: 

training@finance.gov.lb

Les participants et formateurs de la session "Rédiger et prononcer un discours en Français", mai 2016

Les participants à la deuxième édition du programme

•

•
•
•
•
•
•
•

•

•

Tentative d'évasion (fiscale)/Michel
Pinçon, Monique Pinçon-Charlot.
Paris: Zones, 2015

Comment planquer son magot? Inspirés par

les récents exemples de Jérôme Cahuzac et

de Liliane Bettencourt, deux sociologies

décident à leur tour d'extrader leur maigre

fortune. 

Un jeu de rôle commence, qui va les mener

au cœur du système de l'évasion fiscale.

Cette tentative d'évasion les conduit d'abord

en Suisse, où ils se livrent à une observation

in vivo du petit monde doré des exilés 

fiscaux. De banques en trusts, ils expliquent

au passage comment les milliards fugitifs

s'abritent derrière un maquis touffu de

montages financiers. 

Mais si la grande évasion fiscale finit sa

course sous les palmiers ou au pied de

grands sommets enneigés, elle s'organise en

réalité beaucoup plus près de chez nous. 

Où l'on découvre, de retour en France, les

petits arrangements entre amis qui se trament

sous la houlette de Bercy... Au-delà des

scandales qui font la une, voilà une enquête

vivante et accessible permettant de 

comprendre les rouages de l'évasion fiscale

et ses enjeux politiques. Une investigation

éclairante dont l'objectif est de battre en

brèche le pouvoir symbolique lié à l'opacité

de la spéculation financière, à la cupidité et

au cynisme des plus riches mobilisés pour

accumuler toujours plus d'argent.

Bibliothèque des Finances Des règles d'or pour un discours réussi!
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