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ó«¡“

 ‹ÉŸG ó¡©ŸG ó¡L IôªK ôjô≤àdG Gòg ºµjójCG ÚH ™°†f -π°SÉH ó¡©e
ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG ‘ iôL Ée ¢üî∏j …òdG …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a
ä’hÉWh πªY ¢TQhh çGóMCGh äGQhOh äGô°VÉfih äÉWÉ°ûf øe 2006
ÖjQóàdG ‹É› ‘ äÉ≤«≤–h äGRÉ‚EG øe ó¡©ŸG ¬H ΩÉb Éeh Iôjóà°ùe
ôjƒ£J á«ªgCG ≈∏Y ¬∏ªY ‘ kGõcôe ,âFÉØdG ΩÉ©dG ‘ π°UGƒàdGh ΩÓYE’Gh
IQGRh á°SÉ«°ùd kÉ≤«Ñ£J äGQó≤dG AÉæHh »æ¡ŸGh AƒØµdG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG

 .á«MÓ°UE’G á«dÉŸG

pπ°†ØH âªnfh â n°SpôoZ »àdG á«dÉŸG IQGRh ‘ áaô©ŸG Iôé°T ó q°ùéoj ó¡©ŸÉa
Ò«¨àdG ô°ûfh IQGRƒdG ‘ ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe áeóîH º©Øe ≥jôa óYGƒ°S
ôjƒ£àdGh ìÉéæ∏d kÉ°SÉ°SCG ¿É°ùfE’ÉH møeDƒeh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdÉH Ωõà∏eh ,É¡«a
ìÉ‚EG ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQƒfi ó¡©ŸG ≈≤Ñjh .øWGƒŸG áeóN ‘ áãjóM IQGOEG AÉæHh
mπµ°ûH ø°ù– mIójóL máaÉ≤Kh nº«gÉØe p≥∏Nh á«dÉŸG IQGRh ‘ äÉMÓ°UE’G

.IQGRƒdG nAGOCG ¢Sƒª∏e

pá∏©°T πªM ‘ IôHÉãŸGh πeC’Gh πª©dG ≈∏Y Éæã– ôjô≤àdG Gòg IAGôb ¿EG
ºZôdÉH kÉ°Uƒ°üN á«fÉæÑ∏dG ádhódG ‘h á«dÉŸG IQGRh ‘ ôjƒ£àdGh åjóëàdG

.É¡¡LGƒf »àdG äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG πc øe

á«dÉŸG ôjRh
QƒYRCG OÉ¡L
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ô``jô`≤àdG Gò``g

øjOÉ«e ‘ 2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG äÉWÉ°ûf ôjô≤àdG Gòg õLƒj

√Ò°†– ≈∏Y âaô°TCG qóbh ,IQGOE’Gh π°UGƒàdGh ∂«Ñ°ûàdGh ÖjQóàdG

‘ ∑QÉ°Th ,•É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG »FÉ¡ædG ¬∏µ°ûH ¬àZÉ«°Uh

»¡jhódG ÂÉZ ¿ÉæLh IOƒL ƒHCG É«fGQh »≤«≤Y Éæ«d äGó«°ùdG √OGóYEG

.‹ÉŸG ó¡©ŸG ≥jôa áfhÉ©Ã

.ÊhQÉ¡dG »∏dhO Ió«°ùdG :√ò«ØæJh iƒàÙG º«ª°üJ
 :±Ó¨dG º«ª°üJGraphic Shop.

.á«Hô©dG á©Ñ£ŸG :áYÉÑW
.…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ª∏d áXƒØfi ™Ñ£dG ¥ƒ≤M

.2007 QGPBG ,¤hCG á©ÑW
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iôcò∏d ΩÉY

IÒJh å«M øe ¿Ó°üØæe ;ΩÉ©H ¿ÉeÉY ¬fCÉch Ú«fÉæÑ∏dG º¶©Ÿ 2006 ΩÉ©dG GóH

¿ÉYƒf ,Éª¡Jõ«e »àdG äÉjóëàdG ™e πYÉØàdG Ωõ∏à°SGh ,¬JÉjƒdhCGh ¬JÉ¡LƒJh πª©dG

 .OGóYE’Gh Iqó©dG øe ¿ÉØ∏àfl

π°SÉH ó¡©Ÿ áÑ°ùædÉH 2006 ΩÉ©dG GóH ,áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Yh

∫hC’G ∞°üædG ó¡°T å«M äGRÉ‚E’Gh ∫ÉeB’ÉH kGõ«‡ kÉeÉY …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a

Ú°ù– á¡÷ Éª«°S’ á«dÉŸG IQGRh ôjƒ£J á£îH ó¡©ŸG πªY á£N ¥É°üàdG ¬æe

…òdGh ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ™ÑW …òdG RôHC’G ¿Gƒæ©dG ƒgh ,øWGƒª∏d áeóÿG

.¬JÉbÉW πeÉc ó¡©ŸG ¬d ¢ûq«L

ÖÑ°ùH ®ƒë∏e πµ°ûH ™LGôJh ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ •É°ûædG ô°ùëfG

Ö«JôJ ó«©j ¿CG ó¡©ŸG ≈∏Y ¿Éch ,¿ÉæÑd ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dGh Rƒ“ ÜôM

¬›GôH ádhóL IOÉYEGh ¬∏ªY ≥jôa πª°T áª∏ª∏d IÒÑc kGOƒ¡L ∫òÑj ¿CGh ¬JÉjƒdhCG

øe kGAGóàHG â≤∏£fGh äOÉY »àdGh êQÉÿG ‘ ¬FÉcô°T ™e ¬à∏eGõàdGh ¬JÉWÉ°ûfh

 .2006 ôHƒàcCG / ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T

QÉ©°ûH ó¡©ŸG √CGóH ,Ú«fÉæÑ∏dGh ¿ÉæÑ∏d áÑ°ùædÉH kÉª«dCG kÉeÉY ¿Éc 2006 ΩÉ©dG

ó¡©ŸG ôªY øe ô°ûY äGƒæ°S â©ÑW »àdG πª©dG ìhQ ≈∏Y ád’ó∏d ''IôHÉãŸG''

QGô°UE’G øe ójõª∏d kGõaÉM QÉ©°ûdG ∫ qƒëàa ,åjóëàdG á∏©°T πªM ‘ IôHÉãŸG »gh

 .IQOÉ≤dG ájƒ≤dG ádhódG AÉæHh åjóëàdG ÉjDhQ ≥«≤– ≈∏Y
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iôcò∏d ΩÉY

Ö`jQóàdG ‘ .CG
áeÉ©dG äÉ¡LƒàdG-1

áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ídÉ°üd ÖjQóàdG 2

∑QÉª÷G IQGOEG ídÉ°üd ÖjQóàdG -3

áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe ídÉ°üd ÖjQóàdG -4

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓd á«dÉŸG IQGOE’G èeGôH -5

á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G ≈∏Y ÖjQóàdG -6

äÉ¨∏dG õjõ©J èeGôH -7

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG .Ü
á«∏ÙG ¿hÉ©àdG äÉbÓY º«YóJ -1

¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóàdG -2

É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG -3

±QÉ©ŸG ∫OÉÑàd kÉ«ª«∏bEG kGõcôe ó¡©ŸG -4

ΩÓ`````YE’Gh π`````°UGƒàdG -ê
¢UÉÿG ´É£≤dG ™e π°UGƒà∏d ÉgOƒ¡L ‘ á«dÉŸG IQGRh IófÉ°ùe -1

Qƒ¡ª÷G ™e É¡àbÓY ‘ á«dÉŸG IQGRh IófÉ°ùe -2

ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ™e π°UGƒàdG -3

ó¡©ŸÉH á°UÉÿG π°UGƒàdG äÉWÉ°ûf -4

á«dÉŸG áÑàµŸG äÉWÉ°ûf -5

≥ë∏ŸG
2006 ΩÉ©∏d ΩÉbQC’ÉH á«∏«°üØàdG äÉWÉ°ûædG

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



5 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

ÉÁôµJ ¿Éë«∏a π°SÉH ó«¡°ûdG iôcP ¤EG ó¡©ŸG AGógEG kÉ°†jCG 2006 ΩÉ©dG ó¡°T

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©Ã ±ô©j íÑ°UCÉa ,¢ù«°SCÉàdG ‘ ¬JÉªgÉ°ùŸh ¬JGRÉ‚EGh √Gôcòd

kÉeÉààNGh ,¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY Qhôe iôcòH k’ÉØàMGh .…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG

¿GƒæY â– ΩÉ©dG â©ÑW »àdG äGAÉ≤∏dGh äÉWÉ°ûædG á∏°ù∏°ùdäGƒæ°S ô°ûY''

''Úé«°ùchCG äGƒæ°S ô°ûY ,IôHÉãeô°üb ‘ º«bCG ÒÑc πØëH 2006 ΩÉ©dG êƒJ ,

ó¡©ŸG IÒ°ùe ≈∏Y Aƒ°†dG »≤dCG å«M ,2006 ∫hC’G øjô°ûJ 30 ïjQÉàH ƒµ°ù«fh’G

»≤FÉKh º∏«ah äGOÉ¡°T ∫ÓN øe ¬∏ª©d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ¡LƒàdG ìôW ”h ¬JGRÉ‚EGh

 .Qƒ°Uh äÉª∏ch

PÉà°SC’G AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO ,ó¡©ŸG ¢ù°SDƒe Qƒ°†Mh ájÉYôH ∫ÉØàM’G iôL

¿Éë«∏a É°VQ á∏°VÉØdG Ió«°ùdGh QƒYRCG OÉ¡L QƒàcódG á«dÉŸG ôjRhh ,IQƒ«æ°ùdG OGDƒa

áLhR ,¿Éë«∏a ≈ª°ùj Ió«°ùdG ,¿Éë«∏a π°SÉH á°ù°SDƒe á°ù«FQh ,ó«¡°ûdG IódGh

IQGRh øe lóah º¡eó≤e ‘h øjƒYóŸG øe áÑîf πØ◊G ‘ ∑QÉ°T Éªc .ó«¡°ûdG

¿ÉL ó«°ùdG ,áfRGƒŸG ¿hDƒ°T ∞q∏µŸG »°ùfôØdG ôjRƒdG ¬°SCGQ ≈∏Y á«°ùfôØdG á«dÉŸG

¤EG áaÉ°VEG ,‹ÉŸG ó¡©ŸG AÉcô°Th áëfÉŸG ∫hódG øY Ú∏qã‡h ,»Hƒc Gƒ°ùfôa

øY Ú∏ã‡h ,ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh äGQGOEGh á«dÉŸG IQGRh ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚØXƒŸG

 .ÊÉæÑ∏dG ÊóŸG ™ªàÛG øYh ¢UÉÿG ´É£≤dG

‘ ßaÉM ó¡©ŸG ¿CG ,AGOC’G äGô°TDƒe øe kGô°TDƒe ÉgQÉÑàYÉH ,ΩÉbQC’G ô¡¶J

…ô°ù≤dG ∞bƒàdGh áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZQ Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÖjQóàdG

á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ ÚcQÉ°ûŸG OóY ‹ÉªLEG ≠∏H å«ëH ,Rƒ“ ÜôM ÖÑ°ùH

 á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG èeGÈdGhΩÉ©dG ‘ kÉHQóàe 4068 πHÉ≤e kÉHQóàe 4391

.2005äÉ˘ã˘©˘Ñ˘dGh äGQhó˘dG ‘ ÚcQÉ˘°ûŸG ≈˘∏˘Y kÉ˘°†jCG ΩÉ˘bQC’G √ò˘g π˘˘ª˘˘à˘˘°ûJh

 ºgOóYh ¿ÉæÑd êQÉN á«ÑjQóàdGkÉHQóàe 75áã©Hh kÉ°ü°üîàe kÉ›ÉfôH 30 ‘

 πHÉ≤e ,É°ùfôa ‘ É¡ª¶©e á«ÑjQóJkÉHQóàe 77¿G º∏©dG ™e ,2005 ΩÉ©dG ‘

ßMÓŸGh .áëfÉŸGh á«YGódG äÉ¡÷G πÑb øe É¡©«ªL ∫ qƒ“ äÉã©ÑdGh äGQhódG √òg

Ú«ª«∏bE’G AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH ó¡©ŸG É¡ª¶æj »àdG ÖjQóàdG èeGôH ¿CG

OóY ™LGÎa ,¿ÉæÑd ‘ á«æeC’G ´É°VhC’ÉH ÒÑc πµ°ûH äôKCÉJ ób Ú«dhódGh

 ¤EG ÚcQÉ°ûŸG èeÉfôH 17 ‘ kÉcQÉ°ûe 353 πHÉ≤ekÉ›ÉfôH 27 ‘ kÉHQóàe 438‘

 .2005 ΩÉ©dG

‘ ÚcQÉ°ûŸG OGóYCG ‘ ∞«ØW ¿EGh ™LGôJ π«é°ùJ ,É¡æ«Y ÜÉÑ°SCÓdh ,q” Éªc

ø˘e äGô“DƒŸGh äGhó˘æ˘dGh IÒ°ü≤˘dG äGô˘°VÉÙGh π˘ª˘©˘dG äÉ˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG3598

kÉcQÉ°ûe¤EG 2005 ΩÉ©dG ‘ IQhÉÛG á«Hô©dG ∫hódGh ¿ÉæÑd øekÉcQÉ°ûe 3131

.2006 ΩÉ©dG ‘

¢ù«°SCÉJ ≈∏Y äGƒæ°S 10QhôÃ ∫ÉØàMÓd áë°ùah
ó¡©ŸG

 2006 ΩÉbQCG ‘ IõLƒe IAGôb(1 ºbQ ≥ë∏e)
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∞«°üdG ô¡°TCG äó¡°ûa ,á«°SÉ«°ùdGh á«æeC’G çGóMC’G øY iCÉæÃ ó¡©ŸG øµj ⁄

 øY ó¡©ŸG ≥jôa pøãj ⁄ ∂dP ¿CG ’EG .äÉWÉ°ûædG ‘ kÉeÉJ kÉØbƒJ’ IQGRƒdG IófÉ°ùe

ähÒH CÉaôe ∑QÉªL IQGOEG äGóMh Éª«°S¢ùeÉÿGh ÊÉãdG Ú≤HÉ£dG ¤G â∏≤àfG »àdG

ófÉ°S Éªc .IOQƒà°ùŸG ™FÉ°†ÑdG ¢ü«∏îJ π«¡°ùJ ≈∏Y â∏ªY å«M ó¡©ŸG øe

ÊhÎµdEG ™bƒe çGóëà°SG ‘ »°SÉ°SCG QhO ¬d ¿Éch áKÉZE’G ∫ÉªYCG ó¡©ŸG ≥jôa

á«fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG çGó˘MC’É˘H ¢UÉ˘N)(www.lebanonundersiege.gov.lbOGó˘˘˘˘˘˘YEG ‘h ,

 .á≤MÓdG äGAÉ°üME’Gh ôjQÉ≤àdG

ó¡©ŸG •É°ûf ¥ÓWEG IOÉYEÉH â∏qãªàa ,Üô◊G AÉ¡àfG ó«©H Ö©°UC’G á∏MôŸG ÉeCG

á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG íeÓe ±Gô°ûà°SG ¬∏X ‘ Ö©°üj Qò◊G øe qƒL ‘ …OÉ©dG

 .πÑ≤à°ùŸG §«£îàdGh

äÉWÉ°ûf ≈∏Y á«æeC’G ´É°VhC’Gh Üô◊G äÉ°SÉµ©fG
ó¡©ŸG

?2006 ΩÉ©dG õq«“ GPÉÃ

IQGRh äÉjôjóe ídÉ°üd á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædG áaÉãc ÖfÉL ¤EG ,2006 ΩÉ©dG õq«“
 :É¡æe ôcòf ,IqóY äÉ£ëÃ ,áaÉc á«dÉŸG

.1ó¡©ŸG AGOC’ á«ª««≤àdG á°SGQódGó«°ùdG »°ùfôØdG ÒÑÿG É¡H ΩÉb »àdGh

Benoît Chevauchezøe á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ó¡©ŸG πªY âdhÉæJh

ÉjDhQh íeÓe º°SQ ¢UÉN ôjô≤J É¡àé«àæH Qó°Uh Ú«æ©ŸG ™e áaOÉg äGAÉ≤d ∫ÓN

 .á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ù∏d ó¡©ŸG πª©d á«é«JGÎ°SEG

.2∂æÑdG øe IófÉ°ùÃ á«dhódGh á«ª«∏bE’G ÚàMÉ°ùdG ≈∏Y ó¡©ª∏d õq«‡ Qƒ°†M

â«ÑãJ ±ó¡H ∂dPh á«°ùfôØdG ádhódG Éª«°S’ Ú«é«JGÎ°S’G ¬FÉcô°Th ‹hódG

øe ¢SqôµàJ äCGóH ,π°UGƒàdGh ∫OÉÑà∏d áMÉ°Sh ÖjQóà∏d »ª«∏bEG õcôªc ¬©bƒe

 ™e ÖjQóàdGh OGóYE’G ä’É› ‘ ºgÉØJ äÉbÉØJG ¬©«bƒJ ∫ÓN¿hÉ©àdG ádÉch

 ‹hódG(ADETEF)ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©eh(IGPDE)

 ™eh á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRƒd Ú©HÉàdG¿ÉæÑd ‘ øjRÉÛG áÑ°SÉÙG AGÈN áHÉ≤f™eh

 kGõcôe ähÒH OÉªàY’ ∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG»ª«∏bE’G »côª÷G ÖjQóà∏d

,á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æŸ‘ ÖjQóàdG ógÉ©e áµÑ°T ¥ÓWEG ∫ÓN øe ∂dòch

 É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe (GIFT-MENA)õjõ©J ¤G ±ó¡J »àdG

.É¡æ«H Éª«a ∫OÉÑàdGh ¿hÉ©àdG ôjƒ£Jh ógÉ©ŸG √òg äGQób

.3 øe ó¡©ŸG äGQGó°UEG IQƒcÉH ™jRƒJh êÉàfEGÖjQóàdG áqdOCG á∏°ù∏°Sá©Ñ°S ÉgOóYh

ÚHQóŸG ≥jôa ÉgOGóYEG ≈∏Y ¿hÉ©Jh ájQGOEGh á«côªLh á«dÉe ™«°VGƒe âdhÉæJ áqdOCG

ójóŒ ‘ ÖZGQh ÜQóàe πµd á«ª∏Y IOÉe πµ°ûàd ó¡©ŸG ‘ ÖjQóàdG »≤°ùæeh

  .¬JGQÉ¡eh ¬aQÉ©e

iôcò∏d ΩÉY
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(ÒcòJ) 2006 ÖjQóàdG á£N äÉ¡LƒJ
ôjƒ£àH ≥∏©àj Éª«a á«dÉŸG IQGRh IófÉ°ùe

Ú∏eÉ©dGh ÚØXƒŸG ójhõJh ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG

ºgóYÉ°ùJ ájQGOEGh á«fƒfÉbh á«dÉe áaÉ≤ãH

≥«Ñ£àdG ó«MƒJ ≈∏Yh äGÒ¨àŸG IQGOEG ≈∏Y

 ;ÚØ∏µª∏d π°†aCG áeóN Ëó≤J ≈∏Yh

‘ º¡àÑcGƒeh Oó÷G ÚØXƒŸG äGQób ôjƒ£J

;»æ¡ŸG ºgQÉ°ùe

ÚÑ°SÉÙGh Ú«dÉŸG ÚdhDƒ°ùŸG äGQób ôjƒ£J

‘ áeÉ©dG äGQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÚjQGOE’Gh

≥«Ñ£J ≈∏Y º¡qãMh á«dÉŸG IQGOE’G ™«°VGƒe

.Ióªà©ŸG ∫ƒ°UC’G øª°V áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG

AÉØcC’G ÚØXƒŸG ΩÉeCG ¢UôØdG áMÉJEG

¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóàdG äÉã©H ‘ ácQÉ°ûª∏d

á«ª«∏bE’G äGô“DƒŸG ‘ á«dÉŸG IQGRh π«ã“h

.á«dhódGh

7 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

Ö`jQóàdG ‘  .CG

áeÉ©dG äÉ¡LƒàdG-1

∫ÓN øe á«dÉŸG IQGRh ‘ åjóëàdGh ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe ∞∏àfl áÑcGƒŸ ¬«©°S 2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ‹ÉŸG ó¡©ŸG π°UGh
‘ Éª«°S’ »MÓ°UE’G É¡›ÉfôH ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe áÑcGƒe ≈∏Y ôHÉãa .á«ÑjQóJ èeGôHh §£N ¤EG É¡àªLôJ
ájôjóŸ ΩÉ©dG Gòg Iõ«‡ áàØd ™e áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóŸ ¬LƒŸG ÖjQóàdG ‘ áàHÉK äGƒ£N É£N Éªc ,äGOQGƒdG ájôjóe

.áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG

á«cQÉ°ûJ ÖjQóJ á£N
ΩÉ©∏d á«ÑjQóàdG ¬à£N ó¡©ŸG ≥jôa ≈Mƒà°SG óbh

,Ióéà°ùŸG äÉLÉ◊Gh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG äÉ¡LƒJ øe 2006

πªY äGAÉ≤d ∫ÓN øe áq«dhC’G á£ÿG √òg πªµà°SGh

¢†©Hh ÚqeÉ©dG AGQóŸG ™e ΩÉ©dG ájGóH ‘ äôL áaOÉg

º¡JÉMGÎbÉH O qhõàdG ±ó¡H á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG

πªY ´ÉªàLÉH äGAÉ≤∏dG √òg âqLƒàJ óbh .º¡JÉ¡LƒJh

¢VGô©à°SG ¬dÓN q” á«dÉŸG ôjRh ‹É©e ™e »∏«°üØJ

 .πª©dG á£Nh äÉ¡LƒàdG ∞∏àfl

ÖjQóàdG ‘ IOƒ÷G iƒà°ùe ™aQ
¢UôM ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG äÉ¡LƒJ ™e kÉeÉé°ùfGh

øe ó«L iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y πª©dG ≥jôa

 ÖjQóàdG ‘ IOƒ÷G(Quality assurance)∫ÓN øe

äGQhódG iƒàfi Ú°ù–h á«ÑjQóàdG äÉLÉë∏d π«∏–

Iójó÷G èeGÈ∏d á«ÑjQóàdG áÑ«≤◊G OÉªàYGh É¡Hƒ∏°SCGh

øe ÚHQóŸG øe OóY ™e äÉbÓ©dG Úà“ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 .IAÉØµdGh IÈÿG ÜÉë°UCG

 ÖjQóàdG ádOCG á∏°ù∏°S ¥ÓWEG
≥«≤– ,áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZQ ,ó¡©ŸG ´É£à°SG óbh

ádOCG á∏°ù∏°S øe ¤hC’G á©aódG QGó°UEÉH ¬MƒªW

™«°VGƒe ‘ ádOCG á©Ñ°S øY IQÉÑY »gh ÖjQóàdG

≥jôa ™e ¿hÉ©àdÉH ÉgOGóYEG q” ájQGOEGh á«côªLh á«dÉe

√òg πªµà°ùJ ¿CG ô¶àæjh .ÖjQóàdG »≤°ùæeh ÚHQóŸG

kÉHƒàµe kÉ©Lôe πµ°ûàd 2007 ΩÉ©dG ‘ á∏°ù∏°ùdG

äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏˘©ŸG IOÉ˘©˘à˘°SG ø˘e ¬˘æ˘uµ“ ÜQó˘à˘ª˘∏˘d

Qó˘°üJ ¿CG ≈˘∏˘Y ,á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äGQhó˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘∏˘˘ q°üÙG

 .áaÉc á«dÉŸG IQGRh πªY øjOÉ«e ∫hÉæàJh …QhO πµ°ûH

•

•

•

•
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iôcò∏d ΩÉY

¢ù«FQ ádhO º¡°SCGQ ≈∏Yh ó¡©ŸG »°ù°SDƒe RôHCG Ëôµàd áÑ°SÉæe ,çó◊G Gòg πqµ°T

á˘«˘∏fi äÉ˘¡˘L ø˘e ó˘¡˘©ŸG AÉ˘cô˘°Th ,IQƒ˘«˘æ˘°ùdG OGDƒ˘a PÉ˘˘à˘˘°SC’G ,AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏›

™°Vhh ¬FÉ°ûfEÉH âªgÉ°S »àdG á«°ùfôØdG ádhódG kÉ°Uƒ°üNh á«dhOh á«ª«∏bEGh

.¬∏ªY øe á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫GƒW ¬JófÉ°Sh ¬à£°ûfC’ ¤hC’G äÉ¡LƒàdG

πªµà°SG πH ƒµ°ù«fh’G ô°üb ‘ ó¡©ª∏d ô°TÉ©dG ó«©dÉH ∫ÉØàM’G ¬àæj ⁄h

AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO É¡eÉbCG AÉ°ûY áHOCÉe ∫ƒM »eƒµ◊G …Gô°ùdG ‘ kAÉ°ùe

 .É¡aƒ«°Vh É¡FÉcô°Th á«dÉŸG IQGRh Iô°SC’
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9 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

ΩÉbQC’ÉH
 ≈∏Y áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe äPƒëà°SG%73‹ÉªLEG øe

»°SÉ°SCG πµ°ûH ¬æe äOÉØà°SG óbh ,ÖjQóàdG •É°ûf

 áÑ°ùæH äGOQGƒdG ájôjóe%40 äÉ«dÉŸG É¡«∏J(%30)

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóªa.(%17)

áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ídÉ°üd ÖjQóàdG -2

√Gqó©J πH ÖjQóàdG ä’É› ≈∏Y äGOQGƒdG ájôjóe Éª«°S’ áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóeh ó¡©ŸG ÚH ôªãŸG ¿hÉ©àdG ô°üà≤j ⁄
åjó– ‘ áªgÉ°ùŸGh áeÉ©dG äÉfÓYE’Gh á«MÉ°†jE’G ¢Vhô©dGh ÖFGô°†dG áqdOCG OGóYEG É¡æeh IófÉ°ùŸG ∫Éµ°TCG áaÉc ¤EG
Ée RôHCG »∏j Éª«ah .iôNCG IóY ™«°VGƒeh ÖfÉLC’G AGÈÿG ∫ÉÑ≤à°SGh ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG IQGOEÉH á≤∏©àŸG »MGƒædG ¢†©H

.2006 ΩÉ©dG ∫ÓN áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ ÖjQóàdG õq«e

 Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ
áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ äÉjôjóŸG

äÉ«dÉŸG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG

äÉ≤ØædG áÑbGôeh áfRGƒŸG

%17

%1 %1 %0

%8

%2

%40 %30
äÉ«aô°üdG

ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG

áeÉ©dG áÑ°SÉÙG

äGOQGƒdG
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Ö`jQóàdG ‘  .CG

áeÉ©dG á«dÉŸG
∑QÉª÷G IQGOEG

áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG
∞∏àfl
´ƒªÛG

áeÉY äGQGOG
ÖfÉLGh ÜôY ¿ƒHQóàe

ΩÉ©dG ´ƒªÛG

´ƒªÛG

2259
788
134
19

3200
1068
123
4391

ÖjQóJ
»LQÉN

48
8

11
67
8

75

™e ¿hÉ©àdG
iôNCG õcGôe

64
66

4
134
91
123
348

äÉ¨∏dG

113
47

1
161
1

162

ÖjQóJ
»∏NGO

1799
407
23
3

2232
930

3162

á«JÉeƒ∏©e ájôjóŸG

235
260
111

606
38

644

2006 ΩÉ©dG ‘ ÖjQóàdG äGAÉ°üMEG
á«æeC’G ±hô¶dG Aƒ°V ≈∏Y Éª«°S’ á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤e ÖjQóàdG ‘ Iõ«‡ kÉeÉbQCG 2006 ΩÉ©dG ≥≤M ó≤d

á«°VÉŸG çÓãdG ΩGƒYC’G ÚH áfQÉ≤e √ÉfOCG ∫hó÷G øq«Ñjh .2006 ∞«°U òæe â∏LCÉJ hCG â«¨dCG »àdG èeGÈdG OóYh

 .»LQÉÿGh »∏NGódG ÖjQóàdG ‹ÉªLEG á«MÉæd

.ÖjQóàdG ´ƒfh äGQGOE’G Ö°ùëH 2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ÚHQóàŸG ´RƒJ øY áÙ √ÉfOCG ∫hó÷Gh ÊÉ«ÑdG º°SôdG øq«Ñjh

2006
á«dÉŸG IQGRh

á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G
¿ÉæÑd êQÉN øe
ÚHQóàŸG ‹ÉªLEG

3200
1068
123
4391

1963
1953
152
4068

2708
111
158
2977

2005 2004 ¿ƒHQóàŸG

á«dÉŸG IQGRh øe ¿ƒcQÉ°ûŸG

á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G øe ¿ƒcQÉ°ûŸG

¿ÉæÑd êQÉN øe ¿ƒcQÉ°ûŸG

%24

%73

%3
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11 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

 õgÉæj Ée ácQÉ°ûe ó¡©ŸG πqé°S ó≤a ájQÉ«àN’G äGQhódG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG kÉHQóàe 160áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe øe

 ÉgOóY ≠∏H óbh ,2006 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡æY ø∏YCG »àdG äGQhódG ‘™«°VGƒe 9 ‘ á«ÑjQóJ IQhO 11É¡ª¶©e ‘ äõqcôJ

.IQGOE’Gh áÑ°SÉÙG ègÉæe ≈∏Y

¢ù∏› IGQÉ˘˘˘˘ÑŸ á˘˘˘˘jÒ°†ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘eGÈdG
á«fóŸG áeóÿG

ájôjóe Ö∏W ≈∏Y AÉæHh ,ó¡©ŸG Q qƒW ,iôNCG á¡L øe

‘ øjóbÉ©àŸGh ÚØXƒª∏d kÉjÒ°†– kÉ›ÉfôH ,äGOQGƒdG

¤EG ∫ƒNódG IGQÉÑŸ Ωqó≤àdG ‘ ÚÑZGôdG á«dÉŸG IQGRh

¢ù∏› …ƒæj »àdGh áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe äÉcÓe

2007 ΩÉ˘©˘dG π˘˘FGhCG É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J á˘˘«˘˘fóŸG á˘˘eóÿG

:á«dÉàdG ∞FÉXƒ∏d

¢ù«˘FQh ≥˘˘≤– ÖbGô˘˘eh »˘˘°ù«˘˘FQ ÖFGô˘˘°V ÖbGô˘˘e

 ;áãdÉãdG áÄØdG ‘ áÑ°SÉfi

Ö°SÉfih á˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘L ÖbGô˘˘˘˘eh ÖFGô˘˘˘˘°V ÖbGô˘˘˘˘e

.á©HGôdG áÄØdG ‘ Ö°ùàfih

 äGQhódG OóY ‹ÉªLEG ≠∏H óbhá«ÑjQóJ IQhO 55âdhÉæJ

‘h ähÒH ‘ âª q¶fh áÑ°SÉÙG ™«°VGƒe É¡ª¶©e

õcôe) ´É≤ÑdGh ,(»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe) Üƒæ÷G ≥WÉæe

√òg âb’ óbh .(á¶aÉÙG õcôe) ∫Éª°ûdGh ,(á¶aÉÙG

É¡«a ÚHQóàŸG OóY ≠∏H å«M kGÒÑc k’ÉÑbEG èeGÈdG

,kÉ˘HQó˘à˘e 1315™«˘é˘°ûà˘d ó˘¡˘©ŸG É˘¡˘æ˘e OÉ˘Ø˘à˘°SGh

º¡aQÉ©eh º¡JGQÉ¡e õjõ©J ≈∏Y IQGRƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG

»Ø«XƒdG º¡eó≤J ¢Uôa Ú°ùëàH º¡d íª°ùj ÉÃ

 .á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G º¡ØFÉXƒd º¡FGOCG ∂dòch

2007 ΩÉ©dG äÉ¡LƒJ
≈∏Y áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ™e ¿hÉ©àdÉH 2008-2007 ÚeÉ©∏d á«ÑjQóàdG ¬JÉWÉ°ûf ‘ ó¡©ŸG óªà©j ±ƒ°S

:á«dÉàdG äÉ¡LƒàdG

‘ ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe ∞∏àfl ≥«Ñ£J øY É¡æe áŒÉædG Éª«°S’ Ióéà°ùŸG á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G á«Ñ∏J

;áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh ΩÉ©dG øjódG IQGOEGh áeÉ©dG áfRGƒŸGh ÖFGô°†dG

ájôjóe É¡æe ôcòfh É¡àLÉM øY ÒÑ©à∏d ÖjQóàdG ‘ IÒÑc ácQÉ°ûe πqé°ùJ ⁄ »àdG äÉjôjóŸG qåM

;áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ájôjóeh ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG ájôjóeh äÉ«aô°üdG

 ;É¡«dEG ÚHQóŸG ∫É≤àfG π«¡°ùJh ≥WÉæŸG ‘ ÖjQóàdG õjõ©J

™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ÉgÒZh áÑ°SÉÙGh ÖFGô°†dÉc á«°SÉ°SC’G á«ÑjQóàdG ègÉæŸG Ú°ù–h åjó– á©HÉàe

 .AGÈÿG øe áYƒª›

•

•

‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe IófÉ°ùe
ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG IQGOEG åjó–

¢ù∏› IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG IGRGƒe ‘

ájôjóe ™e ó¡©ŸG ¿hÉ©J ,á«fóŸG áeóÿG

ô¶ædG IOÉYE’ á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ™eh äGOQGƒdG

äÉcÓe ¤EG ∫ƒNódG IGQÉÑe ¿ƒª°†eh á«dBG ‘

äÉjóëàdG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe

 .∞FÉXƒdG √òg É¡Mô£J »àdG

kÓeÉµàe kGQ qƒ°üJ Oó°üdG Gòg ‘ ó¡©ŸG qóYCG óbh

¢VôYh ôjô≤J) IQGRƒdG ‘ ¿ƒ«æ©ŸG ¬YOhCG

g Öq«àc OGóYEG ≈∏Y πªY Éªc .(»MÉ°†jEGƒ

á«dÉŸG ájôjóe ¤EG ±ô©àdÉH ÚÑZGô∏d π«dO áHÉãÃ

øe ÉgÒZh É¡«a ∞«XƒàdG ¢Uôah áeÉ©dG

ó¡©ŸG ≈©°S iôNCG á«MÉf øe .Ió«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG

áaÉc ÒaƒJ ¤EG á«dÉŸG ôjRh ‹É©e øe äÉ¡«LƒàHh

ΩÉbh ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y IGQÉÑŸÉH á≤∏©àŸG OGƒŸG

∞∏àfl ≈∏Y ¬©jRƒàd ÊÓYEG ≥°ü∏e º«ª°üàH

IQGRƒdG øe kÉ«©°S ∂dPh ¿ÉæÑd ‘ äÉ©eÉ÷G

¤EG áHÉ°ûdG äGAÉØµdG ÜÉ£≤à°SG ¢Uôa Ú°ùëàd

É¡«∏Y ≥∏WCG á∏ªM QÉWEG ‘ ∂dPh É¡JÉcÓe

 .''á«dÉŸG IQGRh ≥jôa ¤EG qº°†fG'' QÉ©°T

á«dÉŸG IQGRh ¤EG ∫ƒNódG IGQÉÑe åjó– ¿CG ¤EG Ò°ûf

»°ùfôØdG ÒÑÿG ™e πªY á°TQh Qƒfi kÉ°†jCG ¿Éc

M. Didier Hueá°UÉN áã©H ´ƒ°Vƒeh ähÒH ‘

øe ∞∏ŸG Gò¡H ¿ƒ«æ©ŸG É¡«a ∑QÉ°T É°ùfôa ¤EG

 .á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› øeh á«dÉŸG IQGRh
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á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe øe ÚHQóàŸG OGóYCG Q qƒ£J øY áÙ √ÉfOCG ∫hó÷G »£©jh

.ÖjQóàdG ´ƒf Ö°ùëH

2006
»∏NGódG ÖjQóàdG

á«JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóJ
äÉ¨∏dG ÖjQóJ

»LQÉÿG ÖjQóàdG
iôNCG õcGôe ™e ¿hÉ©àdG

´ƒªÛG

1799
235
113
48
64

2259

759
484
154
46
27

1470

1236
393
213
50
53

1945

2005 2004 ÖjQóàdG ´ƒf

»∏NGódG ÖjQóàdG äGQhO
≠∏H óbh äGOQGƒdG ájôjóe øe kGójó–h áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe øe IOQGƒdG ÖjQóàdG äÉÑ∏W º¶©e ‹ÉŸG ó¡©ŸG ≈qÑd

 äGQhódG ‹ÉªLEGIójóL ™«°VGƒe 6 ‘ á°ü°üîàe IQhO 14 É¡«a ∑QÉ°TkÉHQóàe 325kÉ°ü«°üN Égôjƒ£J q”h

Ú«æ©ª∏dh πNódG áÑjô°V »ÑbGôŸh ÚØ∏µŸG QÉÑc IôFGód »°ù«FQ πµ°ûH äGQhódG √òg âq¡LƒJh .É¡æe øjó«Øà°ùª∏d

 .kÉ«eGõdEG ¿Éc äGQhódG √òg ‘ Qƒ°†◊G ¿CG kÉª∏Y ÚØ∏µŸG áeóîH

ÚHQóàŸG OóY

(ÚØ∏µŸG QÉÑc) ÚeCÉàdG äÉcô°T áÑ°SÉfi
(ÚØ∏µŸG QÉÑc) ÚeCÉàdG ´É£b ¤EG πNóe

(ÚØ∏µŸG QÉÑc) ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏–
(ÚØ∏µŸG QÉÑc) ÚeCÉàdG äÉcô°ûd »Ñjô°†dG ≥«bóàdG

πNódG áÑjô°V »ÑbGôŸ »Ñjô°†dG ≥«bóàdG èeÉfôH
ÚØ∏µŸG áeóN

´ƒªÛG

45
36
41
44
61
98
325

15
10
5
10
70
72
182

2
2
2
2
2
4
14

‹ÉªLEG
 äÉYÉ°ùdG äGQhódG OóY •É``°ûædG

Ö`jQóàdG ‘  .CG

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



13 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

»∏NGódG ÖjQóàdG
 º q¶æa ∑QÉª÷G IQGOEG øe IOQGƒdG ÖjQóàdG äÉÑ∏W º¶©e ó¡©ŸG ≈qÑd™«°VGƒe 6 ‘ á°ü°üîàe á«côªL äGQhO 10

 É¡«a ∑QÉ°T kÉHQóàe 348.É¡æe øjó«Øà°ùª∏d kÉ°ü«°üN Égôjƒ£J q”h

ÚHQóàŸG OóY

≥«≤ëàdGh ÜGƒéà°S’Gh ∫É°üJ’G øa ‘ »æ¡ŸG AÉcòdG
Oó÷G øjóYÉ°ùŸG ÚÑbGôª∏d ∞ãµŸG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG
É¡«dG ±ô©à∏d áæµªŸG Ö«dÉ°SC’Gh äGQóıGh ∞FÓ°ùdG

CÉ°ûæŸG óYGƒb
≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG

á«£ØædG äÉYOƒà°ùŸG áHÉbQh äÉ«æ≤J
´ƒªÛG

24
73
86
102
31
32
348

32
170
18
14
24
20
278

1
2
3
2
1
1
10

‹ÉªLEG
 äÉYÉ°ùdG äGQhódG OóY •É``°ûædG

 ∑QÉª÷G IQGOEG ‘ Oó÷G ÚØXƒŸG OGóYEG
GójóL kÉØXƒe 73k‘ óYÉ°ùe ÖbGôªc º¡æ««©J q”

á«¡«LƒàdG IQhódG ‘ GƒcQÉ°T ∑QÉª÷G IQGOEG ∑Óe

QGPBG ¤EG 2005 ÊÉãdG øjô°ûJ øe äqôªà°SG »àdG

√ôjƒ£J q” ób èeÉfÈdG Gòg ¿CG ¤EG Ò°ûf .2006

∑QÉª÷G IQGOEGh ‹ÉŸG ó¡©ŸG ÚH ¿hÉ©àdÉH Iôe ∫hC’

∞jô©J ±ó¡H á«°ùfôØdG ∑QÉª÷G øe IófÉ°ùÃh

»Ø«XƒdG º¡∏ªY QÉWEG ≈∏Y Oó÷G ÚØXƒŸG

 .á«côª÷G ™«°VGƒŸÉH º¡aQÉ©e ≥«ª©Jh

»ª«∏bE’G •É°ûædG
áaÉ°†à°SGh á«ª«∏bE’G äÉWÉ°ûædG º«¶æàd ∑QÉª÷G IQGOEG ™e ôªà°ùe ¿hÉ©Jh π°UGƒJ ‘ ó¡©ŸGh ,2003 ΩÉ©dG òæe

 áaÉ°†à°SG 2006 ΩÉ©dG ó¡°T óbh .êQÉÿG øe AGÈÿGÚeÉ©dG ∑QÉª÷G AGQóŸ 23`dG ´ÉªàL’G‹Éª°T á≤£æe ∫hO ‘

 §°ShC’Gh ≈fOC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEG∑QÉª÷G äGQGOEG »∏ãªŸ ô°TÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’GhäGQhódG ÉeCG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

 ÉgOóY ≠∏Ña á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH á«ÑjQóàdGäGQhO 5 É¡«a ∑QÉ°TkÉHQóàe 107 áfQÉ≤ekÉHQóàe 128 `H

 .2005 ΩÉ©dG ‘
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12…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

Ö`jQóàdG ‘  .CG

ΩÉbQC’ÉH
≈∏Y ∑QÉª÷G IQGOEG äPƒëà°SG%25•É°ûf ‹ÉªLEG øe

‹ÉªLEG ¿CG √ÉfOCG ∫hó÷G ∫ÓN øe ßMÓfh ÖjQóàdG

ΩÉ©dG ‘ kÉàa’ k’ÉÑbEG â≤≤M ób á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædG

 ¬àÑ°ùf Ωqó≤àH 2006%30å«ëH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY

ÚHQóàŸG ‹É˘ª˘LEG ≠˘∏˘HkÉHQó˘à˘e 788 `H á˘fQÉ˘≤˘˘e424

 kÉHQóàe‘ πqé°ùa âaÓdG ™LGÎdG ÉeCG .2005 ΩÉ©dG ‘

iôNC’G õcGôŸG ™e ¿hÉ©àdÉH áª¶æŸG èeGÈdG QÉWEG

 .äGQhódG áaÉc π«LCÉJh á«æeC’G ∫GƒMC’G ÖÑ°ùH ∂dPh

ÖjQóàdG ´ƒf Ö°ùëH ∑QÉª÷G IQGOEG øe ÚHQóàŸG OóY

∑QÉª÷G IQGOEG ídÉ°üd ÖjQóàdG -3

á°ü°üıG á«¡«LƒàdG IQhódÉH ¤hC’G â∏qã“ ,äÉ£fi çÓãH 2006 ΩÉ©∏d ∑QÉª÷G IQGOEG ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóàdG õq«“
 ºgOóYh Oó÷G øjóYÉ°ùŸG ÚÑbGôª∏d kGóYÉ°ùe kÉÑbGôe 73á«fÉãdG á£ÙG ÉeCG ;á©HÉàeh º««≤J øe IQhódG √òg ≥aGQ Éeh

∫ÉªYCÉH áØ∏µe IóMh ¤EG ∫ƒëàJ ¿CG ¢VÎØŸG øe ∑QÉª÷G IQGOEGh ó¡©ŸG ÚH ácÎ°ûe ≥«°ùæJ á«dB’ ¢ù«°SCÉàdÉH ≥q∏©ààa
áØ∏àıG á«ª«∏bE’G äÉWÉ°ûædÉH ≥∏©àJ áãdÉãdG á£ÙGh ;ácÎ°ûŸG á«ÑjQóàdG §£ÿG IQGOEG kÉ≤M’ ¤ƒàJh ≥«°ùæàdG
™e ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ ∫ÓN øe á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æŸ »ª«∏bE’G »côª÷G ÖjQóà∏d kGõcôe ¿ÉæÑd ¢ùjôµJh

.»ª«∏bE’G »côª÷G ÖjQóà∏d kGõcôe ähÒH OÉªàY’ á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe

»∏NGódG ÖjQóàdG
á«JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóJ

äÉ¨∏dG ÖjQóJ
»LQÉÿG ÖjQóàdG

iôNCG õcGôe ™e ¿hÉ©àdG
´ƒªÛG

407
260
47
8
66
788

180
79
79
8
78
424

90
47
51
3

255
446
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¿Qƒb Ée GPEG ΩÉY πµ°ûH k’ƒéN áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe øe ÖjQóàdG äÉWÉ°ûf ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∫ÉÑbEG Èà©j
¬àÑ°ùf â¨∏H kÉXƒë∏e k’ÉÑbEG ¬àjGóH ‘ πqé°S óbh kGõq«ªàe ¿Éc 2006 ΩÉ©dG ¿CG ÒZ .∑QÉª÷G IQGOEGh áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóÃ

%4  ∫hC’G ∫hÉæJ Ú«°SÉ°SCG Ú›ÉfôH ‘ Oƒ¡÷G äõqcôJh .ájôjóŸG √òg ídÉ°üd ÖjQóàdG ‹ÉªLEG øe∫ƒ°UC’G ó«MƒJ''
''…QÉ≤©dG πé°ùdG ‘ øjhóàdGh π«é°ùà∏d Ióªà©ŸG ÊÉãdGh ¢ü°üîàe »JÉeƒ∏©e.ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEÉH ¢UÉN

ÖjQóàdG ´ƒf Ö°ùëH áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG øe ÚHQóàŸG OóY

15 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

;á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ ácQÉ°ûª∏d ÚØXƒŸG qåM

…QÉ≤©dG πé°ùdG ‘ π«é°ùàdG ó«Mƒàd ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG ∫ƒ°UC’G ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàJ ÖjQóJ èeGôH º«¶æJ

;ÉgÒZh ¿Éª°†dGh QÉéjE’Gh ÚeCÉàdG IOÉjRh πjƒëàdh ,äÉæ«eCÉàdGh ,äGQÉ°TEÓd áÑ°ùædÉH Éª«°S’

ájQÉ≤©dG ôFGhódG ‘ äÓeÉ©ŸG RÉ‚G á«Ø«c í°VƒJ øWGƒª∏d áqdOCG OGóYEG ‘ ájôjóŸG √òg IófÉ°ùe

‘Gô¨÷G É¡©jRƒJh É¡eÉ¡eh É¡ª«¶æJh …QÉ≤©dG πé°ùdG äÉfÉeCG øY áÙ »£©Jh áHƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸGh

.É¡H ∫É°üJ’G á«Ø«ch

.…QÉ≤©dG πé°ùdG ‘ øjhóàdGh π«é°ùàdG ∫ƒ°UCG ó«MƒJ ∫ƒM èeÉfÈdG ¤EG óæà°ùj »ÑjQóJ π«dO ôjƒ£J

2007 ΩÉ©dG äÉ¡LƒJ
ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe ™e ¿hÉ©àdÉH 2008-2007 ÚeÉ©∏d á«ÑjQóàdG ¬JÉWÉ°ûf ‘ ó¡©ŸG óªà©j ±ƒ°S

:á«dÉàdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y áMÉ°ùŸGh

áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe ídÉ°üd ÖjQóàdG -4

»∏NGódG ÖjQóàdG
á«JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóJ

äÉ¨∏dG ÖjQóJ
»LQÉÿG ÖjQóàdG

iôNCG õcGôe ™e ¿hÉ©àdG
´ƒªÛG

23
111
0
0
0

134

4
29
0
0
0
33

6
112
9
0
2

129
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14…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

 2006 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üæ∏d á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æŸ »ª«∏bE’G ÖàµŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH

‹ÉªLE’G Oó©dG
ÚHQóàª∏d

áæµªŸG Ö«dÉ°S’Gh äGQóıGh ∞FÓ°ùdG
É¡«dG ±ô©à∏d

á«côª÷G áª«≤dG
…QGO’G ´GóH’G

≈Œôeh ™bGh :Iô◊G á«Hô©dG IQÉéàdG á≤£æe
É¡à«ªgGh Ωƒ°Sô∏d á≤∏©ŸG ´É°Vh’G

ájOÉ°üàb’G
´ƒªÛG

17
14
8
5

16
60

22
28
18
10
29

107

5
14
10
5

13
47

20
20
15
20
20

95

1
1
1
1
1

5

øe ¿ƒHQóàŸG
¿ÉæÑd êQÉN

øe ¿ƒHQóàŸG
á«dÉŸG IQGRh

‹ÉªLEG
 äÉYÉ°ùdG äGQhódG OóY •É``°ûædG

;»côª÷G ÖjQóàdG øjOÉ«e ∞∏àfl ‘ Ióéà°ùŸG á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G á«Ñ∏J

º¡æ«µ“h ∑QÉª÷G »ØXƒe äGQób ôjƒ£J ∫ÓN øe 2007 ΩÉ©d á«bÎdG ¿Éëàe’ ∑QÉª÷G IQGOEG ™e Ò°†ëàdG

.äÉfÉëàe’G √òg ‘ ìÉéædGh êqQóàdG øe

 ;»ª«∏bE’G ÖjQóàdG ‘ ájƒæ°S áeÉfRQ ôjƒ£J

á«Hô©dG ∑QÉª÷G äGQGOEG ‘ π°UÉ◊G Qƒ£àdG ÖcGƒJ áãjóMh IójóL á«ÑjQóJ ™«°VGƒe çGóëà°SG ≈∏Y πª©dG

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcGôe äGÈîH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe á«ŸÉ©dGh

áª¶æe ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH á«ª«∏bEG äÉYÉªàLGh äGhóf áeÉbEGh ∑QÉª÷ÉH á°UÉN ÖjQóJ ádOCG êÉàfEG

.á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G

ΩAÓàj πµ°ûH á«Hô©dG OÓÑdG ≈∏Y É¡©jRƒJh ∑QÉª÷G øe kÉ«ŸÉY IQOÉ°üdG ádOC’G Öjô©J ≈∏Y πª©dG á«fÉµeEG

.á«Hô©dG á≤£æŸG á«°Uƒ°üN ™e

.É¡H ¥Éëàd’G øe ÚØXƒŸG øe OóY ÈcCG Úµªàd ≥WÉæŸG ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódG áeÉbEG

 .ájô¶ædG äGQhódG ≈∏Y á«≤«Ñ£àdG QƒeC’Gh á«fGó«ŸG äGQÉjõdG áaÉ°VEG

;»æ¡ŸG QÉ°ùŸG ™e §HôdGh á«ÑjQóàdG äÉLÉë∏d í°ùe OGóYEG

øe ∂dPh (áeÉ©dG ájôjóŸGh ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG) ∑QÉª÷G IQGOEGh ó¡©ŸG ÚH ÖjQóàdG á«dBG ''á°ù°SCÉe'' ≈∏Y πª©dG

äÉLÉ◊G ójó– ≈∏Yh »ª«∏bE’Gh »∏ÙG øjó«©°üdG ≈∏Y ájƒæ°ùdG ÖjQóàdG §£N ≈∏Y ∑Î°ûŸG πª©dG ∫ÓN

  .»æ¡ŸG QÉ°ùŸGh ÖjQóàdG ÚH §HôJ IOƒ°ùe OGóYEG ≈∏Yh á«ÑjQóàdG

 IOƒ°ùe ™°Vh ‘ ∑QÉª÷G IQGOEG πªY ≥jôa IófÉ°ùeIô°TÉÑe É¡£HQh ∞«XƒàdG á°SÉ«°S åjóëàd ´hô°ûe

.∞Xƒª∏d »æ¡ŸG QÉ°ùŸGh ÖjQóàdÉH

2007 ΩÉ©dG äÉ¡LƒJ
äÉ¡LƒàdG ≈∏Y ∑QÉª÷G IQGOEG ™e ¿hÉ©àdÉH 2008-2007 ÚeÉ©∏d á«ÑjQóàdG ¬JÉWÉ°ûf ‘ ó¡©ŸG óªà©j ±ƒ°S

:á«dÉàdG

Ö`jQóàdG ‘  .CG
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17 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

äGQGOEÓ˘˘d ¬˘˘LƒŸG ÖjQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘£fi Rô˘˘˘HCG
áeÉ©dG

á˘HÉ˘≤˘f ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H »˘Ñ˘jQó˘J è˘eÉ˘fô˘˘H ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J

ÖFGô°†dG ∫ƒM ¿ÉæÑd ‘ á°UÉÿG äÉ«Ø°ûà°ùŸG

 ¬˘˘«˘˘a ∑QÉ˘˘°T Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dGh87 ø˘˘˘e kÉ˘˘˘HQó˘˘˘à˘˘˘e 427

.≥WÉæŸGh ähÒH ‘ ÉØ°ûà°ùe

áfRGƒŸG OGóYEG ∫ƒM πªY ¢TQh á∏°ù∏°S º«¶æJ

 `d á˘≤˘ë˘∏ŸG äÉ˘fRGƒŸGh á˘eÉ˘©˘˘dGkÉ˘cQÉ˘°ûe 67øe

áÄ«ÑdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH áeÉ©dG äGQGOE’G ∞∏àfl

 ´hô˘˘˘°ûe)TARGETá˘eÉ˘©˘dG á˘fRGƒŸG á˘jô˘˘jó˘˘eh (

.á«dÉŸG IQGRh ‘ äÉ≤ØædG áÑbGôeh

 º«¶æJäGQhO 7IQGOE’G ™«°VGƒe ‘ á°ü°üîàe

 É¡«a ÚcQÉ°ûŸG OóY ≠∏H áÑ°SÉÙGh á«dÉŸG95

kÉHQóàe .áeÉ©dG äGQGOE’G øe

2007 ΩÉ©dG äÉ¡LƒJ
óbh .2003 ΩÉ©dG øe kGAGóàHG kGójGõàe k’ÉÑbEG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓd á°ü°üıG ÖjQóàdG èeGôH äó¡°T ób

ójó– IOÉYEG øe qóH ’ ¿Éµa ,áØ∏àfl ™«°VGƒe ‘h IOó©àe á«ÑjQóJ äÉÑ∏W πÑ≤à°ùj 2005 ΩÉ©dG ‘ ó¡©ŸG CGóH

   :‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y ∫ÉÛG Gòg ‘ äÉ¡LƒàdG

É¡JÉf qƒµeh á«dÉŸG IQGOE’G ´ƒ°VƒÃ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓd á¡LƒŸG á«ÑjQóàdG ó¡©ŸG äÉWÉ°ûf ô°üM

 .äGQGOE’G ôFÉ°Sh á«dÉŸG IQGRh ÚH π°UGƒàdG ≈∏Y Iô°TÉÑe äÉ°SÉµ©fG É¡d »àdG ™«°VGƒŸG Éª«°S’h

ÖZôJ »àdG äGQGOEÓd §≤a áæ°ùdG ‘ ÚJôe ¬°VôYh á«dÉŸG IQGOE’ÉH ¢UÉÿG »ÑjQóàdG è¡æŸG áZÉ«°U IOÉYEG

èeÉfôH ≥gôj ’ ÉÃh äGQGOE’G áaÉc øe IOQGƒdG äÉÑ∏£dG ¢Vô©dG Gòg »Ñ∏j å«ëH ™«°VGƒŸG √òg ≈∏Y ÖjQóàdG

Ée GPEG ¬Ñjƒ°üJ ¤EGh ¬LƒàdG Gòg º««≤J IOÉYEG ¤EG 2007 ΩÉ©dG ôNGhCG ‘ QÉ°ü«°Sh .¬àfRGƒeh ó¡©ŸG πªY

.áeÉ©dG áë∏°üŸGh ΩAÓàj ÉÃh ∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO

äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG
ÊÉÑdCG ∑Qƒjƒ«f á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH ó¡©ŸG Q qƒW

kÉ›ÉfôH ¿ÉæÑd ‘ á«cÒeC’G á«ªæàdG ádÉchh

q” kÉeÉY kÉÑbGôe 21 øe áYƒªÛ kÉ«¡«LƒJ

.äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG IQGRh ‘ kÉãjóM º¡æ««©J

ôªà°ùjh 2006 ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ èeÉfÈdG CGóH óbh

…OGóYE’G ÖjQóàdG Gògh .2007 QGPBG ájÉ¨d

‘ á«Yƒfh IójóL Iƒ£N ƒg ¢ü°üîàŸGh

 .ÖjQóàdG

•

•

•
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16…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

Ö`jQóàdG ‘  .CG

ΩÉbQC’ÉH
 ≈∏Y áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G äPƒëà°SG%24 ∫ó©Ã ,ÖjQóàdG ‹ÉªLEG øe kÉHQóàe 1068πHÉ≤e 2006 ΩÉ©dG ‘

 kÉHQóàe 1953 .á«dÉŸG IQGRh øe ÚHQóàŸG ídÉ°üd ™LGÎH …CG 2005 ΩÉ©dG ‘

ÖjQóàdG ´ƒf Ö°ùëH iôNC’G äGQGOE’G øe ÚHQóàŸG OóY

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓd á«dÉŸG IQGOE’G èeGôH -5

º¡qãMh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ∞∏àfl ‘ ÚÑ°SÉÙGh Ú«dÉŸG ÚdhDƒ°ùŸG äGQób õjõ©àd á«dÉŸG IQGRh ¬LƒJ QÉWEG ‘
äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ™e áàHÉK äÉbÓY AÉæH ‘ ó¡©ŸG ôªà°SG ,á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG IQGOE’G ™e πYÉØàdGh π°UGƒàdG ≈∏Y

‘ Éª«°S’ ¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG èeGôH ‘ ácQÉ°ûª∏d É¡«ØXƒe ΩÉeCG ∫ÉÛG ‘ kÉë°ùØe áeÉ©dGIQGOE’G õjõ©J èeÉfôH''
.''á«dÉŸG ÚHQó˘àŸG ‹É˘ª˘LEG ≠˘∏˘H,kÉHQóà˘e 1068ájOGóYEG èeGôH ô˘jƒ˘£˘à˘Hh ÖjQó˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘W ó˘jGõ˘à˘H 2006 ΩÉ˘©˘dG õ q̆«“h

 .á°UÉÿG äÉ«Ø°ûà°ùŸG áHÉ≤f ™e ¿hÉ©àdÉHh äGQGOE’G ¢†©H ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d

∫É°SQEG ,»°ùfôØdG √Ò¶f ™e ¿hÉ©àdÉH 2006 ΩÉ©dG ‘ πq¡°S ób ó¡©ŸG ¿CG ¤EG kÉ°†jCG Ò°ûfhAGÈN 8á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG øe
Iójó÷G á«HÉbôdGh á«dÉŸG äÉ≤«Ñ£àdG Éª«°S’ äGóéà°ùŸG ¤EG ±qô©àdG ±ó¡H É°ùfôa ¤EG á«YÓ£à°SG á«fGó«e äGQÉjR ‘

 .ó¡©ŸÉH á°UÉÿG á«ÑjQóàdG ègÉæŸG ôjƒ£J ±ó¡H kÉ°†jCGh AGOC’G äÉfRGƒe ¿ƒfÉ≤H πª©dG AóH ™e áeRÓàŸG

»∏NGódG ÖjQóàdG
á«JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóJ

äÉ¨∏dG ÖjQóJ
»LQÉÿG ÖjQóàdG

iôNCG õcGôe ™e ¿hÉ©àdG
´ƒªÛG

930
38
1
8
91

1068

1453
313
3
3

181
1953

108
0
0
4
0

112
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19 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

äGQhódG Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ
á«JÉeƒ∏©ŸG - á«ÑjQóàdG

áeÉ©dG ∑QÉª÷G

ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG

äGOQGƒdG

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

áaÉ°†ŸG

%24

%14
%1

%1

%0

%12

%23
%25

ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG

äÉ«dÉŸG

áeÉ©dG á«dÉŸG

UNDP

º¡JQGOG Ö°ùëH äGQhO ≈∏Y ÚHQóàŸG ™jRƒJ

áeÉ©dG ∑QÉª÷G

‹ÉŸG ó¡©ŸG

áeÉY äGQGOGh äÉ°ù°SDƒe

äGOQGƒdG

áeÉ©dG áÑ°SÉÙG

%15

%7

%6 %2
%1

%1%1

%29

%31

%2

%5

ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG

ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

äÉ«aô°üdG

äÉ«dÉŸG

‹B’G  õcôŸG

Ö°ùë˘˘H ÚcQÉ˘˘°ûŸG ™˘˘jRƒ˘˘J π˘˘HÉ˘˘≤ŸG º˘˘˘°Sô˘˘˘dG ÚÑ˘˘˘jh

Ö°ùædG ƒg âaÓdGh .É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG äGóMƒdG

PEG äGQGOE’G ∞∏àfl ÚH â∏é°S »àdGh áHQÉ≤àŸG ájƒÄŸG

áeÉ©dG á«dÉŸG â∏é°S%25É¡«∏J ΩÉ©dG ∫ó©ŸG øe

 ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe%24 ∑QÉª÷G IQGOEÉa%23.

äÉ¨∏dG õjõ©J èeGôH -7

áæ°ùdG øe ÊÉãdG π°üØdG ‘ äÉ¨∏dG èeGôH âØbƒJ
  ájõ«∏µfE’G á¨∏dG ÖjQóJ äÉYÉ°S OóY ≠∏H ¿G ¿Éµa305

áYÉ°Sâª¶fh 2005 ΩÉ©∏d áYÉ°S 365 πHÉ≤e §≤a
 ‹ÉàdÉHá«ÑjQóJ äGQhO 7.2005 ΩÉ©∏d IQhO 14 `H áfQÉ≤e

™e ¿hÉ©àdÉH âqª¶f ób áaÉc äGQhódG ¿CG ¤EG Ò°ûfh
.¿ÉæÑd - â°Só«eCG

ÚHQó˘˘àŸG q́Rƒ˘˘J ¤EG π˘˘HÉ˘˘≤ŸG ÊÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG º˘˘°Sô˘˘dG Ò°ûjh

 ;É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG äGóMƒdGh äÉjôjóŸG Ö°ùëH

»àdG ¿hÉ©àdG IQOÉÑe ƒ¡a ,2006 ΩÉ©dG ójóL ÉeCG

á«fÉÑ°SE’G ¿hÉ©àdGh á«LQÉÿG äÉbÓ©dG IQGRh É¡à≤∏WCG

Gòg ìÉJCG óbh .¿ÉæÑd ‘ á«fÉÑ°SE’G IQÉØ°ùdG ∫ÓN øe

 `d ,áq«fÉÑ°SE’G á¨q∏dG ºq∏©J á°Uôa ¿hÉ©àdGkÉØ qXƒe 43

.áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe øe º¡ª¶©e ,á«dÉŸG IQGRh øe

á«fÉÑ°SE’G ¿hÉ©àdGh á«LQÉÿG äÉbÓ©dG IQGRh Ωƒ≤Jh

.¢ShQódG áØ∏c øe ÈcC’G º°ù≤dG á«£¨àH
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18…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

Ö`jQóàdG ‘  .CG

á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G ≈∏Y ÖjQóàdG -6

 ΩÉ©dG Gò¡d á«dÉŸG IQGRh πªY ≈YôJ »àdG áØ∏àıG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G ‘ äGQhódG OóY ≠∏HIQhO 80 `H áfQÉ≤eäGQhO 109
 É¡«a ∑QÉ°T 2005 ΩÉY kÉHQóàe 644 `H áfQÉ≤ekÉHQóàe 913øe ÚHQóàŸG OóY ƒg 2006 áæ°ùd âaÓdGh .2005 ΩÉ©dG ∫ÓN

 ≠∏H …òdGh ájQÉ≤©dG ôFGhódGkÉHQóàe 111ÚÑjh .2005 áæ°S »JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóàdG øY áÑFÉZ ôFGhódG √òg âfÉc ¿CG ó©H
 .áØ∏àıG á«JÉeƒ∏©ŸG èeGÈdG Ö°ùëH ÚHQóàŸG ´RƒJ √ÉfOCG ∫hó÷G

•É``°ûædGäGQhódG OóYøe ¿ƒHQóàŸG
á«dÉŸG IQGRh

¿ƒHQóàŸG
äGQGOE’G øe
á«fÉæÑ∏dG

øe ¿ƒHQóàŸG
¿ÉæÑd êQÉN

Oó©dG
‹ÉªLE’G

ÚHQóàª∏d

á«ÑàµŸG  á«JÉeƒ∏©ŸG áª£fC’G
ä’hóÛG èeÉfôH

ôjQÉ≤àdG áHÉàc á«Ø«c
á«JÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ¤G πNóe

¢Uƒ°üædG áYÉÑW èeÉfôH
á«Áó≤J ¢VhôY

OUTLOOK

 á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG AÉ°ûfG á«Ø«cExcel

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb
refresher course - Excel

refresher course Word - Excel

refresher course - Word

 ´ƒªÛG
á«dÉŸG IQGRƒH á°UÉÿG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G

 »côª÷G  º‚ ΩÉ¶f
''QÉf'' »côª÷G ΩÉ¶ædG

(2)h (1) Qƒf ΩÉ¶f
»JÉeƒ∏©ŸG »côª÷G ΩÉ¶ædG

ASYCUDA world technical training

 µªŸG ≥«bóàdG ΩÉ¶f(teammate)

 ΩÉ¶fSigtas

∫hC’G ÜÉÑd πNódG áÑjô°†d ∞«∏µàdG ∫hGóL QGó°UG ΩÉ¶f
ÚØ∏µŸG QÉÑc IôFGód

µªŸG …QÉ≤©dG πé°ùdG ΩÉ¶f
 ´ƒªÛG

 ΩÉ©dG ´ƒªÛG

12
9
5
2
1
1
1
1
2
3
1
38

7
1
10
2
1
1
3

4
13
42
80

72
53
29
16
6
6
8
11
14
44
8

267

73
13

28
6
13
38

57
111
339
606

38

38
38

72
53
29
16
6
6
8
11
14
44
8

267

73
13
38
28
6
13
38

57
111
377
644
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21 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóàdG -2

¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y 2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG πªY
á≤jó°üdG ∫hó˘dGh á˘ë˘fÉŸG äÉ˘ª˘¶˘æŸG ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh
∫É˘˘°SQEG á˘˘¡÷ á˘˘°ü°üî˘˘˘àŸG ó˘˘˘gÉ˘˘˘©ŸGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh
IQGRh »ØXƒe Qƒ˘°†M π˘«˘¡˘°ùJh á˘«˘°SGQó˘dG äÉ˘ã˘©˘Ñ˘dG
¢Uôa ÚeCÉJh ,äGô“DƒŸGh á°ü°üîàŸG äGQhódG á«dÉŸG
áªgÉ°ùŸGh iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh π°UGƒàdG
á«æ¡Ã á«dhO á≤K ó¡÷G Gòg ôªKCG óbh .±QÉ©ŸG ∫OÉÑJ ‘
kÉª¶àæeh kÉ≤KGh kGQƒ°†Mh ‹ÉŸG ó¡©ŸGh á«dÉŸG IQGRh
≈˘æ˘©˘J »˘à˘dG è˘eGÈdGh äÉ˘≤˘˘∏◊Gh äGô“DƒŸG ‘ ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d

.IQGRƒdG πªY ™«°VGƒÃ

103 á÷É©e ó¡÷G Gòg áé«àæH ó¡©ŸG ´É£à°SG Éªc

ó˘gÉ˘©ŸG É˘¡˘ª˘¶˘æ˘J »˘à˘dG è˘˘eGÈ∏˘˘d ÖjQó˘˘J äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W

 ∫ƒÑb ÚeCÉJh äÉ°ù°SDƒŸGhkÉHQóàe 75á«dÉŸG IQGRh øe

¿ÉæÑd êQÉN á«ÑjQóJ èeGôH ‘ iôNCG á«ª°SQ äÉ¡Lh

 ÉgOóYkÉ›ÉfôH 34 º«¶æJ øe.á°ù°SDƒeh kGó¡©e 21

ÖjQóàdG ≈∏Y ÚHQóàŸG ´RƒJ Qƒ£J ÊÉ«ÑdG º°SôdG ÚÑjh

.2006 ΩÉ©∏d äÉjôjóŸG Ö°ùëH ¿ÉæÑd êQÉN

‘ ó¡©ŸG áªgÉ°ùe ¤EG ¿hÉ©àdG Gòg iOCG óbh

ájô°ü©dG º«gÉØŸG'' ∫ƒM Öq«àµd ¢Uƒ°üf áZÉ«°U

¿É˘˘Ñ˘˘°ûdG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¬˘˘Jó˘˘YCG ''í˘˘dÉ˘˘°üdG º˘˘µ˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d

) ¿ÉæÑd -Ú«ë«°ùŸG(YMCAó¡©ŸG ™e ∑GÎ°T’ÉH

ΩhQƒah ô°ûæ∏d QÉ¡ædG QGOh ,ÖjQóàdGh IQGOEÓd ‹hódG

.ÊÉŸÈdG QGƒ◊G

Ωƒ∏©dG ó¡©e ™e ¿hÉ©àdÉH ,¿É≤jôØdG πªYh Éªc

¬£HôJ …òdGh ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL ‘ á«°SÉ«°ùdG

πªY á°TQƒd Ò°†ëàdG ≈∏Y ,¿hÉ©J á«bÉØJG ó¡©ŸÉH

áfRGƒe ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe QhO ∫ƒM

´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM …OÉ°TQEG qÖ«àc OGóYEG ≈∏Yh ,ádhódG

.2007 ΩÉ©dG ‘ √QGó°UEG ô¶àæj

ÖjQóàdGh IQGOEÓd ‹hódG ó¡©ŸG ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG ™«bƒJ(IMTI):

êQÉÿG ‘ ÚHQóàŸG ™jRƒJ
äÉjôjóŸG Ö°ùëH

áeÉ©dG á«dÉŸG

UNDP

áeÉ©dG ∑QÉª÷G

%56

%8

%9

%11

%16

‹ÉŸG ó¡©ŸG

áeÉY äGQGOEGh äÉ°ù°SDƒe
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20…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG  .Ü

á«∏ÙG ¿hÉ©àdG äÉbÓY º«YóJ -1

¬àbÓY Úà“ ¤EG ≈©°S Éªc ,áØ∏àıG äÉWÉ°ûædG º«¶æJ ‘ ¬FÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG ó¡©ŸG ™HÉJ ,»∏ÙG ó«©°üdG ≈∏©a
ó¡©ŸG ºLôJ óbh .™ªàÛG äÉYÉ£b áaÉc ≈∏Y ìÉàØfÓd á«dÉŸG IQGRh á«é«JGÎ°SEG QÉWEG ‘ IOó©àe á«∏fi äÉ¡L ™e

:∫ÓN øe äGÈN ∫OÉÑJh ¿hÉ©J äÉbÓY AÉ°SQEG ÈY ¬LƒàdG Gòg

AGÈN á˘HÉ˘≤˘f ™˘e ¿hÉ˘©˘J á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘bƒ˘J
:¿ÉæÑd ‘ øjRÉÛG áÑ°SÉÙG ±ó¡Já«bÉØJ’G

ÖjQóàdG ä’É› ‘ äGÈÿG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG õjõ©J ¤EG

™«°VGƒŸG ‘ äGô“DƒŸGh πª©dG ¢TQhh äGAÉ≤∏dG º«¶æJh

.ácÎ°ûŸG äÉeÉªàg’G äGP

áÑ°SÉÙG AGÈN áHÉ≤f ™e ¿hÉ©àdÉH ó¡©ŸG CGóH óbh

á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG Ωƒ˘∏˘©˘˘dG ó˘˘¡˘˘©˘˘eh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ‘ ø˘˘jRÉÛG

 ájOÉ˘°üà˘b’Gh(ISAE)¥Ó˘WEG á˘«˘fÉ˘µ˘eEG ‘ åë˘Ñ˘˘dG

á«˘dÉŸG ™˘«˘°VGƒ˘e ‘ á˘«˘°ü°üî˘J á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J è˘eGô˘H

Éª«°S’ á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ∫ qƒîJ áÑ°SÉÙGh áeÉ©dG

hCG Ωƒ∏HO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡æe á«æØdG äGRÉLE’G á∏ªM

 .¢UÉ°üàNG äGOÉ¡°T

ÜÉ£≤à°S’G õcGôe RôHCG óMCÉc á«∏ÙG áMÉ°ùdG ≈∏Y ó¡©ŸG QhO â«ÑãJ IÒ°ùe ‘ kÉ«°SÉ°SCG kÓ°üØe 2006 ΩÉ©dG πqµ°T
á«YƒàdGh áaô©ŸG ô°ûæ˘d Ωó˘≤˘à˘e õ˘cô˘ª˘c á˘«˘dhó˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G Úà˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Yh √QhO ï˘«˘°Sô˘Jh ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG ‘

 .Úà°ü°üîàŸG

¿Gó∏ÑdG ™eh Ú«∏ÙG É¡FÉcô°T ™e πYÉØàdGh É¡àHôŒ π≤æd á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh »©°S ™e äGRÉ‚E’G √òg âªZÉæJ óbh
‹ÉªLEG ≠∏H óbh .ôM ∫OÉÑJh ºq∏©Jh áaô©e áMÉ°ùc ¬©bƒe º«Yóàd ¿ÉæÑd ¬LƒJ QÉWEG ‘h ,áµjô°ûdGh á≤jó°üdG

 AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH áª q¶æŸG á«ÑjQóàdG äGQhódGIQhO 17 ácQÉ°ûÃkÉHQóàe 123h á«Hô©dG ∫hódG øe kÉHQóàe 96øe
 h á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’GkÉHQóàe 134  .á«dÉŸG IQGRh øe
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23 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG -3

äÉeƒ∏©e ∫OÉÑJ äÉWÉ°ûf ¤EG äQƒ£J πH ÖjQóàdG ≈∏Y êQÉÿG ≈∏Y ìÉàØf’G ∫É› ‘ ó¡©ŸG äÉWÉ°ûf ô°üà≤J ⁄
.ÊÉæÑ∏dG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ IóFGôdG ÜQÉéàdG π≤f ‘ á«dÉŸG IQGRhh ó¡©ŸG É¡dÓN øe ∑QÉ°T äGÈNh

…òdG õ«ªŸG ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘ âfÉc äÉWÉ°ûædG √òg RôHCG

äQƒ£J ó≤dh .á«°ùfôØdG á«dÉŸG IQGRƒH ó¡©ŸG §Hôj

π°†ØH 2006 ΩÉ©dG ∫ÓN âa’ πµ°ûH ábÓ©dG Ióg

∫ÉŸG IQGRƒ˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG ‹hó˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘dÉ˘˘ch Oƒ˘˘¡˘˘L

 á«°ùfôØdG(Adetef)ó¡©ŸG ∑QÉ°T ,QÉWE’G Gòg ‘h .

¿OQC’G ‘ á«ÑjQóJ äGQhO AÉ«MEG ‘ »°ùfôØdG ±ô£dG

(2006 ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ ºK ,2006 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘)

ÖjQóàdG õcôe πªY ≥jôØd á«fGó«e IQÉjR º¶fh

áHôéàdG ≈∏Y ´ÓWÓd á«fOQC’G ∫ÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG

äGQhO AÉ«MEG ‘ ó¡©ŸG ∑QÉ°T Éªc .á«fÉæÑ∏dG

.(2006 •ÉÑ°T) ôª≤dG QõL ‘ á∏KÉ‡ á°ü°üîàe

ó¡©ŸG ™e ºgÉØJ Iôcòe ó¡©ŸG ™qbh kÉ°†jCG á«°ùfôØdG äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘h

‘ ¿hÉ©àdG øe äGƒæ°S ∂dòH kÉ°Sôµe ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOEÓd »°ùfôØdG

á«∏ª©dG äÉWÉ°ûædGh äGÈÿGh ±QÉ©ŸG ∫OÉÑàH íª°ùj »é«JGÎ°SG »JÉ°ù°SDƒe QÉWEG

äGô“DƒŸGh πª©dG ¢TQhh äGhóædGh á«ÑjQóàdG äGQhódG áeÉbEGh ácÎ°ûŸG èeGÈdG º«¶æJh

äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdÉH á«ÑjQóàdG èeGÈdGh äÉã©ÑdGh äGQÉjõdG ‹ÉàdG ∫hó÷G øq«Ñjh .çÉëHC’Gh

.á«°ùfôØdG
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22…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG  .Ü

¿ÉæÑd êQÉN äÉ°ù°SDƒŸGh ógÉ©ŸG ≈∏Y2006 ΩÉ©∏d ÚHQóàŸG ™jRƒJ √ÉfOCG ∫hó÷G π q°üØjh

¿ÉæÑd êQÉN á°ù°SDƒŸG/ó¡©ŸGäÉë«°TÎdG
á÷É©ŸG

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG
±QÉ°üŸG IQGOE’ »æWƒdG ó¡©ŸG

ô°üe ‘ ójó÷G »Ñ°SÉÙG ôµØdG á«©ªL
»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG
á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe

‹hódG ∂æÑdG ó¡©e
‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e

™HÉàdG §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«æØdG IóYÉ°ùª∏d »ª«∏bE’G õcôŸG
 ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd

…õ«dÉŸG ‹hódG ¿hÉ©àdG èeÉfôH
¿ÉæÑd ‘ É¡JQÉØ°S ÈY IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ èeGôH

áeÉ©dG IQGOEÓd »HhQhC’G ó¡©ŸG
GOÉfGôZ á©eÉL

äGQGOE’G …ôjóŸ çƒëÑdGh äÉ°SGQódGh äÉYÉªàL’G õcôe
) á«Ñjô°†dGCREDAF(

É°ùfôa ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e
á«°ùfôØdG áeÉ©dG áÑ°SÉëª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

É°ùfôa ‘ ∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
É°ùfôa ‘ ÖFGô°†∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
É°ùfôa ‘ IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóŸG

É°ùfôa ‘ ÖFGô°†∏d á«æWƒdG ájôjóŸG
É°ùfôa ‘ ∑QÉªé∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

´ƒªÛG

2
1
2
11
1
2
4
6

2
7
2
3
2

6
11
3
4
13
3
14
4

103

äÉë«°TÎdG
á°VƒaôŸG

1
1

5

1

6

1
7
2

1

1
2
28

äÉë«°TÎdG
ádƒÑ≤ŸG

1
0
2
6
1
1
4
0

1
0
0
3
2

5
11
3
4
13
3
13
2
75
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25 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

±QÉ©ŸG ∫OÉÑàd kÉ«ª«∏bEG kGõcôe ó¡©ŸG -4

kÉ«ª«∏bEG kGõcôe ¬©bƒe â«ÑãJ ¤EG áaOÉ¡dG ó¡©ŸG IÒ°ùe ‘ IRQÉH äÉ£fi 2006 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ó¡°T
IóY ∫ÓN øe QhódG Gòg Qƒ∏ÑJ ó≤dh .É«≤jôaCG ‹Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ±QÉ©ŸG ∫OÉÑàd kÉ°ü°üîàe

:ÉgRôHCG ,äÉ£fi

∑QÉ˘ª÷G á˘ª˘¶˘æ˘e ™˘e º˘˘gÉ˘˘Ø˘˘J Iô˘˘cò˘˘e ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J
,á«ŸÉ©dGkGõ˘cô˘e ‹ÉŸG ó˘¡˘©ŸG OÉ˘ª˘à˘YG É˘˘¡˘˘Ñ˘˘LƒÃ ”

) »˘cô˘ª÷G ÖjQó˘à˘∏˘˘d(WCOø˘e äGƒ˘æ˘°S è˘jƒ˘à˘Jh

™e ¿hÉ©àdÉHh ó¡©ŸG ¿Éc å«M QÉWE’G Gòg ‘ πª©dG

ΩÉ©dG òæe äGQhódG √òg º«¶æàH CGóH ób ∑QÉª÷G IQGOEG

É˘¡˘à˘¡˘LGh »˘à˘dG á˘«˘æ˘eC’G ´É˘°VhC’G ¿CG ô˘cò˘j .2004

ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ∞°üædG øe AGóàHG OÓÑdG

»àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG AÉ¨dEG ¤EG äqOCG 2006

√ÉfOCG ∫hó÷G øq«Ñjh .ΩÉ©dG á«≤Ñd IQô≤e âfÉc

çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ äGQhódG √òg ‘ ÚcQÉ°ûŸG OGóYCG

.á≤HÉ°ùdG

:‹hódG ∂æÑdG ó¡©e ™e ¿hÉ©àdG
 :áqeÉg IqóY äÉ£ëÃ ‹hódG ∂æÑdG ó¡©e ™e ¿hÉ©àdG õq«“

-êºµ◊G º«YóJ áµÑ°ûd ¢ù«°SCÉàdG ‘ ácQÉ°ûŸG

‘ áeÉ©dG IQGOE’G ‘ á«bÓNC’G äÉ°SQÉªŸGh ídÉ°üdG

∂æÑdG ó¡©e ¬ª¶f …òdGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gó∏H

áµÑ°ûdG √òg ±ó¡Jh .2006 QÉjCG ‘ É°ùfôa ‘ ‹hódG

äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd á«∏fi ¿hÉ©J äÉbÓY ¢ù«°SCÉJ ¤EG

ádÉ˘q©˘Ø˘dG IQGOE’Gh á˘gGõ˘æ˘dG ™˘«˘°VGƒ˘e ∫ƒ˘M ÜQÉ˘é˘à˘dGh

∫ƒM á«ª«∏bEGh á«∏fi á«ÑjQóJ èeGôHh ègÉæe ôjƒ£Jh

 .™«°VGƒŸG √òg

-CGádAÉ°ùŸG º««≤J'' ∫ƒM ¢TÉ≤fh ¢VôY á≤∏M º«¶æJ

øe kÉ°VôY âæª°†J 2006 ¿GôjõM ‘ ''áeÉ©dG á«dÉŸG

πcÉ°ûŸ áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G ¢†©H ∫ƒM ‹hódG ∂æÑdG πÑb

.á«fÉæÑ∏dG ádhódG ‘ áægGôdG áfRGƒŸG

-ÜácQÉ°ûŸGá«ªæà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ióàæe ‘

 (Middle East Development Forum)ó≤Y …òdG

¢VôY å«M 2006 ΩÉ©dG øe ¿É°ù«f ‘ ähÒH ‘

ºµ◊G º«YóJh äGQó≤dG AÉæH ∫É› ‘ ¬àHôŒ ó¡©ŸG

»ª°SôdG »YGôdG ó¡©ŸG ¿Éch ,á«aÉØ°ûdGh ídÉ°üdG

.ióàæŸG äÉbÓM ióME’

2005 2004
á«dÉŸG IQGRh øe øe ¿ƒHQóàŸG

¿ÉæÑd êQÉN øe ¿ƒHQóàŸG
´ƒªÛG

54
74
128

175
158
333

2006
47
60
107
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äÉ`ã©Hh äGQÉjRh Iô`«°üb äGQhO™e ¿hÉ©àdÉH

ájôjóŸG ¤EG äGOQGƒdG õjõ©àd IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øe óah IQÉjR
.øjódG IQGOEG ádÉchh áeÉ©dG áÑ°SÉëª∏d áeÉ©dG

ºé◊G IÒÑµdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«°ùfôØdG áqjôjóŸÉH ∞jô©à∏d Ihóf

IOÉYEG ‘ á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRh áHôŒ ¢Vô©d »°ùfôa ÒÑN IQÉjR
∫ƒM ¢TÉ≤f á≤∏Mh É¡«a ∞«XƒàdG πFÉ°Sh åjó–h á∏µ«g

.''ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ∞«XƒàdG äÉ°SÉ«°S ‘ äGóéà°ùŸG''
≥ØædGh ôaÉgƒd CÉaôe ¤EG ∑QÉª÷G IQGOEG øe ÚÑbGôŸ á«fGó«e IQÉjR

¢ûfÉŸG â–
‹ÉŸG ó¡©ŸG AGOCG âªq«b »àdG á°SGQó∏d Ú«°ùfôØdG AGÈÿG ¢VôY

 á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
 ôWÉıG ójó– IQGOEG ≈∏Y ±ô©à∏d á«fGó«e IQÉjR

 ÚØq∏µŸG QÉÑc ájôjóe ¤EG á«fGó«e IQÉjR
èeÉfôH ™°Vƒd áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ájôjóe AGÈN øe óah IQÉjR

áeÉ©dG äÉ≤ØædG IQGOEG åjóëàd á«æØdG IófÉ°ùª∏d
ÜQóŸG ÖjQóJ ∫ƒM »HQóJ èeÉfôH

CÉ°ûæŸG óYGƒb ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfôH

 èeÉfôH ≈∏Y ±ô©à∏d »°ùfôØdG ó¡©ŸG ¤EG IQÉjR CHEDE

ô°TÉ©dG ó«©dÉH ácQÉ°ûª∏d á«°ùfôØdG á«dÉŸG IQGRh øe óah IQÉjR
 ‹ÉŸG ó¡©ª∏d

ÊhÎµdE’G ¬©bƒe åjó– ‘ ‹ÉŸG ó¡©ŸG IófÉ°ùŸ áã©H

 2008-2007 ÚeÉ©∏d øjó¡©ŸG ÚH ¿hÉ©àdG èeÉfôH Ò°†–

¤EG ∫ƒNódG äÉjQÉÑe º«¶æJh á°Sóæg ∫É› ‘ äGÈÿG ∫OÉÑJ
á«dÉŸG ∞FÉXƒdG

áfRGƒª∏d ójó÷G »°ùfôØdG ¿ƒfÉ≤dÉH ∞jô©à∏d »ÑjQóJ èeÉfôH
áÑ°SÉÙG ¿GƒjO áHÉbQ Éª«°S’ á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG √QÉKBGh

áÑ°SÉëª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
 áeÉ©dG

ÖFGô°†∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e
ájOÉ°üàb’G

∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dGh

á©HÉàdG ‹hódG ¿hÉ©àdG ádÉch
á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRƒd

ÖFGô°†∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
ÖFGô°†∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

áÑ°SÉëª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
 áeÉ©dG

á©HÉàdG ‹hódG ¿hÉ©àdG ádÉch
á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRƒd

∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dGh

á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e
ájOÉ°üàb’G

á©HÉàdG ‹hódG ¿hÉ©àdG ádÉch
á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRƒd

á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e
ájOÉ°üàb’G

á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e
ájOÉ°üàb’G

á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e
ájOÉ°üàb’G

á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e
ájOÉ°üàb’G

ïjQÉàdG
- 2006 -

 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 18-16

 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 25-23

 •ÉÑ°T 24-20

 QGPBG 25-20

QÉjCG 5-4

 QÉjCG 19-15
 ¿GôjõM 9-5
 ¿GôjõM 9-6

¿GôjõM 16-12

 ¿GôjõM 24-21

 ¿GôjõM 29 -28

- ∫hC’G øjô°ûJ 30
ÊÉãdG øjô°ûJ 2

 Rƒ“ 5-3

∫hC’G ¿ƒfÉc 15-13

 ∫hC’G ¿ƒfÉc 20-18

 ∫hC’G ¿ƒfÉc 20-18

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG  .Ü

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



27 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

2007 ΩÉ©∏d äÉ¡LƒàdG
2007 ΩÉ©∏d  ∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG ó«©°U ≈∏Y .1

™e ∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG ∫É› ‘ ¬WÉ°ûf …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ™HÉàj ±ƒ°S

:∫ÓN øe 2007 ΩÉ©dG ‘ Ú«ŒGÎ°S’G AÉcô°ûdG

 :Ú«∏ÙG ¬FÉcô°T ™e áYƒæàŸG π°UGƒàdG äÉWÉ°ûfh á«ÑjQóàdG äGQhódG¢ùjó≤dG á©eÉL

IQGOEÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸGh ¿ÉæÑd ‘ ±QÉ°üŸG á«©ªLh ∫GÔL ¬«à«°Sƒ°S ±ô°üeh ∞°Sƒj

 .¿ÉæÑd ‘ øjRÉÛG áÑ°SÉÙG AGÈN áHÉ≤fh ÖjQóàdGh

¢UÉ°üàNG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡«a ÚcQÉ°ûŸG ∫ qƒîJ ègÉæe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG

formation diplomante.

áµÑ°T ó«©°U ≈∏Y .3GIFT- MENA
‘ ,áµÑ°ûdG ô°S ÚeCG ¬Ø°UƒH ,√Oƒ¡L …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e Ö°üj ±ƒ°S

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ≥«≤ëàd πÑ≤ŸG ΩÉ©dG

;áµÑ°ûdG øY ∞jô©àdG πFÉ°Sh ôFÉ°Sh ÊhÎµd’G ™bƒŸG ôjƒ£J

;AÉ°†YC’G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH Ée äGÈÿG ∫OÉÑJ äÉã©H º«¶æJ

äGQhO AGôLEGh ídÉ°üdG ºµ◊G ÇOÉÑeh AGOC’G áfRGƒe ™«°VGƒe ∫ƒM á«ÑjQóJ ègÉæe ôjƒ£J

.äÉYƒ°VƒŸG √òg ≈∏Y ÜQóe ÖjQóJ

 ''ídÉ°üdG ºµ◊G'' ∫ƒM á«ª∏©dG á∏ÛG ¥ÓWEG ≈∏Y πª©dGScientific Journal on

Good Governance ‘;É«≤jôaCG ‹Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

.ºFGO ô°S áfÉeCG õcôÃ ÉgójhõJh áµÑ°ûdG á°ù°SCÉe ≈∏Y πª©dG

2007 ΩÉ©∏d äGÈÿG ∫OÉÑJ ó«©°U ≈∏Y .2
:∫ÓN øe 2007 ΩÉ©dG ‘ êQÉÿG ™e äGÈÿG ∫OÉÑJ ∫É› ‘ √Oƒ¡L ó¡©ŸG ™HÉàj ±ƒ°S

 ™e á∏jƒ£dG ábÓ©dG èjƒàJâjƒµdG ‘ §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸGºgÉØJ á«bÉØJG ™«bƒàH

.ácÎ°ûŸG äÉWÉ°ûædG º«¶æJh äGÈÿG ∫OÉÑJ ¤EG ±ó¡J

ÚeCÉàd ¿ÉæÑd ‘ ∫hódG ¢†©H äGQÉØ°ùd á©HÉàdG ¿hÉ©àdG äÉã©H ™e ábÓ©dG õjõ©J ≈∏Y πª©dG

.∫hódG √òg É¡ª¶æJ »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódGh äGhóædG ‘ á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ácQÉ°ûe

 :≈∏Y á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ‘ õ«cÎdG ºàj ±ƒ°S á«°ùfôØdG äÉ¡÷G ™e ¢UÉÿG ¿hÉ©àdG ∫É› ‘h

;ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ™e ¿hÉ©àdG èeÉfôH ≥«Ñ£J -

 ™e ¿hÉ©àdÉH á«Ñjô°†dG IQGOE’G »ØXƒŸ á°ü°üîàe á«ÑjQóJ èeGôH ¥ÓWEGh Ò°†– -

äGOQGƒ˘dG äÉ˘jô˘jó˘e ‘ É˘ª˘«˘°S’ ô˘jƒ˘£˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûe Aƒ˘°V ≈˘∏˘Y Ú«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG AGÈÿG

 ;áeÉ©dG áÑ°SÉÙGh áfRGƒŸGh

 »àdG ióŸG á∏jƒ£dG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ∑Gô°TEG ≈∏Y ¢Uô◊G -

.á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG ógÉ©ŸGh ¢SQGóŸG É¡ª¶æJ

‘ ÖjQóà∏d »ª«∏bEG õcôªc √QhO ôjƒ£J ‘ ó¡©ŸG IófÉ°ùŸ ´hô°ûe ìGÎbÉH Ωó≤àdG

 á˘«˘dÉŸG á˘«˘ª˘˘cÉ◊G ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘eFinancial Governanceôjƒ˘£˘à˘dG ¥hó˘æ˘°U'' á˘£˘°SGƒ˘H

ΩÉ©dG ∫Éª∏d Ió«°TôdG IQGOE’G º«YóJ ¤EG ´hô°ûŸG ±ó¡jh .‹hódG ∂æÑ∏d ™HÉàdG ''»JÉ°ù°SDƒŸG

∫É› ‘ äGÈÿG ∫OÉÑJ äGAÉ≤d áaÉ°†à°SGh á°ü°üîàe èeGôH Ëó≤J ∫ÓN øe á≤£æŸG ‘

.áeÉ©dG á«dÉª∏d Ió«°TôdG IQGOE’G
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 -O∫É› ‘ äGQÉµàHÓd …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG

á˘˘cGô˘˘°û∏˘˘d á˘˘©˘˘qbƒŸG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IQGOE’G

º q¶æŸG ,2006 Rƒ“ ‘ á«£°ShCG ¥ô°ûdG -á«HhQhC’G

‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IóMh πÑb øe

Gòg ±óg óbh .‹hódG ∂æÑdG ó¡©eh IóëàŸG ·C’G

-`g) áµÑ°T ¥ÓWEG âfÉµa äÉ£ÙG RôHCG ÉeCGGIFT-MENA (MENA Governance Institutes Forum for Training

‘ ó≤©fG …òdGh É«≤jôaEG ‹Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ á∏eÉ©dG ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©Ÿ ∫hC’G AÉ≤∏dG ∫ÓN

‘ ÚeÉ©dG ÚØXƒŸG ÖjQóJ OGóYEG ‘ á°ü°üîàe ÖjQóJ ógÉ©eh ¢SQGóe áµÑ°ûdG º°†Jh .2006 QGPBG ‘ ähÒH

 á≤£æeMENA:∫ÓN øe äÉ¡÷G √òg ÚH ¿hÉ©àdG ôjƒ£J ¤EG ±ó¡Jh á«dhOh á«ª«∏bEG äÉª¶æe øe AGÈNh

ºµ◊G ∫É› ‘ øjôµàÑŸG áµÑ°T ¥ÓWEG ¤EG AÉ≤∏dG

‹É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ‘ í˘˘dÉ˘˘°üdG

á«˘dÉŸG IQGRh á˘HôŒ ¢Vô˘©˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e ¿É˘ch É˘«˘≤˘jô˘aEG

‘ ó˘˘¡˘˘©ŸG º˘˘gÉ˘˘°S á˘˘°SGQO ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JGRÉ‚EGh

.É¡Áó≤Jh É¡≤«≤–

 ;»eƒµ◊G ÖjQóàdG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh »JÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£àdG

;äÉ°ù°SDƒŸGh ógÉ©ŸG ÚH ácÎ°ûŸG äÉWÉ°ûædGh ¿hÉ©àdG π«¡°ùJ

  .ídÉ°üdG ºµ◊G ™«°VGƒe ∫hÉæàJ ÖjQóJ ègÉæe ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸG

‘ É«fÉÑ°SEG-GOÉfGôZ ‘ á«°ù«°SCÉàdG áæé∏dG ´ÉªàLG ∫ÓN ó¡©ŸG ¤EG â∏chCG ób áµÑ°ûdG ô°S áfÉeCG ΩÉ¡e ¿CG ôcòj

äÉWÉ°ûf qºgCG ÉeCG .ájò«ØæàdG ΩÉ¡ŸG øe ÉgÒZh áµÑ°û∏d ≥jƒ°ùàdGh äÉWÉ°ûædG ≥«°ùæJ ΩÉ¡e ∂dP ‘ ÉÃ 2006 Rƒ“

 :»∏j Éªc ÉgõLƒæa 2006 ΩÉ©dG ‘ áµÑ°ûdG

 á≤£æe ‘ áeÉ©dG IQGOE’G ∫ƒM ÖjQóàdG ógÉ©eh õcGôe ∫ƒM äÉeƒ∏©e IóYÉb π«µ°ûJMENA¤EG äó¡e

;áµÑ°ûdG ¤EG ÜÉ°ùàfG êPƒ‰h äÉLÉM ójó– IQÉªà°SG º«ª©J

á«dhódG á«©ªé∏d ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’Éc) áØ∏àfl á«dhO äÉYÉªàLG ‘ AÉ°†YC’G πÑb øe áµÑ°ûdÉH ∞jô©àdG

 Üô¨ŸG ‘ IQGOE’G Ωƒ∏©d IASIA É«fÉÑ°SG ‘ áeÉ©dG IQGOEÓd á«HhQhC’G áYƒª÷GhEGPA;(äÉÑ°SÉæŸG øe ÉgÒZh

;2006 QÉjCG ‘ É«∏«°Sôe ‘ ídÉ°üdG ºµ◊G ™«°VGƒe ‘ äGQhódG iƒàfi ∫ƒM πªY á°TQh

;2006 QÉjCG ‘ •ÉHôdG ‘ ÖjQóàdG èeGôH ôjƒ£J ∫ƒM πªY Éà°TQh

 ™e ¿hÉ©àdÉH ÜQóŸG ÖjQóJ  IQhO Adetef.2006 Rƒ“ ‘ ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG  .Ü
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áeÉ©dG äÉfÓYE’G
äÉfÓYEG çÓK åHh Ò°†– ‘ á«dÉŸG IQGRh ó¡©ŸG ófÉ°S

Üqô≤àdG á«¨H ÚæWGƒŸG ¤EG â¡qLƒJ IõØ∏àe áeÉY

Ú°ù–h π˘°†aCG π˘µ˘°ûH º˘¡˘©˘e π˘°UGƒ˘à˘dGh º˘¡˘æ˘e

IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,Qƒ¡ª÷G iód IQGRƒdG IQƒ°U

IQGRh ídÉ°üd ó¡©ŸG Q qƒW Éªc .¿ÉæÑd ¿ƒjõØ∏Jh ΩÓYE’G

IõØ∏àŸG äÉfÓYEÓd kÉ«µ«eÉæjOh kGóMƒe kÉLPƒ‰ á«dÉŸG

 .2007 ΩÉ©dG ∫ÓN √OÉªàYG ô¶àæj

äÉeóÿG á«Yƒf ∫ƒM á°SGQódG ≥«°ùæJ
 á«dÉŸG IQGRh πÑb øe áeó≤ŸG

Ò°†ë˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘˘dÉŸG IQGRh ó˘˘˘¡˘˘˘©ŸG ó˘˘˘fÉ˘˘˘°S ∂dò˘˘˘c

á˘cô˘°ûd ™˘HÉ˘à˘dG ÊGó˘«ŸG ≥˘jô˘Ø˘dG π˘ª˘©˘d ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dGh

 InfoProOGóYEG á«dÉŸG ôjRh πÑb øe áØq∏µŸG çÉëHCÓd

ájôjóe πÑb øe áeó≤ŸG äÉeóÿG á«Yƒf ∫ƒM á°SGQO

ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdGh áMÉ°ùŸG ájôjóeh áeÉ©dG á«dÉŸG

‘ Qƒ¡˘ª÷G ¿É˘æ˘à˘eG á˘LQO º˘«˘«˘≤˘J á˘«˘¨˘H ÚØ˘∏˘µ˘ª˘∏˘d

πFÉ°Shh äÉ«é«JGÎ°SG OGóYEGh äGóMƒdG √òg ™e ¬«WÉ©J

Qó°üJ ¿CG ô¶àæjh .É¡JÉeóN á«Yƒf Ú°ùëàd πªY

äÉHƒ©°U ¿CG kÉª∏Y 2007 ΩÉ©dG ‘ á°SGQódG èFÉàf

.2006 ΩÉ©dG ‘ πª©dG Gòg RÉ‚EG â¡LGh IOó©àe

á«dÉŸG åjóM
äÉ˘˘WÉ˘˘°ûf ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ô˘˘°ûf ó˘˘¡˘˘©ŸG ™˘˘˘HÉ˘˘˘J

á˘©˘HQCG QGó˘°UEG ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘dÉŸG IQGRh äGó˘é˘˘à˘˘°ùeh

∫ó©Ã 2006 ΩÉ©dG ∫ÓN á«dÉŸG åjóM øe OGóYCG

AÉcô°T ≈∏Y É¡©jRƒJh OóY πc øe áî°ùf 3500

É˘¡˘ª˘«˘ª˘©˘Jh ¢UÉÿGh ΩÉ˘©˘dG ÚYÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ‘ IQGRƒ˘˘dG

ó¡©ŸG ó«©H kÉ°UÉN kÉ≤ë∏e Qó°UCG Éªc .kÉ«fhÎµdG

á∏°ù∏°S øY »Øjô©J Qƒ°ThôHh 26 Oó©dG ™e ô°TÉ©dG

kÉ«dÉM á«dÉŸG åjóM ôjô– ≥jôa πª©jh .ÖjQóàdG ádOCG

»˘à˘˘dG OGó˘˘YCÓ˘˘d ó˘˘jó˘˘L ‹É˘˘e ∂jô˘˘°T OÉ˘˘é˘˘jEG ≈˘˘∏˘˘Y

 .2007 ΩÉ©dG ‘ ÉgQó°ü«°S
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28…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ΩÓ`````YE’Gh π`````°UGƒàdG   .ê

¢UÉÿG ´É£≤dG ™e π°UGƒà∏d ÉgOƒ¡L ‘ á«dÉŸG IQGRh IófÉ°ùe -1

QhÉ˘°ûà˘dG ¿É÷ AÉ˘«˘MEG IOÉ˘˘YEÉ˘˘H 2006 ΩÉ˘˘©˘˘dG õ˘ q̆«“

ób âfÉc »àdGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácÎ°ûŸG

±ó¡H ∂dPh á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫GƒW âØbƒJ

.á«dÉŸG IQGOE’G åjó– ‘ ´É£≤dG Gòg ∑Gô°TEG

¿Éé∏dG √ò¡d ô°ùdG áfÉeCG QhO ó¡©ŸG Ö©d óbh

™e á«dÉŸG ôjRh É¡°SCGôJ »àdG äÉYÉªàL’G º¶fh

.Iô◊G ø¡ŸG äÉHÉ≤fh ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG

äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ™˘˘e QhÉ˘˘˘°ûà˘˘˘dG á˘˘˘æ÷ âæ˘˘˘µ“ ó˘˘˘bh

 ‘ åë˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e á˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’GkÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e 84

 kÉMGÎbGh.á«dÉŸG IQGRh ‘ áeóÿG á«Yƒf Ú°ùëàd

 äGAÉ≤∏dG √òg áé«àæH âoHh,(% 66) kÉYƒ°Vƒe 56

,á«æ©ŸG äÉ¡÷G ¤EG (% 17) º¡æe 14 π«MCGh

 .(% 17) kÉMGÎbG 14 `H òNDƒj ⁄h

á°ûbÉæÃ á«dÉŸG ôjRh ΩÉb ,¬°ùØf QÉWE’G ‘h

¿ƒ˘˘fÉ˘˘b §˘˘˘«˘˘˘°ùÑ˘˘˘Jh åjó– ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ´hô˘˘˘°ûe

√òg ™e áÑLƒŸG ¬HÉÑ°SCGh á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G

.äÉÄ«¡dG

πÑ°S ‘ åëÑ∏d IóY äGAÉ≤d º«¶æJ ” Éªc

äGQGOE’Gh äGQGRƒ˘˘˘˘˘dG ‘ ¥É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘fE’G ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘˘J

.≥jOÉæ°üdGh ¢ùdÉÛGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh

2006 ΩÉ©dG ‘ ΩÓYE’Gh π°UGƒàdG ∫É› ‘ …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ŸG •É°ûf AÉL
:™e kÉ«°TÉªàe

;É¡æe ÜÉÑ°ûdG Éª«°S’ ,ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG äÉfƒµe áaÉc ≈∏Y ìÉàØfEÓd á«dÉŸG IQGRƒd »°SÉ°SC’G ¬LƒàdG
QÉWEG ‘ Ú«HhQhCG ÚjQÉ°ûà°SG ≥jôa πÑb øe 2005 ΩÉ©dG ‘ IQGRƒ∏d áYƒ°VƒŸG π°UGƒàdG á«é«JGÎ°SG äÉ«°UƒJ

á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G π«gCÉJ IOÉYEG ´hô°ûe ARLA;»HhQƒdG OÉ–’G πÑb øe ∫ƒªŸG
Éª«°S’ ¬JÉWÉ°ûæd ≥jƒ°ùàdG ∫ÓN øe áaô©ª∏d ô°ûfh ºq∏©J áMGƒc √õcôe º«Yóàd ‹ÉŸG ó¡©ŸG á£N

.‹hódGh »∏ÙG øjó«©°üdG ≈∏Y ∂dPh ,É¡æe á«ÑjQóàdG

Qƒ¡ª÷G ™e É¡àbÓY ‘ á«dÉŸG IQGRh IófÉ°ùe -2

äÓ˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©ŸG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘M äGQƒ˘˘˘˘˘˘°ûæŸG åjó–
á«Ñjô°†dG

ó˘b ¿É˘c »˘à˘dG äGQƒ˘°ûæŸG Ëƒ˘«˘J ≈˘∏˘Y ó˘¡˘©ŸG π˘˘ª˘˘Y

ÉgOóYh) äGOQGƒdG ájôjóe ídÉ°üd 2005 ΩÉ©dG ÉgóYCG

∂dPh ,ájôjóŸG ôFGhO ∞∏àfl äÓeÉ©Ã ≈æ©J »àdGh (21

¿ƒfÉb ´hô°ûe É¡∏NOCG »àdG äÓjó©àdG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ

QGôbEG Qƒa É¡àYÉÑW ºàJ ¿CG ≈∏Y ,á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G

 .QƒcòŸG ¿ƒfÉ≤dG

á«æÑŸG ∑ÓeC’G ≈∏Y áÑjô°†dG äÓeÉ©e
É¡d á©HÉàdG á«ÑjQóàdG OGƒŸGh

á«æÑŸG ∑ÓeC’G ≈∏Y áÑjô°†dG IôFGO »©°S QÉWEG ‘h

É¡Áó≤J øe º¡æ«µ“h ÚæWGƒŸG äÓeÉ©e π«¡°ùàd

á«æ©ŸG IôFGódG ™e ¿hÉ©àdÉH ó¡©ŸG πªY ,ójÈdG ÈY

∑ÓeC’G áÑjô°V äÓeÉ©Ÿ IójóL êPÉ‰ OGóYEG ≈∏Y

áÁó≤dG êPÉªædÉH ô¶ædG IOÉYEGh (20 ÉgOóYh) á«æÑŸG

≈∏Y ó¡©ŸG πªY Éªc .Iójó÷G êPÉªædG ¤EG É¡ª°Vh

√òg Ò«°ùJ á«Ø«c ∫ƒM á«ë«°VƒàdG ¢Vhô©dG OGóYEG

ÖjQóJ ‘ â∏ª©oà°SG »àdG IófÉ°ùŸG OGƒŸGh äÓeÉ©ŸG

≥jôah á«æÑŸG ∑ÓeC’G ≈∏Y áÑjô°†dG ôFGhO »ØXƒe

.â°SƒH ¿ÉÑ«d ójÈdG ácô°T
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31 2006 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

ó¡©ŸÉH á°UÉÿG π°UGƒàdG äÉWÉ°ûf -4

≥«≤– ±ó¡H ¬JÉWÉ°ûf øY ∞jô©àdGh π°UGƒà∏d á°UÉÿG ¬à£N ôjƒ£J ≈∏Y 2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ‹ÉŸG ó¡©ŸG πªY
á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG Ió©°UC’G ≈∏Y √QhOh ¬JQƒ°U º«YóJh ,á¡L øe ¬JÉWÉ°ûæH á«æ©ŸG äÉÄØdG ™e π°†aCG π°UGƒJ

:»JB’G πµ°ûdG ≈∏Y π°UGƒàdG äÉWÉ°ûf QÉ°üàNEG øµÁh .iôNCG á¡L øe á«dhódGh

''ó¡©ŸG QÉÑNCG ôNBG'' á«fhÎµdE’G Iô°ûædG
ÊhÎµd’G ójÈdG ÈY kÉ«YƒÑ°SG Iô°ûædG √òg â∏°SQCG

¤EG ,ájõ«∏µfE’Gh á«°ùfôØdG ,á«Hô©dG ,çÓãdG äÉ¨∏dÉH

 kÉ«fhÎµdG kÉfGƒæY 3500 øe áëF’(mailing list)óbh ,

»≤∏àe πÑb øe kÉ«HÉéjEG kió°U Oƒ¡÷G √òg â«≤d

 .QÉÑNC’G √òg

ó¡©ŸG äÉWÉ°ûæd á«eÓYE’G á«£¨àdG
 ΩÉ©dG Gòg ó¡©ŸG óYCGkÉ«aÉë°U kÉfÉ«H 21èeGôH âdhÉæJ

πqµ°T Éªc .IQGRƒdG äÉWÉ°ûf ∂dòch ¬JGAÉ≤dh ó¡©ŸG

ô°ûæd áÑ°SÉæe ó¡©ª∏˘d ô˘°TÉ˘©˘dG ó˘«˘©˘dÉ˘H ∫É˘Ø˘à˘M’G

 ¬JGRÉ‚EÉH ¿É°UÉN ¿’É≤eQÉ¡ædG  »àØ«ë°U ‘

hL'Orient le Jour Éªc ,á°UÉN á∏HÉ≤ehIôjóe ™e

á∏› ‘ •É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG ó¡©ŸG

 `dGRevue du Liban.

ó¡©ª∏d ójó÷G ÊhÎµd’G ™bƒŸG
,2006 ∫ƒ˘˘∏˘˘jCG ô˘˘¡˘˘°T ‘ ó˘˘¡˘˘©ŸG π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘˘a CGó˘˘˘H

ácô°Th IQGRƒdG ‘ ÊhÎcE’G õcôŸG ™e ≥«°ùæàdÉHh

"Netways"ó¡©ª∏d ójó÷G ÊhÎµdE’G ™bƒŸG á°Sóæg

.á«°ùfôØdG á¨∏dÉH ¢Uƒ°üf øe ¬fƒª°†e áZÉ«°Uh

äÉëØ°üdG Ò°†ëàH πª©dG Gòg πªµà°ùj ¿CG ≈∏Y

ájGóH ‘ ™bƒŸG ¥ÓWEGh ájõ«∏µf’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

.2007 ΩÉ©dG

áYƒæàe äGAÉ≤dh äÉWÉ°ûf
 É¡æe ôcòf ,±ƒ«°†dGh AÉcô°ûdGh IQGRƒdG »ØXƒŸ á«YÉªàLG äGAÉ≤d áYƒª› ó¡©ŸG º¶fΩƒj

»ŸÉ©dG ICGôŸG∫ÉÑ≤à°SGh 2006 QGPBG 7 ‘É«©°T º«°ùµe ÊÉæÑ∏dG ôeÉ¨ŸG.2006 ¿GôjõM 30 ‘
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30…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ™e π°UGƒàdG -3

Ú«©eÉ÷G ÜÓ£dG äGQÉjR
ÜÓ£dG ∞jô©J ¤G ±ó¡J »àdGh ''á«dÉŸG IQGRh ¤EG ±ô©àj ÜÉÑ°ûdG'' ¿GƒæY â– á«HÉÑ°ûdG äGAÉ≤∏dG º«¶æJ ó¡©ŸG ™HÉJ

á«Ñjô°V áaÉ≤K ≥∏Nh ÜÉÑ°ûdG äÉÄØH IQGRƒdG ábÓY õjõ©J πLCG øe ∂dPh á«dÉŸG IQGRh äÉ©q∏£Jh ΩÉ¡Ã Ú«©eÉ÷G

 èeÉfÈdG Gòg ‘ ∑QÉ°T óbh .ídÉ°üdG ºµ◊Gh áæWGƒŸG ÇOÉÑe Rõ©j ÉÃ º¡jód á«°SÉ°SCGäÉ©eÉL 6 øe kÉÑdÉW 253

,á«fÉæÑd.2007 ΩÉ©dG ‘ ™°SGh πµ°ûH ¬bÓWE’ kGó«¡“ •É°ûædG Gò¡H kÉ«Øjô©J kGQƒ°ûæe ó¡©ŸG óYCGh Éªc

ΩÓ`````YE’Gh π`````°UGƒàdG   .ê

á«Hô©dG ähÒH á©eÉL
óæª∏ÑdG á©eÉL

á«Hô©dG ähÒH á©eÉL
Iõjƒ∏dG Ió«°S á©eÉL

ähÒH ‘ á«cÒeC’G á©eÉ÷G

AUST

á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G
Iõjƒ∏dG Ió«°S á©eÉL
Iõjƒ∏dG Ió«°S á©eÉL

á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G
á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G
á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G

25
19
42
20
12
18
31
12
19
19
12
24

¿GôjõM 23
¿GôjõM 16
¿GôjõM 09

QÉjCG 26
QÉjCG 12
QÉjCG 5

¿É°ù«f 29
¿É°ù«f 7
QGPBG 31
QGPBG 7
QGPBG 10
QGPBG 03

ÜÓ£dG OóY AÉ≤∏dG ïjQÉJ á©eÉ÷G

IQGRh πªY ≥jôa ¤EG ΩÉª°†fÓd ÜÉÑ°ûdG ÜÉ£≤à°SG á∏ªM
á«dÉŸG

¤EG IDƒØµdG áHÉ°ûdG ô°UÉæ©dG ÜÉ£≤à°SG ¤EG á«dÉŸG IQGRh »©°S QÉWEG ‘h

ΩÉ¡Ã »Øjô©J Ö«qàch »eÓYEG ≥°ü∏e º«ª°üJ ≈∏Y ó¡©ŸG πªY ,É¡JÉcÓe

QÉ°ùŸGh »Ø«XƒdG Qƒ£àdGh É¡JÉcÓe ¤EG ∫ƒNódG á«Ø«ch á«dÉŸG IQGRh ∞FÉXhh

óæY äÉéàæŸG √òg º«ª©J ºàj ±ƒ°Sh .É¡JÉcÓe ¤EG Ú∏NGó∏d ìÉàŸG »æ¡ŸG

.2007 ΩÉ©dG ‘ ∞«Xƒà∏d IGQÉÑe ∫hCG øY ¿ÓYE’G

  ´hô°ûe ‘ áªgÉ°ùŸGLebyouth
IQGRƒdG ÚH ∑Î°ûe ¿hÉ©J èeÉfôH º«¶æJ ‘ á«dÉŸG IQGRh ó¡©ŸG ófÉ°S ,∂dòc

 á«©ªLhLebyouthøe áHÉ°Th ÜÉ°T 30 ‹GƒM QÉ«àNG ‘ ºgÉ°S å«ëH

2006 ΩÉ©dG ∞«°U ∫ÓN ÊGó«e ÖjQóJ IÎa AGôLE’ äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM

IƒLôŸG á«JGQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG ±GógC’Gh øjôªàdG IÎa èeÉfôH ™°Vh ‘ º¡¡Lhh

.Rƒ“ ÜôM ÖÑ°ùH QƒædG nôj ⁄ ´hô°ûŸG ¿CG ÒZ .É¡æe
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á«dÉŸG áÑàµŸG äÉWÉ°ûf -5

á«bQƒdG ájQhódG äGô°ûædG ‘ É¡JÉcGÎ°TGh É¡JÉ«æà≤e ™«°SƒJ ≈∏Y á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ Éªch á«dÉŸG áÑàµŸG â∏ªY
™e áfQÉ≤e ÉgQGhR OóY ∫ó©e ™LGôJ 2006 ΩÉ©dG ∫ÓN OÓÑdG É¡H äôe »àdG çGóMC’G ÖÑ°ùHh ¬fCG ÒZ ,á«fhÎµd’Gh

.ôFGR 23 ¤EG Ωƒ«dG ‘ ôFGR 31 øe á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG

 Iô≤a É¡dÉ°SQG ∫ÓN øe ÊhÎc’G ´ÓW’G áeóN ™«°SƒJ áÑàµŸG â©HÉJh Éªc''á«dÉŸG áÑàµŸG ójóL''AÉ©HQCG QÉ¡f πc

,ájQhódG ±QÉ°üŸG ôjQÉ≤Jh á«£°Sƒàe-hQhC’G ácGô°ûdÉH á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdG ≈∏Yh ,É¡JÉ«æà≤e ôNBG ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG ´ÓW’

äÉØ£à≤e ∫É°SQEÉH áÑàµŸG äôªà°SGh Éªc .´ƒÑ°SC’G ∫ÓN kIQhGóe π°SôJ »àdG á«dhódG áq«fhÎµdE’G äGô°ûædG øY kÓ°†a

.äGóéà°ùŸG ôNBG ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Y ¬FÉ≤HE’ ó¡©ŸG πªY ≥jôa ¤EG ájOÉ°üàbGh á«dÉe ™«°VGƒe øe ∞ë°üdG

∑QÉ°ûJ º∏a 2006 áæ°ùd »Hô©dG ÜÉàµdGh »°ùfôØdG ÜÉàµdG ¢Vô©e »¨dCG OÓÑdG É¡H äôe »àdG ±hô¶dG ÖÑ°ùHh

 .2002 ΩÉ©dG òæe IOÉ©dG ¬«∏Y äôL Éªc äÉWÉ°ûædG √òg ‘ á«dÉŸG áÑàµŸG

 áqeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG õcôŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG(Public Information Center)áÑàµŸG ∞«°†à°ùJ …òdGh ‹hódG ∂æÑ∏d ™HÉàdG

iôNC’G á«dhódG äÉª¶æŸGh ‹hódG ∂æÑ∏d IójóL IQƒ°ûæe 100 ‹GƒM 2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ≈≤∏J ó≤a ,¬JÉWÉ°ûf á«dÉŸG

 .ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸGh á«ªæàdG ∫ƒM

2007 ΩÉ©∏d π°UGƒàdG ó«©°U ≈∏Y äÉ¡LƒàdG
‘ ,áLÉ◊G ƒYóJ å«M á«dÉŸG IQGRh IQRGDƒÃ 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ôªà°ùj

Éª«°S’ ¬JÉWÉ°ûæH ∞jô©àdG ≈∏Y √Oƒ¡L õcÒ°Sh .äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG ™e π°UGƒà∏d É¡JÉWÉ°ûf

∞dCÉàJh .á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y √õcôªàd kÉª«YóJ ,á°ü°üîàŸG á«ÑjQóàdG ¬›GÈd ≥jƒ°ùàdG

:á«dÉàdG äÉ¡LƒàdG øe π°UGƒà∏d ó¡©ŸG á£N

Qƒ°ThôH QGó°UEG ∫ÓN øe Éª«°S’ :…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©ªc Iójó÷G ó¡©ŸG IQƒ°U º«YóJ
.√GôcP óq∏îj Ωƒj ¢ü«°üîJh ¿Éë«∏a π°SÉH ó«¡°ûdG IÉ«M øY IòÑf øª°†àj

 ó¡©ŸG õcô“ º«YóJ:(Positionnement et visibilté)áaÉë°üdG ™e ábÓ©dG º«YóJ ∫ÓN øe ∂dPh

á©HÉàeh ,ÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY ájô¡°T Iô°ûf QGó°UEGh ,ó¡©ª∏d ójó÷G ÊhÎµdE’G ™bƒŸG ¥ÓWEGh ,á°ü°üîàŸG

á¡LƒŸG Iójó÷G hCG ájQhódG äÉWÉ°ûædG øe ÉgÒZh á«dÉŸG áÑàµŸG QhO π«©ØJh ,äGAÉ≤∏dGh ¢VQÉ©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG

.ójóL Qƒ¡ª÷

.áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG Ö°ùëH ÖjQóàdG èeGôH ≥jƒ°ùàd IójóL á«ŒGÎ°SEG ™°Vh

ÖjQóàdG ádOCG Ëƒ«Jh OGóYEG ‘ QGôªà°S’G ∫ÓN øe ∂dPh ,á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh π°UGƒàdG

 äGQGó°UEGh,''á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG á«YƒàdG á∏°ù∏°S''¿ƒª°†eh πµ°ûH ô¶ædG IOÉYEG ∫ÓN øeh ÉªcåjóM''

...''á«dÉŸG
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¿Éë«∏a π°SÉH ó«¡°ûdG iôcòd á«æØdG á≤HÉ°ùŸG

Ú«fÉæÑ∏dG ÚfÉæØ∏d â¡LƒJ ,¿Éë«∏a π°SÉH ó«¡°ûdG iôcP óq∏îj »æa πªY QÉ«àN’ á≤HÉ°ùe ‹ÉŸG ó¡©ŸG ≥∏WCG

ÒØ°ùdGh ,QÉ¡ædG :á«dÉàdG á«fÉæÑ∏dG ∞ë°üdG ‘ á≤HÉ°ùŸG √òg øY ¿ÓYE’G ” ó≤d .º¡æe ÜÉÑ°ûdG Éª«°S’ ÚaÎÙG

`dGhL'Orient le Jour `dG ‘hAgenda Culturel´hô°ûŸG Gòg π«LCÉJ ¤EG ó¡©ŸG ô£°VG ,Üô◊G ±hô¶d kGô¶f øµdh

.á≤M’ á∏Môe ¤EG
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32…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ΩÓ`````YE’Gh π`````°UGƒàdG   .ê

ó¡©ŸG õcô“ º«YóJ))  (positionnement et visibilité

ó¡©ª∏d ô°TÉ©dG ó˘«˘©˘dÉ˘H ∫É˘Ø˘à˘M’G
‹ÉŸG

 ‹ÉŸG ó¡©ŸG ê qƒJ ,2006 ∫hC’G øjô°ûJ 30 ‘-ó¡©e

ô°üb ‘ πØM ‘ ,…OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH

‘ äÉWÉ°ûædG øe äGƒæ°S ô°ûY IÒ°ùe ,ƒµ°ù«fhC’G

õ¡àfGh .á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh åjó–h ôjƒ£J áeóN

¬«ªYGOh ¬«°ù°SDƒe RôHCG Ëôµàd áÑ°SÉæŸG √òg ó¡©ŸG

OGDƒa PÉà°SC’G ,AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO º¡°SCGQ ≈∏Yh

á˘«˘˘∏fi äÉ˘˘¡˘˘L ø˘˘e ó˘˘¡˘˘©ŸG AÉ˘˘cô˘˘°Th ,IQƒ˘˘«˘˘æ˘˘°ùdG

»àdG á«°ùfôØdG ádhódG kÉ°Uƒ°üNh á«dhOh á«ª«∏bEGh

¬à£°ûfC’ ¤hC’G äÉ¡LƒàdG ™°Vhh ¬FÉ°ûfEÉH âªgÉ°S

.¬∏ªY øe á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫GƒW ¬JófÉ°Sh

äGAÉ≤∏dGh äÉWÉ°ûædG øe á∏°ù∏°S πØ◊G Gòg ºààNGh

 ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y â– 2006 ΩÉ˘˘©˘˘dG â∏˘˘∏˘˘î˘˘˘JäGƒ˘æ˘°S ô˘°ûY''

.''IôHÉãe äGƒæ°S 10 ,Úé«°ùchCGÌcCG πØ◊G ‘ ∑QÉ°T

á«dÉŸG IQGRh øe lóah º¡eó≤e ‘h ƒYóe 500 øe

ìÓ°UEGh áfRGƒŸG ¿hDƒ°T πcƒŸG ôjRƒdG ¬°SCGôj á«°ùfôØdG

∫hódG øY Ú∏qã‡h , ¬«Hƒc Gƒ°ùfôa ¿ÉL ó«°ùdG ,ádhódG

ÚØXƒŸG ¤EG áaÉ°VEG ,‹ÉŸG ó¡©ŸG AÉcô°Th áëfÉŸG

´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh äGQGOEGh á«dÉŸG IQGRh ‘ Ú∏eÉ©dGh

ÊóŸG ™ªàÛG øYh ¢UÉÿG ´É£≤dG øY Ú∏ã‡h ,ΩÉ©dG

IôjóŸ ¬«Hƒc ôjRƒdG ó«∏≤àH ∫ÉØàM’G êƒàJh .ÊÉæÑ∏dG

áÑJôH ±ô°ûdG á«dGó«e •É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ ó¡©ŸG

∂dPh ,∑GÒ°T ∑ÉL »°ùfôØdG ¢ù«FôdG º°SÉH ¢SQÉa

ó¡©ŸG ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G ≈∏Y

 .¬∏ªY ìÉ‚EGh

 …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©ªc Iójó÷G ó¡©ŸG IQƒ°U º«YóJ

iôcòd ó¡©ŸG AGógE’ »Øë°U ô“Dƒe
¿Éë«∏a π°SÉH ó«¡°ûdG

ÖjQó˘à˘dG õ˘cô˘˘e - ‹ÉŸG ó˘˘¡˘˘©ŸG á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRh äó˘˘gCG

π˘°SÉ˘H ó˘«˘¡˘°ûdG iô˘cP ¤EG - É˘¡˘d ™˘HÉ˘à˘dG ≥˘«˘Kƒ˘à˘˘dGh

‘ ó¡©ŸG ‘ ó≤Y »Øë°U ô“Dƒe ‘ ∂dPh ¿Éë«∏a

AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO ¬«a ∑QÉ°T 2006 •ÉÑ°T 15

á«°SÉeƒ∏HódG äÉ«°üî°ûdG øe OóYh IQƒ«æ°ùdG OGDƒa

.ó«¡°ûdG ôjRƒdG IÒ°ùe âÑcGh »àdG á«ª°SôdGh

QGó°UEG....ô°TÉ©dG ó«©dG ¢ûeÉg ≈∏Y
ájQÉcòJ äÉéàæe áYƒª›

¿ƒ«∏e 42 áÑ°SÉæŸG √ò¡d á«dÉŸG IQGRh äQó°UCG
IÒd 1000`dG áÄa øe kÉjQÉcòJ kÉ«dÉe kÉ©HÉW

 ;kÉ«dÉM É¡H ∫hGóàdG ºàj á«fÉæÑd
ÉjGó¡dG øe ´GƒfCG áKÓK º«ª°üàH ó¡©ŸG ΩÉb

:ájQÉcòàdG
 áaô©ŸG π≤f ¤EG õeôJ á∏©°T -1á«dhDƒ°ùŸGh

 ∫É«LC’G ÚH Ée(relais) ,
™HÉ£dG -2,»LÉLP ÖdÉb ‘ ‹ÉŸG

 -3mouse padâYRh ,AÉcô°T ≈∏Y É¡©«ªL
;á«dÉŸG IQGRh QOGƒch ó¡©ŸG

Öq«àc øe áî°ùf 1800 ó¡©ŸG Qó°UCG
,''ó¡©ŸG IÒ°ùe øe äGƒæ°S ô°ûY'' ¢üî∏j

 ;á«°ùfôØdGh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH
ô°û©dG IÒ°ùe ∫ƒM kGQƒ°üe kÉ≤«≤– óYCG

á«µ«aGôZ º«eÉ°üJ áYƒª›h Éªc äGƒæ°S
.ô°TÉ©dG ó«©dÉH á°UÉN

•

•

•

•
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•É``°ûædG
OóY

äGQhódG
OóY

äÉYÉ°ùdG
‹ÉªLE’G

¿ƒHQóàŸG
IQGRh øe
á«dÉŸG

¿ƒHQóàŸG
äGQGOE’G øe
á«fÉæÑ∏dG

¿ƒHQóàŸG
êQÉN øe

¿ÉæÑd

Oó©dG
‹ÉªLE’G

ÚHQóàª∏d

≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG
á«£ØædG äÉYOƒà°ùŸG áHÉbQh äÉ«æ≤J

ájQÉ≤©dÉH á°UÉÿG ÖjQóàdG èeGôH
…QÉ≤©dG πé°ùdG ‘ øjhóàdGh π«é°ùà∏d Ióªà©ŸG ∫ƒ°U’G ó«MƒJ

¢UÉNh áeÉY äQGOG ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH
QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG
¬JÓjó©Jh ÊÉæÑ∏dG πª©dG ¿ƒfÉ≤d áeÉ©dG ΩÉµMC’G

…QGO’G ´GóH’G
‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ

»ØXƒŸ á«æÑŸG ∑Óe’G ≈∏Y áÑjô°†dG äÓeÉ©e IQGOG áeóN
 ácô°TLibanPost

2007 ΩÉ©dG äÉ¡LƒJh á≤ë∏ŸG äÉfRGƒŸGh áeÉ©dG áfRGƒŸG OGóYEG
IQGRh ‘ (3 áÄa) Oó÷G ÚeÉ©dG ÚÑbGôª∏d »ÑjQóàdG èeÉfÈdG

äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG

á«JÉeƒ∏©ŸG áª£fC’G
á«ÑàµŸG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G

ä’hóÛG èeÉfôH
ôjQÉ≤àdG áHÉàc á«Ø«c

á«JÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ¤G πNóe
¢Uƒ°üædG áYÉÑW èeÉfôH

á«Áó≤J ¢VhôY
OUTLOOK

 `dG á£°SGƒH á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG AÉ°ûfG á«Ø«cExcel

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb
Refresher course - Excel

Refresher course Word - Excel

Refresher course - Word

á«dÉŸG IQGRƒH á°UÉÿG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G
»côª÷G  ''º‚'' ΩÉ¶f

 µªŸG ≥«bóàdG ΩÉ¶f(teammate)

∫hC’G ÜÉÑd πNódG áÑjô°†d ∞«∏µàdG ∫hGóL QGó°UG ΩÉ¶f
ÚØ∏µŸG QÉÑc IôFGód

''QÉf'' »côª÷G ΩÉ¶ædG
 ΩÉ¶fSigtas

(2)h (1) Qƒf ΩÉ¶f
µªŸG …QÉ≤©dG πé°ùdG ΩÉ¶f

ASYCUDA world technical training

»JÉeƒ∏©ŸG »côª÷G ΩÉ¶ædG

1
1
3
3
28
3
3
1
1
3

12
4

1
80
38
12
9
5
2
1
1
1
1
2
3
1
42
7
1

4
1
3
10
13
1
2

24
20
9
9

265
27
27
21
12
27

36
40

75
631,5
229,5
48
72

47,5
10
7,5
2

2,5
10
8
18
4

402
84
10

12
5
9
20
52
200
10

31
32
20
20
20

2
1

17

606
267
72
53
29
16
6
6
8
11
14
44
8

339
73
13

57
13
38

111
6
28

830
146
156
14
20
125

281
67

21
38

38

38

31
32
20
20
850
146
156
16
21
125

281
84

21
644
267
72
53
29
16
6
6
8
11
14
44
8

377
73
13

57
13
38
38
111
6
28 © Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



34…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

≥ë∏e

2006 ΩÉ©∏d ΩÉbQC’ÉH á«∏«°üØàdG äÉWÉ°ûædG

•É``°ûædG
OóY

äGQhódG
OóY

äÉYÉ°ùdG
‹ÉªLE’G

¿ƒHQóàŸG
IQGRh øe
á«dÉŸG

¿ƒHQóàŸG
äGQGOE’G øe
á«fÉæÑ∏dG

¿ƒHQóàŸG
êQÉN øe

¿ÉæÑd

Oó©dG
‹ÉªLE’G

ÚHQóàª∏d

¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG èeGôH
èeGôHôªà°ùŸG ÖjQóàdG

á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdÉH á°UÉÿG ΩÉµM’G
(ÚØ∏µŸG QÉÑc) ÚeCÉàdG äÉcô°T áÑ°SÉfi
(ÚØ∏µŸG QÉÑc) ÚeCÉàdG ´É£b ¤G πNóe

(ÚØ∏µŸG QÉÑc) ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏–
(ÚØ∏µŸG QÉÑc) ÚeCÉàdG äÉcô°ûd »Ñjô°†dG ≥«bóàdG

πNódG áÑjô°V »ÑbGôŸ »Ñjô°†dG ≥«bóàdG èeÉfôH
âbƒdG IQGOG - ájQGO’G äGQÉ¡ŸG

á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e
áeÉ©dG IQGOE’G ‘ ájQGOE’G äÓ°SGôŸGh ¢Uƒ°üædG OGóYEG ∫ƒ°UCG

É¡¶ØMh ≥FÉKƒdG áØ°TQCG ¢ù°SCG
''ÇóàÑe iƒà°ùe'' áÑ°SÉÙG ÇOÉÑe

''Ωó≤àe iƒà°ùe'' áÑ°SÉÙG ÇOGóÑe
á«∏«∏ëàdG áÑ°SÉÙG

''§°Sƒàe iƒà°ùe'' áÑ°SÉÙG ÇOÉÑe
∞∏µŸG áeóN

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG
 (ájQÉŒ áÑ°SÉfi) á©HGôdG áÄØdG IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

(á«∏«∏– áÑ°SÉfi)  á©HGôdG áÄØdG IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG
(äÉcô°T áÑ°SÉfi) á©HGôdG áÄØdG IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG
(á«dÉe äÉ«°VÉjQ)  á©HGôdG áÄØdG IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG
(πNódG áÑjô°V)  á©HGôdG áÄØdG IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

≈∏Y áÑjô°†dG) á©HGôdG áÄØdG IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG
(áaÉ°†ŸG áª«≤dG

 (á«æÑŸG ∑Óe’G) á©HGôdG áÄØdG IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG
(ájQÉŒ áÑ°SÉfi) áãdÉãdG áÄØdG IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

(á«∏«∏– áÑ°SÉfi) áãdÉãdG áÄØdG IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG
(äÉcô°T áÑ°SÉfi) áãdÉãdG áÄØdG IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

(á«dÉe äÉ«°VÉjQ) áãdÉãdG áÄØdG IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG
∑QÉª÷ÉH á°UÉÿG ÖjQóàdG èeGôH

‘ áeó≤àŸG Ö«dÉ°S’Gh ∫É°üJ’G øa ‘ »æ¡ŸG AÉcòdG
≥«≤ëàdGh ÜGƒéà°S’G

IQGOG ‘ Oó÷G øjóYÉ°ùŸG ÚÑbGôª∏d ∞ãµŸG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG
 ∑QÉª÷G(A)

IQGOG ‘ Oó÷G øjóYÉ°ùŸG ÚÑbGôª∏d ∞ãµŸG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG
 ∑QÉª÷G(B)

É¡«dG ±ô©à∏d áæµªŸG Ö«dÉ°S’Gh äGQóıGh ∞FÓ°ùdG
CÉ°ûæŸG óYGƒb

93
25
1
2
2
2
2
2
1
1
2
2
1
1
1
1
4
55
1
1
1
1
1

1
1
12
12
12
12
10

1

1

1
3
2

1066
307
12
15
10
5
10
70
4
5
10
28
18
18
18
12
72
472
16
8
10
8
4

2
4

108
108
120
84
278

32

85

85
18
14

2212
529
29
45
36
41
44
61
11
21
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32
13
98

1315
23
23
23
23
23

23
23
275
292
299
288
348

24
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37
86
102

95
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4

13

25
31
7
10

5

2307
246

33
45
36
41
44
61
24
21
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22
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32
18
98

1315
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23
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•É``°ûædG
OóY

äGQhódG
OóY

äÉYÉ°ùdG
‹ÉªLE’G

¿ƒHQóàŸG
IQGRh øe
á«dÉŸG

¿ƒHQóàŸG
äGQGOE’G øe
á«fÉæÑ∏dG

¿ƒHQóàŸG
êQÉN øe

¿ÉæÑd

Oó©dG
‹ÉªLE’G

ÚHQóàª∏d

¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóJ äÉã©H
∑QÉªé∏d á«°ùfôØdG áeÉ©dG ájôjóŸG

É°ûæŸG óYGƒb
    Formation au SYSCOSCAN et ADEMA au port du Havre

á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe
Meeting of Training Centers

á«Ñjô°†dG äGQGOE’G AGQóŸ çƒëÑdGh äÉ°SGQódGh äÉYÉªàL’G õcôe
))(CREDAF

21st International Colloquium

Les dispositifs de lutte contre la fraude fiscale

Le management de l'encadrement et la gestion par objectifs

World Bank Institute, UN & Formez (Marseille)

Network of innovators in Governance in the

Mediterranean Region

á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG
Macroeconomic Management

ájóæµdG á©eÉ÷G
Steering comittee GIFT-MENA network (Governance

Institutes for Training)

É°ùfôa ‘ IQGOÓd á«æWƒdG á°SQóŸG
Corruption

É°ùfôa ‘ ∑QÉªé∏d á«æWƒdG á°SQóŸG
Training of trainers

É°ùfôa ‘ ÖFGô°†∏d á«æWƒdG á°SQóŸG
Training of Trainers

Training on Collection

Training on Fiscal Audit

Training on VAT

É°ùfôa ‘ ÖFGô°†∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
Risk Analysis Mission

(DGE)''télédéclaration et télépaiement ''Study Visit on

Visit to the Directorate of Large Taxpayers

 áeÉ©dG IQGOEÓd »HhQhC’G ó¡©ŸG
EU advanced module

ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e
Programme CHEDE

Mise au point du programme de coopération entre l'IdF

l'IGPDE pour 2007-2008et

 L'Ingénierie des concours de recrutement dans la fonction publique

30
2
1
1
1
1

3
1
1
1
1

1
1
1
1

1
1
1
1
1
4
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
4
1

1
1
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15
15

15
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15

15
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125
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60
60
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25
25
25
25
25
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25

15
15
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4
2
2
1
1

6
2
2
2
1

1

2

2
2
2
2
2
13
1
3
5
4
13
5
4
4
2
2
6
1

3
2

8

1
1

1
1

5

1

75
4
2
2
1
1

6
2
2
2
1

1
1
1
2

2
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3
2
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1
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2
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•É``°ûædG
OóY

äGQhódG
OóY

äÉYÉ°ùdG
‹ÉªLE’G

¿ƒHQóàŸG
IQGRh øe
á«dÉŸG

¿ƒHQóàŸG
äGQGOE’G øe
á«fÉæÑ∏dG

¿ƒHQóàŸG
êQÉN øe

¿ÉæÑd

Oó©dG
‹ÉªLE’G

ÚHQóàª∏d

äÉ¨∏dG õjõ©J èeGôH
Introductory 2

Beginners 2

Intermediate 2

Advanced 2

TOEIC

Conversation Beginners

Conversation Advanced

Spanish

á«ª«∏bE’Gh á«dhódGh á«∏ÙG äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH
∑QÉª÷G áª¶æŸ »ª«∏bE’G ÖàµŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH

á«ŸÉ©dG
É¡«dG ±ô©à∏d áæµªŸG Ö«dÉ°S’Gh äGQóıGh ∞FÓ°ùdG

á«côª÷G áª«≤dG
…QGO’G ´GóH’G

≈Œôeh ™bGh :Iô◊G á«Hô©dG IQÉéàdG á≤£æe
ájOÉ°üàb’G É¡à«ªgGh Ωƒ°Sô∏d á≤∏©ŸG ´É°Vh’G

‹hódG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH
The change agenda for creating and adding trust

PROST Training

™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôHUNCTAD

Key issues on the International Economic Agenda

ájQGOE’G á«ªæàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH
Techniques and Programs of HR administration

and Development

¿ÉæÑd ±ô°üe ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH
∫Gƒe’G ¢†«ÑJ áëaÉµe

á«Ñjô°†dG äGQGOE’G AGQóŸ çƒëÑdGh äÉ°SGQódGh äÉYÉªàL’G õcôe
CREDAF

»æ¡ŸG ÖjQóàdG ∫ƒM AGQóŸG ióàæe
á«°ùfôØdG ¿hÉ©àdG ádÉch ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôHAdetef

Organisation et travaux de la DGE

á«fOQ’G ∫ÉŸG IQGRh øe áã©H
ÜQóe ÖjQóJ

á«aô°üŸG äÉ°SGQódG õcôe - ¿ÉæÑd ‘ ±QÉ°üŸG á«©ªL
¿ÉæÑd ‘ »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG

»∏NGódG ÖjQóàdG ´ƒª› = (1) ´ƒªÛG
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 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ÖjQóàdG ógÉ©e ióàæe
ídÉ°üdG ºµ◊G ∫ƒM É«≤jôaCG ‹Éª°Th

- á«∏ÙG ∫É°üJ’G ÖJÉµe ‹hDƒ°ùŸ ô°TÉ©dG …QGO’G ´ÉªàL’G
§°ShC’G ¥ô°ûdG ƒ∏jQ

ºµ◊G ∫ƒM á°SGQO Ëó≤àd'' ¿Éë«∏a π°SÉH ´hô°ûe ¥ÓWG
''ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ídÉ°üdG

É«©°T º«°ùµe ó«°ùdG ™e AÉ≤d
(óYÉ°ùe ÖbGôe) ∑QÉª÷G »ØXƒŸ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ΩÉààNG πØM

‹ÉŸG ó¡©ª∏d ô°TÉ©dG ó«©dG
QOÉH ´hô°ûe ¥ÓWG

äGô°VÉÙGh äGhóædG ,¢TÉ≤fh ¢VôY á≤∏M,πªY á°TQh
πªY á°TQh

 ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ∞«XƒàdG äÉ°SÉ«°S ‘ äGóéà°ùŸG
BOOZ Allen-MOF vision

IQGRh áHôŒ :ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ∞«XƒàdG ∫É› ‘ äGóéà°ùŸG
á«°ùfôØdG ∫ÉŸG

á«dÉŸG IQGRh ‘ »©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG
á«Ñjô°†dG äGAGôL’G ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¥ÓWG ‘ ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG

¢TÉ≤fh ¢VôY á≤∏M
Présentation de la DGE

LEBYOUTH  Presentation

á«fhÎµd’G áØ°TQ’G
áeÉ©dG á«dÉŸG ádAÉ°ùŸG º««≤J

 á°SGQO InfoProÚØ∏µŸG äÉeóN ∫ƒM
Comprehensive Audit Strategy

äGô°VÉfih äGhóf
Comptabilite du Revenu -TVA/LTO

Oƒah h äGQÉjR
 :ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ∞«XƒàdG ∫É› ‘ äGóéà°ùŸGmission

M. Didier Hue

¬««fGO ∫É°û«e ó«°ùdG á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æŸ ΩÉ©dG Úe’G IQÉjR
 πNódG áÑjô°V ∫É› ‘ á«fÉÑ°S’G áHôéàdG ¢VôY

Mr. Nicolas Martin-Spanish embassy

á«dÉ£j’G ∑QÉª÷G øe óah IQÉjR
á«°ùfôØdG áeÉ©dG áÑ°SÉëª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG øe óah IQÉjR

á«fÉÑ°S’G ∫ÉŸG IQGRh øe óah IQÉjR
 ∑QódG óFÉb »ØjQ ±ô°TG øcôdG AGƒ∏dG IQÉjR

äGQÉjõdGh πª©dG ¢TQhh äGô“DƒŸGh πª©dG äÉYÉªàLG = (3) ´ƒªÛG
iôNC’G äÉWÉ°ûædGh

(3) + (2) = ΩÉ©dG ´ƒªÛG
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Réforme budgétaire liée à la mise en œuvre de la LOLF

á«°ùfôØdG áeÉ©dG áÑ°SÉëª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
á«°ùfôØdG áæjõÿG ájôjóe ¤G IQÉjR

Colloque International des Services du Trésor

ô°üe ójó÷G »Ñ°SÉÙG ôµØdG á«©ªL
á£«°SƒdG áÑ°SÉÙGh ´ƒæàdG áÑ°SÉfi øY ™HÉ°ùdG »Hô©dG ô“DƒŸG

»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U
áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG á°SÉ«°Sh IQGOEG

á«dÉŸG ÉjÉ°†bh »∏µdG OÉ°üàbE’G IQGOEG
»LQÉÿG øjódG äGAÉ°üMG

‹hódG ∂æÑdG ó¡©e
dans le domaine  L' inventaire des Ressources Académiques

de la gouvernance et de l' Administration Publique - MENA

Workshop on governance in the MENA region

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG
QÉKB’G π«∏–h äÉ°VhÉØŸG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U
Macroeconomic Management & Fiscal Policy Issues

(2) »LQÉÿG ÖjQóàdGh (1) »∏NGódG ÖjQóàdG ´ƒª› =(2) ´ƒªÛG
 πªY äÉYÉªàLG

áfRGƒŸG ∫ƒM ÚeÉ©dG AGQóŸGh á«dÉŸG ôjRh ÚH »≤«°ùæJ AÉ≤d
2006 ΩÉ©d á≤ë∏ŸG äÉfRGƒŸGh áeÉ©dG

øjôªãà°ùŸG QÉ¨°U ™e ôjRƒdG AÉ≤d
ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG AÉ°SDhQ ™e ôjRƒdG ´ÉªàLG

ájôjóe ‹hDƒ°ùe ™e Iqô◊G ø¡ª∏d Iô¨°üŸG áæé∏dG ´ÉªàLEG
äGOQGƒdG

áÑ°SÉÙG AGÈN áHÉ≤f ™e ôjRƒdG ´ÉªàLG
iôNC’G äÉWÉ°ûædGh äGô“DƒŸG

∫hO ∑QÉªL ‘ ÚeÉ©dG AGQóª∏d ¿hô°û©dGh ådÉãdG ´ÉªàL’G
§°ShC’Gh ≈fOC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG ∫Éª°T á≤£æe
á«Hô©dG ∫hódG ∑QÉªL ‘ ÚeÉ©dG AGQóŸG ´ÉªàLG

(»æWƒdG QGƒ◊G) QƒYRG OÉ¡L á«dÉŸG ôjRh ‹É©Ÿ »Øë°U ô“Dƒe
 Oó÷G ∑QÉª÷G ÚØXƒŸ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ìÉààaEG

á°UÉÿG äÉ«Ø°ûà°ùŸG »ØXƒŸ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ìÉààaG
»ŸÉ©dG ICGôŸG Ωƒj

 ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‹ÉŸG ó¡©ŸG á«ª°ùJ ¥ÓWEG πØM
(óYÉ°ùe ÖbGôe) Oó÷G ∑QÉª÷G ÚØXƒe - »Ø°üædG QÉÑàN’G
(óYÉ°ùe ÖbGôe) Oó÷G ∑QÉª÷G ÚØXƒe - »FÉ¡ædG QÉÑàN’G
 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ÖjQóàdG ógÉ©e ióàæe ìÉààaG

ídÉ°üdG ºµ◊G ∫ƒM É«≤jôaCG ‹Éª°Th
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