


تمهيد

الزملاء الكرام، 

اإدارة المال  �ص في موا�ضيع  اإن معهد با�ضل فليحان المالي والاقت�ضادي هو مركز تدريب متخ�ضّ

العام.

الوزارة  تعزيز قدرات موظفي  اللبنانية، في  المالية  وزارة  انطلاقاً من موقعه في  المعهد،  ي�ضاهم 

ال�ضرق  منطقة  وفي  لبنان  في  العام  القطاع  في  الماليين  الم�ضوؤولين  �ضبكة  تدريب  وفي  وموظفاتها، 

الاأو�ضط و�ضمال افريقيا. 

الدوليين والاإقليميين  ال�ضركاء  الوثيق مع مجموعة من  بالتعاون   ،1996 العام  ويعمل المعهد منذ 

الدولة  بناء  مقوّمات  في  والابتكار  وللتفكير  الخبرات  لتبادل  العليا،  القيادات  ومع  واللبنانيين 

وخدمة النا�ص وتحقيق القيمة الاأف�ضل من الانفاق العام. 

اخترنا ل�ضنة 2015 مجموعة من البرامج التدريبية وور�ص العمل في الموا�ضيع الاقت�ضادية والمالية 

تطوير  على  معاًً  فنعمل  منها،  الا�ضتفادة  اإلى  وندعوكم  التدريب،  ومنهجيات  التغيير  اإدارة  وفي 

اأنف�ضنا وموؤ�ض�ضاتنا ونتعلّم من خبراتنا ونبني باأفكارنا وتجاربنا اإدارة الغد.  

نتطلّع الى م�ضاركتكم ونرحبّ بكم في معهدنا.  

لمياء المبي�ص ب�ضاط 

رئي�ص المعهد
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تتضمن هذه الرزنامة 

مستديرة
العدلية

نحو المتحف

نحو جادة
سامي الصّلح

وزارة المالية
TVA مبنى ال

أوتيل ديو
نحو الدورة

كورنيش النهر

 معهد باسل
فليحان المالي

وا�قتصادي

نحو
التحويطة 

الشركاء 

الحلقات واللقاءات العامة

معلومات عملية

أهداف البرامج والفئة المستهدفة

التواريخ الأولية ولغة التدريب والمكان 

لمن يتوّجه التدريب؟ 

العاملون في المديريات والهيئات التابعة لوزارة المالية

الكوادر العليا والم�ضوؤولون المالييون في القطاع العام

الق�ضاة والدبلوما�ضييون

الم�ضوؤولون في الهيئات والمجال�ص الرقابية والع�ضكرية

ال�ضبّان وال�ضابّات في لبنان

كيف أشارك في الدورات التدريبية؟

يعلن المعهد عن الدورات على موقعه الاإلكتروني وعبر الفاك�ص والبريد

تر�ضل ا�ضتمارة التر�ضيح اإلى المعهد �ضمن المهل المحددة

تدر�ص طلبات التر�ضيح ويبلّغ المعهد المر�ضح قبوله في الدورة

يكون ح�ضور الدورة التدريبية اإلزامياً

يحتفظ المعهد بحق تعديل اأو تاأجيل تفا�ضيل وتواريخ الدورات خلال العام

طلبات التدريب من خارج الرزنامة

ي�ضتقبل المعهد من خارج رزنامته ال�ضنوية، طلبات تدريب اإ�ضافية وفقاً لحاجات 

. contact@if.org.lb موؤ�ض�ضاتكم واإداراتكم. را�ضلونا على البريد الالكتروني

معلومات عملية 
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6 	الإدارة	المالية	الحكومية		

6 الاطار الماكرو اقت�ضادي وال�ضيا�ضات المالية 

7 �ص في تنفيذ الموازنة العامة   البرنامج التدريبي المتخ�ضّ

8 �ص في المحا�ضبة العامة   البرنامج التدريبي المتخ�ضّ

9 �ص في الرقابة والتدقيق   البرنامج التدريبي المتخ�ضّ

10 �ضية في ال�ضراء الحكومي   ال�ضهادة التخ�ضّ

11 البرنامج التدريبي حول ا�ضتراتيجيات ال�ضراء  

12   ESA  ال�ضراء العام لل�ضركات ال�ضغيرة والمتو�ضطة بالتعاون مع

13 �ضراء خدمات ت�ضميم وتنفيذ الاأنظمة المعلوماتية ومراقبة جودة التنفيذ في الادارات العامة  

14 البرنامج التدريبي حول ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة  

15 البرنامج التدريبي حول �ضريبة الدخل  

16 برنامج تدريبي لروؤ�ضاء المكاتب العقارية  

17 برنامج تدريبي للم�ضّاحين في مديرية ال�ضوؤون العقارية  

18 مكافحة	الجرائم	المالية	والقت�صادية		

18 البرنامج التدريبي حول تقنيات التحقيق في الجرائم المالية  

19 البرنامج التدريبي حول مكافحة تبيي�ص الاموال  

20 البرنامج التدريبي حول مكافحة التقليد والتزوير  

22 	الثقافة	القت�صادية	والمالية		

22 اللقاءات ال�ضنوية لا�ضاتذة مادة الاقت�ضاد في المدار�ص الر�ضمية   

23 لعبة الجزيرة : محاكاة لبناء وا�ضتخدام المفاهيم الاقت�ضادية    

24 البرنامج التدريبي حول �ضيا�ضات تعزيز القدرة التناف�ضية  

25 �ضية حول الم�ضوحات الميدانية وموؤ�ضرات �ضوق العمل   ال�ضهادة التخ�ضّ

26 تقييم البرامج والم�ضروعات التنموية   

28 اإدارة	التغيير		

الموؤتمر الاقليمي ال�ضاد�ص ل�ضبكة GIFT-MENA  » بين الحكم والحوكمة: ال�ضبيل اإلى الدولة«   28

29 �ضة للكوادر العليا في الادارة اللبنانية   اللقاءات العلمية المخ�ضّ

30 �ضة في التنمية الاقت�ضادية في البلدان المحيطة بالبحر الاأبي�ص المتو�ضط    اللقاءات المتخ�ضّ

31 البرنامج التدريبي حول تقييم اأداء الموظفين   

32 الا�ضاليب المهنية في تمثيل الادارة في الاجتماعات والموؤتمرات الدولية   

33 ور�ضة عمل حول تحفيز الموظف في زمن الازمات  

34 اآليات تمكين المراأة وتعزيز دورها التنموي   

36 ثقافة	التدريب		

36 ور�ضة عمل حول »الاطار المرجعي للقدرات والمهارات«  

37 اإعداد المناهج التدريبية )اإعداد المدرب- م�ضتوى متقدّم(  

38 اإعداد المدربين م�ضتوى عام  

39 ور�ضة عمل حول ادارة الجودة في التدريب   

40 	الأنظمة	المعلوماتية	المكتبية			

40   Microsoft Intermediate Word 2010

41   Microsoft Word for Professionals  2010

42   Microsoft Intermediate Excel 2010

43   Microsoft Excel for Professionals  2010

43   Microsoft PowerPoint 2010

44 	المهارات	اللغوية			

44   Workplace English with Conversation - High Intermediate A
44   Workplace English with Conversation - High Intermediate B

45   Focus on Grammar - (English & Writing Grammar) - Beginner B

45   Focus on Grammar - (English & Writing Grammar) - Intermediate A

45   Business English - High Intermediate B
46   Le Français des Finances Publiques

47 مواعيد	عامة	201٥  

47 �ضل�ضلة اللقاءات الاقت�ضاية والمالية   

47 ال�ضباب الجامعي في وزارة المالية   

47 يوم المراأة العالمي  

47 الاملاء بالفرن�ضية  

47 معار�ص الكتب  
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الإدارة المالية الحكومية

 المدة: 10	�صاعات 

 لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	�صباط	201٥

معارف  تعميق  الى  البرنامج  هذا  يهدف 

الم�ضاركين بمفاهيم ال�ضيا�ضات المالية واأهدافها 

اقت�ضادي  الماكرو  الاطار  على  وانعكا�ضاتها 

التي  العلاقة  البرنامج  هذا  يتناول  للدولة. 

المالية  بمتغيرات  الاقت�ضادية  الموؤ�ضرات  تربط 

جوانب  مختلف  على  ال�ضوء  وي�ضلّط  العامة 

بو�ضفها  وتنفيذها،  المالية  ال�ضيا�ضات  اعداد 

اأداةً لتحقيق النمو والا�ضتقرار الاقت�ضادي.

في  والمتو�ضّطة  العليا  الكوادر  الم�صاركون: 

اعداد  عن  الم�ضووؤلين  لا�ضيما  العامة  الادارات 

وتخطيطها  والمالية  الاقت�ضادية  ال�ضيا�ضات 

وتنفيذها.

ي�ضهد لبنان تحديات مالية واقت�ضادية عدّة وخ�ضو�ضاً في ظلّ غياب قانون للموازنة العامة منذ 

العام 2006 ووجود اأزمة في الح�ضابات المالية، وارتفاع ن�ضبة الدين العام التي و�ضلت الى %141 

من الناتج المحلي في العام 2013. وتُ�ضكّل مجموعة برامج الاإدارة المالية الحكومية ل�ضنة 2015، 

مدخلًا اأ�ضا�ضياً لفهم التحديات التي تواجه �ضيا�ضات المالية العامة، ومناق�ضة الم�ضتجدات في لبنان 

وفي منطقة ال�ضرق الاأو�ضط و�ضمال افريقيا، وا�ضتنباط الاأفكار والبدائل والحلول التي من �ضاأنها 

اأن تعزّز الموارد المالية وتُر�ضّد الاإنفاق وتُحقّق الخدمة الاأف�ضل للمواطن.  

الاطار الماكرو اقتصادي 
والسياسات المالية

 المدة: 15�صاعة 

لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	اأيار	201٥

الم�ضاركين  معارف  البرنامج  هذا  يعمّق 

الموازنات  تنفيذ  ا�ضتراتيجيات  مختلف  في 

الاإنفاق ويربطها بمفاهيم  الحكومية وعمليات 

اأدوات  بتحليل  النقا�ص  حلقات  ت�ضمح  الاأداء. 

التي  العملية  والقيود  الموازنة  تنفيذ  وتقنيات 

لمختلف  اأف�ضل  تحديداً  تتيح  كذلك  تعتريها. 

البرنامج  يخل�ص  بها.  المعنية  الجهات  اأدوار 

اإلى  و�ضولًا  الموازنة  تنفيذ  مخاطر  ر�ضد  اإلى 

التي  الم�ضتفادة  والدرو�ص  الاأفكار  مناق�ضة 

بلد  كل  لخ�ضائ�ص  وفقاً  تح�ضينها  في  ت�ضاعد 

م�ضارك وظروفه. 

الم�صاركون: الكوادر العليا والمتو�ضّطة في اأق�ضام 

الدولة  اإدارات  مختلف  في  والخزينة  الموازنة 

منطقة  دول  وفي  لبنان  في  الرقابية  وهيئاتها 

ال�ضرق الاأو�ضط و�ضمال اأفريقيا.  

ان محتوى هذه البرامج من اإعداد خبراء من 

لوزارتي  التابعة  الدولي  التقني  التعاون  وكالة 

ومن  )اأديتيف(  الفرن�ضيتين  والاقت�ضاد  المال 

البنك الدولي ومن لبنان.    

البرنامج التدريبي 
المتخصّص في تنفيذ 

الموازنة العامة

الإدارة المالية الحكومية
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 المدة: 30	�صاعة	

 لغة	التدريب:	العربية	

بيروت،	ت�صرين	الأول	201٥

الاأ�ضا�ضية  الجوانب  البرنامج  هذا  يناق�ص 

لًا  مف�ضّ وتقنياتها  العامة  المحا�ضبة  لعملية 

النقدية  بالمحا�ضبة  المرتبطة  التحديات 

وم�ضتعر�ضاً  والموازنة  الا�ضتحقاق  ومحا�ضبة 

وال�ضعوبات  المالية  والبيانات  التقارير  اأبرز 

البرنامج  هذا  ويعزّز  التنظيمي.  الم�ضتوى  على 

العامة  المحا�ضبة  عملية  في  ين  المخت�ضّ كفاية 

تحديد  على  ي�ضاعدهم  مّما  اأبعادها  كل  في 

ال�ضيا�ضات  واقتراح  مخاطرها  ور�ضد  قيودها 

التطويرية واإطلاقها في بلدانهم.

الم�صاركون: الكوادر العليا والمتو�ضّطة في اأق�ضام 

الدولة  اإدارات  مختلف  وفي  العامة  المحا�ضبة 

منطقة  دول  وفي  لبنان  في  الرقابية  وهيئاتها 

ال�ضرق الاأو�ضط و�ضمال اأفريقيا.

ان محتوى هذه البرامج من اإعداد خبراء من 

لوزارتي  التابعة  الدولي  التقني  التعاون  وكالة 

ومن  )اأديتيف(  الفرن�ضيتين  والاقت�ضاد  المال 

البنك الدولي ومن لبنان.     

البرنامج التدريبي
المتخصّص في

المحاسبة العامة

 المدة: 1٥	�صاعة	

 لغة	التدريب:	العربية	

بيروت،	�صباط	201٥

قدرات  تطوير  الى  البرنامج  هذا  يهدف 

بكل  والتدقيق  الرقابة  عملية  في  الم�ضاركين 

وقدرتهم  كفايتهم  يعزّز  الذي  الاأمر  اأبعادها، 

على تحديد قيودها ور�ضد مخاطرها.

موا�ضيع  اإلى  اأ�ضا�ضي  ب�ضكل  البرنامج  يتطرّق 

التدقيق  واأنواع  واأنظمتها  الداخلية  الرقابة 

لبنان  في  الرقابية  الهيئات  ودور  الداخلي 

بالاإ�ضافة اإلى منهجيات التدقيق الخارجي في 

القطاع العام. 

الم�صاركون:	الكوادر العليا والمتو�ضّطة في اأق�ضام 

الرقابة المالية والتدقيق في القطاع العام ممن 

هذا  في  خبرة  �ضنوات  خم�ص  من  اأكثر  لديهم 

المجال.

ان محتوى هذه البرامج من اإعداد خبراء من 

لوزارتي  التابعة  الدولي  التقني  التعاون  وكالة 

ومن  )اأديتيف(  الفرن�ضيتين  والاقت�ضاد  المال 

البنك الدولي ومن لبنان. 

البرنامج التدريبي
المتخصّص في الرقابة

والتدقيق

الإدارة المالية الحكومية
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 المدة: 30	�صاعة	

 لغة	التدريب:	متوفر	باللغتين	

العربية	والنكليزية

بيروت،	�صباط	201٥ 

العام  ال�ضراء  في  �ضية  التخ�ضّ ال�ضهادة  تتيح 

الفر�ضة للم�ضاركين لفهم كل الجوانب المحيطة 

القطاعين  في  الحكومي  ال�ضراء  بعمليات 

وتحديد  ال�ضراء  بدورة  بدءاً  والخا�ص،  العام 

ال�ضوق  ودرا�ضة  ال�ضنوية  والخطة  الحاجات 

واإدارتها  العرو�ص  وتقويم  الموا�ضفات  وو�ضع 

واأخلاقيات  المورّدين  مع  العلاقة  اإلى  و�ضولًا 

المهنة والتوجّهات الحديثة في ال�ضراء وغيرها. 

ال�ضراء  عن  الم�ضوؤولين  البرنامج  هذا  ي�ضاعد 

و�ضفافية  وفاعلية  بمهنية  مهامهم  اأداء  على 

انطلاقاً من الممار�ضات الدولية الجيدة.

�ضهادة  البرنامج  هذا  في  الناجحون  ينال 

�ضية من CIPS بم�ضتوى 2. تخ�ضّ

مختلف  اإلى  بالتعرّف  المهتمون  الم�صاركون: 

العام  القطاعين  من  ال�ضراء  مهنة  اأوجه 

والخا�ص في لبنان وفي منطقة ال�ضرق الاأو�ضط 

و�ضمال افريقيا.

الشهادة التخصّصية في 
الشراء الحكومي

 المدة: 36	�صاعة	

 لغة	التدريب:	متوفر	باللغتين	

العربية	والنكليزية

بيروت،	اأيلول	201٥

الجوانب  البرنامج  هذا  في  الم�ضاركون  يناق�ص 

الا�ضتراتيجية لعمليات ال�ضراء الحكومي ودوره 

للحكومة  العامة  الاأهداف  تحقيق  في  واأهميته 

وفي تحقيق القيمة الفُ�ضلى من الاإنفاق العام. 

اإعداد الخطط  يزوّدهم هذا البرنامج بمهارة 

بطريقة  والنزاعات  والمخاطر  الم�ضاريع  واإدارة 

تحديّات  لفهم  اأمامهم  الطريق  ويمهّد  مهنية 

ومدى  العالمية  والاأ�ضواق  الاقت�ضادية  العولمة 

الفاعلة  الا�ضتراتيجية  الخطط  على  انعكا�ضها 

على م�ضتوى موؤ�ضّ�ضاتهم وعلى الم�ضتوى الوطني.

اإفــادة  البــرنامج  هــذا  في  النــاجحون   ينــال 

 .CIPS من

الم�صاركون:	الم�ضوؤولون المعنيون باإعداد ومراقبة 

وتدقيق خطط وعمليات ال�ضراء في القطاع العام 

وفي القطاع الخا�ص وفي المنظمات الدولية.

الوثيق مع معهد  بالتعاون  البرامج  اأعدّت هذه 

من  وبتمويل  بريطانيا  في  والتوريد  ال�ضراء 

الحكومة الايطالية.

البرنامج التدريبي حول 
استراتيجيات الشراء 

الإدارة المالية الحكومية



رزنامة التدريب

13 12

 المدة: 10	�صاعة	

لغة	التدريب:	متوفر	باللغتين	العربية	

والنكليزية

بيروت،	اآذار		حزيران	201٥

لبنان،  في  الاأولى  للمرة  البرنامج،  هذا  يتوجّه 

اإلى ال�ضركات ال�ضغيرة والمتو�ضطة، بغية تعريف 

ال�ضراء  باآليات  فيها  ال�ضراء  عن  الم�ضوؤولين 

الم�ضاركة  على  وت�ضجيعهم  العام  القطاع  في 

الادارات  عنها  تعلن  التي  المناق�ضات  في 

والموؤ�ض�ضات العامة. يندرج هذا البرنامج �ضمن 

وايجاد  الاقت�ضادية  التناف�ضية  تعزيز  اإطار 

بين  التعاون  وتعزيز  والنمو  للابتكار  فر�ص 

القطاعين العام والخا�ص. 

الم�صاركون:	الموؤ�ض�ضات المتو�ضّطة وال�ضغيرة.

ويتم  الدولي  البنك  اإعداد  من  البرنامج  هذا 

العالي  المعهد  مع  بالتعاون  لبنان  في  توفيره 

للاأعمال.

الشراء العام للشركات 
الصغيرة والمتوسّطة 

 المدة: 1٥	�صاعة

لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	ت�صرين	الول	201٥

على  ال�ضوء  ت�ضليط  الى  الدورة  هذه  تهدف 

م�ضاريع  ت�ضميم  خدمات  �ضراء  منهجية 

الاأنظمة المعلوماتية ومراقبة جودة تنفيذها في 

بما  تلخي�ضها  يمكن  والتي  العامة  الادارات 

)الوظائف  الادارة  حاجات  تحديد  ياأتي: 

والموارد  والتدريب  التحتية  والبنى  المطلوبة 

الجديدة(،  الانظمة  لمواكبة  اللازمة  الب�ضرية 

ومن  ال�ضكل  حيث  من  ال�ضروط  دفاتر  كتابة 

على  للعرو�ص  التقني  التقييم  الم�ضمون،  حيث 

خطة  تحديد  و�ضفافة،  وا�ضحة  معايير  اأ�ضا�ص 

اختياره،  تم  قد  يكون  الذي  المورد  مع  العمل 

من  التغيير  ادارة  الى  و�ضولًا  التنفيذ،  متابعة 

خلال التوا�ضل المبا�ضر مع جميع المعنيين. 

توريد  �ضراء/  عن  الم�ضوؤولون  الم�صاركون:	

الانظمة المعلوماتية في القطاع العام.

شراء خدمات تصميم 
وتنفيذ الأنظمة 

المعلوماتية ومراقبة 
جودة التنفيذ في الادارات 

العامة

الإدارة المالية الحكومية
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15 14

 المدة: 1٥	�صاعة

لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	اآذار	وني�صان	201٥

معارف  تعزيز  في  البرنامج  هذا  ي�ضاهم 

الاأ�ضا�ضية  والتعاميم  بالاأحكام  الم�ضاركين 

الم�ضافة  القيمة  على  ال�ضريبة  بقانون  المتعلقة 

المتعلقة  مهاراتهم  ي�ضقل  كذلك  وتعديلاتها. 

وا�ضتيفائها  ال�ضريبة  احت�ضاب  باأ�ضول 

والاإعفاءات والغرامات والاإ�ضتردادات ويطلعهم 

حقوق  ترعى  التي  القانونية  الاأ�ضول  على 

وي�ضتعر�ص  وواجباتهم  لل�ضريبة  الخا�ضعين 

مهام مختلف الوحدات في المديرية.

البرنامج التدريبي حول 
الضريبة على القيمة 

المضافة

الم�صاركون:	الموظفون في الاإدارة ال�ضريبية. 

 المدة: 1٥	�صاعة

لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	حزيران	201٥ 

معلومات  تعزيز  اإلى  البرنامج  هذا  يهدف 

الاأحكام  اأبرز  حول  ومهاراتهم  الم�ضاركين 

�ضريبة  بقانون  والمتعلقة  الم�ضتجدّة  والتعاميم 

الدخل. كذلك ي�ضقل مهاراتهم المتعلقة باأ�ضول 

والاإعفاءات  وا�ضتيفائها  ال�ضريبة  احت�ضاب 

القانونية  الاأ�ضول  على  ويطلعهم  والغرامات 

يغطّي  وواجباتهم.  المكلّفين  حقوق  ترعى  التي 

في  الدخل  �ضريبة  م�ضتجدّات  البرنامج  هذا 

اأبوابها الثلاثة. 

البرنامج التدريبي حول 
ضريبة الدخل 

الإدارة المالية الحكومية

الم�صاركون:  الموظفون في الاإدارة ال�ضريبية.
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 المدة: 1٥	�صاعة

لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	اآذار	وني�صان	201٥

معارف  لتعزيز  منا�ضبة  البرنامج  هذا  ي�ضكّل 

روؤ�ضاء المكاتب في ال�ضوؤون العقارية ومهاراتهم 

في الموا�ضيع المتعلقة ب�ضوؤون عملهم لا�ضيما تلك 

المرتبطة باحت�ضاب القيمة التاأجيرية ومعالجة 

وتحديد  العدل  كتّاب  من  الواردة  العقود 

الا�ضعار. وي�ضكّل هذا البرنامج فر�ضة لتوحيد 

الاأمانات  مختلف  بين  العمل  واأ�ضلوب  التطبيق 

في المحافظات اللبنانية.

الم�صاركون:	روؤ�ضاء المكاتب العقارية.

برنامج تدريبي لرؤساء 
المكاتب العقارية

 المدة: 1٥	�صاعة

لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	�صباط،	اآذار،	ني�صان	201٥

معلومات  تعزيز  الى  البرنامج  هذا  يهدف 

العقاري  القانون  حول  ومهاراتهم  الم�ضاركين 

المراحل  وكل   وت�ضنيفاتها  الارا�ضي  واأنواع 

التحديد  من  العقاري  ال�ضجل  الى  الموؤدية 

والتحرير، والكيل، وتثبيت المحا�ضر، و�ضولًا الى 

الم�ضاحات  و�ضجل  العقارية  ال�ضحائف  تنظيم 

اأي�ضاً  البرنامج  ويت�ضمن  الخرائط.  وتكوين 

في  المعتمدة  الجغرافية  للنظم  لًا  مف�ضّ عر�ضاً 

اأعمال الم�ضاحة.

الم�صاركون:  الم�ضّاحون في مديرية الم�ضاحة.

برنامج تدريبي للمسّاحين 
في مديرية المساحة

الإدارة المالية الحكومية
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 المدة: 20	�صاعة

لغة	التدريب: العربية

بيروت،	اأيار	201٥

المعلومات  تبادل  لتعزيز  البرنامج  هذا  ياأتي 

الخا�ضة  التحقيقات  مجال  في  والخبرات 

على  ويركّز  والاقت�ضادية  المالية  بالجرائم 

الن�ضاطات  اأنواع  وهي  رئي�ضية  جوانب  ثلاثة 

الحا�ضمة  الاأدلة  تنظيم  وكيفية  الاإجرامية 

وتوثيقها، والعنا�ضر الاأ�ضا�ضية للقراءة وتحليل 

التحقيق  وا�ضتراتيجيات  المحا�ضبية،  المعلومات 

المالية،  الجرائم  لاأ�ضحاب  النف�ضية  وال�ضمات 

ودرا�ضات  عملية،  اإر�ضادات  على  معتمداً 

الحالات، وتمارين محاكاة لجرائم مالية كبرى.

البرنامج التدريبي حول 
تقنيات التحقيق في 

الجرائم المالية

مكافحة الجرائم المالية والاقتصادية 
يركزّ هذا المحور على تزويد هيئات انفاذ القوانين المعارف والمقاربات والاأ�ضاليب الحديثة لمكافحة 

الجرائم المالية والاقت�ضادية والتي بلغ حجمها في ال�ضرق الاو�ضط 21% مقارنة بـ 37% معدلًا عالمياً 

على  �ضلباً  وتوؤثّر  للدول  الا�ضلاحية  وال�ضيا�ضات  التنموية  للخطط  حقيقياً  تهديداً  ت�ضكّل  وباتت 

الانفاق العام ومناخ الا�ضتثمار وعلى الاأو�ضاع الاجتماعية للاأفراد والمجتمع. 

القوانين في الجي�ص،  اإنفاذ  هيئات  الم�صاركون: 

الامن الداخلي، الامن العام والجمارك.

 المدة: 1٥	�صاعة

لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	حزيران	201٥

والمخاطر  التحديات  على  البرنامج  هذا  يركّز 

ويتناول  الاأموال  تبيي�ص  بمكافحة  المتعلقة 

الهيئات  ودور  الجريمة  لهذه  القانوني  الاطار 

ي�ضيء  مكافحتها.  في  المعنية  والاأجهزة 

الوطنية  الانجازات  على  اأي�ضاً  البرنامج 

الم�ضتحدثة  الدولية  والمعايير  الم�ضتجدات  واأبرز 

الاآيلة  المقترحات  لمناق�ضة  م�ضاحة  �ص  ويخ�ضّ

الى تعزيز التعاون بين هيئات انفاذ القانون. 

والق�ضائية  الت�ضريعية  ال�ضلطات  الم�صاركون:	

والرقابية وهيئات اإنفاذ القوانين المعنية.

البرنامج التدريبي حول 
مكافحة تبييض الأموال 

مكافحة الجرائم المالية والاقتصادية 
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 المدة: 1٥	�صاعة 

لغة	التدريب: العربية

بيروت،	ت�صرين	الأول	201٥

التوجهات الحديثة  على  البرنامج  ي�ضيء هذا 

المتعلقة بجرائم الملكية الفكرية ويعزّز معارف 

الم�ضاركين بالاآثار الاقت�ضادية والاجتماعية التي 

يولّدها. كذلك يوفّر بيانات عملية للتعرّف على 

الاأ�ضلية وخ�ضائ�ضها  المنتجات  ت�ضميم بع�ص 

ومقارنتها بالمقلدة منها بالتعاون مع ال�ضركات 

الدولية وموؤ�ض�ضات القطاع الخا�ص. 

الم�صاركون: هيئات اإنفاذ القوانين المعنية.

البرنامج التدريبي حول 
مكافحة التقليد والتزوير 

مكافحة الجرائم المالية والاقتصادية 
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الثقافة الاقتصادية والمالية

 المدة: ٥	�صاعة

 لغة	اللقاء:	العربية

بيروت،	�صباط،	اآذار،	ني�صان	201٥

المدار�ص،  في  الاقت�ضاد  مادة  اأ�ضاتذة  يوؤدّي 

في  محورياً  دوراً  والخا�ضة،  منها  الر�ضمية 

ال�ضيا�ضات  لفهم  ال�ضابّة  الاأجيال  اإعداد 

ولم�ضاعدتهم  والتنموية  والمالية  الاقت�ضادية 

حياتهم  م�ضار  في  مهمّة  قرارات  اتّخاذ  على 

ال�ضيا�ضات  في  بفعالية  وللم�ضاركة  الاقت�ضادية 

 2015 ل�ضنة  الاأ�ضاتذة  لقاءات  وتركّز  العامة. 

دور  وتحديداً  الاإدارية  اللامركزية  محور  على 

البلديات في تحقيق التنمية الاقت�ضادية المحلية. 

اأن  اإلا   ،2008 العام  منذ  والمالية  الاقت�ضادية  الثقافة  لتعزيز  الدولية  التوجهات  من  الرغم  على 

وبيّنت  لبنان.  وفي  الاأو�ضط  ال�ضرق  منطقة  في  منخف�ضاً  يزال  لا  الم�ضائل  بهذه  الاهتمام  معدّل 

الدرا�ضة الوطنية التي اأجراها المعهد في العام 2012 اأن نحو ن�ضف اللبنانيين  )47%( لا يخططون 

تاأمين حاجاتها الاأ�ضا�ضية حتى  58% من الاأ�ضر ذات الدخل المحدود لا تتمكّن من  لنفقاتهم واأن 

�ضاأنها  من  التي  التدريبية  البرامج  من  مجموعة   2015 برنامج  يت�ضمن  هنا،  من  ال�ضهر.  نهاية 

تثقيف الموظفين والمواطنين وال�ضباب حول الموا�ضيع الاقت�ضادية واإدارة المال العام والمال الخا�ص.   

اللقاءات السنوية لأساتذة 
مادة الاقتصاد في 

المدارس الرسمية

الم�صاركون: اأ�ضاتذة مادة الاقت�ضاد في المدار�ص 

الر�ضمية. 

 المدة: 18	�صاعة	

 لغة	التدريب:	العربية	

بيروت،	ت�صرين	الثاني	201٥

نوعها  من  جديدة  فر�ضة  اللعبة  هذه  ت�ضكّل 

تتيح للم�ضاركين التمرّ�ص في التطبيقات العملية 

اختبار  خلال  من  الاقت�ضادية  للمفاهيم 

كذلك  الاقت�ضادي.  التطوّر  مراحل  مختلف 

وبيانات  اأدوات  ا�ضتخدام  على  ت�ضاعدهم 

بطريقة  الاقت�ضادية  للموؤ�ضرات  تحليلية 

مب�ضّطة وديناميكية تحاكي الواقع المعا�ص.

لعبة الجزيرة: محاكاة 
لبناء المفاهيم 

الاقتصادية واستخدامها

الثقافة الاقتصادية والمالية

والمهتمون  الاقت�ضاد  مادة  اأ�ضاتذة  الم�صاركون: 

من القطاع العام. 
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 المدة: 2٥	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	ت�صرين	الأول	201٥

المتدربين  تعريف  اإلى  البرنامج  يهدف 

وتطوير  قيا�ضها  وكيفية  التناف�ضية  بمفهوم 

لاأهم  ل  مف�ضّ ا�ضتعرا�ص  مع  المركّبة  الموؤ�ضرات 

ل�ضيا�ضات  يعر�ص  كذلك  المتداولة.  الموؤ�ضرات 

بين  العلاقة  ويو�ضح  التناف�ضية  القدرة  تعزيز 

والاجتماعية  الاقت�ضادية  والتنمية  التناف�ضية 

منطلقاً من التجارب الدولية والعربية.

ومن  العام  القطاع  من  المهتمون  الم�صاركون: 

الموؤ�ض�ضات الدولية ومن الاأكاديميين.

البرنامج التدريبي حول 
سياسات تعزيز القدرة 

التنافسية

 المدة: 4٥	�صاعة	

 لغة	التدريب:	العربية	

بيروت،	اأيلول	201٥

العمل  �ضوق  بين  العلاقة  البرنامج  هذا  يحدد 

بمفهوم  ويعرّف  المختلفة،  باأبعادها  والتنمية 

و�ضولًا  عمله  واآليات  ومكوّناته  العمل  �ضوق 

العربية  العمل  اأ�ضواق  واقع  ت�ضخي�ص  اإلى 

لمكوّنات  يعر�ص  كذلك  خ�ضائ�ضها.  واإبراز 

من  بنائها  وكيفية  العمل  �ضوق  معلومات  نظم 

وكيفية  العمل  موؤ�ضرات  لتحليل  نماذج  خلال 

اإعداد توقعات واتجاهات وي�ضتعر�ص متطلبات 

التوظيف  تعزيز  بغية  العمل  ال�ضوق  اإ�ضلاحات 

والاإنتاجية. 

الشهادة التخصصية حول 
مؤشرات سوق العمل 
والمسوحات الميدانية

الثقافة الاقتصادية والمالية

ومن  العام  القطاع  من  المهتمون  الم�صاركون: 

النقابات ومن القطاع الخا�ص ومن الموؤ�ض�ضات 

الدولية.  
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 المدة: 2٥	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	اأيار	201٥ 

الم�ضاركين  تعريف  اإلى  البرنامج  هذا  يهدف 

والبرامج  للم�ضاريع  المختلفة  بالمفاهيم 

اإلى  و�ضولًا  التنفيذ  متابعة  ونظم  وباأ�ضاليب 

البرنامج  هذا  ي�ضاعد  التقييم.  مرحلة  اإجراء 

وتحديد  الا�ضتثماري  للم�ضروع  التخطيط  على 

الجدوى الاقت�ضادية والمالية والاجتماعية منه 

وي�ضاهم في م�ضاعدة الم�ضاركين على و�ضع اآلية 

متابعة وتقييم ويتمّ التركيز على البرامج التي 

تعنى بمكافحة الفقر.   

ومن  العام  القطاع  من  المهتمون  الم�صاركون: 

الموؤ�ض�ضات الدولية ومن الاأكاديميين. 

تقييم البرامج 
والمشروعات التنموية

الثقافة الاقتصادية والمالية
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إدارة التغيير
اإن معدّل ال�ضغور في الوظائف القيادية في القطاع العام في لبنان يُقدّر بـ41% على م�ضتوى الحكومة 

المركزية و70% في كل قطاعات الحكومة، بما فيها الموؤ�ض�ضات العامة. وفي ظلّ هذه الاح�ضاءات 

اأن  �ضاأنها  المتو�ضّطة بمجموعة برامج تدريبية من  والكوادر  العليا  القيادات  المعهد  المقلقة، خ�صّ 

هم على التغيير  ت�ضاعدهم على مقاربة التحديات الحالية بطريقة ت�ضاركية وايجابية، واأن تح�ضّ

والابتكار وعلى تعزيز ثقافة الاأداء.     

 المدة: 1٥	�صاعة

 لغة	الموؤتمر:	العربية،		الفرن�صية،	النكليزية	

المغرب،	من	10	اإلى	12	�صباط	201٥ 

وتنموية  واأمنية  �ضيا�ضية  تحدّيات  ظلّ  في 

في  الدائر  والنقا�ص  المنطقة،  تعي�ضها  معقّدة 

�ضاأن �ضرعية الحكم والدولة وهيكليتها، ينعقد 

الموؤتمر ال�ضنوي ال�ضاد�ص ل�ضبكة معاهد ومراكز 

الاأو�ضط  ال�ضرق  التدريب الحكومية في منطقة 

عنوان  تحت   ،)GIFT-MENA( اإفريقيا  و�ضمال 

الدولة«.  اإلى  ال�ضبيل  والحوكمة:  الحكم  »بين 

وبناء  الحكم  تحدّيات  اإلى  الموؤتمر  يتطرّق 

المؤتمر الاقليمي السادس لشبكة معاهد ومراكز 
التدريب الحكومية في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

إفريقيا »بين الحكم والحوكمة: السبيل إلى الدولة«

الم�ضتدامة، لا�ضيّما في ظلّ  والتنمية  الموؤ�ض�ضات 

النزاعات والاأزمات المتكرّرة، ويركّز على بناء 

على  والمحافظة  التكيّف  على  قادرة  موؤ�ض�ضات 

قيم الخدمة العامة و�ضفافية الاأداء.  

في  الم�ضووؤلين  وكبار  القرار  �ضانعو  الم�صاركون:	

القطاع العام وفي ال�ضناديق الاإنمائية ووكالات 

التعاون الدولية.

 المدة: 40	�صاعة

 لغة	اللقاءات:	العربية	والفرن�صية

بيروت،	اآذار،حزيران	201٥

مجموعة  تلتقي  التوالي،  على  ال�ضاد�ضة  لل�ضنة 

لمناق�ضة  لبنان  في  العام  القطاع  قياديي  من 

اأبرز الم�ضتجدات في موا�ضيع القيادة والتغيير، 

العامة  الاإدارة  وواقع  العامة،  النفقات  واإدارة 

بالمواطن.  الاإدارة  تربط  التي  والعلاقات 

وتاأخذ لقاءات 2015 طابعاً متجدّداً من خلال 

واللبنانية  الفرن�ضية  التجربتين  بين  التداخل 

ومن خلال م�ضاركة الكوادر اأنف�ضهم في اقتراح 

الاأفكار والتو�ضيات الملائمة للواقع اللبناني. 

اللقاءات العلمية 
المخصّصة للكوادر العليا 

في الإدارة اللبنانية 2015

في  والمديرون  العليا  الكوادر  الم�صاركون: 

الاإدارات والموؤ�ضّ�ضات العامة والهيئات الم�ضتقلة. 

الق�ضاة والدبلوما�ضيون والم�ضوؤولون في الهيئات 

والمجال�ص الرقابية والع�ضكريّة. 

إدارة التغيير
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 المدة: 70	�صاعة

 لغة	التدريب:	الفرن�صية

المغرب،	فرن�صا،	ا�صبانيا،	تون�س	2014،	201٥

التي  العربية-المتو�ضطية  ال�ضراكة  اإطار  في 

لوزارات  التابعة  المالية  التدريب  معاهد  تربط 

وتون�ص  والمغرب  واإيطاليا  فرن�ضا  في  المال 

�ضة  المتخ�ضّ اللقاءات  تنعقد  ولبنان،  وا�ضبانيا 

المحيطة  البلدان  في  الاقت�ضادية  التنمية  في 

.)CHEDE-MED( بالبحر الاأبي�ص المتو�ضط

يتاألّف البرنامج من اأربعة لقاءات تنظّم تباعاً، 

عقد اأولها في المغرب خلال العام 2014، وتقام 

وتون�ص  وا�ضبانيا  فرن�ضا  في  الاأخرى  الثلاثة 

خلال 2015.

القرار  �ضنّاع  اللقاءات  هذه  تجمع  الم�صاركون: 

رئي�ضية  وجهات  وباحثين  العام  الراأي  وقادة 

في العالم الاقت�ضادي والاجتماعي من منطقة 

حو�ص البحر الاأبي�ص المتو�ضط.

اللقاءات المتخصّصة في التنمية الاقتصادية في 
البلدان المحيطة بالبحر الأبيض المتوسط 

»منطقة البحر الأبيض المتوسط بعد 10 سنوات: أي 
استراتيجية للنمو؟«

 المدة: 20	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية	

بيروت،	اأيلول	201٥

الاأداء  تقييم  بمفاهيم  البرنامج  هذا  يعرّف 

والتقنيات  المنهجيات  ل  ويف�ضّ ومكوّناته، 

بالاأهداف  الاأداء  ربط  وكيفية  المعتمدة 

البرنامج  ويت�ضمّن  للموؤ�ض�ضة.  الا�ضتراتيجية 

تف�ضيلًا لاأدوار المديرين وم�ضوؤولياتهم وكيفية 

اإدارة مقابلة التقييم وطرق ا�ضتثمار نتائج هذا 

التقييم على ال�ضعيدين الفردي والموؤ�ض�ضي.

الم�صاركون: المعنيون باإدارة �ضوؤون الموظفين في 

القطاع العام والمديرون وم�ضوؤولو التدريب.

البرنامج التدريبي حول 
تقييم اداء الموظفين

إدارة التغيير



رزنامة التدريب

33 32

 المدة: 10	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية	والنكليزية

بيروت،	ت�صرين	الول	201٥

واإتيكيت  لاأ�ضول  اليوم  المهني  التوا�ضل  يخ�ضع 

على  اإيجاباً  توؤثر  اأن  �ضاأنها  من  وبروتوكول 

في  الموظف  ين�ضجها  التي  المهنية  العلاقات 

المهنية  ال�ضورة  تعك�ص  واأن  العام  القطاع 

الور�ضة  هذه  خُ�ض�ضت  هنا،  من  للاإدارة. 

قدراتهم  تعزيز  في  الم�ضاركين  لم�ضاندة 

ال�ضخ�ضية والمهنية في ما يتعلق بتمثيل الاإدارة 

المفاو�ضات  والم�ضاركة في  الاجتماعات  وتنظيم 

وفقاً للاأ�ضول والمعايير الدولية.

الم�صاركون: الكوادر العليا والمتو�ضّطة في القطاع 

العام.  

الأساليب المهنية 
في تمثيل الإدارة في 

الاجتماعات والمؤتمرات 
الدولية 

 المدة: 10	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية	

بيروت،	اآب	201٥

النظريات  على  ال�ضوء  البرنامج  يلقي 

تحفيز  وكيفية  الان�ضاني  بال�ضلوك  الخا�ضة 

اأوقات  في  لا�ضيما  معنوياتها  ورفع  العمل  فرق 

النماذج  على  البرنامج  ويركّز  الاأزمات. 

التحفيزية الخم�ص وكيفيّة تفاعلها مع و�ضعية 

يجب  التي  الخطوات  وعلى  والموؤ�ض�ضة  الفرد 

واتخاذ  الم�ضاكل  لحل  الم�ضوؤول  يعتمدها  ان 

القرارات ولتكوين روؤية م�ضتقبلية.

الم�صاركون: المعنيون باإدارة �ضوؤون الموظفين في 

القطاع العام والمديرون وم�ضوؤولو التدريب.

ورشة عمل حول تحفيز 
الموظف في زمن 

الازمات

إدارة التغيير
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 المدة: 2٥	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	ت�صرين	الأول	201٥

تواجه  التي  بالتحديات  البرنامج  هذا  يعرّف 

الاقت�ضادي  الن�ضاط  في  المراأة  اإدماج  عملية 

دورها  وتعزيز  تمكينها  لاآليات  ويعر�ص 

التنموي. ويتطرّق البرنامج اإلى مفاهيم النوع 

العربية  الدول  في  واإ�ضكالياته  الاجتماعي 

وي�ضخّ�ص مقومات نجاح �ضيا�ضات تمكين المراأة 

الحكومية  الموؤ�ض�ضات  على  واآثارها  واآلياتها 

القطاع  تاأثير  على  مركزاً  الحكومية،  وغير 

جهود  في  والريادة  التعليمي  والنظام  الن�ضائي 

تمكين المراأة.

ومن  العام  القطاع  من  المهتمون  الم�صاركون: 

المجتمع  موؤ�ض�ضات  ومن  الدولية  الموؤ�ض�ضات 

المدني. 

آليات تمكين المرأة وتعزيز 
دورها التنموي

إدارة التغيير
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ثقافة التدريب
التي  المبادرة  لا�ضيما  العام،  القطاع  في  التدريب  ثقافة  لن�ضر  الوطنية  الجهود  المحور  هذا  يعزز 

اأطلقتها المعاهد والمراكز التدريبية في العام 2014 تحت عنوان »ال�ضبكة الوطنية للتدريب«، وهي 

منتدى لتبادل الاأفكار والمعلومات والتجارب التدريبية. ومن المتوقّع اأن ي�ضاهم المعهد �ضنة 2015 

30% من  نحو  اأن  والموؤ�ض�ضات لا�ضيما  الاأفراد  لدى  التدريب  لرفع جودة  الاأن�ضطة  بع�ص  تنفيذ  في 

الوظائف الحالية في ملاك الاإدارة العامة ي�ضغلها موظفون متو�ضّط اأعمارهم 53 �ضنة، ويعوّل على 

التدريب ل�ضد الثغر والحاجات المتزايدة في الموارد الب�ضرية.  

 المدة: 10	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	ني�صان	201٥

الم�ضاركين  تعريف  اإلى  الور�ضة  هذه  تهدف 

باأهمية اإعداد اإطار مرجعي للقدرات والمهارات 

وبمكوّناته.   competency framework
ويركّز المحتوى على منهجية تحديد الحاجات 

المهارات  من  انطلاقاً  وتحليلها  التدريبية 

المطلوبة و�ضولًا اإلى مناق�ضة التحديات الحالية 

التي تواجه المعنيين في �ضوغ هذه الموؤ�ضرات. 

ورشة عمل حول الاطار 
المرجعي للقدرات 

والمهارات

الموظفين  �ضوؤون  باإدارة  المهتمون  الم�صاركون:	

عن  والم�ضوؤولون  الب�ضرية  الموارد  وبتحديث 

التدريب في القطاع العام.

 المدة: 2٥	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	حزيران	201٥

البرامج  هند�ضة  على  البرنامج  هذا  يركّز 

والمواد  المناهج  اإعداد  كيفية  وعلى  التدريبية 

خ�ضائ�ص       من  البرنامج  ينطلق  الملائمة. 

التقنيات  اختيار  وكيفية  الرا�ضدين  تعلُّم 

التدريبية  للحاجات  وفقاً  الف�ضلى  التدريبية 

التدريب  ومو�ضوع  المتدرّبين  وخ�ضائ�ص 

اإعداد  اإلى  و�ضولًا  له  �ص  المخ�ضّ والتوقيت 

مخطط تدريب تف�ضيلي ومواد م�ضاندة.

 إعداد المناهج 
التدريبية )إعداد المدرب، 

مستوى متقدم(

ثقافة التدريب

الم�صاركون:الكوادر العليا والمتو�ضّطة في القطاع 

العام ممن يتولون مهام تدريبية. 
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 المدة: 2٥	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	اآب	201٥

ي�ضاهم هذا البرنامج في تاأهيل الم�ضاركين لنقل 

الطرق  باأف�ضل  والمهارات  والخبرات  المعارف 

تدريب  مفاهيم  البرنامج  ي�ضرح  التربوية. 

التدريبية،  المقاربات  اأبرز  ويحدّد  الرا�ضدين 

وي�ضاعد على فهم دورة حياة التدريب والعوامل 

هذا  في  الم�ضارك  يكون  جودتها.  في  الموؤثرة 

البرنامج متدرباً ومدرّباً في اآن، ويمتحن قدرته 

على اإدارة المجموعات وعلى اي�ضال المعلومات 

بطريقة �ضل�ضة وايجابية.   

الم�صاركون:	الكوادر العليا والمتو�ضّطة في   

القطاع العام. 

إعداد المدربين - مستوى 
عام 

 المدة: 10	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	ت�صرين	الول	201٥

ال�ضاملة  الجودة  البرنامج بمفهوم  يعرّف هذا 

ل�ضمان  الدولية  المعايير  ويتناول  التدريب  في 

معيار    على  خا�ص  تركيز  مع  التدريب  نوعية 

ISO 10015 الذي ي�ضمل جودة النظم والبرامج 
التدريبية ور�ضد اثر التدريب في حلّ الم�ضكلات 

اأي�ضاً  البرنامج   ي�ضيء هذا  العمل.   موقع  في 

والمنهجية  التدريبية  الخدمات  فاعلية  على 

الجودة  لقيا�ص  اتباعها  يجب  التي  والاأدوات 

ال�ضاملة في مراكز التدريب.

باإدارة �ضوؤون الموظفين في  الم�صاركون:	المعنيون 

القطاع العام والمديرون وم�ضوؤولو التدريب.  

ورشة عمل حول ادارة 
الجودة في التدريب 

ثقافة التدريب
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تهدف هذه البرامج اإلى تعزيز المهارات المعلوماتية في مديريات وزارة المالية اللبنانية ووحداتها 

وفي  المعهد  مقرّ  الدورات في  ا�ضتعمالًا. تجرى   البرامج  باأكثر  الموظفين   تعريف  كافة من خلال 

اأوقات متنوّعة وذلك اإف�ضاحاً في المجال اأمام اأكبر عدد من المتدرّبين للا�ضتفادة من هذه الدورات. 

يتولى التدريب مجموعة من المتمرّ�ضين في المعلوماتية.

 المدة: 12	�صاعة

  لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	�صباط	واأيلول	201٥

مهارات  تطوير  الى  الور�ضة  هذه  تهدف 

الم�ضاركين لا�ضتخدام برنامج Word من خلال 

�ضرح تف�ضيلي معمّق لكل  اأوامره والاإجابة عن 

تقديم  من  تمكّنهم  والتي  العملية  ت�ضاوؤلاتهم 

عملهم ب�ضكل محترف.

وزارة  مديريات  كل  في  العاملون  الم�صاركون: 

المالية.

 طباعة النصوص 
)مستوى متوسّط(   

 Microsoft Intermediate
Word 2010

الأنظمة المعلوماتية المكتبية

 المدة: 8	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	حزيران	201٥

تهدف هذه الدورة الى التمرّ�ص في كافة الاأوامر 

�ضرح  خلال  من   Word برنامج  يوفّرها  التي 

الم�ضاركين من  تف�ضيلي وتمارين معمّقة تمكّن 

اإعداد التقارير الاأكثر تعقيداً وباحتراف عالٍ.

الم�صاركون: العاملون في مديريات وزارة المالية 

كافة.

 طباعة النصوص
)مستوى متقدم( 
 Microsoft Word for
 Professionals 2010

الأنظمة المعلوماتية المكتبية
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 المدة: 12	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	اأذار	وت�صرين	الأول	201٥

في  المتدرّبين  مهارات  الدورة  هذه  تطوّر 

�ضرح  خلال  من   Excel برنامج  ا�ضتعمال 

في  المتعلقة  جوانبه  مختلف  حول  تف�ضيلي 

ا�ضتعمال الجداول وتحويلها بيانات ور�ضوماً.

وزارة  مديريات  في  العاملون  الم�صاركون: 

المالية كافة.

المجدولات
)مستوى متوسّط(

 Microsoft Intermediate 
Excel 2010

 المدة: 8	�صاعة

 لغة	التدريب:	العربية

بيروت،	اأيار	201٥

يهدف هذا البرنامج اإلى م�ضاعدة الم�ضاركين 

الجداول  واإعداد  المعلومات  قواعد  بناء  على 

المتقدّمة من خلال  والاإح�ضاءات  والمعادلات 

 .Excel برنامج

وزارة  مديريات  في  العاملون  الم�صاركون: 

المالية كافة.

 المجدولات 
)مستوى متقدم(
 Microsoft Excel for 

Professionals 2010

 المدة: 8	�صاعة

 لغة	التدريب: العربية

بيروت،	اأذار		201٥

مختلف  على  الم�ضاركين  الدورة  هذه  تعرّف 

وت�ضاعدهم   PowerPoint برنامج  مكوّنات 

المهنية  التقديمية  العرو�ص  اإعداد  على 

لا�ضتخدامها على الم�ضتويين ال�ضخ�ضي والمهني.    

وزارة  مديريات  في  العاملون  الم�صاركون: 

المالية كافة.

العروض التقديمية  
 Microsoft PowerPoint 2010

الأنظمة المعلوماتية المكتبية
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المهارات اللغوية
تحفّز هذه البرامج الموظفين على اإتقان لغة اأجنبية واحدة على الاأقل، �ضواءً اأكانت الانكليزية اأو 

الفرن�ضية. تنعقد الدورات في بيروت وفي المراكز الاإقليمية وتهدف اإلى الم�ضاهمة في تطوير الاإدارة 

لبنان  في  التدريبية  والاأن�ضطة  الموؤتمرات  في  الم�ضاركة  على  وقادرة  ومنفتحة  حديثة  تكون  بحيث 

اللغة  لدورات  لبنان  اأميد�ضت  من  متمرّ�ضون  اأ�ضاتذة  الدورات  هذه  في  التدريب  يتولى  والخارج. 

الانكليزية، ومن المعهد الفرن�ضي في لبنان لبرامج اللغة الفرن�ضية.

Period: 68 hours 
Beirut  
January to March 2015 and August 
to October 2015

This course will enable participants 
to understand spoken and written 
general and employment-related 
language, and acquire fluency in 
spoken English. Also, participants will 
be able to meet their urgent need to 
function outside an English class and 
gives them practice responding to real 
spoken and written language they will 
encounter on their jobs.

Participants: Ministry of Finance.

Workplace: English with 
Conversation - High 
intermediate (A) & (B)

Period: 34 hours 
Beirut  
April to June 2015

 

This course is designed to bring the 
real world of international business 
into the language teaching classroom. 
It is designed to cater for a wide range 
of needs which participants have, 
including different areas of interest 
and specialization, and different skills 
needs.

Participants: Ministry of Finance.

Period: 68 hours 
Beirut  
January to March 2015 and August 
to September 2015

The Basic Grammar and Writing Skills 
course combines essential training 
for basic grammar and writing skills.  
The focus is on teaching how to write 
clearly, correctly, and professionally. 

Participants will review English 
grammar as they write documents such 
as paragraphs, essays, and letters.  
By the end of the courses, they will 
be able to communicate with greater 
accuracy and sophistication in writing.

Participants: Ministry of Finance.

Business English - High 
Intermediate (B)

Focus on Grammar - Beginner 
(B) and Intermediate (A)

المهارات اللغوية
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Period: 15 heures 
Septembre - octobre 2015 

Ce cours vise à développer les 
compétences des participants afin de 
leur permettre de  comprendre  des 
documents relatifs au budget de l’Etat, 
débattre autour du cycle des finances 
publiques, exploiter des données 
chiffrées et lire et comprendre des 
documents à caractère financier. 

Le « Français des Finances 
Publiques»

Public cible: Les agents publics 
travaillant dans les différents 
départements financiers du secteur 
public et ayant une connaissance 
préalable de la langue Française.

اللقاءات	القت�صادية	والمالية	لل�صحافة	القت�صادية	

�ضباط وحزيران وت�ضرين الاأول 2015

ال�صباب	الجامعي	في	وزارة	المالية

بين �ضباط - اأيار وت�ضرين الاول - ت�ضرين الثاني 2015 

تحية	تقدير	اإلى	دور	المراأة	في	القطاع	العام	في	لبنان	

اآذار 2015

الملاء	بالفرن�صية	

اآذار 2015

معارض الكتب

انطليا�ص  في  الثقافية  الحركة  تنظيم  من  للكتاب  اللبناني  المهرجان   

)اآذار 2015(

Salon du Livre francophone organisé par l’Institut 
Français au Liban (novembre 2015) 

معر�ص بيروت العربي الدولي للكتاب من تنظيم النادي الثقافي العربي 

)كانون الاأول 2015(

مواعيد عامة 2015 



البرامج المختارة لهذا العام


