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ٌشك الإجزّبػٟ ِغ صّٛد اٌٛضغ إٌمذّٞ أِبَ اٌزذذ٠ّبد اٌغ١بع١خ، لا ٠ٕفهّ اٌٛضؼ١ٓ الإلزصبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٠ضغطبْ ثضمٍّٙب ػٍٝ ا

خصٛصًب ِغ رشاجغ اٌّإششاد الإلزصبد٠خ ٚاٌزٟ رُّٕزس ثأصِخ لذ لا رىْٛ ثؼ١ذح ئرا ِب ئعزّشّ رؼط١ً رشى١ً اٌذىِٛخ. ٚثبٌزبٌٟ، 

وً الأِش ِشْ٘ٛ ثؼذد ِٓ الإصلادبد اٌزٟ .٠طُشح عإاي أعبعٟ ػٓ اٌخطٛاد اٌزٟ رغّخ ٌٍجٕبْ ثبٌخشٚط ِٓ ٚضؼٗ اٌذبٌٟ

اٌغ١بع١خ ئرخبر٘ب ٌزغ١١ش اٌٛضغ اٌذبٌٟ. ٘زٖ الإجشاءاد ٠ُّىٓ اػزجبس٘ب ثغ١طخ فٟ اٌظب٘ش ٌىٕٙب جٛ٘ش٠خ ٠زٛجّت ػٍٝ اٌغٍطخ 

اٌصبدس ػٓ إٌّزذٜ الالزصبدٞ اٌؼبٌّٟ أْ ٌجٕبْ « <817-=817ِإشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ »فمذ أشبس رمش٠ش .ٚئشىب١ٌخ فٟ اٌؼّك

ًّ اٌّشرجخ  ٌخ جشد ف١ٙب اٌذساعخ =79ػٍٝ  ;٠71ذز ّٚ ٚأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ رٕجغ ِٓ ِٕطٍك أْ اٌمطبع اٌخبص ٘ٛ خبٌك .د

ًّ ِذً اٌمطبع اٌخبص فٟ اٌّبو١ٕخ الإٔزبج١خ. ٌزا ٠أرٟ ٘زا اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ١ٌظُٙش ٔمبط  اٌضشٚاد، ٚأْ اٌمطبع اٌؼبَ لا ٠ُّىٓ أْ ٠ذ

ٕزذٜ .اٌضؼف أٚ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رشُىًّ ػبئمًب أِبَ ئصد٘بس ث١ئخ ػًّ اٌمطبع اٌخبص فٟ اٌجٍذ اٌّؼٕٟ ُّ ٚرٕمغُ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ثذغت اٌ

ٓ اٌّإعغب7ئٌٝ صلاس فئبد أٚ ِىٛٔبد @ ) ّّ خ ٚاٌخبصخ، اٌجٕٝ اٌزذز١خ، اٌج١ئخ اٌّبوشٚ ( اٌم١ٛد الأعبع١خ ٚاٌزٟ رزض ِّ د اٌؼب

ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزذس٠ت، فؼب١ٌخ وفبءح الأعٛاق، وفبءح 8ئلزصبد٠خ، اٌصذخ ٚاٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ؛ ) ّّ ( ِؼضصاد اٌىفبءح ٚاٌزٟ رزض

س الأعٛاق اٌّب١ٌخ، أفك اٌمطبع اٌزىٌٕٛٛجٟ، ٚدجُ اٌغٛق؛ ٚ) ّٛ ٓ  ( الاثزىبس ٚػب9ًِعٛق اٌؼًّ، رط ّّ اٌزطٛس ٚاٌزٞ ٠زض



ثٍذا، أظٙشد اٌؼٛاًِ اٌزٟ رشُىً ػبئمًب أِبَ  <:7سجً أػّبي فٟ  ;=7:39الإعزّبسح اٌزٟ طبٌذ .رطٛس ث١ئخ الأػّبي ٚالإثزىبس

س ث١ئخ الأػّبي. ٚثبٌزذذ٠ذ أظٙشد اٌذساعخ أْ أوضش اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼ١ُك الأػّبي فٟ فٟ ٌجٕبْ ٟ٘@ ػذَ اعزمشاس اٌذىِٛخ  ّٛ رط

%(، ػذَ 71.9%(، اٌج١شٚلشاط١خ اٌذى١ِٛخ غ١ش اٌفؼّبٌخ )?.79%(، اٌجٕٝ اٌزذز١خ غ١ش اٌّإار١خ );.:7%(، اٌفغبد )87.8)

%(، أخلال١بد اٌؼًّ اٌغ١ئخ فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٍجٕب١ٔخ ;.:%(، ٔغجخ اٌضشائت );.;%(، اٌزضخُ )?.<اعزمشاس اٌغ١بعبد )

%(، اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 9.7%(، اٌمٛا١ٔٓ اٌضش٠ج١خ ):.9صٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ )%(، اٌذ;.9%(، أٔظّخ اٌؼًّ اٌزم١١ذ٠خ )?.9)

زؼٍّّخ غ١ش اٌّلائّخ ٌٍغٛق ) ُّ %(، ٔظبَ اٌؼّلاد 7.9%(، اٌجش٠ّخ ٚاٌغشلخ )<.7%(، اٌمذسح غ١ش اٌىبف١خ ػٍٝ الاثزىبس )8.8اٌ

اٌذىِٛخ ٠أرٟ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ث١ٓ اٌلافذ فٟ ٘زٖ إٌز١جخ أْ ئعزمشاس .(%<.1%(، ٚ ضؼف اٌصذخ اٌؼبِخ )7.1الأجٕج١خ )

ذ فٟ اٌؼبَ  =817اٌّؼٛلبد ٚ٘زا ثبٌطجغ ِشدّٖ ئٌٝ اٌزجبرثبد اٌغ١بع١خ اٌزٟ دصٍذ فٟ اٌؼبَ  ّّ ( ث١ٓ أسوبْ =817)اٌذساعخ ر

ب ئٌٝ اٌذىُ. ٚثّب أْ وً اٌمشاساد اٌغ١بع١خ ٚالإلزصبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِجّٛػخ فٟ ٠ذّ اٌذىِٛخ، فاْ اٌخلاف اٌغ١بعٟ ٠إدّٞ دىّ

ذ اٌذساعخ ا١ٌَٛ )فٟ ظً اٌخلافبد ػٍٝ  ّّ رؼط١ً اٌمشاساد الإلزصبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚالإجزّبػ١خ. اٌجذ٠ش روشٖ أٔٗ ٌٛ ر

اٌؼبًِ اٌضبٟٔ ٘ٛ ضؼف اٌجٕٝ اٌزذز١خ ٚاٌزٟ رشُىًّ ػمجخ .رشى١ً اٌذىِٛخ( ٌىبٔذ ٔغجخ ٘زا اٌؼبًِ أوجش ثىض١ش ِّب ٟ٘ ػ١ٍٗ

شىٍخ ِغ أوضش ِٓ ١ٍِبسٞ دٚلاس أعبع١خ أِبَ الإعزضّب ُِ ساد. ١ٌٚظ ثبٌجذ٠ذ اٌمٛي أْ شجىخ اٌطشلبد فٟ ٌجٕبْ ٚدذ٘ب رشُىًّ 

زٛلؼّخ ِٓ خلاي ِإرّش ع١ذس  ُّ وف١ٍخ ثزٛف١ش  7خغبئش ػٍٝ الإلزصبد اٌٍجٕبٟٔ ثغجت صدّخ اٌغ١ش. ٚثبٌزبٌٟ فاْ سصِخ اٌّشبس٠غ اٌ

ش ٘ٛ اٌفغبد ٚاٌزٞ صٕفّٗ سجبي الأػّبي ػٍٝ أٔٗ ِبٔغ أعبعٟ ٌٍم١بَ ثأػّبي اٌؼبًِ اٌضبٌ.٘زٖ اٌخغبئش ٚرط٠ٛش ٚدػُ الإلزصبد

ئلزصبد٠خ فٟ ٌجٕبْ ٚ٘زا اٌزص١ٕف دكّ! دك ئلزصبد٠ًب ثذىُ أْ رأص١ش اٌفغبد ػٍٝ اٌّبو١ٕخ الإلزصبد٠خ ٘ٛ وزأص١ش اٌغشطبْ فٟ 

١ج١ش٠ب ٌّؼشفخ ِذٜ رأص١ش اٌفغبد دزّٝ ػٍٝ اٌذٚي جغُ الإٔغبْ، ئر ٠ىفٟ سؤ٠خ ثؼض اٌذٚي اٌغ١ٕخ ثضشٚارٙب اٌطج١ؼ١خ وبٌؼشاق ٚٔ

ُّ رص١ٕفٙب ِٓ لجً سجبي اٌغ١ٕخ ثبٌضشٚاد اٌطج١ؼ١خ. فى١ّف اٌذبي فٟ ٌجٕبْ؟ اٌؼبًِ اٌشاثغ ٘ٛ اٌج١شٚلشاط١خ اٌذى١ِٛخ ٚاٌزٟ ر

مبسٔخ اٌطج١ؼ١خ ث١ٓ اٌمطبػ١ ُّ ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚثبٌزبٌٟ، الأػّبي ػٍٝ أّٔٙب غ١ش فؼّبٌخ. ثبٌطجغ ٘زا اٌزص١ٕف ٠أرٟ ِٓ ِٕطٍك اٌ

١خ  ّّ جزّغ اٌٍجٕبٟٔ ػٍٝ وبفخ الأصؼذح. ِٓ ٕ٘ب رأرٟ أ٘ ُّ ذبعجخ، ٔجذ أْ فؼّب١ٌخ اٌمطبع اٌؼبَ لا ٠ُّىٓ أْ رشرمٟ ثبٌ ُّ ٚفٟ غ١بة اٌ

خ اٌؼبًِ اٌخبِظ ٘ٛ ػذَ اعزمشاس اٌغ١بعبد، ٚاٌّمصٛد ثٙب صجبد اٌغ١بعبد اٌذى١ِٛخ ػٍٝ وبف.الإصلادبد فٟ اٌمطبع اٌؼبَ

زؼبلجخ ٌُ رىًُّ اٌغ١بعبد اٌزٟ ثذأرٙب اٌذى ُّ ِٛخ الأصؼذح ئلزصبد٠ًب، ئجزّبػ١ًب، ِب١ًٌب... ٕٚ٘ب ٠ُّىٓ ِلادظخ أْ اٌذىِٛبد اٌٍجٕب١ٔخ اٌ

ٓ عجمٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼّذ ئٌٝ ٔغف ػًّ اٌٛص٠ش اٌغبثك. ثبٌطجغ ٘زا الأِش  ّّ ب ػ ًِ خزٍفخ رّب ُِ اٌغبثمخ د١ش ٔشٜ أْ ٌىً ٚص٠ش سؤ٠خ 

% ِٓ ?>٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌخّغخ ٚدذ٘ب رشُىًّ ثذغت سجبي الأػّبي .ئجزّبػ١خ ٚاضذخ –ػذَّ ٚجٛد سؤ٠خ ئلزصبد٠خ  ِشدّٖ ئٌٝ

ًّ ٘زٖ اٌّشبوً؟ ِٚب اٌزٞ ٠ؼ١ُمٙب؟ ئْ رذ١ًّ اٌؼٛائك اٌزٟ رّٕؼُٙ ِٓ الإعزضّبس فٟ ٌجٕبْ، فٍّبرا ئرْ لا رؼّذ اٌذىِٛخ ئٌٝ د

ُّ ثذىُ أ ذز ُِ ْ الإلزصبد لا ٠أخز ثبلإػزجبس اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ، ثً ٠ؼزجش اٌذىِٛخ ِشوض اٌمشاس. فؼ١ًٍب، اٌّغإ١ٌٚخ ٌٍذىِٛخ ٘ٛ أِش 

 ًّ ٕطٍك ٚفٟ ظ ُّ اٌّبٔغ الأعبعٟ ٌذً ٘زٖ اٌّشبوً رجمٝ الأدضاة اٌغ١بع١خ ٚاٌزٟ ٟ٘ ١ٌٚذح خ١بساد اٌّٛاط١ٕٓ. ِٓ ٘زا اٌ

ًّ ٘زٖ  ئعزذبٌخ أْ رؼّذ اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ اٌزٟ رزّضًّ ثٕفظ إٌغت فٟ اٌّجٍظ ا١ٌٕبثٟ ٚاٌذىِٛخ، ئٌٝ ئرخبر لشاس صبسَ ثذ

ٚفٟ ظً .اٌّشبوً، عزجمٝ الأِٛس ػٍٝ ِب ٟ٘ ػ١ٍٗ ئٌٝ د١ٓ ٚصٛي اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ئٌٝ ِغز٠ٛبد لا ٠ُّىٓ ثؼذ٘ب ئلأ ئػلاْ الإفلاط

ِ ًّ ًّ ٘زٖ اٌّشبوً، اٌخطٛح الأٌٚٝ رىّٓ فٟ ئدزشاَ ِٙ ٕطم١خ فٟ رشى١ً فشض١خ أْ اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ ئجزّؼذ ػٍٝ ضشٚسح د

اٌذىِٛخ، ٚٚضغ آ١ٌخ لإرخبر اٌمشاساد الإلزصبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإجزّبػ١خ داخً اٌذىِٛخ ثطش٠مخ لا ٠ُّىٓ رؼط١ٍٙب فٟ دبي وبْ 

ب اٌخطٛح اٌضب١ٔخ فٟٙ خطٛح ثغ١طخ، ئر ٠ىفٟ اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز دلبئك ِإرّش ع١ذس  ِّ ثشم١ّٗ الإعزضّبسٞ  7ٕ٘بن خلافبد ع١بع١خ. أ

ٚ٘زا الأِش ٠إعّظ ٌٍخطٛح اٌضبٌضخ ٟٚ٘ ِذبسثخ اٌفغبد ػجش ئجشاء ئصلادبد ئلزصبد٠خ )١٘ى١ٍخ الإلزصبد(، ِب١ٌخ .ٚالإصلادٟ

ٌخ( ٚئداس٠خ )ِذبعجخ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚرؼض٠ض لذسرُٙ الإٔزبج١خ ّٚ أِب اٌخطٛح اٌشاثؼخ فغزأرٟ ثشىً طج١ؼٟ .()ِب١ٌخ اٌذ

ِخ ِٚىٕٕزٙب ٚٚضغ ِإششاد ػ١ٍّخ لأدائٙب. ٠ٚجمٝ ٚضغ سؤ٠خ ئلزصبد٠خ ٚاضذخ ٘ٛ ِٓ خلاي رذغ١ٓ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌؼب

ًّ لإعزّشاس٠خ اٌضجبد فٟ اٌغ١بعبد الإلزصبد٠خ ٚالإجزّبػ١خ فٟ اٌخزبَ، لا٠غؼٕب اٌمٛي ئلا أْ ٘بِش اٌٛلذ اٌزٞ وبٔذ رّزٍىٗ .اٌذ

ذاػ١بد ػذَ رشى١ً اٌذىِٛخ ثؼذ فزشح ٚج١ضح وبسص١خ ذ رى١ٍف اٌشئ١ظ اٌذش٠شٞ، ثذأ ثبلإضّذلاي ٚعزىْٛ راٌمٜٛ اٌغ١بع١خ ػ

 .ػٍٝ اٌى١بْ اٌٍجٕبٟٔ

 


