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اًروف ...ةنزاوملا
دلبلا يف ةيسايسلا تامزلأا كرتت ،ةديدج ةرم
ماظتنلاا ىلعو داصتقلاا ىلع اًدج ةيبلس اًراثآ
تاونسلا ىدم ىلع ،ةرازولا تدهج يذلا يلاملا
تانزاوملا ربع هئاسرإ ةداعلإ ،ةريخلأا عبرلأا
7102 نيماعلل اًرارقإو4102 ماعلا ذنم اًدادعإ

9102 ماعلل اهعورشم زوهجو8102 و
دادعإ نم ةيلاملا ةرازو تهتنا دقف مويلاو
هتلاحأو9102 ةنسل ةماعلا ةنزاوملا عورشم
ةمزلأا نكلو ،ءارزولا سلجمل ةماعلا ةناملأا ىلع
تاباختنلاا دعب دلابلا اهتدهش يتلا ةيسايسلا
هراسم عورشملا ذخأي نأ نود تلاح ،ةيباينلا
 .يّعيبطلا يّروتسدلا
تعفرو ،يروتسدلا دعوملا ةرازولا تمرتحا دقل
رهش ةياهن يف ءارزولا سلجم ىلإ ةنزاوملا
رارقا نود لاحةموكح مايق مدع نكل ،بآ
 .باونلا سلجم ىلا هعفرو عورشملا

ىلإ ماظتنلاا داع دقو ،مويلا زئاجلا ريغ نم
عضولا ىلإ دوعن نا ،ةماعلا ةيلاملاو تانزاوملا
.ةبئاغ تانزاوملا هيف تناك نيح قباسلا

دعب ةرشابم ،ةيولولأا نوكت نأ ضرتفملا نم
ةشقانم يف عورشلا ،ةديدجلا ةموكحلا فيلأت
ا-هراسم ى-ل-ع ا-ه-عضوو ا-هرار-قإو ة-نزاو-م--لا
اذه ةيمهأ يعي عيمجلا نأ دقتعنو ،يروتسدلا
ةعاضإ مدع ةرورضو هتيلوؤسم كرديو ،رملأا
 .تقولا نم ديزملا
بجي ذإ ،هدحو اًيفاك سيل ةنزاوملا رارقإ نإ ريغ
ءارجإو ،ةيداصتقلاا ةطخلا رارقإ عم قفارتي نأ
،لاّإو ،ة-حّ-ل-م ةرورض تتا--ب يت--لا تا--حلاصلإا

قرغيسو ،ةصقان ضوهنلا تامزلتسم ىقبتسف
.رثكأف رثكأ نانبل

ليلخ نسح يلع
ةيلاملا ريزو

:ةيبيرض تاياغل تامولعملا لدابت
ةيّرسلا ...هحاجن رّس

ةماع ةيلام
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 ةيبيرضلا تامولعملا لدابت ىلع ةيبيردتلا تارودلا نم بناج

يلودلا ىدتنملا ىلإ نانبل باستنلا يمسرلا بلطلا ،32/40/6102 خيراتب ،ةيلاملا ةرازو تعقو
تامولعملل يئاقلتلا لدابتلاب نانبل مزتلاو ةيبيرض ضارغلأ تامولعملا لدابتو ةيفافشلا لوح
.بلطل ءانب تامولعملا لدابتل ةيلودلا ريياعملاب همازتلا ىلإ ةفاضلإاب (8102 لوليأ نم اًرابتعا)
ةددعتملا ةيقافتلاا نانبل عيقوتو (ةيبيرض تاياغل تامولعملا لدابت)55/6102 نوناقلا رودص دعبو
زيح اهلوخدو سيراب يف7102 رايأ21 يفCAM يبيرضلا لاجملا يف ينقتلا نواعتلل فارطلأا
ةيلودلا ريياعملل اًقفو بلطل ءانب تامولعملا لدابت نانبل ناكمإب حبصأ ،10/90/7102 يف ذيفنتلا

.ةيفرصملا تامولعملا كلذ يف امب ،ةلود001 نم رثكأ عم
لدابتب اهبجومب اًمزلم حبصأوAACM يئاقلتلا لدابتلا ةيقافتا اًضيأ نانبل عقّو7102 رايأ21 يفو
 .هعم لدابتلاب اهتبغر تدبأ يتلا لودلا عم يئاقلت لكشب تامولعملا
نم نانبل نكّمت ،اهعقّو يتلا تايقافتلااو اهرّقأ يتلا تاعيرشتلاو اهذختا يتلا تاوطخلا لضفبو
 .مييقتلل ىلولأا ةلحرملا ءوض يف ،7102 زومت يف ءادوسلا ةحئلالا ىلع هجاردإ بنجت
نانبل دّعأ دقو8102 ناريزح يف تقَلِطا يتلا مييقتلا نم ةيناثلا ةلحرملل نانبل دعتسي ،مويلاو
موهفم لاخدا ىلإ فدهت يتلا تاءارجلإا نم اًددع ذختاو ةيعيرشت صوصن ةعومجم ضرغلا اذهل

اًددجم هجاردإ رطخل اًيدافت ،ريياعملا عم مءلاتت لا يتلا طاقنلا بيوصتلو ،يداصتقلاا قحلا بحاص
ىلع ،8102 يناثلا نيرشت يف نانبلل ةيناديم ةرايزب مييقتلا قيرف موقيسو .ءادوسلا ةحئلالا يف
.9102 ناريزح يف نانبلب قلعتملا ريرقتلا ةشقانم متت نأ
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اذـه يفو .ةـيـلاـمــلا هــجــئاــتــنو هرــثأو رــطــخ
قيسنتلاب يلوا دنتسم دادعا مت ،قايسلا

ةــيــنــعــمـــلا ماسقلأاو رـــئاودـــلا ءاسؤر عـــم
ىلع رثؤت يتلا ةيلمعلا رطاخملا نمضتي
دـيـعص ىـلـع نإ تاـموـلـعـمـلا ةـيرسو ناـمأ
،يرادلإا ديعصلا ىلعوأ ةلمعتسملا جماربلا
ةصصختم ةكرش تارـبـخـب ةـناـعـتسلاا مـتـتو
قفو تامولعملا نما رطاخمل مييقتب مايقلل
ىلع ةرادلاا ةدعاسملو10072OSI رايعملا
.رطاخملا لجس عضو
ةيرسو ناما عوضوم ىلع نيفظوملا  بيردت
ةطبترـمـلا رـطاـخـمـلـل ةـبسنـلاـب تاـموـلـعـمـلا
ةقلعتملاو ،ةمظنلااو تامولعملا ايجولونكتب
دمع دقو .(تارادلااو بتاكملا) لمعلا زكارمب
يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم
51 ميظنت ىلإ ةيبيرضلا ةرادلإا عم نواعتلاب
اًدقاعتمو اًفظوم6641 ةكراشمب لمع ةشرو
ءاقل نع لاًضف ةماعلا ةيلاملا ةيريدم نم
ءاسؤروتايلاملا ءاسؤرو نيريدملل صصخم
تلواـنــت دــقو .قاــيسلا اذــه يف حــلاصمــلا
تامولعملا ةيرسو نامأ ةيمهأ لمعلا شرو
تايلوؤسملل اًديدحتو ةيلاملا ةرازول ةبسنلاب
 .راطلإا اذه يف

ةرادلإا يف اًيلاح لمعلا يرجي ،ىرخأ ةهج نم
زيزعت نمض ىرخأ تاردابم3 ىلع ةيبيرضلا
:ةيفافشلا

تايجيتارتسلاا  نم ءزجك يلخادلا قيقدتلا
فـيـفـخـت  ىـلـع لـمــعــت يتــلا تاساــيسلاو
طـباوضلا ةـيـلـعاـف نـم نسّحـتو ،رـطاــخــمــلا
 .ةقبطملا
نمأ اياضق  ةعجارم ةيغب يجراخلا  قيقدتلا
لـكشب ةـيـبـيرضلا ةرادلإا يف تاـموـلـعـمــلا
.يرود
تافلاخملاو ثداوحلا نع غلابلإا لمع ميظنت
ةيفيكو اهقيثوتو تامولعملا نمأب ةطبترملا

.اهتعباتم

نم52 ةداملاو ،نيفظوملا ماظن نم55و45
3/11/4991 يف رداص -3885 مقرلا موسرملا
.(ءارجلال ماعلا ماظنلا)
سسأ نأ ةيلاملا ةرازو يف نوصتخملا حضويو
:ةيتلآا يه ةرازولا يف تامولعملا ةيرسو نامأ

تامولعملا ةيرسو ناما ةيزكرم
ةرادا :ةــيــبــيرضلا ةرادلإا يف
تامولعملا نما رطاخمل ةيزكرم
تاءارجإو تاسايس للاخ نم
مت  ،راطلإا اذه يفو .ةحضاو
noitamrofnI ةفيظو ثادحتسا
recfifO ytiruces(OSI)اهتمهم
هجوأ فلتخم زيزعتو قيسنت
تاـموــلــعــمــلا ةــيرسو ناــمأ
تاءارجلإاو تاسايسلا حارتقاو
نامأب ةـقـلـعـتـمـلا رـيـياـعـمـلاو
مت كلذك .تامولعملا ةيرسو
ةيرسو ناملأ ايلع ةنجل فيلأت
ةيلاملا ريدم ةسائرب تامولعملا
ةيلاملا ريدم نع تردصو .ماعلا
نامأب قلعتت ةدع تاركذم ماعلا

مـيـمـعـت :ةـيـتلآا يه ،تاـموـلـعـمـلا ةـيرسو
خـيراـت ص/5833 مـقر ماـعـلا ةـيـلاـمـلا رـيدــم
ماعلا ةـيـلاـمـلا رـيدـم مـيـمـعـتو ،02/8/6102
ميمعتو ،02/8/6102 خيرات ص/7833 مقر
خـيراـت ص/8833 مـقر ماـعـلا ةـيـلاـمـلا رـيدــم
مقر ماعلا ةيلاملا ريدم ةركذمو ،02/8/6102
ةيلاملا ريدم ةركذمو ،9/6/7102 خيرات7812
.(عبات)9/6/7102 خـيراـت7812 مـقر ماـعــلا
عضول ةصاخ ةكرش تاربخب ةناعتسلاا متتو
تاءارـجلإاو تاساـيسلا دادــعإوOSI ماـهـم
.ةبسانملا
ةرادلااب ةـطـبـترـمـلا رـطاـخـمـلـل لـجس رـيوـطـت
ديدحت نـمضتـي ةـيـتاـموـلـعـمـلاـبو ةـيـبـيرضلا
تامولعملا ةيرسو نامأ ددهت يتلا رطاخملل
اهتايولوأ ديدحتو اهفينصتو رمتسم لكشب
لـك ثودـح لاـمـتـحا نـمضتـي اـمـك ،اـهـترادإو

ةبولطم ةيّرسلا
تامولعملل يئاقلتـلا لداـبـتـلا راـيـعـم ضرـفـيو
يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نع رداصلا ةيبيرضلا
ةيفرصملا تامولعملا نانبل لدابتي نا ةيمنتلاو
يف اًيبيرض نيميقم ريغ صاخشأ نع ةيلاملاو
يف نوميقم مهنّكل نانبل
دـقاـعـتـلا ىرـج يتــلا لودــلا

AACM ةيقافتا بجومب اهعم
ناـنـبـل ىـقـلـتـي لـباـقـمـلاـبو
نع لودلا هذه نم تامولعم
يف اًيبيرض نيميقم صاخشأ
تامولعملا لوانتتو .نانبل
تاباسحلا اهلدابت متي يتلا
ةحوتفملا ةيلاملاو ةيفرصملا
يف ةيلاملا تاسسؤملا ىدل
ةايحلا نيمأت صلاوبو نانبل

ىدل ةحوتفملا رامثتسا عم
لدابت متيو .نيماتلا تاكرش

ةنيعم ةنس نع تامولعملا
ةٍلهم يف ،يئاقلت لكشب
نــم لوــلــيأ رــخاوأ اــهاصقأ
.اهيلت يتلا ةنسلا
تامولعملا لدابتو ةيفافشلا ريياعم مزلتستو
تامولعملا لدابتل ةيلآ دوجو ةيبيرض ضارغلأ
تامولعم رفاوتو ،تامولعم بلط دورو دنع
قلعتي ام يف صخلأا ىلع) ةحيحصو اهب قوثوم
(ةيبساحملاو ةيكلملاو ةيفرصملا تامولعملاب
يف تامولعملا هذه ءاطعإو لوصحلل ةيحلاصو

تقو يف تامولعم بلط ىلع ةباجلإا قايس
ةيرسلا دعاوق مارتحا مزلتست كلذك .بسانم
تامولعملل ةبسنلاب نإ) تامولعملا لدابتل ةماتلا
.(ةاقلتملا تامولعملا وأ ةلسرملا

ةيبيرضلا ةرادلإا يفظّوم رود
نيفظوملا قوقح يه ام :لاؤسلا زربي ،انه نم
قلعتي ام يف مهتابجاوو ةيبيرضلا ةرادلإا يف
نانبل تامازتلا ءوض يف ةيبيرضلا تامولعملاب
ريبادتلاو تاءارجلاا يه امو ؟قايسلا اذه يف
تامولعملاب طبترت يتلاو ةرازولا يف ةدمتعملا
 ؟ةيبيرضلا
ةينهملا ةيرسلاب مازتللإل ينوناقلا راطلإا لثمتي
ىلع صنيو55 نوناقلا نم ”اعسات“ دنبلا يف
ءاقل ءاوس ،اهلدابت متي تامولعم يأ نإ“ :يتلآا

ةصتخملا ةطلسلا عم يئاقلت لكشب وا بلط
متي ،نوناقلا اذهل اًقفو وأ ةيقافتا يلأ اًقفو
ماكحلأ اًقفو ،ةيرس اهنأ ىلع اهعم لماعتلا
.”ةيبيرضلا تاءارجلإا نوناق نم52 ةداملا
نم52 ةداملا اهنم ،ىرخأ صوصن ةمث كلذك
نم22 ةداـمـلاو ،ةـيـبـيرضلا تاءارـجلإا نوـناــق
،ةيبيرضلا تاءارجلإا نوناقل يقيبطتلا  موسرملا
تامولعملا لدابت نع ةيبيردت تارود يف نوكراشمناتداملاو ،تابوقعلا نوناق نم975  ةداملاو

•

•

•

•

•

يه ام
تاءارجلاا

ريبادتلاو
يف ةدمتعملا
يتلاو ةرازولا
طبترت
تامولعملاب
 ؟ةيبيرضلا

•
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،رـثـكأ هـتاـبـجاو فرــعــي فــظوــمــلا تاــب هسفــن
قحلاتو عباتت نا ىلع ةرداق ةرادلإا تحبصاو
هذه“ :لاًئاق حرشو .”ةرورضلا دنع بساحتو
ةبساحمل هيلإ دوعن عجرم ةباثمب يه لهملا
نأ نـطاوـمـلـل حضوــنــل وأ ،رــخأت اذإ فــظوــمــلا

 .”ةددحملا ةلهملا نمض لازت لا هتلاماعم

قيبطتلا ديحوت شرو
لساـب دـهـعـم يف تمـيـقأ ،رـخآ دــيــعص ىــلــع
شرو ةـلسلس يداصتـقلااو يلاـمـلا ناــحــيــلــف
لـجسلا ءاـنـمأ نـيـب قـيـبـطـتـلا دـيـحوـت نـع لـمـع
.يراقعلا
رارق ،هذه لمعلا شرو نع قثبنا ام زربأ نمو
يراقعلا لجسلا ءانملا ةيرود تاعامتجا دقعب
قرطو لمعلا ريس يف مهعم لوادتلا ةيغب
 .مهنيب ام يف قيبطتلا ديحوتو هنيسحت

اـهـتـجـلاــعــم مــتــتس يتــلا طاــقــنــلا مــها نــمو
:اهديحوتو

.عئاض نع لدب بلط
.لزعلل ةلباقلا ريغ ةلاكولا
 .ةكرتشملا ةيكلملا ماظن
.نيينانبللا ريغ كلّمت
.رصاقلا لام ىلع نيمأتلاو رصاقلا لام عيب
.عيبلا دوقع
 .ةيريجأتلا ةميقلا ديدجت
.رامثتسلاا قح

دـح ىـلإ ةـيـنـفـلاو ةـيرادلإا اـهـتاـمزـلــتسم قــفو
مضلا تلااح يف مايأ ةرشع ىلإ لصي ىصقأ
رهشو ،ةفلتخملا قوقحلاو اهليدعتو زارفلإاو
طيطختلاب قلعتملا اهنم ادج دودحملا ضعبلل

لزاــنــتــلاو زارــفلإا لــيدــعــتو
.ةـماـعـلا كلاـملأا ةـحـلصمــل
علاـطلاا نـيـبـغارـلـل نــكــمــيو
ةفاك لوادجلا ليصافت ىلع
ينورـتـكـللاا عـقوـمــلا ىــلــع
bl.vog.crl.wwwصاخلا
ةيراقعلا نوؤشلا ةيريدملاب

.”ريراقتو جذامن“ ةناخ نمض
ةخسن ليلخ ريزولا لاحأ دقو
شيـتـفــتــلا ىــلإ رارــقــلا نــع
ةمدخلا سلجم ىلإو يزكرملا
ةبقارمو ريس نسحل ةيندملا
.رارقلا اذه قيبطت

يوارّعملا
نوؤشلل ماعلا ريدملا حضوأو
نأ يوارّعملا جروج ةيراقعلا

عاونأ لك لمشي“ رارقلا اذه
نود نم ةيراقعلا تلاماعملا
اًعون08 نم رثكأ يا ،ءانثتسا

ىلعددّشو .”تلاماعملا نم
ةيفافشلا ققحي“ رارقلا نأ
مـــهاسي اـــمــــم ،حوضوــــلاو

دقل“ :فاضاو .”نطاوملل لضفأ ةمدخ ريفوت
دّـحـلاو ىـندلأا دّـحـلا فرــعــي نــطاوــمــلا حــبصأ
تقولا يفو ،ةلماعم لك زاجنإ ةلهمل ىصقلأا

يف ةـيرـيوـطــتو ةــيــحلاصإ ةوــطــخ ثدــحأ يف
تتاب ،ةحاسملا رئاودو يراقعلا لجسلا تانامأ
اهزاجنإ متـي ةـقـيـقد ةـيـنـمز لـهـم تلاـماـعـمـلـل

.اهنمض
يف لاملا ةرازو تنلعأ دقف
قلعتي رارق نع تئافلا بآ
نوؤشلل ةماعـلا ةـيرـيدـمـلاـب
دـيدـحـت نـمضتـيو ةـيراـقـعــلا
زاــجــنلإ ةــيــنـــمزـــلا لـــهـــمـــلا
تاـــناــــمأ يفتلاماعملا
رــئاودو يراـــقـــعـــلا لـــجسلا
نـــــــمض كلذو ،ةـــحاسمــــلا
اًقيقد اًديدحت نمضتت لوادج
اـيـندـلا ةــيــنــمزــلالهملل
اهقرغتست يتلا ىوصقلاو
 .زاجنلإا ةيلمع
لمح يذلا ،رارقلا يف ءاجو
نإ“ يلي ام ،81802 مقرلا
يف ليجستلا فظوم ىلع
روف يراقعلا لجسلا ةنامأ
ميلست ةلماعم يأ ليجست
نـمضتــي لااصيإ اــهــمدــقــم
ددعو اهليجست خيراتو مقر
اـهـب ةـقـفرـمـلا تادـنـتسمــلا
.”اهعاونأو
لوادــــجــــب رارــــقــــلا قـــــفرأو
ةــيــعوــن ددــحــت ةــيــلـــيصفـــت
لهملل قيقد ديدحت عم ،اهب ةطبترملا تلاماعملا
ةيلمع اهقرغتست يتلا ىوصقلاو ايندلا ةينمزلا
مايأ ةثلاثو موي نيب اهتيبلاغب تحوارتو ،زاجنلإا

تاكراشملا نم ددعاًرضاحم يوارّعملا

ةبسَاحملا حُيتيو ةيفافشلا قُقحي رٌارق :”ةيلاملا ثيدح”ـل يوارّعملا

زاجنلإل ةقيقد ةينمز لٌهم ...ةيراقعلا تلاماعملل نوؤش
ةيراقع

فظوم ىلع
يف ليجستلا
لجسلا ةنامأ
يراقعلا
مدّقم ميلست
لاًاصيإةلماعملا
مقر نمضتي
 اهليجست خيراتو
 ددعو
تادنتسملا
اهب ةقفرملا

اهعاونأو
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•

•

•

•

•

•

•



مت وأ ةينوناقلا ةلهملا نمض اهيلع ضارتعلإا
.لكشلا ثيح نم تضفرو اهيلع ضارتعلإا
عبنمـلا دـنـع ةـعـطـتـقـمـلا بئارضلا طـيسقـت
ثلاث ةدمل ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلاو

13/21/6102 ةياغل ةيبيرضلا تارتفلا نع تاونس
طرش02/01/8102 يف يهتنت ةلهم نمض

نم %05 ةغلابلا ىلولأا ةعفدلا ديدست
،اهتاذةلهملا نمض ةطسقملا بئارضلا ةميق
.نوناقلا نم52 ةداملا ماكحلأ اًذيفنت
ةبيرضلاب ةقلعتملا فيلاكتلا ىلع ةيوست ءارجإ
،لبق امو2102 تاونسلا نع لخدلا ىلع
ةفاك نع ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلابو
ةمدقملا ،اًـنـمض6102 ةـياـغـلو تاوـنسلا
تبلا متي مل يتلاو تاضارتعلإا ناجل مامأ
ديدست متي نأ ىلع ،91/4/8102 ةياغل اهب
،طقف اهيلع ضرتعملا بئارضلا نم 05%

طرشو ،02/8/8102 يف يهتنت ةلهم نمض
ةيوستلا ةميق نم %52 ديدست متي نأ

ديصرلا طيسقت نكميو ،ةلهملا هذه نمض
يف نوديفتسيو .ةيونس طاسقأ ةثلاث ىلع
تامارغلا لماك نم ءافعإ نم ةلاحلا هذه
دقو) .نوناقلا نم23 ةداملا ماكحلأ اًذيفنت
يف ةداملا هذه نم ةدافتسلإا ةدم تهتنا

02/8/8102). 

فدهت لئاسرلا هذه نأ نايب يف تحضوأ ةرازولا
ديدست ربع مهتابجاوب نينطاوملل ريكذت“ ىلإ

يتلا تاءافعلإاو بئارضو موسر نم مهيلع ام
ةنزاوملا نوناق بجومب اهنم ةدافتسلاا مهنكمي
.”تامارغلاو ةعباتملا ءابعا اًقحلا اولمحتي لا ىتحو
ءاـنـب ىـلـع لاـمــلا ةرازو تلــمــع ،عــقاوــلا يفو
عمو ماع لكشب نينطاوملا عم ةقثلا تاقلاع
،صاخ لـكشب موسرـلاو بئارضلاـب نـيـفـلـكـمـلا
اميس لا ،ةدع تاونس ذنم ترداب ةياغلا هذهلو
ةدافتسلإا ةلواحم ىلإ ،4102 ماعلا ةيادب ذنم
عيمج غلابلإ يعامتجلإا لصاوتلا لئاسو نم
جذامنلا تلدّعف ،مهقوقحبو مهتابجاوب نيفلكملا
ديربلاب ةصاخ ةناخ ةفاضإب اهلبق نم ةدمتعملا
امك ،جذومنلاب مدقتي يذلا صخشلل ينورتكللإا
بئارضلا نم ريثكلل ينورتكللإا حيرصتلا تدمتعا
كلاملأا ةبيرض ،ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا)
02 نع هتاداريإ ديزت يذلا راقعلا نع ةينبملا

ةمدقملا روجلأاو بتاورلا ةبيرض ،ةريل نويلم
،لمعلا ةلوازم مدع حيراصت ،لمعلا بابرأ نم
بر نم رثكأ ىدل لمعي يذلا صخشلا حيراصت
تاكرش حابرأ ىلع لخدلا ةبيرض حيراصت ،لمع
مهتاناعمو نيفلكملا ءابعأ نم للّق امم ،(لاوملأا
لهم ةياهن يف نوكت يتلا مايلأا يف اًصوصخ
 .حيراصتلا
ةيلاملا ةرازو يف ةيبيرضلا ةرادلإا تلسرأ دقو
مهديرب اهيدل رفاوتي نيذلا نيفلكملا عيمج ىلإ
ةنزاوم نوناق يف ةدراولا داوملا لك ،ينورتكللإا
،اهنم ةدافتسلإا مهنكمي يتلاو8102 ماعلا
تاملاعلإا مهيلإ تلسرأ مث نمو ،اًدج ةريثك يهو
 .ةدام لكب ةصاخلا
ريّغ نيفلكملا نم اًضعب نأ ةرادلإل نيبت نكلو
ديربلاب متهي لا رخآ ضعبلا نأو ،ينورتكللإا هديرب
.هأرقي لا وأ هلصي يذلا ينورتكللإا
ةرازو نم بلطلاو ةيّصن لئاسر دادعإ مّت ،كــلذل
 .ةيويلخلا فتاوهلا يلماحل اهلاسرإ تلااصتلإا
نيفلكملا ىلإ تلسرأ يتلا ةيّصنلا لئاسرلاو
ام تلوانت8102 ماعلا ةنزاوم نوناقب ةقلعتملا
 :يتأي

يف يهتنت ةيفاضإ ةلهم نم ةدافتسلإا
ريغ فيلاكتلا ىلع ضارتعلإل02/01/8102
لخدلا ةبيرضب ةقلعتملا لماكلاب ةددسملا
مّت يتلا ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلابو
متي مل يتلاو1/1/9002 نم اًرابتعا اهغيلبت
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ةرشابـم هـيـلإ تـهَـجوـتو ،”...كناـكـمإب“ ةراـبـعـب
دفِتسا“ :لثم نم ةوعدب وأ ،هتنهم نع لاؤسب
ربع ،نطاوم لك لاملا ةرازو ترشّب ،”...نم
ةيوستب ،يويـلـخـلا هـفـتاـه ىـلـع ةـيّصن لـئاسر

 .تامارغ ضفخب وأ ةيبيرض
فقاوم تحوارت ،برغتسمو ءىجافتمو بحّرم نيب
،اًيموي لئاسرلا هذه اوقلت نيذلا نينطاوملا
ريغ بولسأ هنأ ديكلأا نّكلو ،تئافلا لوليأ للاخ
،نيفلّكملا عم لاملا ةرازو لصُاوت يف قوبسم
ةديدجلا تاءارجلإا حيضوتل ةلعاف ةليسو هنأو
ةطسّبمو ةحضاوو ةعيرس ةقيرطب اهلاصيإو
 .مهتابجاوو مهقوقح اوكردي يكل مهيلإ

نواعتلاب اهلاسرإ مت يتلا ،ةيّصنلا لئاسرلا هذه
اًصرح ةرازولا اهيلإ ترداب ،تلااصتلاا ةرازو عم
موسرلاو بئارضلاب نيفلّكملا ملاعإ ىلع اهنم
.ةماعلا ةيلاملا ةيريدم اهلصّحتو اهققّحت يتلا
ةينوناقلا صوصنلا نع اًصخلم لئاسرلا تنمضتو
ةماعلا ةنزاوملا نوناق بجومب تردص يتلا
ةصرـف نـيـفـلّـكـمـلـل تحاـتأ يتـلاو ،8102 ماـعـل
لهم نمض عفانملا نم ددع نم ةدافتسلإا

ىلإ مهتجاح دنع ،ءلاؤهل ةرازولا تكرتو .ةددحم
كلت نم ةدافتسلاا ةيفيك نأشب حاضيتسا يأ
ةعجاربم وأ0171 مقرلا ىلع لاصتلإا ،عفانملا

 .ةرازولا عقوم

تاءافعلإاو بئارضلاو موسرلاب ةيويلخلا مهفتاوه ىلع مهتمَلَعأ

:نيفلّكملا ىلإ لاملا ةرازو نمِ
ةيّصن لئاسر يف ...ةنزاوملا نوناق عفِانمَ ةيلام

ةماع

•



ةبسنب ليصحتلاو ققحتلا تامارغ ضيفخت
كسم مدعب ةقلعتملا ةفلاخملا ىلع 001%
حبرلا يفلكم لبق نم ةيبساحملا تلاجسلا
ريتاوف رادصإب ةقلعتملا ةفلاخملاو ردقملا

ةـمـيـقـلا ىـلـع ةــبــيرضلا ةــبسن نــمضتــت لا
ناونع وأ ةروتافلا ردصم ناونع وأ ةفاضملا
تردص يذلا صخشلل يبيرضلا مقرلا وأ
بئارضلا دـيدست طرش ،هـحــلاصل ةروــتاــفــلا
71 ةداملا ماكحلأ اًذيفنت ةبترتملا موسرلاو
قـقـحـتـلا تاـمارـغ ضيـفـخـتو .نوـناـقـلا نــم
تافلاخملا ةفاك ىلع %09 ةبسنب ليصحتلاو
تامارغلاو بئارضلا ديدست طرش ،ىرخلأا
 .ةضفخملا
ضيفختلا اذه نم ةدافتسلإا ةلهم يهتنت
.02/01/8102 يف  ،%09 وأ %001 غلابلا
ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا بجوت مدع
تاياغ ريغل ةينبملا تاراقعلا ريجأت تايلمع نع
ةبيرضلا كلت ءافيتسا متي مل يتلا نكسلا

نيتلاـحـلا يف اـهـيـلـغاش وأ اـهـيرـجأتسم نـم
 :نيتيلاتلا
فئاوطلا نم دقعلا يفرط دحأ ناك لاح يف••

وأ ،اهل نيعباتلا نييونعملا صاخشلأا وأ
ةماعلا تاسسؤملا وأ ةماعلا تارادلإا نم
ةياغل ،تايدلبلا تاداحتا وأ تايدلبلا وأ
اًنمض8102 ماعلا نم يناثلا لصفلا ةياهن
كلت نوسرامي نيذلا صاخشلأا ناك اذإو
عوضخلا طورش مهيدل ترفاوتو لامعلأا
خيراتـب ةـفاضمـلا ةـمـيـقـلا ىـلـع ةـبـيرضلـل
بلطب مدقتلا مهيلع بجوتيف03/6/8102
ةميقلا ىلع ةبيرضلا ةيريدم ىدل ليجست
،13/8/8102 اهاصقأ ةلهم يف ةفاضملا

.1/7/8102 نم اًرابتعا نيلجسم اوربتعا لاإو
لصفلا ةياهن ةياغل ،ىرخلأا تلااحلا رئاس يف••

مهنكميو اًنمض4102 ماعلا نم يناثلا
نود  ةـــــبـــــيرضلا اوددسيو اوــــــحرصي نأ
تايلمعلا هذه نع ،ليصحت ققحت تامارغ
نمض ،03/6/4102 خيراتل ةقحلالا ةرتفلا نع
لجستي مل نمو ،13/8/8102 اهاصقأ ةلهم
،1/7/4102 نم ءًادتبا اًمكح لاًجسم ربتعا
تهتنا) .نوناقلا نم73 ةداملا ماكحلأ اًذيفنت
يف ةداـمـلا هذـه نـم ةداـفـتسلإا ةــلــهــم
13/8/8102). 

نولغشي نيذلا لامعلاو نيمدختسملا ءافعإ
وأ ،تاسسؤم ةدع يف لاًمع دحاو نٍآ يف
ةنهم هسفن تقولا يف نوسرامي نيذلا
تامارغ نم ،حابرلأا ىلع ةبيرضلل ةعضاخ
تامارغ نمو حيرصتلا ميدقت يف ريخأتلا
تاونسلا نع ةبيرضلا ديدست يف رخأتلا

اوددسيو اوحرصي نأ طرش ،لبق امو6102
يهتنت ةلهم نمض مهيلع ةبجوتملا بئارضلا

طيسقت مهنكمي هنأ اًملع ،02/01/8102 يف
تاونس ثلاث ىلع ةدئاف نود بئارضلا كلت

ةلهم نمض اهتميق نم %52 ديدست طرش
42 ةداملا ماكحلأ اًذيفنت كلذو02/01/8102
 .نوناقلا نم
نمض كيناكيملا تامارغ نم %09 ضيفخت
ماكحلأ اًذيفنت02/01/8102 يف يهتنت ةلهم
.نوناقلا نم91 ةداملا
ةبسنب ليصحتلاو ققحتلا تامارغ ضيفخت
،02/01/8102 يف يهتنت ةلهم نمض 09%
 .نوناقلا نم71 ةداملا ماكحلأ اًذيفنت

صن يتلا زفاوحلاو تاءافعلإا ىلإ ةبسنلاب امأ
 :ةيّصنلا لئاسرلا تلمشف ،ةنزاوملا نوناق اهيلع

رماوأ تارخأتم ىلع ةبجوتملا تامارغلا ضيفخت
تاسسؤملاو تارادلإا نم ةدراولا ليصحتلا
ةبسنب تايدلبلا تاداحتاو تايدلبلاو ةماعلا

نوناقلا نم81 ةداملا ماكحأب لاًمع 09%
.02/01/8102 يف اهتلهم يهتنت يتلا
تارخأتم ىلع ةبجوتملا تامارغلا ضيفخت
نوناقلا نم02 ةداملاب لاًمع ةيدلبلا موسرلا
 .02/01/8102 يف اهتلهم يهتنت يتلا
تارخأتم ىلع ةبجوتملا تامارغلا ضيفخت
12 ةداملاب لاًمع ةيحايسلا تاسسؤملا ىلع
يف اـهـتـلـهـم يهـتـنــت يتــلا نوــناــقــلا نــم
02/01/8102. 
ةبترتملا ريخأتلا تادايزو تامارغلا ضيفخت
نامضلل ينطولا قودنصلا تارخأتم ىلع
نوناقـلا نـم22 ةداملاـب لاًـمـع يعاـمـتـجلإا
 .02/01/8102 يف اهتلهم يهتنت يتلا
نـكسلا نود ضعـبـل صاـخـلا لـيزـنــتــلا عــفر
،ةينـبـمـلا كلاـملأا ىـلـع ةـبـيرضلا لـيدـعـتو
 .92 و82 ناتداملا
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يلاملا ناحيلف لساب دهعم هجّوت
ةلحز عاقبلا ةمصاع ىلا يداصتقلااو
لاقتنلاا مسر لوح لمع ةشرو ذيفنتل
 .عاقبلا يف ةيميلقلاا ةيلاملا ةحلصملل

اهيف كراش يتلا ،لمعلا ةشرو تفده
بَقارمو اًيسيئر بئارض بَقارم51

ةيعونلا بئارضلا يترئاد نم بئارض
تاراهم زيزعت ىلا ،ضارتعلااو
هفيلكتو مسرلا باستحا ةهجل نيكراشملا
بترتت نأ نكمي يتلا تامارغلا باستحاو
زربأ ىلع علاطلاا عم فلّكملا ىلع
ةرازو نع ةرداصلا تاءارجلااو ميماعتلا
.لاجملا اذه يف لاملا

مسر ةرئاد سيئر ،بيردتلا ىلّوتو
ةشرو تضرعتساو .رتيب سمره لاقتنلاا
ميماعتلاو ماكحلأاو تامولعملل لمعلا
امب ،لاقتنلاا مسرب ةقلعتملا ةيساسلأا

لاوملأا ،ةكرتلاو مسرلا ةيهام كلذ يف
تلوانتو .هنم ةافعملاو هل ةعضاخلا
نع حيرصتلا ةيلآ ةيبيردتلا تاسلجلا
باستحا ةيفيكو ،اهنيمخت سسأو ،ةكرتلا
نأ نكمي يتلا تامارغلاو هفيلكتو مسرلا
ةيفيك ىلإ  لاًوصو فلّكملا ىلع بترتت
.مسرلا فيلكت للّعي يذلا ريرقتلا ريضحت
يتلا تايدحتلا نوكراشملا شقان كلذك
.مهلمع يف مههجاوت

لمع ةشرو
عاقبلا ةيّلامل
لاقتنلاا مسر نع

لاقتنلاا مسر ىلع ةيبيردتلا تارودلا نم
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اهرثأو اهتيمهأو ةكارشلا ىعرت
يداصتـقلاا نـيـيوـتسمـلا ىـلـع
جمانربلا دـمـتـعاو .يعاـمـتـجلااو
شاقنو ةيحيضوت ضورع ىلع
.ةيقيبطت لامعاو
ءاقل ميقأ ،تئافلا زومت يفو
نيـملأا عـمنيماعلا نيريدمـلـل
ةصخصخلل ىلعلاا سلجملل ماعلا
ةـيـمـهأ لواـنـت لوـح ،ةــكارشلاو
ةـيداصتـقلاا هداـعـبأو نوـناــقــلا

تابلطتملاو ةكارشلا دوقع راسمو ةيومنتلاو
لبسُلا نع لاًضف ةرادلإا قتاع ىلع عقت يتلا
لخاد عــيراشمــلا ةــلــجـــع قلاـــطلإ ىـــلضـــفُـــلا
ةـيـنورـتـكـلا ةراـمـتساـب ءاـقـلـلا مـتِـتُــخاو .تارادلإا
ةكارشلا عيضاوم لوح ةيبيردتلا تاجاحلا ديدحتل
.صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب
اذه يف ةيبيردتلا ةطشنلاا لامكتسا ىرج امك
تلوانت نيتيبيردت نيترود ميظنت للاخ نم لاجملا
ىعرت يتلا ةيسيئرلا ةينوناقلا ئدابملا ىلولأا
اميّسلا صاخلا عاطقلا عم ةكارشلا دوقع حاجن
عيراشم يفCIDIF دوقع رايتخلا ةعبتّملا ةيجهنملا
ىلعلاا سلجملا عم نواعتلاب كلذو ةكارشلا
ةينوناقلا تاراشتسلااو ةاماحملا ةكرشو ةصخصخلل
عوضوم  تلوانتف ةيناثلا ةرودلا امّأSMC ةيملاعلا
ةكارشلا عيراشمل ةيداصتقلاا ىودجلا ةسارد
قيقدتلا ةكرش عم نواعتلاب اهقيبطت يف سرمتلاو
.GMPK ةيملاعلا تاراشتسلااو

تارادلاا تاردــــــــــق ءاـــــــــــنـــــــــــبو
اـهــفدرو ةــماــعــلا تاسسؤمــلاو
ةـمزلاـلا تارـبـخـلاو فراـعـمــلاــب
اهميمصت يف اهدناستس يتلا
،ةـكارشلا عـيراشم اـهذـيــفــنــتو
لا عيراشملا هذه نأ اًصوصخو
ضعب نم مغرلا ىلع  ،لازت
عقاوـلا ىـلـع ةدـيدـج ،براـجـتـلا
تاـهـجوـتـلا تءاـجو .يناـنــبــلــلا
نع تقثبنا يتلا ةيجيتارتسلاا

يداصتـقلاا رارـقـتسلاا مـعدـل ”ردـيس“ رـمــتؤم
رود ىلع رمتؤملا اذه زيكرتو ،ومنلا زيفحتو
هذه ىلإ ةجاحلا ززعتل ،هتيمهأو صاخلا عاطقلا
.سلجملاو دهعملا نيب ةكرتشملا دوهجلا
ماع نم لولاا فصنلا يف مت ،راطلاا اذه يفو
امهلوأ ،نيتديفمو نيتحجان نيتبرجت ذيفنت8102
،طيطختلل يبرعلا دهعملا عم يبيردت عورشم

ةـماـعـلا ةرادلإا نـم اًـفــظوــم73 هـــيـــف كراش
ةيعونب فرًعو ةكارشلا موهفم لوانت ،ةينانبللا
ضرعتساو ،اهصئاصخو ةكرتشملا عيراشملا
يتلا ،ةيناثلا ةبرجتلا امأ .ةيلودلا براجتلا ضعب
ةسسؤمو ةرادا74 نم اًفظوم27 اهنم دافتسا
لوح لمع شرو ةلسلس نع ةرابع تناكف ،ةماع
نيب ةكارشلا نع فظوملا هفرعي نا بجي ام
عم ةكارشلاب تذفن ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا
للاخ متو .ةكارشلاو ةصخصخلل ىلعلاا سلجملا
يتلا ةماعلا ئدابملا حرش هذه لمعلا شرو

ةصخصخلل ىلعلاا سلجملل ماعلا نيملاا ددّش
نامضل رصنع مهأ“ نأ ىلع كياح دايز ةكارشلاو
(PPP) صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا حاجن

اهيلع صّن يتلا ىلضفلا تاسرامملا قيبطت وه
 .”ةيّفافشلا ديدحتلابو نوناقلا
نّإ ”ةيلاملا ثيدح”ـل حيرصت يف كياح لاقو
ةداع نيعاطقلا نيب ةكارشلا ضرتعي ام مهأ“
ميزلت ةيّفيكب نطاوملا ىدل ةقثلا مادعنا وه
عيراشملا هذه تناك ام اذإو ةكارشلا عيراشم
يلاتلابو ،ةحيحصلا ةقيرطلاب قبّطتسو ةسوردم
نوناق صّن كلذلو يساسأ رصنع ةيّفافشلاف
هذــه نـــمّؤت رصاـــنـــع ةسمـــخ ىـــلـــع ةـــكارشلا
 .”هيف ةيّفافشلا
وـه مـهـمـلا يناـثـلا رصنـعـلا“ نأ كياـح رـبـتـعاو
عم لماعتلا ةيّفيكب ةلودلا ىدل ةربخلا رفاوت
ةـهـجـل ،ةـكارشلا عوضوـم يف صاـخـلا عاـطـقـلا
نوكت ةداع يهو ،ةيّنوناقلا ةسدنهلاو ليومتلا
سيل ،كلذل .تارازولا يف ةرفاوتم ريغ تاربخ
دمتُعا ملاعلا لود لك يف امنّإ نانبل يف طقف
PPP ىمّست ةصصّختم تادحو ءاشنإ بولسأ
stinUزاجنإ عيطتست يك تارازولا عم لمعت
 .”ةكارشلا عيراشم
ناحيلف لساب دهعم ىعس ،قلطنملا اذه نم
ىلعلاا سلجملا عم ديب ادي يداصتقلااو يلاملا
ميظنت نوناق رارقا ذنم ،ةكارشلاو ةصخصخلل
يف صاـخـلاو ماـعـلا نـيـعاـطـقـلا نـيـب ةــكارشلا
يرشبـلا لاـمسأرـلا رـيوـطــت ىــلإ ،7102 لوـلـيأ

PPPـلا حاجنل مهلأا رصنعلا يه ةيفافشلا :”ةيلاملا ثيدح”ـل كياح

”ةكارشلا“ ىلع بيردتلا يف ةكارش PPP

نوناق صّن
 ةكارشلا
ةسمخ ىلع
نمّؤت رصانع
هيف ةيّفافشلا

ةيبيردتلا تارودلا نملمعلا شرو نم
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شاقنو ةلئسأ ضرعلا يليو .ةددحم ةرادإ نم
لاًوصو براجتلاو ءارلآا لدابتو نيرضاحلا نيب
صلاختسا ىلإ وأ/و ةددحم تايصوت رادصإ ىلإ
 .ةدافتسملا سوردلا

 تاءاقل ثلاث
،8102 زومت62 يف حاجنب ةبرجتلا هذه تقلطنا
لل ديدحتو فراعت لولأا ءاقللا للاخ مّت ثيح
نيلوؤسملا هجاوت يتلا تايدحتلاو تلاكشم
يتلا  طاقنلا نعو ،ماعلا لاملا ةرادإ يف نييلاملا

يلاـمـلا ناـحـيـلــف لساــب دــهــعــم فــقس تحــت
نولوؤسملا رهش لك ةرم يقتلي ،يداصتقلااو
ةردابم يف ،ةماعلا تاسسؤملا يف نويلاملا
ىلإ فدهتو رهشأ ةثلاث لبق دهعملا اهقلطأ
براجتلا ضرعو نيلوؤسملا سجاوه ىلع علاطلاا
يتلا تايدحتلا ةشقانمو مهنيب ام يف ةديجلا
 .ةددحم ةيلام عيضاوم يف مهتنهم يف مههجاوت
نمّضتيو ،تاعاس ثلاث ةرتف ىلع ءاقل لك دتّمي
،قئاقد رشع اهنم لك ةدم اًثلاث وأ نيتلخادم
كراشم اهمدّقي ،ةددحم ةبرجت وأ عوضوم لوح

نيكراشملا نم بناجءاقللا نم

يناثلا نيرشت ىلإ رمتستو زومت يف ناحيلف لساب دهعم اهقلطأ

 نييلاملا نيلوؤسملل ةيرهشلا تاءاقللا
:ةماعلا تاسسؤملا يف
ةديّجلا براجتلا ضرعو تايدحتلا ةشقانمل ةحاسم ةردابم

تاءاقللا يف  تدرو يتلا طاقنلا زربأ
ريوطتو ميمصت نإ:ةماعلا تاسسؤملا يف ةيبساحملا نوؤشلا ةننكم ىوتسم ىلع.1
ةسسؤملا تاجاح اهللاخ نم يبّلي ةيدرف براجت ىلع دمتعي ينورتكللإا يبساحملا ماظنلا
ريياعملاو ماعلا لاملا ةرادإ تابلطتمل ةاعارم نود ةيلخادلا ةيّلاملاو ةيّرادلإا اهتمظنأ يعاريو
عطق باستحابو نيودتب حمست لا ةينورتكللإا ةيبساحملا ةمظنلأا نا اًضيأ نيّبت امك .ةيلودلا
لا باسحلا عطقف ؛اًينورتكلا ةرازولا لبق نم ةبولطملا ريراقتلاو ةمّهملا باسحو باسحلا
ةننكمب تماق يتلا كلت اهنم ةمّاعلا تاسسؤملا لمجم يف ةيودي ةقيرطب ردصي لازي
.اهتقدو تامولعملا ةحص ىلع رثؤيو هزاجنلإ اًريبك اًدهج بلّطتي امم ةيّلاملا اهتاءارجإ

راثأ:يعامتجلاا نامضلا تاكارتشاو روجلااو بتاورلا ىلع ةبيرضلا لاجم يف .2
ةيرودلا حيراصتلا ةننكم لاجم يف ةيلاملا ةرازو اهتلذب يتلا دوهجلا ةيمهأ نوكراشملا
ضعب شاقنلا لوانتو .لمعلا ليهست ىلع يباجيا رثأ نم اهل امل ةيونسلا حيراصتلاو
نم ةافعملا كلتو ةعضاخلا ةطشنلأاب قلّعتي اميف اميّسلا قيبطتلا يف تافلاتخلاا
أدبم ىلإ ةفاضإ اهريغو نيمأتلاو تاضيوعتلاو لاقتنلإاو لقنلا تلادبو حنملاك ةبيرضلا
.يعامتجلاا نامضلا نوناق بسحب يلئاعلا ليزنتلاو تاكارتشلااو ةيوستلا

 .ةلبقملا تاءاقللا يف شاقنلل ةيولوأ اهنوري
لوانتو ،لوليأ6 يف دقِعُف ،يناثلا ءاقللا امأ

ةمءاوملا ةهجل اًصوصخو ،ةيبساحملا ةمظنلاا ةننكم
،ةمظنلاا ثيدحتو ءارجلاا ةيعرملا ةمظنلاا نيب
ثاحبلاا ةحلصم براجت ءاقللا للاخ تضَرعُو
.ناحيلف لساب دهعمو بونجلا سلجمو ةيعارزلا
عوضوم ،لوليأ72  يف ثلاثلا ءاقللا لوانتو
ىلع ةبيرضلاو يعامتجلاا نامضلا تاكارتشا
تاءاـقـلـلا لــكّشت ،راصتــخاــب .روــجلأاو بتاورــلا
تاسسؤملا يف نييلاملا نيلوؤسملل ةيرهشلا
ةلأسم نأ اًصوصخو ،ةديفمو ةمهم ةردابم ةماعلا
لازت لاو تناك ،نييلاملا نيلوؤسملا تاردق ةيمنت
ةيفافشلل ةيّملاعلا ريياعملا قيبطت يف اًساسأ
لاملا قافنإ نم ىلضفلا ةميقلا قيقحتو ةيّلاملا
 .ةرادإ لك يف ماعلا

تاربخ  لدابت
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ناحيلف لساب دهعم يف يبرعلا روتكدلا هايحأ يذلا جمانربلا نم

يبرعلا فرشأ روتكدلا

”رارقلا عانّص اهيلع زكتري يتلا رداصملا مهأ نم“ اهنأب اهفصو قباسلا يرصملا طيطختلا ريزو

 ةيرشبلا رداوكلا ءانبو ةيعوضوملا :يبرعلا فرشأ
ةلباقم اهليلحتو ةيداصتقلاا ريراقتلا دادعإ تابلطتم مهأ

عانّص اهيلع زكتري يتلا رداصملا مهأ نم تتابو
ىوتسم ىلعو يداصتقلاا ىوتسملا ىلع رارقلا
يلاحلا عضولا مييقت حيتت ذإ ،ماع لكشب ةيمنتلا
يبسنلا اهعضوو ،تارشّؤملا فلتخم ربع ةلودلل
حمستو .ملاعلاو ةقطنملا لود ةيقب عم ةنراقملاب

،اهفعض طاقنو ةلودلا ةوّق طاقن ةفرعمب ريراقتلا هذه
تايوتسملا لك ىلع رارقلا يذختّم نكّمي امم
 .عضولا نيسحتل ةبسانملا تاءارجلإا ذاختّا نم

عوّنتو ةيلودلا ةيداصتقلاا ريراقتلا فلاتخا عم
يتلا تايدح-ت-لا يه ا-م ،ا-هداد-عإ تا-ي-ج-ه-ن-م
ريراقت-لا هذ-ه ةءار-ق ة-ه-ج-ل تا-مو-ك-ح-لا ه-جاو-ت
تامولعملل ردصمك اهيلع دامتعلااو اهليلحتو
 ؟ةماعلا تاسايسلا ةرولبل تانايبلاو
فٍاـك يعو رـفُاوـت ةرورض تاـيدـحـتــلا مــهأ نــم
يف اًنايحأ فعض دوجوو ،ريراقتلا هذه ةيّمهأب
فلتخم يف ةيّرادلإا ةزهجلأل ةيّرشبلا رداوكلا
ىلع ةرداق ريغ اهلعجي امم ،ةيّبرعلا تاموكحلا

نمكت انهو ،اهدادعإو اهليلحتو ريراقتلا هذه ةءارق
يبرعلا دهعملا“ اهميقي يتلا بيردتلا جمارب ةيّمهأ
فلتخم ىلع رارقلا يذختّم ةيعوت فدهب ”طيطختلل
ةيّموكحلاةزهجلأا يف نيلماعلاو تايوتسملا

يلاتلابو ريراقتلا هذه ةيّمهأب ةيّبرعلا لودلا يف
،اهليلحتو اهدادعإ ىلع ةرداقلا ةيّرشبلا رداوكلا ءانب
 .اهعُابتّا بولطملا تاسايسلاو تايصوتلا جاتنتساو
يف ةيّعوضوملاب يلّحتلا وه يناثلا يدحتلا
.تازيّحتلا نع داعـتـبلااو ،رـيراـقـتـلا هذـه لـيـلـحـت
قبسم فقوم قفو ريراقتلا هذه عم يطاعتلاف
لعجي امم ،اهتءارق يف ةيّدايحلا ىلع سكعني دق
يتلا تايصوتلاو تارشّؤملا ضفري رارقلا ذختم
.هب ذخلأا بجيو اًدج اًمهم اهنم ريثك نوكي نأ نكمي

هذه عم لماعتلل نيّعم زاهج دوجوب حصنت له
؟ريراقتلا
اهتمّهم ةيّرازو اًناجل ئشنت تأدب ةريثك ةيّبرع لود ةمّث
ةيّموكحلا دوهجلا قيسنت ىلع ريبك لكشب زيكرتلا
تارشّؤملا يف ةلودلا بيترت نيسحتل ةيّلخادلاو
ةيّسفانتلا تارشّؤم اًديدحت اهنيب نمو ةفلتخملا
ناجللا هذهو .لامعلأا ةسرامم ةلوهس تارشّؤمو
اًمساح لاًماع كلذ نوك ةلودلا بيترت نيسحتب متهت
اذهو ةرشابملا ةيّبنجلأا تارامثتسلاا بذج يف اًدج
 .يداصتقلاا ومنلاو ةيمنتلل يرورض رمأ

يذلا ،يبرعلا روتكدلا عم ةلباقملا صّن انهو
رصم يف يلودلا نواعتلاو طيطختلل اًريزو ناك
ةعباتملاو طيطختلل اًريزو مث ،2102 بآ نم اًرابتعا
.7102 طابش ىتح يرادلإا حلاصلإاو

يف مهاست ةادأ ةيلودلا ةيداصتقلاا ريراقتلا
تاسايسلا يمسارو ني-ث-حا-ب-لا ل-م-ع ه-ي-جو-ت
يف نيلماعلاو ةيداصت-قلاا ط-ط-خ-لا يد-ع-مُو
ام .ةيلودلاو ةيلحملا ةيداصتقلاا تاسسؤملا

ىوتسم ىلع اهتيمهأ يه امو ،اهعاونأ يه
ةينطولا ريراقتلاب اهتقلاع يه امو ،رارقلا ذاختا
؟اهريغو رقفلاو ةلاطبلاو رامثتسلااو ومنلا لوح
يف اهرادصإ أدب لب ،اًدج ةميدق تسيل ريراقتلا

كنبلا ريراقت اهلّوأ ناكو ،تئافلا نرقلا تانيعبس
ريرقتو مـلاـعـلا يف ةـيـمـنـتـلاـب ةصاـخـلا يلودـلا
ذنمو .9791 ماع رهظي أدب يذلا يملاعلا ةيّسفانتلا
ةيّرشبلا ةيمنتلا ريراقت رهظت تأدب تانيعستلا
3002-2002 ماع يف مّث نمو ةدحتّملا مملأا نع
”لامعلأاةسرامم ةلوهس“ ريراقت ردصت تأدب
ريراقتىلإ ةفاضلإاب ،يلودلا كنبلاب ةصاخلا
دقنلاقودنص”ـب ةصاخلا ةيّقافتلاا نم4 ةداملا
ةلود لك ىوتسم ىلع اهردصي يتلاو ”يلودلا
مـهأ سردـل ةـيّـنـعـمـلا ةـلودـلا هـئارـبـخ ةراـيز رـبـع
تاب ،مويلاو .اهيف ةيلّكلا ةيّداصتقلاا تارشّؤملا
دقو .اًمظتنمو اًـيّرود ريراقتلا هذه نم ريبك ددع
ةريخلأا ةنولآا يف نيريبك اًمامتهاو اًمخز تبستكا

ريزو طيطختلل يبرعلا دهعملا يف راشتسم ددّش
يرصملا يرادلإا حلاصلإاو ةعباتملاو طيطختلا
عم ةلباقم يف يبرعلا فرشأ روتكدلا قباسلا

يف توريب يف هدوجو للاخ ”ةيلاملا ثيدح“
رداوكلا ءانبو ةيعوضوملا نأ ىلع ،تئافلا لوليأ
ريراقتلا ليلح-ت تا-ب-ل-ط-ت-م مّ-هأ ا-م-ه ة-يّرشب-لا
.ةيّنطولا ريراقتلا دادعإو ،ةيلودلا ةيداصتقلاا
ناونعب اًيبيردت اًجمانرب رادأ يذلا يبرعلا لاقو
همظّن ،”ةيداصتقلاا ريراق-ت-لا ل-ي-ل-ح-تو داد-عإ“
حلاصل تيوكلا يف طيطختلل يبرعلا دهعملا

نّإ ،يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم
زكتري يتلا رداصملا مهأ نم تتاب“ ريراقتلا هذه
يداصتقلاا ىوتسملا ىلع رارقلا عانّص اهيلع
.”ةيمنتلا ىوتسم ىلعو



9

بيردت زكرم ،لاملا ةرازو - يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم دامتعا ةداعإ نع نَلِعأ
.ةينانبللا كرامجلا ةرادا عم نواعتلاب ،ةيملاعلا كرامجلا ةمظنمل اًيميلقا
يف ،زكرملاب  لمعلا قلاطإ يليفط دعسأ ديمعلا كرامجلل ىلعلاا سلجملا سيئر نلعأو
تمظنُ ،”عئاضبلا نع جارفلاا نمز سايق ”نع لمع ةشرو ماتتخا للاخ اهاقلأ ةملك
نمو كرامجلا ةرادا نم اكراشم72 تمّضو ،ةيملاعلا ةمظنملاو كرامجلا ةرادا عم نواعتلاب
لامش ميلقا ريوطتريدم ةشرولا ماتتخا رضحو .ةينانبل  ةماع تاسسؤمو تارادا ينامث
ريدملاو ،يوافرعلا دارم ةيملاعلا كرامجلا ةمظنم يف طسولااو ىندلاا قرشلاو ايقيرفا
 .رهاض يردب ةينانبللا كرامجلل ماعلا
نم ”ةيكرمجلا ةيبيردتلا تاسايسلا ريوطت“ يف طاسب ضيبم ءايمل دهعملا ةسيئر تلماو
دهعملا نيب يبيردتلا نواعتلاب ةركّذم ،ةينانبللا كرامجلا ةرادا عم نواعتلاب زكرملا للاخ
.6991 ماعلا ذنم كرامجلاو

ةيراشتسلااو ةيثحبلا تاسسؤملا مهاست فيك
يف ،طيطختلل يبرعلا دهعم-لا-ك ،ة-ي-م-ي-ل-قلاا
لوح ةيومنتلاو ةيداصتقلاا تاساردلا دادعإ
امو ،نودمتعت تايجهنم ةيّأ ؟ةيبرعلا ةقطنملا

ةهجل ةيبرعلا تاموكحلا عم لمعلا تايدحت يه
 ؟ريراقتلا هذه تايصوت دامتعا

ةطشنأ ةثلاث انيدل ”طيطختلل يبرعلا دهعملا“ يف
،ثاحبلأاو بيردتلاو تاراشتسلاا يه ةيّسيئر
يف دهعملا رقم يف ءاوس ةيّبيردت جمارب دّعنو
.ةـيّـبرـعـلا لودـلا بلـط ىــلــع ءاــنــب وأ تيوــكــلا
ةيّرود ةلّجم انيدل ثاحبلأا طاشن ىلإ ةفاضلإابو
ريراقتلا مهأ نم وه ،ةيّبرعلا ةيمنتلا نع ريرقتو
هذهو .اًيلاحيبرعلا ىوتسملا ىلع ردصت يتلا
تايجهنـمـلا نـم دـيـفـتست تاساردـلاو رـيراـقـتـلا
نأو روّطتت نأ لواحتو ،اًيلود اهيلع فراعتملا
 .اهلودو ةيّبرعلا ةقطنملا ةيّصوصخ يعارت
تاموكحلل تاراشتسا ءاطعإ وه انرود ،يلاتلابو
ةيمنتلاو داصتقلااب ةقلّعتملا تلااجملا يف ةيّبرعلا
جماربلا دادعإو مادتسملاو لماشلا اهموهفمب
يتلا ثاحبلأاو تاسردلا دادعإ اًضيأو ةيّبيردتلا
نيصصّختملا ةءافك عفرو يعولا ةيمنت يف دعاست
 .ماع لكشب ةيمنتلاو ةيّداصتقلاا تلااجملا يف

فادهأ لوح0302 ةدحتملا مملأا ةدنجأ عم
ريراقتلا مهاست مكيأرب له ،ةمادتسملا ةيمنتلا
لثم)RNV ةيمانلا نادلبلا نع ةرداصلا ةيعوطلا

هذ-ه ق-ي-ق-ح--ت يف (8102 ما-ع نا-ن--ب--لو رصم
ةيلآ يأ ؟ينطولا ىوتسملا ىلع فادهلأا

ريراقتلا ىوتحم ريوطتل اهدامتعا نكمي ةينطو
؟ةلماشو ةحضاو تارشؤم ىلع دامتعلااب
ةيمنتلا ةدنجأ عضت نأ ةلود لك نم بولطم
ةدنجلأا هذه عم ةقستّم نوكت نأو اهب ةصاخلا
ططخ لك يف ةحضاو فعض ةطقن ةمث .ةيّلودلا
ةيّبرعلا انلود يف ةيمنتلا تادنجأو تايجيتارتساو
راسملا حيحصتو ءادلأا مييقتو ةعباتملا ةركف يه
رـيراـقـت ةـيّـمــهأ يتأت اــنــه نــمو ،يرود لــكشب
ىلع زكّرـت يهـف ةـيّـعوـطـلا ةـعـباـتـمـلاوRNVـلا

ىلع اًيـلود اـهـيـلـع قـفـتّـمـلا ساـيـقـلا تارشّؤم
.71ـلا فادهلأا نم فدهو رشّؤم لك ىوتسم
ةيّرشب رداوكو تانايب ةدعاق رفاوتت نأ مهملاف
تاسايس يف تايصوـتـب جرـخـتو مـيّـقـتو عـباـتـت
ةعرسو ءادلأا نيسحتل ةددّحم تاءارجإو ةددّحم
فدهتسملا تلااجملا نم لاجم يف زاجنلإا
ةيّئاصحلإا ةزهجلأا عجّشن نأ انيلعو .اهيلإ لوصولا

نّلأ تاجايتحلاا عم مءاوتت نأ ىلع انلود يف
تارشّؤملاو تاناـيـبـلاـك اًدـج ةرـيـثـك تاـجاـح ةـمـث
يف ماظتنلاا بولطملاو .ةيّناديملا حوسملاو
تانايبلا ةحاتإ يف رثكأ ةيّفافشو تانايبلا رادصإ
نّأ دكّؤت رداوبـلاو .هـلّـك عـمـتـجـمـلـل تارشّؤمـلاو
هذه دادعإب ةيّبرعلا لودلا نم اًريبك اًمامتها ةمّث
 .ماع لكشب فادهلأا قيقحتو ريراقتلا

اًرقم ناحيلف لساب دهعم دامتعا ةداعإ
 يميلقلإا بيردتلا زكرمل
ةيملاعلا كرامجلا ةمظنمل

لمعلا ةشرو ماتتخا للاخ يليفط ديمعلاو يوافرعلا طسوتت طاسب

ةشرولا ماتتخا نم
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ةيساردلا جهانملا يف يّلاملا ميلعتلا جمد نّكلو
ذاختا يعدتسي هنلأ بعصو ليوط ءارجإ وه
تاهجوتلاو تاسايسلا ىوتسم ىلع تارارق
ىتح رارقـلا يعـناص لـبـق نـم هـيـنّـبـتو ةـماـعـلا
فيك .ذيفنتلا زيّح لوخد نم جمدلا اذه نكّمتي
ةيّملأا نم لٍاخ عمتجم ىلإ لوصولا اًذإ اننكمي
ةيساردلا جهانملا نيمضت دعب مّتي مل اذإ ةيلاملا
نكلو ،ةرفاوتم ةدع قرط ةمث ؟يّلاملا ميلعتلا
،يّميداكلأا ميلعتلا يزاوي ام ىلإ ءوجللا اهمّهأ
اًصوصخ اهب زيمتي يتلا ةيبيردتلا جماربلا يهو
.يداصتـقلااو يلاـمـلا ناـحـيـلـف لساـب دــهــعــم
نمض نم نطاوملا ةلّدأ كلذك دهعملا ردصيُو
لاًضف ،”ةيّبيرضلاو ةيّلاملا ةيعوتلا ةلسلس“
تاردابمو ةيومنتو ةيداصتقا جمارب ةلسلس نع
جاتنإ ىلإ ةفاضلإاب ،ينانبلّلا بابشلاب ةصاخ
بيّتك اهنم ةيّفيقـثـت تاودأو ةـفـلـتـخـم تاـبـيّـتـك
”لاملاو نوينانبللا”و ”بيارض عفدنم شيل“
ملافأ دادعإو ،”ssuolF fo emaG ehT“ ةبعلو
لصاوتلا عقاوم ىلع اهرشنو ةريصق ةيفيقثت
 .يّعامتجلاا
رـمأ لـعـفـلاـب يه ةـيـلاـمـلا ةـفرـعـمـلا نإ ،اًرـيــخأ
،اهباستكا ىلإ يعسلا درف لك ىلعو بجاو
نوؤش لوح بابشلا فيقثت ىلع دعاست اهنوك
مهل حيتي وحن ىلع صاخلاو ماعلا لاملا ةرادإ
يتــلا عاضولأا يف ةدــيشرــلا تارارــقــلا ذاــخــتا
.لبقتسملل طيطختلا يف وأ مويلا اهنوهجاوي
عم ءاَّنبلاو يباجيلإا يطاعتلا مهل حيتت كلذك
ةيموكحلا تائيهلاو ةصاخلا ةيلاملا تاسسؤملا
   .ةيطارقميدلا تاسسؤملا ززعتو

ززّعت ةادأ ”ةيلاملا ةفرعملا“ رابتعا نكمي ،كلذل
،يصخشلا ىوتسملا ىلع درفلا طقف سيل
:ملعّت درفلل حيتت اهنوك ،هلمجمب نطولا لب

،تاجايتحلاا دـيدـحـت) ةـيـموـيـلا لاوـملأا ةرادإ
،قافنلإاو ،ةنزاوملا عضوو ،تاقفنلا ةيطغتو
.(...نويدلا ةرادإو ،رطاخملا ةرادإو
نيمأتلاو ءارشلاو راخدّلاا) لبقتسملل طيطختلا
.(...تادوجوملا عيونتو دعاقتلل رامثتسلااو
بئارضلا مهف) ةماعلا ةـيـلاـمـلاو ةـنـطَاوـمـلا
امو ،ةموكحلا ةنزاومو ةمدخلا تاضيوعتو
.(كلذ ىلا

ملّعت يّرورضلا نم سيل نأ ضعبلا دقتعي دق
دعاقم نم اًءدب ةركبم نس يف ميهافملا هذه
سرّمتلاو ةينهملا ةايحلا نأ رابتعا ىلع ،ةساردلا
نوريثكلا هربتعي ام درفلا ميلعتب ردجأ ينهملا

رهظـتُ ،ةـقـيـقـحـلا يف ،نـكـلو .ةـيـتاـيـح تاراـهـم
سرّمتلاو ةبرجتلا نارتقا نأ ثاحبلأاو تاساردلا
ىلع دارفلأا ةردق نم نسّحي ملّعتلاو ةساردلاب
تاراـهـمـلا ناـقـتإو مـيـهاـفـمـلا هذـه باـعـيـتسا
ةسردملا رود ةيمهأ رهظت انه .اهب ةطبترملا

تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةرداق لايجأ ءانب يف
 .ةيلاملاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا

نيملأا بسحب ،ةيلاملا ةفرعملا نيسحت حبصأ
ةيمنتلاو يداصتقلاا نواـعـتـلا ةـمـظـنـمـل ماـعـلا
نم ديزملا وحن ةيساسأ ةليسو“ ،ايروغ ليجنأ
يلاـمـلاو يعاـمــتــجلااو يداصتــقلاا جاــمدــنلاا
ثودح عنمل يلاملا حلاصلإا نم أزجتي لا اًءزجو
.”ةيلبقتسم تامزأ
اهتيـمـهأ اـمو ةـيـلاـمـلا ةـفرـعـمـلا يه اـم نـكـلو
ليجلا ناهذأ يف خسرتتل اهميمعت اننكمي فيكو
؟دعاصلا
ةيمنتـلاو يداصتـقلاا نواـعـتـلا ةـمـظـنـم تفرّـع
يعوـلا نـم جيزـم“ اـهـنأب ”ةـيـلاـمـلا ةـفرـعـمــلا“
تايكولسلاو فقاوملاو تاراهملاو ةفرعملاو
قيقحتو ةميلس ةيلام تارارق ذاختلا ةمزلالا
ىلع .”يساسأ فدهك ةيدرفلا ةيلاملا ةيهافرلا
دعاست يتلا تاراهملا يه ،راصتخابو ديدحتلا هجو
مادختسا دنع ةحيحصلا تارارقلا ذاختا ىلع درفلا

 .ةيلاملا هدراوم
،انتاعمتجمل رمتسملاو مئادلا رييغتلاو روّطتلا عم
عمتجملاو ةماعلا تاسايسلا وعناص دعي مل
ةفرـعـم ةـيـمـهأ ىـلـع طـقـف نوددّشي يندـمـلا
اًبيرقت اتحبصأ امهو ،امهناقتإو ةءارقلاو ةباتكلا
بوجو ىلع ءوضلا نوطلسي لب ،عيمجلا لوانتمب
ةفرعملا اهنمض نمو ةفلتخم فراعم ءانتقا
.صاخ لكشب ةيلاملا
يداصتقلاا نواعـتـلا ةـمـظـنـم فـيرـعـت نأ عـمو
روصحم ”ةيلاملا ةفرعملا“ موهفم ةيمنتلاو
لمشت ةفرعملا هذه نأ لاإ ،يّدرفلا ىوتسملاب
مضّت اهنأ ىنعمب ،ينطولا ىوتسملا اًضيأ

،اهترادإو ةماعلا ةيّلاملا اهنمض نمو ةدّع ميهافم
.اهريغو ،اهعاونأ ىلع بئارضلاو ،ةماعلا ةنزاوملاو

 ...ةيلاملا ةفرعملا
!بجاو رٌمأ بابش

دعاست ةيلاملا ةفرعملا
بابشلا فيقثت ىلع
ةرادإ نوؤش لوح
صاخلاو ماعلا لاملا

•

•

•

نوفقثتيو...نوبعلي ذيملاتيّبابش مامتها
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يلاملا ناحيلف لساب دهعم صرحي
جاردإ ىلع لاملا ةرازو - يداصتقلااو

هتمانزور يف تاغللا جمارب نم ةلسلس
مامأ ةصرفلا جماربلا هذه حيتتو .ةيونسلا
لاملا ةرازو يف نيلماعلاو نيفظوملا

،لقلأا ىلع ةدحاو ةيّبنجأ ةغل ناقتلإ
امم ،ةيّسنرفلا وأ ةيّزيلكنلإا تناكأ ءاوس
ريراقتلا ىلع علاطلاا يف مهدعاسي
جراخلا يف ةرادلإا ليثمتو ةصصّختملا
.ةيملاعلا تادّجتسملا ةبكاومو

رّقم يف تمظّن يتلا تارودلا بناج ىلا
تابلط دهعملا ىبّل ،توريب يف دهعملا
نم اميسلا قطانملا نم ةدراولا بيردتلا

.ةلحزو ةيطبنلا تايلام

...تاغللا جمارب
اًضيأ قطانملا تايلام ىلإ

يف رشاب يذلا ماعلا لاملا ةرادإ يف يلخادلا نملاا ىوق تاردق زيزعت جمانرب راطإ يف
عيزوت لفح ميقأ ،ماعلا اذه علطم يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم هذيفنت
يهو ”مدقتم ىوتسم- ماعلا ءارشلا“ ةرود اوعبات اًبيترو اًطباض51 ىلع ةكراشملا تادافإ
.جمانربلا نم ةيبيردت ةرود رخآ
ىلا طاسب ضيبملا ءايمل ةديسلا دهعملا ةسيئر نم ةكراشملا تادافإ نوكراشملا ملّستو
 .زاوف ديعس ديمعلا يلخادلا نملاا ىوق يف ةيزكرملا ةرادلاا ةدحو سيئر بناج
ناك دهعملاو يلخادلا نملاا ىوقل ةماعلا ةيريدملا نيب نواعتلا راسم نّأ ىلا ةراشلاا ردجت
ةرادإ يف تاردقلا ءانبل نواعتلا رطأ ثحبل ةسلج لوأ تدَقِعُ ثيح7102 بآ يف أدب دق
ةيليصفت لمع ةشرو دهعملا مظّن ثيح8102 يناثلا نوناك يف تلمكتساو ماعلا لاملا
بيردت طـطـخـم حارـتـقا ىـلا لاوصو تاـيوـلولأا صلاـخـتساو ةـيـبـيردـتـلا تاـجاـحـلا دـيدـحـتـل
.يليصفت
،ةماعلا ةيلاملا يف ةصصختم عيضاوم تلمش ةيبيردت تارود تّس  جمانربلا نمّضتو
روجلااو بتاورلا ىلع ةبيرضلاو يعامتجلاا نامضلا تاكارتشاو ،ةنزاوملا ذيفنتو دادعإو
.مدقتملاو ماعلا نييوتسملا يف ماعلا ءارشلا ىلا ةفاضإ
تارودب اهلامكتسا ةرورضو تارودلا هذه ةيمهأ نع بيردتلا ماتخ يف نوكراشملا ربّعو
.ةيصصخت رثكأ

 تاردق زيزعت جمانرب ماتتخا
ماعلا لاملا ةرادإ يف نملاا ىوق

ةيراكذت ةروص

تارودلا مييقت

تارودلا نم

مامتها



66 ددعلا -8102 يناثلا نيرشت- ةيلاملا ةرازول ةيلخادلا ةرشنلا 12

نميأ ليمزلا ةيطبنلا ةيلام يف تاضارتعلاا ةرئادب بئارضلا بقارم ققح
ةيويسلاا باعللاا ةرود نمض نانبلل اًديدج اًيضاير اًزاجنإ يناموح سينأ

لاقثلاا عفر يف زرتساملل ةيضفلا ةيلاديملا زرحأ ذإ ،(ايزيلام) غنانيب يف
.لوليأ51 ىلإ7 نم ترج يتلا ةرودلا للاخ
ةيرمعلا ةئفلا نمض غلك501 نزو نع يّنانبللا يلودلا عابّرلا كراشو
!لطبلا ليمزلل كوربم .اًمارغوليك152 هعومجم ام عفرو ،ةنس53-93

نانبل ملع عفري

نميأ بئارضلا بقارم
ةيضّف فطخييناموح
يف لاقثلأا عفر
ةيّويسلآا باعللأا لاطبأ

ةرازولا

ةرازولا ةايح

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم نع ةرداص ةرشن
طاسب ضيّبملا ءايمل :ماعلا فارشلإا
جاحلا مساب :ريرحتلا سيئر

،متاح نيباس ،اشابلا شادكب ديج ،يهيودلا نانج :ددعلا اذه يف كراش
 يلبش نايزوجو ناحير لراك ،صبيصب ايام ،قلاخلا دبع ةمسب
يجوهق ماسب :ةيّنف ةرادإ
ينوراه يللود :ذيفنتو ميمصت

STOD - botoK lE raD :ةعابط

:يلاتلا ناونعلا ىلع ينورتكللاا ديربلا ةطساوب مكتلااقم لاسرإ نكميُ
bl.vog.ecnanfi@etutitsni
941524/10 -741524/10  :فتاه
068624/10 :سكاف
bl.vog.secnanfisedtutitsni.www

IOFLebanon IOFLebanon          Institut des Finances Basil Fuleihan

تادلاوجاوز

ةرئاد يف بئارضلا ةبقِارم تقَزرُ
ةحلصملا يف يبيرضلا مازتللإا
لبج ةظفاحمب ةيميلقلإا ةيّلاملا
حلاص وبأ يزيد ةليمزلا نانبل
ةًدولوم ،راصّن سويناط اهجوزو
 .رويد اهايمّس ىثنأ

يف  ةيسيئرلا ةبقارملا تقزر
يف نيفلكملا تامدخ ةرئاد
تيناج نانبل لبج ةظفاحم ةيلام
اهتمّس ىثنا ةدولوم يناجب
.انيتسيرك

انتليمز صبيصب ايامل كوربم
 يلاملا دهعملا يف
 لفون رماسب اهجاوز ىلع
.8102 زومت51 يف

،يناتسبلا ردنكسا انليمزل اًضيأ كوربم
يلاملا دهعملا يف يداصتقا ريبخ
 هقيبح يلاتن عم هنيرق دقع يذلا

.8102 لوليأ8 يف

ةلماجملا نمِ اديعب
يتبرجت تناك ،قلّمتلاو
ناحيلف لساب دهعم يف
يداصتقلااو يلاملا

ةًفرعم ينتدازو ،ةرمثم
ىلإ ةجاحب تنك دقو .ةًفاقثو
ةسسؤم يف ةبرجتلا هذه
مها دحأ مسا لمحت ةقيرع
لاأ ،زيزعلا يدلب ييداصتقا
،ناحيلف لساب ديهشلا وهو
نم يجرخت دعب اًصوصخو
ةعماج يف قوقحلا ةيلك
ةعماج يه ،طسولاا قرشلا يف تاعماجلا مها نم ربتعت
هذهب ةبرجتلا هذه ءاوجا نوكت نا عقوتا نكا مل.فسوي سيدقلا
ينورعشا ،هيف نيلماعلاو دهعملا ىلع نيميّقلا نّكل ،ةسلاسلا
هذه لمع قيرف نم أزجتي لا ءزج ينأكو ،مهل ةميدق ةقيدص ينأب
ينوعضوو ،مهمامتهاو مهتياعرب ينوطاحا دقف .ةسسؤملا

ينولوأ كلذك .مهيف ةربخلا يوذ نع ةيمها لقت لا ةبترم يف
يّلإ اولكوا مهنا ىلا ةفاضلااب ،اثيدح ةجرختملا انا ،مهتقث
يتلا ةيلوؤسملا ردق ىلع نوكا نا ىلع ةدهاج تُلمع ،تامهم
ناحيلف لساب دهعم يف اهتيضق يتلا يتبرجت نكت مل .اهبتَرتُ
تررس اًبوؤد لأًمع لب مامجتساو فيص ةلحر يداصتقلااو يلاملا
يف كّش لاو .يصخشلاو ينهملا ىوتسملا ىلع يندافاو هب
،كلذل ,حجان يلمعو ينهم لبقتسمل اهنم دب لا هذهك ةبرجت نأ
يف اومهاس نيذلل مارتحلااو ريدقتلاو ركشلا لك نع ربّعأ نأ دّوأ
.ةينهملا يتايح يف ةيساسلاا ةنبللا عضو

ناحيلف لساب دهعم يف يتبرجت
يداصتقلااو يلاملا

لطبلا ةناد ملقب
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Finances publiques

A view from the he UN Committee's meeting 

The UN Committee of Experts on Public Administration (CEPA) and UN DESA have
recently issued a set of 11 Principles for Effective Governance for Sustainable Development,
that were endorsed last July by the UN Economic and Social Committee. These principles,
that take into account various governance structures, levels of capacities as well as national
priorities for development provide useful guidance for countries to realize the 2030
Sustainable Development Agenda and achieve the SDGs.
The 11 principles are divided under three pillars:  
1. Effectiveness that includes the principles of competence, sound policy-making and

collaboration.
2. Accountability that features the principles of integrity, transparency and Independent

oversight.
3. Inclusiveness, including principles for leaving no one behind, non-discrimination,

participation, subsidiarity, and intergenerational equity.
According to the authors, the principles “have been developed to help interested countries,
on a voluntary basis, build effective, accountable and inclusive institutions at all levels,
with a view to achieving the shared vision for the people and the planet”. They can be
applied across the public administration, to executive, legislative and regulatory branches of
government. But effectively operationalizing the principles require the definition of criteria
and mechanisms for evaluating their implementation impact and make sure that practices
are well defined and actionable in different contexts. This next step will be on the agenda
of the CEPA 18th session to be held in April 2019.

For more information on the principles or to read the full article: http://sdg.iisd.org/commentary/guest-
articles/effective-governance-for-sustainable-development-11-principles-to-put-in-practice/

Le Budget ... Une priorité

En dépit des efforts entrepris par le
ministère des Finances au cours des 4
dernières années, les effets néfastes de
la crise politique continuent de peser sur
l’économie du pays et réduisent l’impact
des mesures prises pour rétablir une
rigueur fiscale et financière, notamment
les mesures budgétaires de préparation
des lois de budget depuis 2014, la
ratification des budgets de 2017 et 2018
et la finalisation du projet de loi de
2019 dans les délais constitutionnels. 
En effet, le ministère des Finances a
achevé la préparation du projet de loi
budgétaire pour 2019 et l’a déposé au
secrétariat général du Conseil des
Ministres. Cependant, la crise politique
suite aux élections législatives, a entravé
le processus budgétaire normal. 
Bien que les délais constitutionnels
aient été respectés et que le budget ait
été présenté au Conseil des ministres
avant la fin du mois d’août, l’absence
de gouvernement a empêché sa trans-
mission au Parlement.
Aujourd’hui, et après que le Liban ait
remis sur pieds son processus budgé-
taire, aucun retour en arrière ne serait
acceptable. La discussion du budget -
élément de planification et de politique
publique - et son adoption doivent être
les priorités du nouveau gouvernement. 
Cependant, l’adoption seule du budget
n’est plus suffisante; elle doit être accom-
pagnée de la mise en œuvre d’un plan
de réformes économiques, bouée de
sauvetage pour éviter que le Liban ne
sombre un peu plus chaque jour.

Ali Hassan Khalil
Ministre des Finances

Effective Governance for 
Sustainable Development: a set 
of principles for countries to achieve
the 2030 Agenda

Conflict Management Training Program p. 3
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International
relations 

The President of the Institut des Finances Basil Fuleihan, Ms. Lamia Moubayed Bissat shares a photo with
fellow CEPA members at the Committee’s meeting in New York, April 2018.

Following her appointment by United Nations
Secretary-General António Guterres to the
United Nations Committee of Experts in
Public Administration (CEPA) last July, the
President of the Institut des Finances Basil
Fuleihan, Ms. Lamia Moubayed Bissat,
participated to the Committee’s 17th reunion
which was held in New York in April 2018.  
The CEPA, which supports the work of the
United Nations Economic and Social Council
(ECOSOC), contributes to the “promotion
and development of public administration
and governance among Member States”
and regularly presents recommendations to
the ECOSOC and to the High-Level Political
Forum on the governance and public
administration dimensions of sustainable
development.(*)  
This occasion was an opportunity for mem-
bers to discuss the most recent approaches to
achieving the 16th Sustainable Development
Goal, to “promote peaceful and inclusive
societies for  sustainable development,
provide access to justice for all and build
effective, accountable and inclusive institutions
at all levels”. 
Capitalizing on these discussions, the CEPA
presented its report to the ECOSOC, which
adopted, in July 2018, several recommenda-
tions including the need to promote policy
and institutional coherence, to effectively
mobilize, allocate and manage budgetary
resources, and to build the awareness,

Dans le cadre de sa stratégie numérique,

l’Institut a déployé en Octobre sa 

nouvelle plateforme web.

Cette nouvelle plateforme numérique

est un vecteur de communication 

institutionnelle qui présente en un

coup d’œil, les métiers de l’Institut, 

de façon simple mais exhaustive. Elle

souligne la position leader de l’Institut

sur le marché de la formation aux

métiers des finances publiques et à la

bonne gouvernance au Liban et dans

la région.

Il s’agit d’une plateforme capable de

catalyser la dissémination du contenu

généré par les trois métiers principaux

de l’Institut: la formation, la publication

et l’accès à l’information notamment

via son centre de ressources, la 

Bibliothèque des Finances.  

Son objectif est de se rapprocher 

des utilisateurs et de leur pousser les

contenus et les services qui leur 

conviennent.

Elle est également un espace d’annonce,

de promotion et d’archivage des 

activités de l’Institut à savoir : 

les programmes de formation

disponibles (calendrier et thèmes), 

les publications , 

les acquisitions de la bibliothèque, 

les partenariats 

ainsi que les « news » et coupures de

presse mises à jour quotidiennement. 

N’hésitez pas à visiter cette nouvelle plateforme

www.institutdesfinances.gov.lb

L’institut lance sa nouvelle
plateforme web 

competencies, and skills of civil servants. 
Ms. Moubayed’s participation to the CEPA’s
annual convention bolsters Lebanon’s inter-
national presence and coincided with the
Lebanese government’s commitment to
several key reform areas within the frame-
work of the CEDRE conference which was
held in Paris earlier that same month. It gives
a much-needed voice to the MENA region,
which is still witnessing ongoing conflicts,
and in which post-conflict reconstruction
and State-building will become inseparable
from progress towards the SDG’s.  
Ms. Moubayed’s input to the CEPA’s annual
meeting was followed by her nomination
as a member of the task force in charge of
evaluating applications to the prestigious
“UN Public Service Award” and a spokes-
person at the World Public Service Forum,
which was held from the 21st to the 23rd

of June 2018 in Marrakech, Kingdom of
Morocco.
On that occasion, she addressed the issue
of financing development and presented
a policy brief on “Localizing the SDG’s:
Mobilizing New Resources and Fair Resources
Sharing with Local Institutions”. Financing
development remains one of the most
pressing challenges facing the achievement
of the SDG’s and will be a crucial obstacle
to overcome for the achievement of Agenda
2030 in the MENA region. 

(*) for more information, check: Committee of Experts on Public Administration, URL: 
https://publicadministration.un.org/en/cepa and http://www.un.org/en/events/publicserviceday/award.shtml

The Institute’s Director at 
the 17th Session of the
CEPA and the 2018 World
Public Service Forum

•

•
•
•
•
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Régie

Conflict Management Training Program
At the Regie Libanaise de Tabacs et Tombacs

A view from the training “Conflict Management Program” is a must nowadays

International corporate surveys show
that managers now spend about 20
percent of their time on conflict reso-
lution. In the MENA region this figure
is estimated at even higher rates.
Conflicts are a normal and healthy part of
life. Since they will occur, what is most
important is how we understand, resolve
and learn from them; this is what makes
“Conflict Management training” essential on
both personal and professional development.  
The Lebanon Conflict Resolution Network
which is a leading specialized conflict
resolution consultancy established in Beirut
in 1996, gives organizational and community
leaders true insight and effective strategies
for working through conflicts constructively
without digressing into silence or violence. 

“Conflict Management Program” is a
must nowadays, in both the public
sector and public administration
As organizations travel further into the
future, they face such specific challenges as
expanding responsibilities and complexity
of tasks, improving the quality of service
(both internally and externally), building
commitment to and consistency in a shared
mission, and enhancing individual and
team contributions.
Meeting these challenges requires organiza-
tional leaders and associates to constantly

By Armen Balian, the attending LCRN trainer/coach - September 14, 2018

initiate and respond to change and develo-
pment. These changes often instigate
friction, disagreements and conflict. 
Deadlines, change, stress, miscommunication,
confusion over responsibilities there is no
shortage of opportunities for conflict and
disagreement in the workplace. However,
there is a loss of productivity, profitability
and morale when employees and managers
are not capable of dealing
with disagreements and
conflicts constructively.
The LCRN conflict mana-
gement training program
teaches publ ic sector
managers to take the
initiative in resolving con-
flict with their workplace
teams and external stake-
holders by cooperating to
find win/win solutions
for most disagreements
through constructive con-
frontations.
In all sectors, including
the public one, organi-
zational problem solving
cannot be allowed to have
a high relational collateral damage. The
science of conflict management harmonizes
the substantial and relational priorities in
problem solving. 

The experience with the Regie Libanaise
de Tabacs et Tombacs ( RLTT) 
Based on a well-studied need assessment
undertook by the Institute of Finance (IOF)
and with the full support and encouragement
of its administration, the RLTT since 2017
has enrolled three managerial and staff
target groups into conflict management
training and coaching. All the delegates

have been very committed
learners relishing the
opportunity to acquire
modern relationship mana-
gement techniques and
strategies to augment their
technical problem solving
skills. After their training,
all delegates were granted
a month to apply the
learning and return with
applied case studies. Most
have creatively applied the
learning and some dele-
gates had distinguished
courageous applications
across generational, gender,
departmental and personal
divisions infusing collabo-

rative management principles and praxis.

Conflict 
Management
training
essential 
on both 
personal 
and 
professional
development
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La Bibliothèque des Finances

Témoignage

From strangers to family:
My experience at the Institute of Finance

Christelle with some of her colleagues 

By Christelle Barakat, Lebanese American University

An internship at the Institute of Finance is
more than just an internship; it is about
acquiring a family, continuous learning and
striving for excellence, and initiating a change.
It is about something bigger, purposeful
and meaningful. I came to the Institute for
an internship to acquire more experience;
I ended up gaining that and a family.
Although the time I spent there was relatively
short and passed even quicker than expected,
I was able to engage in numerous projects
and get a feel of the Institute’s atmosphere.
Every person I have worked with has marked
me in his/her own way: from Mr. Carl Rihan
who was my direct supervisor, to Mr. Iskandar
Boustany, Mrs. Jide Begdache Bacha, Ms.

Finances publiques / François Adam.- Paris : Presses de Sciences Po/Dalloz, 2018

Les finances publiques françaises sont entrées dans le XXIe siècle sous le signe de la réforme : dès
2001, une modernisation rapide et ambitieuse du droit et des procédures budgétaires et comptables
a été entreprise à la suite de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF) ; puis la surveillance
des politiques budgétaires au niveau européen a conduit à revoir la gouvernance des finances
publiques au début des années 2010.
Dans ce cadre exigeant, la réduction des déficits s’impose comme un défi majeur pour toutes les
administrations - État, sécurité sociale, collectivités territoriales - qui doivent trouver de délicats équilibres
entre la dynamique des politiques publiques et la contrainte budgétaire. Dans le même temps, la
politique fiscale reste marquée par une forte instabilité, signe de la difficulté à concilier des objectifs
politiques et économiques multiples, notamment la progressivité du système de prélèvements et sa
compétitivité au plan international.

Basma Abdel Khalek, Mrs. Sabine Hatem
Khalil and last but not least, Mrs. Lamia
Moubayed Bissat. Each of these people
had a lot of knowledge to transfer to me
with their manifold life experiences. Con-
sidering the brevity of my internship, I was
not able to work with more people;
nonetheless, I did get to meet everyone
else at the Institute and every single one
of those people had a role in making my
experience a successful and pleasurable
one, with their kind-hearted spirits and
welcoming personalities.
Indeed, the Institute makes one feel at
home; it is not about the location of the
place, nor about the rooms; it is about the

people - even though the training rooms fill
one with inspiration due to the messages
written on the walls that embody a wind
of change encouraging visitors to keep
moving in life. In many ways, I find many
commonalities between the Institute of
Finance and myself; most prominent of
them is its orientation towards excellence -
something that I have pledged my life to
continuously aim for and reach. That said,
it is only natural then for me to have felt
at home, surrounded by people who are
all honest, light-hearted, passionate, and
intelligent.
Moreover, having a background in political
sciences and international affairs, I was
able to experience the linkages between
finance and my major and to reflect on
their entanglement. As it turned out, the
worlds of finance and governance were
extremely interesting to explore; there was
more to them than meets the eye. Overall,
it was refreshing to learn in-depth about
concepts specifically related to finance and
economics. My internship may have ended
and I may have left the Institute, but in my
heart I hold all the love for this unique
place and for these more than special
people and I know that they will welcome
me with open arms and open hearts at any
given time. 


