
ةيلاملا تاقفدتلا
ةعورشملا ريغ

٣ -٢ .ص

يف ءادلأا ةرادإ
ينانبللا ماعلا عاطقلا

٥ -٤ .ص

ديدجلا نوناقلا
كرامجلل

٠١ .ص

ةيحاتتفلاا

بيساوحلاو قيدانصلا تارشع يف تاحفصلا
ةبساحملا ناويد فرصتب نوكتس يتلاو ةقفرملا
سلجم يفو ءارزولا سلجم يف اًقحلاو قيقدتلل
يزاوتلاب تاباسحلا تاعوطق رارقلإ اًديهمت .باونلا
9102 ماعلل ةماعلا ةنزاوملا رارقا لبق امبرو
7102ةنسلل باسح عطق عم لاا ردصت نل يتلا
.لوصلاا قفو
،يسايسلا لدجلا يف لوخدلا نود نمو ،راصتخاب
ةزجعملا -ةمهملا هذه نأب روخف يننإ لوقأ
اًركشف ،ةبوعصلا ةغلابلا فورظلا مغر تزجنأ

 .اهيف مهاس نم لكل اًددجم
لاملا ريزو
ليلخ نسح يلع

تادنتسملا زيلاهد يف اوقرغ نوفظوملا ءلاؤهو
يفو ،ريتاوفلا يف اوبقّنو ،تاعدوتسملا يف
ةعجارمب اوماقو ،ةفلاتلا فصنو ةفلاتلا رتافدلا

لمـعـبو ،ناـنـبـل فرصمو تاـئيـهـلا عـم ةـلـيوـط
.تايبستحملاو قيدانصلا عم نٍضم
لـيـحـن نأ اـنـعـطـتسا ،هـلـك دـهـجــلا اذــه لضفــب
ىلا ةروكذملا تاونسلا نع ةمهملا تاباسح
عم لوصلاا قفو مزلالا ءارجلإ ةبساحملا ناويد
ةظحللا يف انلحأ امك ،تادنتسملاو تاقفرملا
تاونسلا نع باسحلا عطق عيراشم اهسفن
ةناملاا ىلاو ةبساحملا ناويد ىلإ ةروكذملا
يليصفتلا ليلحتلاب ةقفرم ءارزولا سلجمل ةماعلا
فلاآ تارشع ىلإ لصت يتلا تادنتسملاو

(ينازّو ازنيك ريوصت) تادنتسملا قيدانص نيب ليلخ نسح يلع لاملا ريزو

ةيلمع يف لثمتملاو ةيلاملا ةرازو هتزجنأ ام ربتعي
تاونسلل اهنيوكتو اهتعجارمو تاباسحلا دادعإ

قرغتسا دقو ،اًريبك اًزاجنإ7102 ىتح3991
هبجومب مت اًقاش اًدهج تاونس هدادعإ ىلع لمعلا
ةلماش ةعجارم ءارجإو تاباسحلا قيقدت ةداعإ
اهب ةقلعتملا ماقرلااو ليصافتلا لكل ةقيقدو
.ةظحللا هذه ىتح3991 ماعلا ذنم
ةراـبّجلا دوهجلا ييّحأ نأ ةبسانملا هذه يف دوّأ
فلتخمو ةيلاملل ةماعلا ةيريدملا قيرف اهلذب يتلا
ةعومجم ةشرولا هذه ىلع تبّكنا دقل .تايريدملا
يف نيمولعملاو نيلوهجملا دونجلا نم ةريبك
عبرا وأ ثلاث ةدمل مهفئاظو نم اولقن ،ةرازولا
.ةيلمعلا هذه زاجنا لجا نم تاونس سمخ وأ

7102 -3991  تاباسح

ةزجعملا - ةمهملا انزجنأ
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ةيكرمجلا تاكاهتنلااو باهرلإا ليومتو لاوملأا
 .كلذ هباش امو يبيرضلا برهتلاو
،هجوأ ةدع ةعورشملا ريغ ةيلاملا تاقفدتلل نإ

اهلقن متي نكلو ةينوناق لاًاومأ نوكت  دقف
اهيلع لوصحلا نكميُ وأ ؛ةعورشم ريغ ةقيرطب
ةعورشم ريغ ةقيرطب اهلقنو ةعورشم ريغ ةقيرطب
راجتلاا وأ يبيرضلا برهتلا نع ةجتانلا كلت لثم)
قيقحتل مدختست لاًاومأ نوكت دق وأ ؛(تاردخملاب
ةـمـيرـجـلا لـيوـمـت لـثـم) ةـيـنوـناـق رـيــغ فادــهأ
.(ةمظنملا

llehs ةـيــمــهوــلا تاــكرشلا نأ فورــعــمــلا نــم
seinapmoc،حابشلأا تاكرشلاب فرعيُ ام وأ
seinapmoc motnahpةـيسيـئرــلا ةادلأا يه
.لاوملأا ضييبت تايلمع يف مدختستُ يتلا

:ناعون ةًروطخ رثكلأا تاكرشلا ،قايسلا اذه يف
لثم ،ةلوهجم ةكرش اهكلام نوكي يتلا تانايكلا
مـتـي لا يتـلاو ةروـكذـمـلا ةــيــمــهوــلا تاــكرشلا
تانايكلاو ،ةصروبلا يف وأ انًلع اهمهسأ لوادت
laicfieneb يداصتقلاا قحلا بحاص نوكي يتلا
renwo(اًيونعم سيلو) اًيعيبط اًصخش اهيف
.نيميقملا ريغ نمو

ةيلاملا تاقفدتلا ةبراحم يف نواعتم نانبل
 ةعورشملا ريغ
نم نانبل فينصت ناك ،6102 ماعلا ةيادب ةياغل

ةيلاملا تاءارجلإاب ةينعملا لمعلا ةقرف لبق
(FTAF) ةحفاكم يف ةنواعتملا ريغ لودلا نيب نم
،ىرـخلأا ةـيـلاـمـلا مـئارـجـلاو يبـيرضلا برــهــتــلا
يف ةمئاقلا ةينوناقلا صوصنلا ىلإ اًدانتسا
حمست لاو ةيفافشلا ىلإ رقتفت يتلاو هنيح
نانبل نأ لاإ .تامولعملل لدابت وأ قيسنت يأب

اميس لا ،ةيلاملا مئارجلل اًديازت ملاعلا يناعي
تاقفدتلا ةيمست قلَطتُ .ةيلودلا دودحلا ربع
،مئارجلا هذه ىلع (FFI) ةعورشملا ريغ ةيلاملا
لوصحلا متي ةعورشم ريغ لاومأ نع ةرابع يهو
ريغ لكشب اه-ماد-خ-تسا وأ ا-ه-ل-يو-ح-ت وأ ا-ه-ي-ل-ع
ليومتو لاوملأا لسغب ةطبترم نوكتو ،ينوناق
يبيرضلا برهتلاو ةيكرمجلا تاكاهتنلااو باهرلإا
تاعيرشتلا للاخ نم ،نانبل دكأ دقو .اهاوسو
همازتلا ،اهذختا يتلا تاءارجلإاو اهرّقأ يتلا
ريغ ةيلاملا تاقفدتلا ةبراحم يف نواعتلاب ماتلا
.ةيفافشلا زيزعتبو ةعورشملا

يتلا ةيباجيلإا تاروطتلا نم ريثكلا ملاعلا دهش
ىلع اهنم ،لامعلأل يليغشتلا موهفملا ترّيغ

تحمس يتلا يمقرلا رصعلا ةروث :لاثملا ليبس
،اًديقعت رثكأو ةسوملم ريغ نوكت نأب ةراجتلل
،لاوملأا سوؤرو لمعلاو عئاضبلل ةكرحلا ةيرحو
،TCI تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت روطتو
لاب ةريغص ةيرق ملاعلا تلوح يتلا ةملوعلاو
ضفخو ةيراجتلا تايلمعلا ليهست عم ،دودح
روطتلا كلذ ىلإ فاضيُ .اهب ةطبترملا ءابعلأا
نم تلوّحت ذإ ،ةيلاملا ةمظنلأا يف عراستملا
دقع ىلع رصتقت ةطيسب ةيدام لدابت قاوسأ
ماظن ىلإ هجول اًهجو سانلا نيب تاقفصلا
تايلمعلا نم ريبك ددع ذيفنت هيف متي يضارتفا
اًينورتكلإ تارلاودلا نييلام ليوحتو تنرتنلإا ربع
.ءوضلا ةعرس يفو
بئارضلاو كرامجلا تارادإ هجاوت ،لباقملا يف
لا ،ةيلاملا مئارجلا ديازت ةرهاظ ملاعلا لود يف

تاقفدتلا اًديدحتو ،ةيلودلا دودحلا ربع اميس
لسغب ةطبترملا (FFI) ةعورشملا ريغ ةيلاملا

ثيحب ،6102 طابش رخاوأ يف ةعئار اًرابخأ ىقّلت
نع يملاعلا يلاملا يباقرلا زاهجلا اذه نلعأ
كلذ دوعي .ةيلودلا تابلطتملل ماتلا نانبل لاثتما
ةلودلا اهتذختا يتلا ةفلتخملا تاءارجلإا ىلإ
ةيفافش قيقحتب نانبل مازتلا دكؤت يتلاو ةينانبللا

ةـيـقدص زـيزــعــت يف دــعاستو ،رــبــكأ ةــيــبــيرض
يف .جراخلا يف ةينانبللا ةيلاملا تاسسؤملا

ديدعلا ،5102 ماعلا ذنم ،نانبل رقّأ ،قايسلا اذه
يبيرضلا برهتلا براحت يتلا تاعيرشتلا نم
،باــهرلإا لــيوــمــتــل ةــمدــخــتسمــلا لاوــملأاو
كلذك .،دودحلا ربع ةيدقنلا تاكرحتلا طبضتو
فارطلأا ةددعـتـم تاـيـقاـفـتا ىـلـع ناـنـبـل عـقّو
.ةيلاملاو ةيبيرضلا تامولعملا لدابت لوانتت

ريغ ةـيـلاـمـلا تاـقـفدـتـلا حـبـكـل تاـيصوـت
ةعورشملا

تاقفدتلا تايعادت نم دّحلا نأ يف كّش لا
،اهيلإو ةيبرعلا لودلا نم ةعورشملا ريغ ةيلاملا
،تاءارجلإا نم ددع ذاختا يعدتسي ،نانبل اهيف امب
ليبس ىلع اهنم ،لودلا هذه تاموكح لبق نم
:لاثملا

تامولعملا لدابتو يبيرضلا نواعتلا زيزعت
ةيلاملا تاسسؤملاو ةيبيرضلا تارادلإا نيب
اهنيب اميف طبترت يتلا كلت اميس لا ،ىرخلأا
.ةريبك ةيراجت تلادابتب
لكشب يبـيرضلا شغـلاو برّـهـتـلا ةـحـفاـكـم

تابوقـعـلا قـيـبـطـت رـبـع طـقـف سيـل ،مراص
يف ةيئازجلا تابوقعلا اًضيأ نكلو ،ةيلاملا
نأ نكمي امك .ةرطخلا ةيبيرضلا مئارجلا ةلاح
تابوقعلاو ةيئاضقلا ماكحلأا نع ةلودلا نلعتُ
يبكترم قحب ردصت يتلا ةيلاملاو ةيئازجلا

دجن دمصلاا دبع لانم ةروتكدلااوكسلإا هتمظن يذلا رمتؤملا نم

ةيلودلا تابلطتملل اًمامت لثتممو نواعتم نانبل

!تاعيرشتلاب ...ةعورشملا ريغ ةيلاملا تاقفدتلا ةهجاوم
دجن دمصلا دبع لانم ةروتكدلا ملقب

مئارج
 ةيلام

•

•
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.يبيرضلا لاثتملاا نيسحتو اهعدر يف مهاسي امم ،مئارجلا هذه
نكلو ةينوناقلا صوصنلا رادصإب طقف سيل ،لاوملأا لسغ ةحفاكم
صخش يأ قحب تابوقعلا دشأ لازنإ بجي .ةيلعافب اهقيبطتب اًضيأ
لاًيكو وأ ،بئارض فظوم ناكأ ءاوس ،لاعفلأا هذه لثم يف أطاوتي
.خلا ،اًبساحم وأ ،اًيماحم وأ ،اًيكرمج
فقي نم فشك ربع كلاملا ةلوهجملا ةيمهولا تاكرشلا ىلع ءاضقلا
،تاكرشلا مازلإ نكمي.liev etaroproc eht dniheb si ohw? اهءارو
يف يداصتقلاا قحلا بحاصل ةيلعفلا ةيوهلا فشك ،سيسأتلا دنع
رشن يغبني امك .اهيف هيجوتلاو فارشلإا ةطلس كلمي نمو ةكرشلا

عيمج لبق نم هيلع علاطلاا نكمي صاخ لجس يف تامولعملا هذه
.ةصتخملا ةينوناقلا تاطلسلا طقف سيلو سانلا

تلادابملا يف ةحيحصلا ريغ ريتاوفلا رادصإ حبكب رارقلا باحصأ مايق
ريغ ةيلاملا تاقفدتلا يلامجإ نم ربكلأا ةبسنلا لثّمت يتلاو ةيراجتلا
يف ةراجتلل يلامجلإا مجحلا عبر ىلإ لصتو ،ملاعلا يف ةعورشملا
ىلع كرامجلا طابضو يبقارم بيردتو زيهجت ،كلذك .ةيمانلا لودلا
ثدحأ ىلإ لوصولا للاخ نم اميّسلا ،ريتاوفلا هذه فشك ةيلآ
.ةيملاعلا قاوسلأا يف علسلا ريعست نع ةحاتملا تامولعملا
تايجيتارتسا عضول ةمدقتملاو ةيمانلا نادلبلا عم ةيبرعلا لودلا نواعت
.ةعورشملا ريغ ةيلاملا تاقفدتلا صيلقت يف مهاست ةيرادإو ةيلام
عضو يف هيدؤي نأ نكمي يسيئر رود صاخلا عاطقلل ،ىرخأ ةهج نم
جاتحت ةصاخلا تاكرشلا نأ حيحص .ةعورشملا ريغ ةيلاملا تاقفدتلل دح
لبق نم هنيمأت بجي ام وهو لامعلأاو رامثتسلال ةديج ةئيب ىلإ
يبيرضلا لاثتملاا يف لاًاثم نوكت نأ لباقملا يف اهيلع َّنأ لاإ ،ةلودلا
ةلودلا ةدعاسمو ةيبيرضلا ةلادعلا قيقحتل ةيلاملا نيناوقلاب مازتللااو
رامثتسلااو يلحملا رامثتسلاا معد يف مهاسي يوق داصتقا ءانب يف
بيقرلا رود بعلي نأ نكميف يندملا عمتجملا امأ .رشابملا يبنجلأا
.صاخلاو ماعلا نيعاطقلا يف ةبولطملا ةيفافشلا نيمأت ىلع

ةطبترملاو نانبل اهرّقأ يتلا تاعيرشتلا زربأ
 ةيلاملا مئارجلا ةحفاكمب

نامضل فرطلا ةددعتملا ةيلودلا تايقافتلاا نم ديدعلا عيقوت
ةيلاملا تامولعملا لدابت ربع ةيفافشلاو نواعتلا نم ديزملا
دنع وأ يئاقلت لكشب كلذو ،نيميقم ريغ صاخشلأ ةيبيرضلاو
بلطلا
5102 يناثلا نيرشت42 خيرات44 مقر لجعملا نوناقلا
 (باهرلإا ليومتو لاوملأا ضييبت ةحفاكم)
نع نلاعلإا)5102 يناثلا نيرشت42 خيرات24 مقر نوناقلا
(دودحلا ربع لاوملأا لقن
لدابت نوناق)6102 لولأا نيرشت72 خيرات55 مقر نوناقلا
 (ةيبيرض ضارغلأ تامولعملا
مهسلأا ءاغلإ)6102 لولأا نيرشت72 خيرات57 مقر نوناقلا
 (رملأ مهسلأاو اهلماحل
يفشاك ةيامح)8102 لولأا نيرشت01 خيرات38 مقر نوناقلا
(داسفلا

ديدحت ةيلآ)8102 لوليأ72 خيرات2741/1 مقر ةيلاملا ريزو رارق
 (يداصتقلاا قحلا بحاص
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يميلقلإا رمتؤملا يف ليلخ نسح يلع لاملا ريزو ةكراشم راطإ يف
”اوكسإ“ ايسآ برغل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةدحتملا مملأا ةنجلل
ريغ ةيلاملا تاقفدتلا حبك - ةمادتسملا ةيمنتلا ليومت“ ناونع“ تحت
ةوجف نم نانبل فقوم لوح ةميّق ةلخادم هل تناك ،”ةعورشملا
.اهتجلاعم لبسو اهبابسأو ليومتلا

ملاعلا عقاول اًحيرص اًفيصوت ناك هباطخ يف هيلإ قرّطت ام لوّأف
فرّطتلا يمانتو ،ةحلّسم تاعازنو تاعارص نم هدهشي امو يبرعلا
اًددع تلاط يتلا ءوجللاو حوزنلاو ةرجهلا تامزأ مقافتو باهرلإاو
تايدّحت ةيبرعلا لودلا ىلع ضرف عقاولا اذه .ةقطنملا لود نم
تقو يف ةئراطلا ةيليومتلا ةجاحلا ةيبلت صّخي ام يف ةيفاضإ
يكريمأ رلاود نويليرت6.3 دّح ىلإ اًساسأ ليومتلا ةوجف تلصو
.ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل

دكّأو ،ليومتلا ةوجف بابسأ هتملك يف ليلخ ريزولا لوانت مّث نم
داصتقلاا ىلع يبلسلا اهرثأو ةعورشملا ريغ ةيلاملا تاقفدتلا ةروطخ
نانأش اهسايقو تاقفدتلا هذه ةيهام ديدحت نأ اًصوصخو ،ةيمنتلاو
 .ةبوعصلا ةياغ يفو ناقيقد
ةيلاملا تاقفدتلا مجح غلب ،لاثملا ليبس ىلع ،يبرعلا ملاعلا يفف
ام يأ ،رلاود رايلم384 براقي ام ،1102 ةنس ذنم ةعورشملا ريغ
.ةيطفنلا ريغ ةيملاعلا ةراجتلا يلامجإ نم ةئملا يف ةثلاث لداعي
،ليومت نم ةيبرعلا ةقطنملا هيلع لصحت دحاو رلاود لك لباقمو
.عورشم ريغ يلام قفدتك اًرلاود50.1 رسخت اهنإف
ةعورشملا ريغ ةيلاملا تاقفدتلا نأ ليلخ ركذف ،نانبلل ةبسنلاب امأ

لداعيُ غلبملا اذهو ،4102و5002 نيب رلاود تارايلم ةتّسب تردّقُ
بابسلأا نمض نمو .اهنيع ةرتفلل ةراجتلا يلامجإ نم ةئملا يف71
:لكشلا اذهب تاقفدتلا هذه يمانت ىلإ تدّأ يتلاو ،ريزولا اهركذ يتلا

،داسفلاو ،ةمكوحلا فعضو ،ةيؤرلا بايغو ،رارقتسلااو نملأا ةشاشه
،ةيعيبطلا دراوملل عورشملا ريغ للاغتسلااو ،ةمظنملا ةميرجلاو
رملأا ديزيو .اهريغو ،يبيرضلا برهتلاو ،ةيلودلا ةراجتلا يف لايتحلااو
ةراجتلا ذفانم ىلع ترثّأ يتلا يروسلا حوزنلا ةمزأ ببسب اًديقعت
هذهو ،دلبلل ةماعلا ةيلاملاو ةماعلا تامدخلا ىلع اهلقثب تقلأو
.ىرخلأا ةفيضملا نادلبلا ةردقو مجحب ةًنراقم نانبلل ةظهاب ةروتاف
،ةرهاظلا هذه ةبراحمل ةظوحلم ريبادت ذختا نانبل نّأ ،ليلخ ريزولا دكّأو
نوناقو ،دودحلا ربع لاوملأا لقن نع حيرصتلا نوناق اهنم ركذن
تامولعملا لدابت نوناقو ،باهرلإا ليومتو لاوملأا ضييبت ةحفاكم
تابوقعُلا نوناق نم613 ةداملل لِّدعمُلا نوناقلاو ،ةيبيرض تاياغل
اهنأش نم يتلا تاءارجلإا نم اهريغو ،باهرلإا ليومتب ةقلعتملا
.ةيبيرض تاياغل تامولعملا لدابت ليهست
مايقلا ةينانبللا ةموكحلا مازتلا هديكأتب هباطخ ليلخ ريزولا ىهنأو
ةيباجيلإا ةجيتنلا دعب اًصوصخو ،ةمزلأا نم جورخلل ةمزلالا تاحلاصلإاب
.”رديس“ رمتؤم هب ىتأ يذلا معدلاو
تلمش رمتؤملا يف لاملا ةرازو ةكراشم نأ ىلإ ةراشلإا ردجت
ضيّبملا ءايمل يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ةسيئر
،ةمادتسملا ةيمنتلا ليومت تايدحت نع ةلخادم اهل تناكو ،طاسب
ةبيرضلا ةيريدم يف فيلكتلاب تادادرتسلااو قيقدتلا ةحلصم ةسيئرو
يف تلوانت يتلا دمصلا دبع لانم ةروتكدلا ةفاضملا ةميقلا ىلع
.ةيلاملا مئارجلاو يبيرضلا برّهتلا عوضوم اهتلخادم

نانبل يف ةعورشملا ريغ تاقفدتلا
٤١٠٢و٥٠٠٢ نيب رلاود تارايلم ةـتّس



،نيسحتلاو ةجلاعملا فدهب جئاتنلا قيبطت يف
.قبطني ثيح ،ةبساحملاو ةلءاسملاو
يف رمتسملا نيسحتلاو ءادلأا ةفاقث قلخ ،اًيناث
ىلإ ،ءارزولا نم ءًادتبا هتيلكب ماعلا عاطقلا ةينهذ
تائفلا نم نيمدختسملاو ،نيماعلا نيريدملا
مييقت ةركفل لوبقو ةيباجيإ ةروص ءانبو ،ةفاك
نيزيمملا ةأفاكمو دارفلأا ريوطتل ةليسوك ءادلأا

.ميهافملا هذه قيبطتل ةردابملا ذخأو ،مهنم
ءانب يف رامثتسلال ةيلاملا دراوملا رفاوت ،اًثلاث
ةلودلا يف يرشبلاو يسسؤملا ءادلأا تاموقم
لمعلا نكمي لا اهنود نم يتلاو ،يلومش لكشب
.رمتسم لكشب هريوطتو ءادلأا سايق ىلع
ميمصتل ينقتلا يراشتسلاا معدلا رفاوت ،اًعبار
يرشبو يسسؤم ءادأ ةرادإ ةمظنأ ريوطتو
يف ةماعلا تارادلإا ةجاح عم بسانتت ،ةمئلام
.ديقعتلا وأ ميمصتلا يف ةغلابملا نود نم نانبل
جئاتنلا نلاعإو ،قيبطتلا يف ةرباثملا ،اًسماخ
ىـلـع صرـحـلا يف يخارـتـلا مدـعو ،ةـيـفاــفشب
تاردابملا نم ريثكلا يف لصحي امك قيبطتلا
يف ذـيـفـنـتـلا عضوـم عضوـت يتـلا ةـمــظــنلأاو
ضعـب ىوـتسم ىـلـع ىـتــحو ،ةــماــعــلا ةرادلإا
.نانبل يف نيناوقلا

ةلماكتم ةبراقم
ءادلأا ةرادإ ةـيـمــهأ نــم اًــقلاــطــناو ،اــنــه نــم
هـتـقلاـعو ،ماــع لــكشب يرشبــلاو يسسؤمــلا
ينانبللا ماعلا عاطقلا ءادأ نيسحتب ةرشابملا
عوضوملا اذه ىلع لمعلا نإف ،صاخ لكشب
ةلماكتم ةبراقم للاخ نم لاّإ قلطني لاّأ بجي
.يلومش راظنم نم ءادلأا مييقت عم لماعتت
ابيلص جذومن يف اًمامت ةبراقملا هذه جردنتو
ecnamrofreP citsiloH) لــماشلاءادلأا ةرادلإ
metsyS tnemeganaM) ىلع ءًانب رَوِطُ يذلا

.صاخلاو ماعلا نيعاطقلا ةكارش حاجنل
،ةماعلا ةرادلإا ملع يف لصاحلا روطتلا نإ ،اًعبار
ةماعلا تاسسؤملاو تارادلإا ءادأ ةيمهأ ىلع زكري
حاجـنـب رشاـبـمـلا اـــهـــطاـــبــــترلا كلذو ترازوــــلاو
،ةيعامتجلااو ،ةـيداصتـقلاا ةـلودـلا تايجيـتارـتسا
رارقتسلاا ىلإ يدؤت اهحاجنب يتلاو ،ةيسايسلاو
.ناملأاو
يف اهتاسسؤمو تاموكحلا ءادأ حبصأ ،اًسماخ

ةحناملا تائيهلاو ةيلودلا تاسسؤملا تارارق بلص
بسكأ امم ،تادعاسملاو معدلا ميدقت ةيحانل

يفيرشبلاو يسسؤملا ءادلأا ةرادإ عوضوم
ةمظنأ دامتعا ام دح ىلإ ضرفي اًديدج اًدعب ةلودلا
.رمتسم لكشب ءادلأا سايقل تابراقمو
تايدحتلا
رمي يتلا ةلحرملاو ،لصاحلا روطتلا اذه عمو
،اًيعامتجاو اًيداصتقاو اًيسايس مويلا نانبل اهب

يسسؤملا ءادلأا ةرادإ عوضوم ءلايإ نم دب لا
،ةمزلالا ةيمهلأا ماعلا عاطقلا يف يرشبلاو

ةـلود ىوـتسم ىـلإ ةـلودــلاــب ءاــقــترلاــل اًــيــعس
ةنمتؤملا دراوملا ىلع صرحت يتلا تاسسؤملا
سلاجم صرح ،نطاوملا قوقح ىلعو ،اهيلع
دراوم ىلع ةصاخلا تاسسؤملا يف ةرادلإا
ةبراقملا هذه قيبطتنكلو .اهيمهاسم قوقحو
تايدحتلا نم ولخي لا ينانبللا ماعلاعاطقلا يف
بجي يتلاو لماوعلا نم ديدعلا نع ةجتانلا
لمعلا ءدب عم نمازتلاب اهتجلاعم ىلع لمعلا
ءادلأا ةرادإ ةـــمـــظـــنأ عضوو رـــيوـــطـــت ىــــلــــع
 .ةماعلا ةرادلإا يف يرشبلاو يسسؤملا
:راطلإا اذه يف زربت يتلا تايدحتلا مهأ نمو
موهفمل يرادلإاو يسايسلا معدلا ريفوت ،لاًوأ
لك عم ،ةماعلا ةرادلإا يف ءادلأا ةرادإو مييقت
،ةمظنلأا عضو يف رامثتسا نم هعم جردني ام
مهلأاو ،بيردتلاو ،رييغتلا ةرادإو ،لصاوتلاو
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يف اًيسايق اًمخز ءادلأا ةرادإ عوضوم بستكا
تامزلأا يلاوت عم اًصوصخو يضاملا دقعلا
لوح تلاؤاستلا دايدزاو ،ةيلاملاو ةيداصتقلاا
قوـقـح ةـياـمـحو ،ةدـيشرـلا ةرادلإاو ،ةـمـكوــحــلا
زكرو .اهريغو ،ةرادلاا سلاجم رودو ،نيمهاسملا

تارشؤم ةبقارم ةيمهأ ىلع هابتنلاا رملأا اذه
كلذو ،رمتسم لكشب يرشبلاو يسسؤملا ءادلأا
ةيتاسسؤملا لكاشملاو تايدحتلا كرادت فدهب
.ةرطيسلا نع جرختو مقافتت نأ لبق ةيرشبلاو
يف يرشبلاو يسسؤملا ءادلأا ةرادإ لّقت لاو
،صاخلا عاطقلا يف يه امّع ةًيمهأ ماعلا عاطقلا

:ةيتلآا بابسلأل ةيمهأ اهاطختت لب لا
نينطاوملا لبق نم نمتؤم ماعلا عاطقلا نإ ،لاًوأ
يلاتلابو ،اهدراومو ةلودلا تاموقم ةرادإ ىلع
يعـفاد نـيـنـطاوـمـلا لـك هاــجــت لوؤسم وــهــف
ةكرش يأ يف ةرادلإا ةيلوؤسمك اًمامت ،بئارضلا
.قوقحلا باحصأو نيمهاسملا هاجت ةصاخ
ةيندملا ةايحلا طمن يف لصاحلا روطتلا نإ ،اًيناث
لمعلا ةماعلا ةرادلإا ىلع ضرفي ،اهتابلطتمو
يكل ،اهليعفتو اهطيسبتو اهتامدخ نيسحت ىلع
حاجن تاموقمل بيجتستو نطاوملا تاجاح مئاوتُ
لمعلا نإف يلاتلابو .عمتجملا راهدزاو داصتقلاا
لكشب هترادإو ءادلأا سايق بلطتي نيسحتلا ىلع
.رمتسم
ماعلا نيعاـطـقـلا نـيـب ةـكارشلا روـلـبـت نإ ،اًـثـلاـث
ءادلأا مـيـيـقـتـل ماـظـن دوـجو ضرـفــي صاــخــلاو
كلذو ،نيعاطقلا لاك يف يرشبلاو يسسؤملا
فادهأ قيقحت هاجتاب مدقتلا سايق نم نكمتلل

ةيفافشلا زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ،ةكارشلا هذه
نـيـب رـمـتسمـلا نـيسحـتـلا ناـمضو ةـلءاسمــلاو
نإف ،راطلإا اذه يفو .ةفاك ةينعملا فارطلأا
ةـــيساسلأا طورشلا نــــم تحــــبصأ ءادلأا ةرادإ

 :ينانبللا ماعلا عاطقلا يف ءادلأا ةرادإ
هنم دّبلا بجاوو قّح
ابيلص .س لراش

ةماع ةرادإ

ابيلص لراش

يف مادتسملا ءادلأا قيقحتو ءانب لاجم يف هتاساردو ةيّلمعلا هتربخ ىلع ءًانب جذومنلا اذه رِّوط - لماشلا ءادلأا تاموقم
ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا



نم ديدـعـلا ذـيـفـنـتو مـيـمصت يف ةـيـلـمـع ةرـبــخ
،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا يف ءادلأا ةرادإ ةمظنأ

يف ةيملاعلا تاسرامملا لضفلأ ةمءاوم عم
ةيضرف ىلع جذومنلا اذه دمتعيو .ءادلأا ةرادإ
citsiloH) ةأزتجم ريغو ةلماش ةركف وه ءادلأا نأ
tpecnoC)، ىلع هعم لماعتلا بجي يلاتلابو

لماشلا ءادلأا قيقحت نكمي لاف ،ساسلأا اذه
دحأ ناك اذإ اما .هتاموقم ةفاك ترفوت اذإ لاإ

نأ يعـيـبـطـلا نـمـف ،اًصقاـن تاـموـقـمـلا هذــه
 .لاًماش سيلو اًصقان اًضيأ ءادلأا نوكي
لماشلا يرظنلا ءادلأا نأ ىلإ جذومنلا ريشيو
ةئمةبسنب ءدلأا تاموقم نم لك رفاوت بلطتي
ءادأ ىلع لوصحلا اندرأ اذإ هنأ يأ .ةئملا يف
يف ةــــــئم يواسي يسسؤم
لك ءادأ نوكي نأ بجي ،ةئملا

ءادأو ،فادــهلأاو ةــيؤرــلا نـــم
ةئيبلا ءادأو ،ةيرشبلادراوملا
تاـمدـخـلا ءادأو ،ةـيـمـيـظـنـتــلا
دراوـــــــمـــــــلا ءادأو ،عـــــــلسلاو
يف ةــئم ةــبسنــب ،ةـــيداـــمـــلا
وأ دحاو ءادأ ناك اذإ امأ .ةئملا
نم لقأ تاموقم هذه نم رثكأ

نكمي لا ءادلأا نإف ،ةبسنلا هذه
lamitpo-buS) لاماك نوكي نأ
ecnamrofreP). نــــم اذــــه
نـم نـكـلو ،ةـيرـظـنــلا ةــيــحاــنــلا
جذوـمــن نإف،ةيلمعلا ةيـحاـنـلا
نأ عــــقوــــتــــي لــــماشلا ءادلأا
ىلعأ قيقحت ىلع ةينعملا ةمظنملا ةرادإ لمعت
،تاموقملا نم لكل نكمملا ءادلأا نم ردق
ىلإ نوكي ام برقأ ةسسؤملا ءادأ حبصي ىتح
ءادأيأ) لـــماشلا يرــــظــــنــــلا ءادلأا ىوــــتسم
ةـفاضلإاـب .(ةـئمـلا يف ةــئم ةــبسنــب يسسؤم
ةفاك نيب ةقلاعلا مسري جذومنلا نإف ،كلذ ىلإ

زاـكـترا ىـلـع اًددشم ةسمـخـلا ءادلأا تاـموــقــم
تناك اذإ عفني اذامف .رخلآا ضعبلا ىلع اهضعب
يف ةئم ةبسنب ةحضاو فادهأو ةيؤر انيدل
ةيّفكلا ةيرشبلا دراوملا انيدل نكي ملو ةئملا
اذام ،هسفن قطنملابو ؟لمعلاب مايقلل ةريبخلاو
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لماشلا ءادلأا ةرادإ جذومن فرّعي
(tnemeganaM ecnamrofreP citsiloH

metsyS)رواحم ةسمخب ءادلأا تاموقم
:ةيتلآا يه
اذه رفاوت ربتعيو:فادهلأاو ةيؤرلا .1

نم نكمتلا لجأ نم يساسأ روحملا
يسسؤملا ءادلأا ةرادإو سايق
،ةيؤر دوجو بلطتي وهو .يرشبلاو
لمع ةطخو ةيجيتارتساو ،فادهأو
ةفاك ىلع ةلصفمو حوضولا ةلماك
.ةيرادلإاو ةيميظنتلا تايوتسملا

نأ روحملا اذه دكؤي:ةيرشبلا دراوملا .2
ةلداعم يف يساسأ يرشبلا رصنعلا
نم اًرفوتم نوكي نأ بجي وهو ءادلأا
،ةءافكلاو ،ةفرعملاو ددعلا ةيحان
.ةعجانلا ةرادلإاو ،كولسلاو

روحملا اذه رفوي :ةيميظنتلا ةئيبلا .3
يفطاعلاو ،يسفنلاو ،يركفلا راطلإا
زيميو ةيرشبلا رداوكلا نضتحي يذلا
،ةيحان نم ةيميظنتلا مهتينهذ
ةقرافلا ةملاعلا وأ ةروصلا سكعيو
نيدروملا عمو قوسلا يف ةسسؤملل
.ىرخأ ةيحان نم ،ةينعملا فارطلأاو
ةقلاع ةيميظنتلا ةئيبلا فِّصوتو
ةقلاعلاو ،نيفظوملا ةفاك نيب ةلامزلا
ةبراقمو ،مهقيرفو نيلوؤسملا نيب
.اهيمدختسمو ةسسؤملا نيب لماعتلا

ام ةيمهأ ىلع:علسلاو تامدخلا .4
نكمي لا يسسؤملا ءادلأا نإف ،قبس

ميدقتو ميمصت للاخ نم لاإ هقيقحت
ناك نإ ،قوسلل ةزيمم علسو تامدخ
بواجتلا وأ ،رعسلا وأ ،ةيعونلا ةيحانل

.اهريغو ،نئابزلا تابلطتم عم
روحملا اذه دكؤي:ةيداملا دراوملا .5

نم ةيداملا دراوملا رفاوت نأ ىلع
،ةيبتكم تازيهجتو ،تارامثتساو لاومأ
وه عورفو ،بتاكمو ،لاصتا لئاسوو
ءادلأا قيقحت يف يساسأ رمأ اًضيأ
.لماشلا يسسؤملا

ءادلأا تاموقم
ةئم ةبسنب ةيداملا دراوملا انيدل تناك اذإ عفني
ةيباجيإ ةيميظنت ةئيب انيدل نكت ملو ،ةئملا يف
؟ةصقان فادهأو ةيؤر وأ

قيبطتلا يف ةربعلا
يف ءادلأا ةرادإ ةبراقم ةيمهأ ىلع ديكأتلا عمو
جذومن هحضوي امك ،يلومش لكشب ماعلا عاطقلا
ecnamrofreP citsiloH) لـــــــماشلا ءادلأا ةرادإ

metsyS tnemeganaM)، قيبطتلا عوضوم ىقبي
نم عونلا اذه معدل ةينلا رفاوتف .مهلأا وه
،ماعلا عاطقلا  يف ةيتاسسؤملا ةسرامملا
،هجئاتنب ذخلأاوهقيبطت ىلإ ةردابملل دادعتسلااو
تاينهذلا يف ةنماكلا تايدحتلا نع رظنلا ضغب

،يباجيلإا رييغتلا مواقت يتلا
يراشتسلااو يداملا معدلا رفاوتو
ةلماش ءادأ ةرادإ ةمظنأ ريوطتل
عاطقلا يف انتجاح عم بسانتت
لماوعلا يه ،ينانبللا ماعلا
ةـــيؤر قـــيـــقـــحـــتـــل ةــــيساسلأا

ةرادإب قلعتي ام يف ةلماكتم
عاطقلا يف يسسؤملا ءادلأا
ةــــلودــــلا تارادإ يفو ماــــعــــلا
نيأ نم امأ .ةفاك اهتاسسؤمو
،ةرــفاوــتــم طــطــخــلاـــف ،أدـــبـــن
ربكأ امخز بستكي عوضوملاو
عم اًصوصخو ،تقولا عم ربكأو
دعصلا ىلع ةلءاسملا يمانت
يسسؤملا ءادلأا طبرو ،ةفاك

ةيلودلاو ةيلحملا تاردابملاب ةًرشابم يرشبلاو
،ماع لكشب نانبل يف يرادلإا روطتلا معدل
لـكشب ،هـتاسسؤم لـكـب ،ماـعـلا عاـطـقــلا يفو
،ينانبللا ماعلاعاطقلا يف ءادلأا ةرادإ .صاخ
لكل قح وه ،ةلاقملا هذه ناونع ريشي امك
،ةلءاسملل نطاوم لكل قحو ،زييمتلل فظوم
بجاو كلذك وهو ،ةبساحملل تاسسؤملل قحو
بجاوو ،زيمتملا ءادلأا ميدقتل فظوم لك ىلع
مازتللااو نوـناـقـلا مارــتــحلا نــطاوــم لــك ىــلــع
مـيـيـقـتـل تاسسؤمـلا ىـلـع بجاوو ،هـتاءارــجإب
.رمتسملا مدقتلاو ريوطتلا فدهب اهتاذ

مّهملانم
ةبقارم
تارشؤم
ءادلأا
يسسؤملا

يرشبلاو
لكشب
رمتسم

ةماعلا تارادلإا ميظنت نم8 ةداملاب ديّقتلاب ركّذي لاملا ريزو
عيمج نم هيف بلط اًميمعت ليلخ نسح يلع ةيلاملا ريزو ردصأ
يعار-تشلاا موسر-م--لا ن--م8 ةدا-م-لا ما-ك-حأب د-ي-ق-ت-لا ن-ي-ف-ظو-م-لا

ىلع ضرفت يتلاو ،ةماعلا تارادلإا ميظنتب ةقلعتملا111/9591
نع لاًوؤسم نوكي نأ ةرئادلا سيئر وأ ةحلصملا سيئر وأ ريدملا
.هل ةعباتلا رئاودلا لامعأ
يف يخارتلاو لامهلإا تلااح ضعبل اًطبض ميمعتلا اذه يتأيو
ىلع اًبلس سكعني امم ،مهتائف فلاتخا ىلع نيفظوملا ةفاك ةبقارم

.اًيجراخو ايلخاد ةرادلإا ةروص
ديدست ةلهم هبجومب ددّم اًرارق ليلخ ريزولا ردصأ ،ىرخأ ةهج نم

نم عبارلاو ثلاثلا نيلصفلل ةدئاعلا ةيرودلا حيراصتلا ميدقتو ةبيرضلا
ةبحاص تاكرشلا ىلع ةبجوتملا بئارضلا عاونأ ةفاكل ،8102 ماعلا
بسحب ةلغّشملا ةيلورتبلا قوقحلا ةبحاص تاكرشلاو ةيلورتبلا قوقحلا
اًرهش ءارجلإا ةيعرملا ةيبيرضلا نيناوقلا رئاسو75/7102 نوناقلا
ميدقتل نيفلكملا مامأ لاجملا يف اًحاسفإ كلذو هخيرات نم اًدحاو
،ةيلاملا ةرازو لبق نم ةدمتعملا ةديدجلا جذامنلا ىلع مهحيراصت
ةينوناقلا ةلهملا نمض عفدلاو حيرصتلا مدعل تامارغلا مهبينجت فدهبو
ةطشنلأاب ةقلعتملا ةيبيرضلا ماكحلأاب صاخ نوناق رودص دعب كلذو
.عاطقلا اذه ىعرت ةصاخ اًماكحأ عضو يذلا ةيلورتبلا
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دنبلا راطإ يف ةيفاضإ عيضاوم يف رظنلا متو
قـيـبـطـت نـع اًضورـع تلـمش ،”ىرــخأ لــئاسم“
يتلا يبساحملا ريوطتلا ةادلأ ءاضعلأا لودلا
لماعلا يلودلا يموكحلا ءاربخلا قيرف اهدعأ
غلابلإاو ةبساحملل ةيلودلا ريياعملاب ينعملا
.”داتكنوأ”ـل عباتلا
لامعأ لودج للاخ نم كلذ لكب لوادتلا متو
:نمّضت
.بتكملا ءاضعأ باختنإ .1
.لمعلا ميظنتو لامعلأا لودج رارقإ .2
ةمادتسلااب ةقلعتملا ريراقتلا ةيلباق زيزعت .3

غلابلإل ةيساسلأا تارشؤملا رايتخإ :ةنراقملل
قيقحت يف ماهسلإا نع تاكرشلا بناج نم
.ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ

ةيلودلا ريياعملـل يلـمـعـلا ذـيـفـنـتـلا لـئاسم .4
ماـعـلا نـيـعاـطـقـلا يف غلاـبلإاو ةـبساـحـمـلــل
.صاخلاو

.ىرخأ لئاسم .5
ةسداسلا ةرودلل تقوملا لامعلأا لودج .6

.نيثلاثلاو
.ريرقتلا دامتعإ .7
ءاربخلا قيرف ةرود يف نوكراشملا يعدُ كلذك
حاتتفلإا روضح ىلإ لماعلا يلودلا يموكحلا
رـمـتؤمو يمـلاـعـلا راـمـثـتسلإا ىدـتـنـمـل رـيـبـكـلا
يف ةبعللا دعاوق تاريغتمل يملاعلا ةمقلا

ثادحلأا يف ةكراشملا ىلإو  ،رامثتسلإا لاجم
ةمق تلمش يتلاو ىوتسملا ةعيفرلا ىرخلأا

يملاعلا راوحلاو رامثتسلإا لجأ نم ملاعلا ةداق
.ةمادتسملا تاصروبلا نأشب

ةليسو اهرابتعاب تاكرشلا ريراقت ىلع اًديدج اًبلط
قيقحت يف صاخلا عاطقلا رود زيزعتو مييقتل
ضرـعــتساو .ةــمادــتسمــلا ةــيــمــنــتــلا فادــهأ
ةلصتملا اًياضقلا اًضيأ ةرودلا يف نوكراشملا
ةبساحملل ةيلودلا ريياعملـل يلـمـعـلا ذـيـفـنـتـلاـب
.صاخلاو ماعلا نيعاطقلا يف غلابلإاو
يتلا اهيلع قفتملا تاجاتنتسلإا عم اًيشامتو
ةعبارلا ةرودلا يف ءاضعلأا لودلا اهيلإ تلصوت
،لماعلا يلودلا يموكحلا ءاربخلا قيرفل نيثلاثلاو
نم نييسيئر نيدنبك نايتلآا ناعوضوملا حرتُقا
:نيثلاثلاو ةسماخلا ةرودلا يف لامعلأا لودج دونب
ةـقـلـعـتـمـلا رـيراـقـتـلا ةـنراـقـم ةـيـلـباـق زـيزـعـت .1

صوصخب ةيسيئر تارشؤم رايتخإ :ةمادتسلااب
ةمهاسملا نع تانايكلا اهمدقت يتلا ريراقتلا

؛ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ غولب ليبس يف
ريياعملل يلمعلا ذيفنتلاب ةلصتملا اياضقلا .2

نيعاطقلا يف غلاـبلإاو ةـبساـحـمـلـل ةـيـلودـلا
.صاخلاو ماعلا

ءاربخلا قيرفل نوثلاثلاو ةسماخلا ةرودلا تدقع
ريياعملاب ينـعـمـلا لـماـعـلا يلودـلا يموـكـحـلا
ةدتمملا ةرتفلا يف غلابلإاو ةبساحملل ةيلودلا

نم ءزجك8102 لولأا نيرشت62 ىلإ42 نم
رمتؤم ربع8102 ماعل يملاعلا رامثتسلإا ىدتنم
يف (”داتكنوأ“) ةيمنتلاو ةراجتلل ةدحتملا مملأا

،ارسيوس - فينج يف ةدحتملا مملأا رصق
يف ءاضعلأا لودــلا نــم ةــعوـــمـــجـــم روضحـــب
تلااكولا كلذ يف امب ىرخأ تامظنمو ”داتكنوأ“
تامظنملاو ةيموكـحـلا تاـئيـهـلاو ةصصخـتـمـلا
يف ةكراشملا) ةماعلا ةئفلا نم ةيموكحلا ريغ
.(بقارم ةفصب عامتجلإا

فلؤم لاملا ةرازو نم دفو ةينانبللا ةلودلا لثّم
ةنجل سيئرو ينافيب نلاآ ماعلا ةيلاملا ريدم نم
هيجور ماعلا عاطقلل ةيلودلا ةبساحملا ريياعم
نيزاجملا ةبساحملا ءاربخ ةباقن نم دفوو يفطل

ةباقنلا سلجم يوضع نم فلؤم نانبل يف
 .يلامشلا راغدإو رغاد عيبر
ةشقانم ةصرف ءاضعلأا لودلل ةرودلا تحاتأو
اهدعت يتلا ريراقتلاب ةلصتملا ةيسيئرلا تاروطتلا
ةـيـلاـمـلا رـيـغو ةـيـلاـمـلا بناوـجـلا نــع تاــكرشلا
ىلع ةرودلا يف نوكراشملا شقانو .اهطاشنل
يتلا ريراقتلا ةمهاسم ةيفيك صوصخلا هجو
ةـيـمـنـتـلا ةـطـخ ذـيـفــنــت يف تاــكرشلا اــهدــعــت
يف تاربخلا اولدابتو ،0302 ماعل ةمادتسملا

اًملع ،لاجملا اذه يف ةديجلا تاسرامملا نأش
تدجوأ0302 ماعل ةمادتسملا ةيمنتلا ةطخ نأ

ةبساحم

عامتجلاا للاخ يفطلو ينافيب

غلابلإاو ةبساحملا ريياعمل يلودلا ءاربخلا قيرفل53ـلا ةرودلا يف كراش نانبل

ةليسو اهطاشن نع تاكرشلا اهدعت يتلا ريراقتلا
ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف صاخلا عاطقلا رود زيزعتل

نيينوناقلا نيبساحملا ةيعمج نم يفطل هيجورل ةداهش
ةنجل سيئر ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا ةيريدم يف نيعضاخلا تامدخ ةرئاد سيئر زاح
ةبساحملا ريياعم يف ةداهش يفطل هيجور روتكدلا ماعلا عاطقلل ةيلودلا ةبساحملا ريياعم
اًقباس زاح دق ناك امدعب(ACCA) نيينوناقلا نيبساحملا ةيعمج نم ماعلا عاطقلل ةيلودلا
ينوناقلا دهعملا نم (SASPIpiD) ماعلا عاطقلل ةيلودلا ةبساحملا ريياعم يف اًمولبد
.(AFPIC) ةبساحملاو ةماعلا ةيلاملل
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يلاـمـلا ناـحـيـلـف لساـب دـهـعـم ةسيــئر تكراش
عامتجا يف طاسب ضيّبملا ءايمل يداصتقلااو
دقع يذلا طيطختلل يبرعلا دهعملا ءانمأ سلجم
تعدو ،9102 يناثلا نوناك01 يف تيوكلا يف
ةيلاملا ةمكوحلا عوضوم نوكي نأ ىلإ هللاخ
دـهـعـمــلا هدوــقــي ينواــعــت لــمــع بلص يف“
.”طيطختلل يبرعلا
تاينمت عامتجلاا للاخ اهتملك يف طاسب تلقنو
ةنس“ سلجملل ليلخ نسح يلع لاملا ريزو
،”(0202-5102) ةنماثلا ةيجيتارتسلاا نم ةرمثم
يتلا ”ةزيمتملا تامدخلاو ةطشنلأا“ ىلع ةًينثم
ءاضعلأا لودلا دناست يتلاو ،دهعملا اهرفوي
قـيرـط ىـلـع دوشنـمـلا مدـقـتـلا قـيـقـحــت يف“
ةيئامنلإا ةلحرملا تابلطتمو ةمادتسملا ةيمنتلا
ةلحرملا لمحت ام لظ يف اًصوصخو ،ةلبقملا
ةعيبط تاذ ةقوبسم ريغ تايدّحت نم ةقطنملل
.”ةيسايسو ةيلامو ةيجيتارتسويج
ةسسؤملا هذهل يفرعملا قلأتلا”ـب تداشأو
.”يبرع يملع ىوتحم ريوطت يف اهتاعانق تابثو
اًمدقت ةنس لك لجسي ىوتحملا اذه“ :تفاضاو
يتلا هجمارب ةيصصختو ةيلومشب اًزيمم اًسوملم
تاعورشملا زكرم جماربك ةديدج داعبأ نمضتت
دهعملا عسّو ،كلذبو .ةطسوتملاو ةريغصلا
عمو نادلبلا لخاد لدابتلاو نواعتلا ةرئاد يبرعلا
ةيميلقلإاو ةيبرعلا تامظنملا نم ديازتم ددع
يفرعملا طاشنلل اًروحم حبصأ ثيحب ،ةيلودلاو

ءانملأا سلجم ءاضعأ عم (يماملأا فصلا) نيميلا نم ةيناثلا طاسب

تيوكلا يف ءانملأا سلجم عامتجا يف تكراش

ةيلاملا ةمكوحلا عوضوم نوكي نأ تحرتقا طاسب
”طيطختلل يبرعلا دهعملا هدوقي ينواعت لمع بلص يف“ تاقلاع

ةيبرع

يتـلا تاساــيسلاو يراشتسلااو يجــهــنــمــلاو
رارـقـلا يذـخـتــم تاــيوــلوأو ماــمــتــها نــم يه
.”اننادلب يف يومنتلا
لاـمـلا ةرازو يف ،ناـنـبــل يف نــحــن“ :تعــباــتو
يلاـمـلا ناـحـيـلـف لساـبدهعـم يفو ،ةـيـناـنـبـلـلا
نواعتلاب انزازتعا نع ربّعن ،اًديدحتيداصتقلااو
دكؤنو ،يبرعلا دهعملا عم مظاعتملاو مئاقلا
حـلاصل جمارـب دـقـع للاـخ نـم هرارــمــتسا ىــلــع
8102 يف جمارــب ةــثلاــث) اــنــترازوو اـــندـــهـــعـــم
تارــمـــتؤمـــلـــل كرـــتشم مـــيـــظـــنـــتو ،(9102و
ماـع دـهـعـمـلا ةـفاضتسا اـهــنــمو تاــطاشنــلاو
تقرطت كلذك .”انيم-تفيغ ةكبش رمتؤمل4102
نم نيبردتملا لاسرا لاجم يف نواعتلا ىلإ
لاًـثـم ةًرـكّذـم ،نـيـبردـمـلا لداـبــتو ،تارادلإا لــك
تاءارـجاو دـعاوــق لوــح يبــيردــتــلا جماــنرــبــلاــب
هيـيـحـي يذـلا تاـمدـخـلاو عـلسلا ىـلـع لوصحـلا
ناج روتكدلا نانبل يف تاصقانملل ماعلا ريدملا
.ةيلّعلا

ةريسملا هذهب“ ناحيلف لساب دهعم زازتعا تدبأو
نانـبـل حـلاصل نواـعـتـلاو ةـكارشلا نـم ةـلـيوـطـلا
جمارب ءانبل“ هدادعتسا ةًدكّؤم ،”ةقطنملا لودو
نم“ ناحيلف لساب دهعم نأ تزربأو .”ةكرتشم
ةرادلإا زيزعت يف ةصصختملا ةليلقلا دهاعملا
ةـيــندــمــلا كلاسلأا يف ةــمــيــكــحــلا ةــيـــلاـــمـــلا
للاخ انلمع للاخ نم“ :تعباتو.”ةيركسعلاو
تلالاتخا انظحلا ،ةمرصنملا نيرشعلا ماوعلأا
ةًتفلا ،”اننادلبو ةبولطملا تاراهملا نيب ةريبك
ىلإتراشأ ةيلودلا ريراـقـتـلا مـظـعـم“ نأ ىــــلإ

ضعب يف لثمي ام ةيلاملا ةمكوحلا فعض
.”اًينامتئا اًرطخ نادلبلا
قلطنم نمو ،قلطنملا اذه نم“ :ةًلئاق تمتخو
نيطسلف اهنمو لودلا ضعب ةدناسم ىلع انلمع
اهدهاعم زيزعت وا ءاشنا ىلع قارعلاو نميلاو
يف اًضيا عوضوملا اذه نوكي نأ ىرن ،ةيلاملا

يبرعلا دـهـعـمـلا هدوـقـي ينواـعـت لـمـعبلص
.”طيطختلل

لاملا ةرازو يف نحن
دهعم يفو ،ةينانبللا
ربّعن  ناحيلف لساب
نواعتلاب انزازتعا نع
مظاعتملاو مئاقلا

يبرعلا دهعملا عم
طيطختلل

وصناق بيسح نسحل هاروتكد
ةيلام يف بئارضلا بقارم شقان6/٩/8102 خيراتب
هاروتكد ةحورطأ وصناق بيسح نسح ةيطبنلا ةظفاحم
حاصفلإاو سايقلا “ :ناونعب لامعلأا ةرادإ صاصتخإ يف
تانايبلايف امهرثأو ةيرشبلا دراوملا نع يبساحملا
.ةينانبللا ةعماجلا نم اًدج ديج ريدقت لانو .”ةيلاملا
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قافتاب نملاا ىوق عم هنواعت جوّتي ناحيلف لساب دهعم
يقارعلا يلاملا بيردتلا زكرم عم مهافت ةركذم عقّويو نواعت

،طاسب ضيّبملا ءايمل ناحيلف لساب دهعم ةسيئر
ةيقارعلا لاملا ةرازو ليكو يقارعلابناجلا نعو
 .ناهوج دامح رهام روتكدلا
ريوطت“ لاجم يف نواعتلا ىلع نافرطلا قفتاو
ةماعلا ةيلاملا ةارادلإا نوؤشب نيينعملا تاراهم
فادهاو ةلاسرب ةلصلا تاذ ىرخلاا ةطشنلااو
ةيدايقلا تاراهملاو ةلودلا ءانبو نيفرطلا لاك
.”قارعلاو نانبل نم لك يف
ناحيلف لساب دهعم مدّقي ،ةركذملا بجومبو
يلاـمـلا بيردــتــلا زــكرــمــل ةــيــنــفــلا ةروشمــلا“
ةيبيردتلا جماربلا ريفوت للاخ نم يبساحملاو
معد“ ىلع ةركذملا صنت كلذك .”ةصصختملا
تارايز ميظنت للاخ نم تاربخلا لدابت دوهج
ىـلا ةـيسارد تاـثـعـب يف ةـكراشمـلاو ةـلداـبـتـم
فلتخم يف ةيميلقا تارمتؤمو ةدئار تاسسؤم
يرشبلا لامسأرلا نيوكتو تاردقلا ةيمنت تلااجم
 .”ةلودلا ثيدحت دوهج ةبكاوم ليبس يف
تامولعملا لدابت“ ىلع اًضيأ ةركذملا صّنتو
،”تاروشنملاو تاعوبطملاو ريراقتلاو تاساردلاو
،”بيردتلا جمارـبو جهاـنـم رـيضحـتـل نواـعـتـلا”و
 .”شاقنلا تاقلحو تاودنلاو تارمتؤملا ميظنت”و

ةيضاملا نينسلا للاخ تددعتو
ةيبيردتلا تارودلاو لمعلا شرو
 .ةيملعلا تاءاقللاو

يقارعلا زكرملا عم
ةرـكذـم تزـكّر ،ىرـخأ ةــهــج نــم
اهعقّو يتلا نواعتلاو مهافتلا

زكرم عم ناحيلف لساب دهعم
يبساحملاو يلاـمـلا بيردــتــلا
يناـثـلا نــيرشت يف يقارــعــلا

ةدـعاــق داــجــيإ“ ىــلــع8102
تاـمدـخـلا رــيوــطــتــل ةــكرــتشم
”ةينقتلا ةدناسملاو ةيـبـيردـتـلا
 .نيفرطلا نيب
ىـلـع ةرـكذـمـلا عــيــقوــت ىرــجو
ةشرول ةيماتخلا ةسلجلا شماه
دهاعملا ةكبشل ةيميلقلإا لمع
ةيموكحلا ةيبيردتلا تاسسؤملاو

ايقيرفا لامشو طسولاا قرشلا ةقطنم يف
لساب دهعم اهفاضتسا يتلا ،”انيم-تفيغ“
ينانبللا بناجلا نع عيقوتلا ىلّوتو .ناحيلف

نـيـب نواـعـت قاـفـتا عـيـقوـت ءاــج
نملاا ىوقـل ةـماـعـلا ةـيرـيدـمـلا
ناحيلف لساب دهعمو يلخادلا
عــباــتــلا يداصتــقلااو يلاـــمـــلا
نوناك31 يف لاـــمـــلا ةرازوــــل
تاوـنس“ جوـتـيـل ،8102 لولأا
ىوق نيب ”نواعتلا نم ةديدع
ريدملا بسحب ،دهعملاو نملأا
يلـخادـلا نــملأا ىوــقــل ماــعــلا
اهللاخ دافأ ،نامثع دامع ءاوللا
نم رصنعو طباض003 نم رثكأ
يف تدــــقــــع يتــــلا تارودــــلا
6002 نيماعلا نيب ام دهعملا
عيضاوم يف اًديدحتو8102و
ةــيــموــكــحــلا ةـــيـــلاـــمـــلا ةرادلإا
ةحفاكمو ةيمومعلا تاقفصلاو
دادعإو ةيلاملا مئارجلاو بيرهتلا
 .عيضاوملا نم اهريغوبردملا
تاقاطلا ريوطتو زيزعت“ ىلإ قافتلاا فدهيو
تلااجملا يف يلخادلا نملأا ىوق يف ةيرشبلا
ىلع قصنو ،”ةيبيردتلاو ةيلاملاو ةيداصتقلاا

نيفرطلا نيب تاربخلا لدابتو نواعتلا زيزعت“
ديوزت اهنمو ،ةكرتشملا تامامتهلاا لاجم يف
ةيداصتقلاا فراعملا ثدحأب نملأا ىوق رصانع
ةبراقم نم مهنكميو مهتاردق ززعي امب ةيلاملاو
ةيعوضوم ةـقـيرـطـب ةـماـعـلا ةـيـلاـمـلا عـيضاوـم
ةيبيردت جمارب ذيفنتو دادعإو ،”ةيمانيدو ةثيدحو
يف ةدجتسملا تاجاحلل اًقفو رصانعلل ةمئلام
.”ةماعلا ةيلاملا نيدايم
ةيريدملا عم نواعتلا راسم نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
6002 ماعلا ذنم أدب يلخادلا نملاا ىوقل ةماعلا

فافتلاا عيقوت للاخ طاسبو نامثع ءاوللايقارعلا زكرملا عم قافتلاا عيقوت دعب طاسبو ناهوج

قافتلاافده
ريوطتو زيزعت
تاقاطلا
يف ةيرشبلا

نملأا ىوق
يف يلخادلا
تلااجملا
ةيداصتقلاا

ةيلاملاو
ةيبيردتلاو

اًيلود اًمكح يناموح نميأ ”ةيلاملا عاـبّر“
لاقثلأا عفر يف

يف تاضارتعلاا ةرئاد يف بئارضلا بقارم كراش
ينانبللا داحتلاا لاثمم يناموح نميأ عابرلا ةيطبنلا ةيلام
 .يبد يف ةيلودلا ميكحتلا ةرود يف لاقثلاا عفرل
ةيناث ةجرد - ةيلودلا ميكحتلا ةراش يناموح لان دقو
هتداهش اًملستم يناموح.طابش41و21 نيب تميقأ يتلا ةرودلا ماتخ يف
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دهعم لامعأ ماتتخا لفح للاخ ليلخ نسح يلع لاملا ريزو داشا
8102 ماعلل لاملا ةرازول عباتلا يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب
لساب دهعمل زيمتملا جاتنلا”ـب ،9102 ةنسل ةـيّملعلا ةطّخلا قلاطإو
يطعت ةقراف ةملاع“ لكّشي هنأ ىأرو .”8102 ماعلا للاخ ناحيلف
اذإ ،ةمدقتم رداوك ةمث نأبو ،اهتاسسؤمو ةلودلا تارادإب ةريبك ةقث
مدّقت نأو عدبت نأ عيطتست ،فورظلا اهل تحنسو ةصرقلا تيطعأ ام
مامتها عوّنت“ ظحلاو .”ةنكمم ةدوج ىلعأبو ،بولطم وه ام لك
عاطقلا لب ،ةلودلا تارادإ طقف لمشي لا يذلا ناحيلف لساب دهعم
.”هجراخو نانبل يف ةقيدصلاو ةفيدرلا تاسسؤملاو صاخلا
هيف نيلماعلا لك ىلإو ناحيلف لساب دهعم ةرادإ ىلإ ةيّحتلا“ هجّوو
تارادلإاو لاملا ةرازو تارادإ هبلّطتت ام لكب ةبكاوملاو دهجلا ىلع
نأ ىلع اًمود نوصرحي يتلا ةمدّقتملا راكفلأا ىلعو ىرخلأا ةماعلا
 .”اهتاسسّؤمو ةلودلا ةمدخ يف نوكت
ضرفي تايدحتلا مظاعت نّأ ىرن9102 ـلا ةطخ قلاطنا عم“ :فاضاو

ثيحب يلاملا نيكمتلا يف ةأرجو اًحوضو رثكأ تاسايسب ريسلا انيلع
ةلودلا تاسسّؤم ضعبل ةيّلاملا ةرادلإا يف تاردقلا فعض كرادتن
،ةلودلل ةيّنامتئلإا رطاخملا نم عفرت نأ نكمي يتلاو تايدلبلاو
ذخأيس يذلا يمازللإا يلاملا بيردتلا دامتعا وحن ربكأ ةوطخ وطخنف
لودلا ددع دادزا نأ دعب9102 ماعلا للاخ انمامتها نم اًيساسأ اًزـيّح
انلمع مءلاتي ىتح اهتارادإ لّك يف ريبدتلا اذه لثم ءارجإ مزلت يتلا
ةـيّفافشلا تارابتعاو ةـيّلودلا ريـياـعـمـلا تاـبـلـطـتـم عـم اـنـتاسراـمـمو
ةئيهو ةبساحملا ناويدو ةـيّندملا ةمدخلا سلجم اعدو .”حلاصلإاو
ةمدخ رملأا اذه قيقحت لجأ نم اًعم لمعلا“ ىلإ يزكرملا شيتفتلا
رّمي ةنكّمتم ةرداق ةماع ةرادإ قيقحت“ نّأ دكّأو .”ةيّنطولا ةحلصملل

نأو ةيّقيقحلا ةلودلا ةورث وه يذلا يرشبلا اهلامسأر ءانب للاخ نم
موهفمب طبترم وه لب اًيوناث اًرمأ سيل ءادلأاب طبترملا رمتسملا ملّعتلا
اذـه ناـك اذإ فـيـكـف ،اـهــناــكرأ نــم نــكرو ةرداــقــلا ةــلودــلا عورشمو
 .”اهتءلام عفرو اًيلام ةلودلا نيكمت ةحلصم يف بّصي رامثتسلاا

8١٠٢ يف دهعملل زيمتملا جاتنلا :لاملا ريزو
ةلودلا تارادإب ةريبك ةقث يطعت ةقراف ةملاع

 ةينهم تاعومجمل تاءاقلو دعبُ نمِ بيردتلا اهدُيدج

:9١٠٢ ةنسل ناحيلف لساب دهعم ةطخ
٠٣٠٢ ةمادتسملا ةيمنتلا ةدنجأ فادهأ بكِاوتُ ةبسانم

جمارب اهل هريفوت للاخ نم ،ماعلا لاملا ةرادإ
 .ةيجيتارتسلاا اهتايولولأ اًقفو ةلصّفم
دوهج عم8102 للاخ دهعملا دوهج تلماكتو
رئاسخلا نم دّحلل لاملا ةرازو تادحوو تارادإ
ةرمللو .بيرهتلاو ةيلاملا مئارجلا نع ةجتانلا
لـمـع شروو رّـمـتسم شاــقــن دــعــبو ،ىــلولأا

يتلا تايدحتلا قيثوت ىلإ دهعملا لصوت ،ةيرهش
مهماهم قيبطتل نويلاملا نولوؤسملا اههجاوي
ةـنزاوـمـلاو بئارضلاو ةـماـعـلا ةـبساـحــمــلا يف
نمو ،ةيلودلا ةيفافشلا ريياعم بسحب ةماعلا
 .نأشلا اذه يف تايصوت رادصإ رظتنملا

ytinummoc ةينهم تاعومجمل تاءاقل ةطخلا
ecitcarp foنيلوؤسملاو ةيدايقلا فئاظولا يف
ةجاحلا ثيح ماعلا ءارشلا يلوؤسمو نييلاملا
  .فراعملا ديدجتو راوحلا ىلإ ةيساسا
تبكاو جمارب8102 ماعلا يف روّط دهعملا ناكو
نمأةيامحو ةيبيرضلا تامولعملا لدابت عيضاوم
ماعـلا نـيـعاـطـقـلا نـيـب ةـكارشلاو تاـموـلـعـمـلا
.يلخادلا قيقدتلاو صاخلاو
تاسسؤمو تارادإ مرصنملا ماعلا دهعملا بكاوو
،اهترادإ ثيدحت وحن ةئيرج تاوطخ وطخت ةماع
نيهمت ثيح نم وأ تاءارجلإا ديحوت ةهجل نإ

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم صرح
يتلا9102 ةنسل ةيّملعلا هتطخ نوكت نأ ىلع
نسح يلع لاملا ريزو هرضح لافتحا للاخ اهنلعأ
تاـيوـلولأا عـم رـيـبـك دّـح ىـلإ ةـمـجسنـم ،لـيــلــخ
ىعسو ،ةديفتسملا تارادلإا تاجايتحاوةينطولا
0302 ةمادتسملا ةيمنتلا ةدنجأ بكاوت نأ ىلإ
  .اهقيبطت نانبل مزتلا يتلا71ـلا اهفادهأو
23 ةـــطـــخـــلا تلـــمش ،ساسلأا اذـــه ىـــلـــعو
لمع شروو ةيبيردت تارود نيب عونتت ،اًعوضوم
ىلولأا ةرمللو ،صصختم يفرعمو يثحب جاتنإو
نمضتت كلذك .دعبُ نمِ بيردتلا دامتعا متي

روضحلا نم بناجو ...اًثدحتم ليلخ ريزولا
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عم نيلماـعـتـمـلا عـم ةـكارشلا زـيزـعـتو ةـثـيدـحـلا
 .كرامجلا

ديدجلا ينورتكللإا عقوملا
اهعقوم ةينانبللا كرامجلا تقلطأ لفحلا للاخو
هثيدحتو هريوطت مت يذلا ،ديدجلا ينورتكللإا
مدق ثيح ،يكرمجلا يللآا زكرملا ةحلصم ىدل
اذه نع اًضرع اللهرصن ناسغ ديسلا اهسيئر
لوصحلا ةلوهس نم هب زيمتي امو ،عقوملا
عقوملا ىوتحم اللهرصن حرشو .تامولعملا ىلع
نكت مل ةديدج تايصاخ نم هتفاضإ تمت امو
عيسوت اـهـنـم ،مـيدـقـلا عـقوـمـلا يف ةرـفاوـتـم
لمشتل علسلل ةيجراخلا ةراجتلا تاءاصحإ قاطن
نيب زييمتلاو ،سمخ نم لاًدب تاونس رشع
ةـنـكـم رـيـفوـتو ،ةـماـعــلاو ةصاــخــلا تاءاصحلإا
،لودلا نم ةعومجمل تاءاصحلإا ىلع لوصحلا
لـيزـنـتـل ةـيـنورـتـكـللإا ةـنـكـمــلا رــيــفوــت مــهلأاو
(daolnwoD) ةفاضلإاب ،ةرضحملا تاءاصحلإا
اًقفو ةيكرمجلا ةفـيرـعـتـلـل لـماـكـتـم لودـج ىـلإ
موسرلا ىلإ ةفاضإ نمضتملا قَّسنملا ماظنل
ةيفيرعتلا تلاـيدـعـتـلاو تادـيـنـبـتـلا ،بئارضلاو
ةيراجتلا تايقافتلإاو تاروظحملاو تادييقتلاو
عقوملا نمَضتي كلذك .ةيلـيـمـكـتـلا تارـكذـمـلاو
(daolnwoD) ليزنتلل ةلباق ةينورتكلإ أًخسن ديدجلا
ةيلعافت تايصاخو ،ةيرادإو ةينوناق صوصن نع
ةعومجمو تارايسلا ىلع موسرلا ةفرعم اهنم

ةفاضإ ،بيرهت تايلمع نع غيلبتلاو ىرخأ علس
 .رابخلاا رخلآ ةيواز ىلإ

اًًـعـم لـمـعـلا“ ىـلإ عـيـمـجـلا اًـيـعاد ،”ينــطوــلا
كرامجلا عم نواعتلاو ةردابملا ىلإو ةيفافشب
اًمدق ريسلل هزاجنإ مت ام ىلع ءانبلا لجأ نم
   .نانبلل ”دعاو لبقتسم وحن

 تازاجنلإا مهأ
كرامجلا تازاجنإ نع ضرع ميدقت مت كلذك
كرامجلل ةديدجلا ةدايقلا يلوت ةرتف للاخ ةينانبللا

زكر .7102 ماعلا نم راذآ رهش ذنم اهماهم
وبأ ماشه لوأ بقارملا همدق يذلا ،ضرعلا
ىلعلأا سلجملا هب ماق ام مهأ ىلع ،ميهاربا
ثيح يرادلإا ديعصلا ىلع لامعأ نم كرامجلل
تامكارت ةجلاـعـمو يكرـمـجـلا لـمـعـلا طـبض مـت
زربأو .ةيجيتارتسا ةطخ عضوو ةقباسلا تاونسلا
لا ،يلودلا نواعتلا ديعص ىلع زجنأ ام ضرعلا

كنبلاو ةيملاـعـلا كراـمـجـلا ةـمـظـنـم عـم اـمـيس
ةرجهلا تاسايس ريوطتل يلودلا زكرملاو يلودلا

DPMCIتاردخملاب ينعملا ةدحتملا مملأا بتكمو
ةعماجو يبورولأا داحتلإاوCDONU ةميرجلاو
،يعامتجلإاو يداصتقلإا سلجملا - ةيبرعلا لودلا
ةكارشلاو ينطولا نواعتلا ديعص ىلع كلذكو
نم ةلمج للاخ نم صاخلاو ماعلا نيعاطقلا عم
ةدحاولا ةذفانلا عورشم اهزربأ ناك عيراشملا
.tsefinam-E ينورتكللإا تسفيناملاو
ذـيـفـنـتـلا روـط عـيراشمـلا ىـلإ ضرـعـلا قرـطـتو
يف حبصأ يذلا كرامجلل ديدجلا نوناقلا اهزربأو
تاحلاصإ ةلمج نمضتي يذلاو ،ةيئاهنلا هلحارم
يكرـمـجـلا نوـناـقـلا عـم هـتـمءاوـم ىـلإ فدــهــت
ةـيـكرـمـجـلا مـيـهاــفــمــلا ءاسرإ ىــلإو يبورولأا

خيراتب كرامجلا ةرادإ هتيحأ يذلا لافتحلاا ناك
ناحيلف لساب دهعم يف9102 يناثلا نوناك42
يلع لاملا ريزو ةياعرب ،يداصتقلإاو يلاملا
ىلـعلأا سلـجـمـلا سيـئرـب لاًـثـمـم لـيـلـخ نسح
ضرعل ةبسانم ،يليفطلا دعسأ ديمعلا كرامجلل
اهمدقم يفو ةينانبللا كرامجلا تازاجنإ مهأ
،3202-9102 ماوعلأل ةيجيتارتسلاا ةطخلا
ةـمـظـنـم عـم نواـعـتـلاــبو لاــمــلا رــيزو فارشإب
ةعومجم ىلإ ةفاضإ ،اهمعدو ةيملاعلا كرامجلا

عيراشملاو تاردابملاو ةيكرمجلا تاحلاصلإا نم
نيلماعتملاو صاخلاو ماعلا نيعاطقلا عم نواعتلاب
.ةًفاك كرامجلا عم
ةـئيـه ءاضعأ ماـمأ اـهاـقـلأ يتـلا هـتــمــلــك يفو
نييمسرلا نم دشحو كرامجلل ىلعلأا سلجملا
جماربلاو عيراشملاو ةيلودلا تامظنملا يلثممو
تاـئيـهـلا ءاسؤرو ناـنـبـل يف ةـلـماـعـلا ةـيـلودـلا
نيماعلا نيريدملاو ةيمسرلا تارادلإاو ةيباقرلا
ءارفسلاو ةينملأاو ةيركسعلا ةزهجلأا يلثممو
تائيهلا ءاسؤر نمو ،نييداصتقلإا نيقحلملاو
تايعمجو تاـباـقـنـلاو تاداـحـتلإاو ةـيداصتـقلإا
ىلعلأا سلجملا سيئر قرطت ،صاخلا عاطقلا
نانبل هجاوت يتلا ةيلاملا تايدحتلا ىلإ كرامجلل
اـمـيس لا ،ةــفاــك اــهــتزــهــجأب لاــمــلا ةرازو رودو
يليفطلا ديمعلا تفلو .اهتهجاوم يف ،كرامجلا
ىلإو ،ةيباقرلا ةزهجلأا عم قيثولا نواعتلا“ ىلإ
فـلـتـخـم عـم ةـيـقـيـقــح ةــكارش ءاسرلإ يعسلا
صاـخـلا عاـطـقـلا تاـئيـهو ةـيـموـكـحـلا تاـهــجــلا
ةكارشلا هذه ةرورضب اًناميأ كرامجلا عم ةلماعتملا
داصتقلإا ىلع اميس لا يباجيلإا اهدودرمبو

ةرادلإل رَّوطَم ينورتكلإ عقوم قلاطإ

:ةيئاهنلا هلحارم يف كرامجلل ديدجلا نوناقلا
نيلماعتملا عم ةكارشلا ززعيو ةثيدحلا ميهافملا يسريُ كرامج

لافتحلاا نم بناجهتملك اًيقلم يليفطلا ديمعلا



ةيبرعلا أشنملا دعاوق دونبلةحقنملا لوادجلا ةعجارم

أشنملا دعاوقل ةينفلا ةنجلل نيرشعلاو نماثلا عامتجلاا نع ةرداصلا ةيصوتلا ىلع ءانب
كرتشم عامتجا دقع ،ةينانبللا كرامجلل ىلعلأا سلجملا نم ةوعدبو ،ةرهاقلا يف ةيبرعلا
لساب دهعم رقم يف ةيبرعلا أشنملا دعاوقل ةينفلا ةنجللاو تامجرتلا نيب قيفوتلا ةنجل نيب
ةياغلو91 نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ ةينانبللا لاملا ةرازول عباتلا يداصتقلااو يلاملا ناحيلف
 .8102 يناثلا نيرشت32

رصم نم لّك لودلا نع نولثممو ةيبرعلا لودلا ةعماج نع لثمم عامتجلاا يف كراش
  .ةينانبللا كرامجلل ىلعلأا سلجملا ىلإ ةفاضإ ،نامع ةنطلسو رطقو برغملاو
ةيبرعلا أشنملا دعاوق علس مئاوق يف ةدراولا دونبلا فيصوت ةعجارم عامتجلاا يف ترجو
ةيملاعلا كرامجلا ةمظنم اهتردصأ يتلا ةيرودلا تلايدعتلا عم قفاوتت ثيحب اهثيدحتو
للاخ قسنملا ماظنلا ةفيرعت يف لوصفلاو دونبلا ضعب ةيلكيه ىلع تأرط يتلاو
 .7102و2102 -7002 -2002 تاونسلا
اهنأشب قفاوتلا مت يتلا دونبلاو لوصفلا ةفاضا ىلإ ةنجللا تلصوت ،ةشقانملا دعبو
ةمئاقلا ىلإ ،أشنملا دعاوقل ةينفلا ةنجللا تاعامتجاو نيلوؤسملا رابك تاعامتجا للاخ
ةعماجل ةماعلا ةناملأا فيلكتو ،7102 قسنملا ماظنلل اقفو اهثيدحتو اهيلع قفتملا ىلولأا
تاظحلاملا ءادبلا ءاضعلأا لودلا لك ىلع تاظحلاملاو تافاضلاا ميمعت ةيبرعلا لودلا
.اهنأشب يأرلاو
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نـم مـهـنـيـكـمـت ةـيـغـب نـيـقوّــعــمــلا صاــخشلأا
،مـهـلـقـن لـئاسو نـع ءاـفـعلإا نــم ةداــفــتسلإا
ىلع ظافحلاو مهماما ةاواسملا أدبم سيركتو
 .مهقوقح
طيسبتلا ئدابم ةاعارم اًضيأ كرامجلا تءاشو
اهنيب ةكرتشملا ةحلصملاو ةيفافشلاو ةينلعلاو
دونب ذيفنت لامكتساو ،ةقلاعلا باحصأ نيبو
بيرهتلا ةحفاكمب ةقلعتملا ةيجيتارتسلاا ةطخلا
.ماعـلا لاـمـلا رادـهإ عـنـمو داسفـلا ةـحـفاـكـمـبو
،ةـهـج نـم ةـباـقرـلا لـيـعـفـت ىـلإ تفدـه كلذـك
،ىرخأ ةهج نم ةيكرمجلا تلاماعملا ليهستو
راجتلا ريغ نم دارفلااب اهنم ةقلعتملا اميسلا
موسرلا نم ءافعلاا نوقحتسي نيذلا اًصوصخو
عيرس لكشب تايلاسرلإا هذه صيلختو ،ةيكرمجلا
تعسو .تقوو دهجو ةفلك لقأبو طسبمو
أًدبم ليعفت ىلإ ةوطخلا هذه للاخ نم كرامجلا
نطاوملا ةمدخو يندملا عمتجملا عم نواعتلا
اهيناعي يتلا تلاضعملا مظعم لح ىلإ يعسلاو
 .ةيكرمجلا تاءارجلإا نم نيعم دحب ةطبترملاو

،”قوّعملا ماما أًيكرمج قئاع لا“ ناونع تحت
ةـلسلس كراـمـجـلـل ةـماـعـلا ةـيرـيدـمـلا تقــلــطأ
نم كلذو نيقوّعملا ماما ةيكرمج تلايهست
ةيدرفلا لقنلا لئاسو ءافعإ لحارم طيسبت للاخ
هذه نأ اًملع ،نيقوّعملاب ةصاخلا ةيعامجلاو
،262 ىلإ لصت تناك تاطحملا وأ لحارملا
دنس نود ةدقعم طورشو تاءارجإ ىلإ ةفاضإ

تقولا يف ريبكلا ريخأتلا نع كيهان ،ينوناق
نم بترتت يتلا فيلاكتلاو اهزاجنإ قفاري يذلا
ىلع ةنيزخلاو ةقلاعلا باحصأ ىلع كلذ ءارج
داسفلإاو داسفلا ىلع زفحي يذلا رملاا ،ءاوسلا
 .ماعلا لاملا ردهو
طورش كراـمـجـلــل ةــماــعــلا ةــيرــيدــمــلا تردصأ
ةـيدرـفـلا لـقـنـلا لـئاسو ءاـفـعإ نـم ةداـفـتسلاا
:نيقوعملاب ةصاخلا ةيعامجلاو
نم وأ ةرشابم جراخلا نم ةدروتسم نوكت نأ .1

.ةيكرمجلا تاعدوتسملا للاخ
ةذفانلا عنملا نيناوقب ةلومشم نوكت لا نأ .2
لبق تاونس سمخ تضقنأ دق نوكت نأ .3

خيرات ةياغلا هذهل دمتعيو ،ىرخأ ةرايس ءارش
يلحملا كلاـهـتسلااـب عضوـلا ناـيـب لـيـجست
.قباسلا

صخشلا اـمإ ةدروـتسمـلا ةــهــجــلا نوــكــت نأ .4
تناك امهم يصخشلا هلامعتسلا قوعملا
.تامدخ ةيعمج وأ نيقوعم ةيعمج وأ ،هتقاعإ

نع ةرداص ةدافإب ةيكرمجلا ةلماعملا قافرإ .5
.ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو

(771) صاخلا زمرلا عضو ربع ءافعلإا بلط .6
.يكرمجلا نايبلا نم هل ةصصخملا ةناخلا يف

لاقتنإ لاح يف اًقحلا موسرلا ىفوتست .7
ركذيو ،قوعم ريغ صخش ىلإ ةرايسلا ةيكلم
.ةيمسرلا قارولأا ىلع دنبلا اذه

هذه ريس حرشي اًروشنم كرامجلا تردصأ دقو
 .تلاماعملا
ةيريدملا صرح نم اًقلاطنا ةوطخلا هذه تءاجو
نوناقلا قيبـطـت نسح ىـلـع كراـمـجـلـل ةـماـعـلا

نيقوعملل ءافعلاا حنم ىلع صن يذلا022/0002
نم كرامجلا تدارأو .ةقاعلإا عون يف زييمت نود
يطابتعلاا زييمتلا ءاغلإ تلايهستلا هذه للاخ
ماما نم ةدئاس تناك يتلا قئاوعلا لك ةلازإو

:”قوّعملا ماما أًيكرمج قئاع لا“
لقنلا لئاسو ءافعإ لحارم طيسبت كرامج



نوؤشلل ةماعلا ةيريدملا ثيدحت معدل يسنرفلا عورشملا قلاطإ للاخ هتملك اًيقلم يوارعم
ةيراقعلا
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مهتفصو مهتـيـلـهأو نـيدـقاـعـتـمـلا ةـيوـه نـم
.”هتاعبتو هنومضم مهماهفإو مهتدارإو

”ةيراقعلا“ ثيدحت عورشم نم ءزج
باتّكلا رئاود عم يراقعلا لجسلا تانامأ طبر جردنيو
ثيدحت معدل يسنرفلا عورشملا نمض لدعلا
نم لومملا ،ةيراقعلا نوؤشلل ةماعلا ةيريدملا

(ETXEF) تاربخلا لدابتو ةينفلا ةربخلا قودنص
ىلوتت يذلاو ،ةيسنرفلا ةيمنتلا ةلاكول عباتلا
ةكارشلا نمض ،ةيسنرفلا تاربخلا ةسسؤم هذيفنت
  .ةيسنرفلا ةماعلا ةيلاملل ةماعلا ةيريدملا عم
ةياعرب ،راذآ11 يف عورشملا اذه حتتفا دقو
يسنرفلا ريفسلاو يوارعمب لاًثمم ليلخ ريزولا

ةرئادلا سيئرب لاًثمم هيشوف ونورب نانبل يف
،يجوج لا ود كاج ةرافسلا يف ةيداصتقلاا
ةيريدملا يف يلودلا نواعتلا ةثعب ةسيئر روضحو
.لاروتس يفليس ةيسنرفلا ةماعلا ةيلاملل ةماعلا
اذــــه فادــــهأ زرــــبأ نــــم نأ يوارــــعـــــم حرشو
قلّعتملا قّشلا بناج ىلإ ةفاضإ ،عورشملا
نيناوقلا ثيدحت يف ةمهاسملا“ ،لدعلا باتّكلاب
يتاسسؤملاو يميظنتلا ريوطتلاو ،ةيراقعلا
ةدافتسلإاو ،ةيراقعلا نوؤشلل ةماعلا ةيريدملل

ةمظنملا تانايبلا نم ةمخض تايمك عمج قرط نم
تانايبلا هذه مادختسإ ةيفيكو ةلكيهملا ريغو
.”ةرانتسإ رثكأ تارارق ذاختإ لجأ نم تلايلحتلاو
تارايزلا تارشع نمضتيس عورشملا“ نأ فاضأو
تلااجم يف نييسنرف نيصصختمُ لبق نم
ايجولونكتو ةحاسملاو يراقعلا ليجستلل ةفلتخمُ
اًبنج نولمعيس نيذلا تاعيرشتلاو تامولعملا
.”ةيريدملا يفظوم عم بنج ىلأ
متيس“ عورشملا اذه نإ تلاقف  لاروتس امأ
ةمئلام ةيسنرف ليومت ةادأ للاخ نم هليومت
.(ETXEF) تاربخلا لدابتو ةينفلا ةربخلا قودنص يهو
2.1 اهتميق ةبه لكش ليومتلا اذه ذخأيسو
 .”(DFA) ةيمنتلل ةيسنرفلا ةلاكولا نم وروي نويلم

تلاـماـعـمـلا نوـناـق نــم ةداــفــتسلإاو لدــعــلا
نمضي ،ةيحان نم“ ،هنأ حرشو .”ةينورتكللإا

نيكمت للاخ نم ةيراقعلا تايكلملا ليجست ةحص
ةفيحصلا تامولعم ىلع علاطلإا نم لدعلا بتاكلا
ةيكلملا تادنس ةحص نم دكأتلاو اًينورتكلإ ةيراقعلا
دوقعلا يف ةيجاودزإ يلأ اًعنم ،ةلماعملاب ةقفرمُلا
هيبنت يف دعاسيس كلذكو ،ريوزت ةلواحم وأ
ةرثع نوكت دق دويق يأ دوجو ىلإ نطاوملا

نم“ :فاضاو .”ليجستلا ةيلمع مامتإ يف
يراقعلا لجسلا نيمأ ناكمإب حبصيس ،ىرخأ ةيحان
ىدل مظنملا دقعلا ةيحصأ نم اًينورتكلإ دكأتلا
ةئيبلا ىلع ظافحلاب اًضيأ مهاسيُ امم لدعلا بتاكلا

 .”ةيقرولا تلاماعملا مادختسإ نم دحلا للاخ نم

بولطم ينوناق راطإ
فزوج نانبل يف لدعلا باتّكلا سلجم سيئر امأ
،”حومطَ“ هنأب عورشملا فصوف هراشب بيسح
اهققحيس يتلا ةماعلا ةحلصملا“ نأ اًربتعم
راطإ نيمأت ىلا جاتحي“ هنأ حضوأو .”ةديكأو ةتباث
ةيعيرشت تلايدعت بلطتي“ ”هل بسانم ينوناق
 .”ةيلمع تابيردتو ةينقت تاثيدحتو
ةوجرملا فادهلاا ققحي“ عورشملا نأ ىأرو
يراقعلا نأشلا يف نيلماعللو نينطاوملل هنم
لدعلا باتّكلا رئاود نأ كلذ ،ةماعلا ةنيزخللو
ثيح نم ةيرادلإا ةيزكرملاّل حجنلأا جذومنلا يه
ةينانبللا قطانملا عيمج ىلع يفارغجلا اهعزّوت
يتلا لدعلا بتاكلا لمع تاماود ةنورمو (...)

ىلع طقف رصتقت لاو مزلم ماود اهدّحي لا
باتّكلا رئاود“ نأب ركّذو .”ةيمسرلا تاماودلا
اهتننكم تمّت يتلا تاسسؤملا لئاوأ نم لدعلا

ةدوج نع كيهان (...) اًماع02 نم رثكأ ذنم
،اهتيلعافو اهتعرسو ةمدقملا ةينوناقلا ةمدخلا
دوجو هنمؤي يذلا ينوناقلا نملأا ىلإ ةفاضإ

صتخي يمومع طباض وهو يقوقح صخش
ققحتلا بجوم هيلع يمسرلا دنسلا ميظنت يف

يف ةيراقعلا نوؤشلل ةماعلا ةيريدملا تقلطأ
طبرل اسنرف نم اًموعدم اًعورشم يراجلا راذآ21
،لدعلا باتّكلا رئاود عم يراقعلا لجسلا تانامأ

دحوم يراقع ليجست ماظن ءاشنإ للاخ نم
نطاوملل نكمي ثيحب ،يسنرفلا ماظنلل لثامم
عم ،لدعلا بتاكلا ىدل ةرشابم راقعلا ليجست
تلاماعملا ليهست ةيغب كلذو ،ينورتكللإا عفدلا
 .دحوملا كابشلل ىلولأا ةلحرملا زيزعتو

عورشملا عفانم
هل ةملك يف ليلخ نسح يلع لاملا ريزو ربتعاو
رقم يف تميقا عورشملا نع ةودن هتياعر للاخ
عباتلا يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم
اًريبك اًرثأ كرتتس“ ةوطخلا هذه نأ ،لاملا ةرازول

ةيّثلاثلا حلاصملا قيقحتو عاطقلا ميظنت راسم يف
نعو .”ىلولأا ةجردلاب ةنيزخللو ةلودللو نطاوملل
يتلا تاعازنلا نم تارشعلا ةمّث“ :لاق اهتيّمهأ
مامتإ دنع تامولعملا يف صقنلا ةجيتن لصحت
تافّلملا نم تارشعلاو ،تلاماعملا هذه لثم
بايغو صقنلا اذه ةجيتن لاوملأا اهيف ردهتُ يتلا

تامولعملا اهتاذ ةظحللا يف نمّؤي يذلا طبرلا اذه
لدعلا بتاكللو ينعملا نطاوملل فارطلأا لكل
ةيّنعملا يراقعلا لجسلا ةناملأو رملأا اذهل مظّنملا
ةوطخ يه ةيّلمعلا هذه لك .ليجستلاو ذيفنتلاب
ةيّقيقحلا ةيفافشلا نم ديزم وحن ةمّهمو ةيّساسأ
يف ةلودلا قحو نطاوملا قحل ةنامضلا نمو
 .”هتاذ تقولا
نم ةعومجمل ةلمكت عورشملا“ نأ ىلإ راشأو
ثيدحت ىوتسم ىلع تذخُّتا يتلا تاءارجلإا
ىلإ حومطلا دكّأو .”نانبل يف ةيّراقعلا نوؤشلا
 .”ةلماك ةيّنورتكلإ ةيّريدم“ ةيراقعلا نوؤشلا ليوحت
جروج ةيراقعلا نؤؤشلل ماعلا ريدملا حضوأو
يراقعلا لجسلا تانامأ طبر نأ هتملك يف يوارعم
يباجيإ ريثأت“ هل نوكيس لدعلا باتكلا رئاود عم
بتاكلا ىدل ةمظنملا دوقعلا صخ ام يف ريبك

ةيراقعلا نوؤشلل ةماعلا ةيريدملا ثيدحتل اسنرف عم نواعت عورشم نمض جردني

لدعلا باتّكلا رئاودب يراقعلا لجسلا طبر
 نوؤش تايكلملا ليجست ةحص نمضي

ةيراقع

لدعلا باتّكلا رئاودب يراقعلا لجسلا طبر ةودن للاخ روضحلا امدّقتم ليلخ ريزولا
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ةرازولا ةايح

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم نع ةرداص ةرشن
طاسب ضيّبملا ءايمل :ماعلا فارشلإا
جاحلا مساب :ريرحتلا سيئر

،ارقش وبا نازوس ،شيورد لاور ،يهيودلا نانج :ددعلا اذه يف كراش
،قلاخلا دبع ةمسب ،متاح نيباس ،اشابلا شادكب ديج ،يناتسبلا ردنكسإ

 يلبش نايزوجو ناحير لراك ،ناصوق نازوس ،صبيصب ايام
ينوراه يللود :ذيفنتو ميمصت

STOD - botoK lE raD :ةعابط

:يلاتلا ناونعلا ىلع ينورتكللاا ديربلا ةطساوب مكتلااقم لاسرإ نكميُ
bl.vog.ecnanfi@etutitsni
٩41524/10 -741524/10  :فتاه
068624/10 :سكاف
bl.vog.secnanfisedtutitsni.www

IOFLebanon IOFLebanon          Institut des Finances Basil Fuleihan

تادلاوجاوزةبوطخ

ةرئاد يف ةليمزلا تقزر
ةيلام يف قيقدتلا

بقارملا ةيطبنلا ةظفاحم
ىثنأ ةدولوم ةكم مير

 ايلوج اهتمّس

نسح اللهدبع ليمزلا قزر
بئارض بقارم) سابع
ةيلام - قيقدتلا ةرئاد يف
اًدولوم (ةيطبنلا ةظفاحم
ريمأ هامّس اًركذ

ةرئاد يف ةليمزلا تقزر
ةظفاحم ةيلام يف قيقدتلا
تامدخلا ةمدقم ةيطبنلا
نادمح رثوك ةديسلا

ليقع هتمّس اًركذ اًدولوم

ةرئاد يف ليمزلا دقع
يف تامولعملا ةجلاعم
ةيطبنلا ةظفاحم ةيلام
ديبع يلع بقارملا
 ةسنلآا ىلع هتبوطخ
بيبش ءانه

دمحم ليلخ ليمزلا دقع
بئارض بقارم) ةضاوع
تامدخ ةرئاد يف
ةظفاحم ةيلام - نيفلكملا
ىلع هتبوطخ (ةيطبنلا
رصان يلاس ةسنلاا

ةرئاد يف ليمزلا دقع
ةيلام يف قيقدتلا

بقارملا ةيطبنلا ةظفاحم
ىلع هنارق يسيبق دمحم
 ةملاس ءاسيم ةسنلآا

،مزحلاو ةنورملا نيب عمجي فيك اًريبك اًيدّحت ،ةًبتر وأ اًبصنم ىلوتي نم لك
اهتابجاو يف تزجنا ام ةرئادلا تزجنا هعمف .طلّستلاو ةرادلإا نيب زيّمي فيكو
.هل ءافو صخشلا اذهل بسحي ام لّقا اذه َّلعلو ،نيفلّكملاو ةرادلاا هاجت
لضفلأ اًـعـماـج ناـك وـهـف ،رـيـثـكـلا لاـقـي ناـمـيـلس دـمـحـم ةـيصخش يف
بّحلاا ةليمجلا ةريغصلا هتلئاعب اًءدب ،هفرع نم لكل اًملّعمو ،تافصلا
ربكِ كلّدُيَ فراعمو ءاقدصاو ءلامز نم ةلئاع ىلإ لاوصو ،هبلق ىلع
هبح ىلإ كدشيو ،اهايا انملّع يتلا ةيقيقحلا ةبحملا ىنعم ىلع اهمجح
ةفصب هبولسا زيمت دقف .ةفيخس تاديقعت نود نم اهتطاسبو ةايحلل
نم ،طَّسبم بولساب روملاا بعصا ةجلاعم ىلع رداقلا ،عنتمملا لهسلا
.ينهملا وا يصخشلا ىوتسملا ىلع نإ ،ديقعت نود

.اًركش ،ناميلس دمحم :كل لوقن كلذ لكل
مارتحلااو ةبحملا لك بلقلا نم كل لسرن كلذ لكل
نود نم ضرملا كلذ هنم نكمت دق كدسج نأ مغر انعم كنإ كل لوقنو
يف ىقبتسو ،ىقبتسو انعم كحور لازت لا ثيح هتمزه لب ،ملتست نأ
 .انم دحاو لك نادجو

نيفلكملا رابك ةرئاد

ىلإ بلقـلا نـم اـهـيدـهـن ةـيـحـت
انم دحاو لك سفن يف عرز نم
نم ىلإ للاجا ةيحت ،يدحتلا حور
يقَيفر ناميلااو ربصلا لعج
نـم اًــنــمــلّــع رٍاوشم يف هــبرد
،ضرملا كلذ عراصي فيك هللاخ
اـنّع هليحر قدصن لا انتب ىتح
لا هـلاـخــن لــب ،3/1/9102 يف
لا اًسوباك وأ اًمهو هنوك ودعي
حاـبص ةـقارشا هوــحــمــت نأ دــب
لـخدــي ةــخــماش ةــماــق ةــلــطو

لاًيمزو اًعضاوتم اًسيئر نيفلكملا رابك ةرئاد يف ةداعلاك انيلع اهبحاص
...اًبوبحم
نم وهو ،رثكا هانببحاف اًسيئر مث ،هانببحاف لاًيمز هانفرع ،ناميلس دمحم
بصنملا ربتعا يذلا وهو لا فيك ،بصانملا اهريّغت مل يتلا ةلقلا

اًنوع ناكو يّوقلاو عضاوتملا سيئرلا ناكف ،ةرادج لكب اهلمّحت ةيلوؤسم
.هيلع لكـتّيُ اًبلص اًدنسو هئلامزل
ماما ،ةبيط ةلئاع فنك يف تعرعرت ةيصخش نم عبانلا ،اذه هبولسا عضو

ناميلس دمحم
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Compétition

Les lauréats avec Grenet-Catalano et les responsables de l’Institut

Dans le cadre du mois de la francophonie et pour la sixième année consécutive, l’Institut
des Finances Basil Fuleihan, en collaboration avec l’Institut Français et le ministère de
l’Education, a organisé mercredi 13 mars, la « Dictée des Finances », sa compétition
d’orthographe tant attendue par un public qui témoigne de son attachement à la langue
française.
Cette année, la dictée a été prononcée par Salina Grenet-Catalano, première conseillère
auprès de l’ambassade de France à Beyrouth et a réuni un nombre record de participants,
tous âges et profils confondus. Plus de 400 personnes ont pris part à l’événement, dont
250 élèves issus de 12 établissements scolaires du nord comme du sud et 100 agents
publics civils et militaires représentant différents ministères et institutions publiques.
Tout en étant une occasion de tester son français dans un cadre ludique, cette compétition
offre surtout aux jeunes, l’opportunité de faire la connaissance d’une institution publique
libanaise et d’acquérir quelques notions économiques et financières favorisant leur
participation citoyenne à l’avenir. 
La dictée qui, pour la première fois, était retransmise en direct et en exclusivité sur
Télé-Liban, a porté sur l’agenda 2030 pour le développement durable et son financement
dans le monde arabe. Elle était divisée en deux parties, la première adressée aux juniors
(16-18 ans) et la seconde, plus difficile, au public adulte. Les participants ont ensuite
procédé à une correction collective, avant qu’une équipe de correcteurs ne prenne la
relève. Pendant que le jury se penchait sur les copies ayant un maximum de dix fautes pour
déterminer les primés des trois catégories (champions junior, agents publics francophiles
et francophones chevronnés), l’ONG FiWi - Financially Wise qui a pour mission de pro-
mouvoir l’éducation financière et économique du citoyen, a soumis le public à un quizz
portant sur des questions relatives à l’achat public, le partenariat public-privé, la fiscalité,
l’agenda 2030 et budget de l’Etat.

Un travail de titan 
a été accompli 
L’établissement des comptes publics, leur
révision ainsi que la restructuration pour
les années 1993 à 2017, représentent une
réalisation majeure pour le ministère des
Finances et a exigé des années de travail
acharné, allant de l’audit des comptes à un
examen approfondi et minutieux de tous
les détails et des chiffres les concernant. A
cette occasion, je voudrais rendre hommage
à la Direction Générale des Finances et à
ses différents départements et directions,
pour tous les efforts considérables qu’ils
ont déployés,  ainsi qu’à tous les agents
publics et soldats inconnus qui ont été
mutés de leur postes pour une, deux, voire
trois années ou plus afin d’accomplir cette
tâche primordiale. Ils ont dû fouiller dans
les entrepôts, retravailler des documents
endommagés et dépouiller les archives tout
en coordonnant avec différentes instances
et caisses ainsi qu’avec la Banque du Liban
afin d’accomplir ce travail laborieux. 
Les comptes majeurs et la documentation
qui leur est rattachée pour  les années
susdites ont ainsi pu être transférés à la
cour des comptes pour que cette dernière
puisse, à son tour, accomplir sa mission
légitime. En parallèle, les projets de clôture
des comptes ainsi que des milliers de pages
d’analyses approfondies  et de comptes
rattachés ont été également présentés à
la cour et aux secrétariats généraux du
Conseil des Ministres et du Parlement
pour vérification. Ceci permettra enfin de
préparer l’approbation des clôtures avant
l’adoption du budget de 2019, vu le fait
que ce dernier ne sera approuvé qu’avec la
clôture des comptes de l’année 2017.  
En bref, et sans rentrer dans le débat poli-
tique, je suis fier de cette mission - un
miracle a été effectivement accompli malgré
des circonstances extrêmement difficiles.
Une fois encore, merci à tous ceux qui y
ont contribué. 
Ali Hassan Khalil
Ministre des Finances

Participation record à la 6ème édition
de la dictée des Finances

Interview with METAC 
coordinator Mario Mansour p. 4 - 5

Suite p. 2
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Formation
à distance

Les participants à l’atelier

Le numérique est devenu une composante
majeure dans le secteur de l'éducation et
de la formation continue. Le monde entier
s’oriente vers la formation à distance; les
cours en ligne ouverts à tous ont bouleversé,
non seulement l'enseignement supérieur,
mais aussi l'ensemble des dispositifs
d'apprentissage des adultes et commencent
à faire leur entrée, encore timide, dans le
secteur de la formation continue au Liban. 
Les MOOCs (acronyme de Massive Open
Online Courses) représentent un marché en
pleine croissance ; ils permettent de former
un grand nombre de participants à moindre
coût, quel que soit leur emplacement
géographique et offrent des formations

interactives en ligne, adaptées au rythme
individuel des apprenants. L’implémentation
des projets MOOC dans le monde a aussi
donné place à de nouvelles méthodologies
de conception auprès des laboratoires
d’innovation publique.
La construction d'un MOOC ne consiste
pas en un rassemblement de documents et
de ressources uniquement ; il nécessite
cependant des compétences très variées,
aussi bien dans le domaine pédagogique,
que celui des médias et de la communication
ou de la gestion de projet. 
Afin de renforcer ces capacités, l'Institut des
Finances Basil Fuleihan, en collaboration
avec l'Université Libanaise (Faculté de

pédagogie) a co-organisé avec l'Agence
Universitaire de la Francophonie (AUF) et la
CNF d'Alexandrie de l'AUF,  un atelier de
formation d’une durée de 21 heures intitulé
« Mise en place, scénarisation et création
d'un MOOC » ayant pour objectif d'appro-
fondir les connaissances autour de la
configuration organisationnelle du MOOC,
les méthodes d’élaboration des objectifs
pédagogiques et l’utilisation des ressources
pédagogiques ainsi que la structuration des
activités et les modes d’évaluation.
Cet atelier a réuni en décembre 2018, 16
participants dont des professeurs d'univer-
sités et des responsables de formation des
centres de formation du secteur public. A
travers cet atelier, ils ont pu tissé des liens
entre leurs secteurs respectifs et semé les
graines d’une future collaboration entre
leurs institutions. Cependant, et comme l’a
bien dit l'experte de l'AUF, Dr. Lilia Cheniti,
maître de conférences en Informatique,
Université de Sousse, Tunisie et Experte en
E-learning, la création de MOOC au Liban fait
face à deux défis majeurs. Le premier réside
dans l’infrastructure libanaise et surtout la
qualité de la connexion internet. Le second
réside dans la préparation de la commu-
nauté éducative à la culture numérique.

Mise en place, scénarisation 
et création d'un MOOC

Ensuite, les 9 lauréats ont reçu leurs attes-
tations ainsi que les nombreux cadeaux des
différents sponsors, allant de billets d’avion
généreusement offerts par la Fransabank,
partenaire de l’édition 2019 de la dictée,
à des abonnements à des quotidiens et
magazines francophones (L’Orient-Le Jour, le
Commerce du Levant et l’Agenda Culturel)
en passant par des restaurants et services

divers (Couqley, Château Ksara, Catrinas,
Café Badaro, Key Apart Hotel et Nakhal)
et des bons d’achats dans des librairies
renommées (Sader, Antoine et Halabi), sans
oublier les abonnements à la Médiathèque
de l’Institut Français et à la Bibliothèque
des Finances.
Chez les juniors, les gagnants de la dictée
étaient tous issus du collège Notre-Dame

de Nazareth. Le 1er prix a été décerné à
Zoé Mechantaf, suivie de Michelle Yazbeck
(2e prix) et Élio Choucair (3e prix). En ce qui
concerne les agents publics francophiles,
le 1er prix a été remporté par Hana Marie
Gergès représentant la direction de la
Sécurité de l’État, le 2e prix a été attribué
à Ghassan Salamé du ministère de l’Édu-
cation qui avait également participé et
remporté un prix l’an dernier et c’est
Nagham el-Meouch, agent au sein de la
Chambre de contrôle du trafic routier qui
a obtenu le 3e prix. Côté grand public, le
1er prix a été attribué à Nada Chaoul qui
avait prononcé le texte de la dictée 2017,
le 2e a été remporté par Randa Khayat et
le 3e par Sophie Murr.  
A l’année prochaine, avec une participation
encore plus importante !

Une participation record Célébration
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Mixité

Réseau Mixité et Gouvernance:
un devoir d'influence auprès des autorités   
pour des politiques favorables 
à l'autonomie complète des femmes

Lors de la huitième rencontre du réseau Les participantes

Les femmes sont-elles de meilleures leaders
que les hommes ? Existe-t-il un modèle de
leadership spécifiquement féminin ? Quels
sont les défis et les enjeux auxquels les
femmes font face à haut niveau ? Quels
sont les freins à ce que leur parole porte, à
ce qu'elles soient reconnues et promues ?

Ces questions ont été débattues lors de la
Huitième Rencontre du Réseau Mixité et
Gouvernance autour de la Méditerranée,
tenue le 24 Octobre 2018 à l’Institut des
Finances Basil Fuleihan. Elle a été l’occasion
de tirer le bilan des actions du réseau
régional et des réseaux nationaux et de
partager des expériences sur les référentiels
des compétences des cadres dirigeants de
la fonction publique. Cette réunion a aussi
été couplée à un atelier de sensibilisation-
formation sur le thème des « Leviers
d'action pour le leadership des femmes »,
organisé en liaison avec l'ENA, France.

Cette Huitième Rencontre a été fructueuse
et a débouché sur une série de conclusions :

Les femmes en fonction de responsabi-
lité doivent se rassembler pour pousser
à la modernisation de la gouvernance
publique en s'appuyant sur le levier de
la question de la mixité ;

Par les métiers publics qu'elles exercent
et leur connaissance des mécanismes
de la décision publique, elles doivent
exercer un devoir d'influence auprès
des autorités pour des évolutions de
politiques publiques favorables à l'auto-
nomie complète des femmes ;
Inciter les hauts fonctionnaires à
s'impliquer dans la bonne gouvernance
publique ayant pour corollaire un impact
positif pour les femmes ;
Insérer les projets du Réseau dans le
cadre du projet de l’Agence Française
de Développement (AFD) ; 

Elargir l'implication de femmes haut
fonctionnaires, des autres pays du Sud
principalement ;
Construire un index spécifique reflétant
la problématique de Mixité et Gouver-
nance, qui permettrait d'illustrer
l'évolution de la gouvernance publique
intégrant la notion de mixité. 

Des évolutions 
de politiques
publiques 
favorables 
à l'autonomie
complète des
femmes

Le Réseau Mixité et Gouvernance

Méditerranée a été lancé en mai 2014

à Rabat. Il est soutenu par le Secrétariat

Général de l’Union pour la Méditer-

ranée, la Délégation interministérielle

à la Méditerranée (DiMed), ADETEF/

Expertise France (France).

Il rassemble des femmes qui occupent

des postes de haut niveau au sein des

administrations publiques des pays

euro-méditerranéens (Egypte, France,

Jordanie, Liban, Maroc, Palestine,

Slovénie, Tunisie) et revêt un 

caractère original et atypique, comme

il s'appuie sur des femmes et non pas

sur des institutions. 

L’objectif du Réseau est de renforcer

l’égalité professionnelle dans le

secteur public et de développer la

réflexion sur l’impact de la mixité sur

l’action publique.

Le Réseau

•

•

•

•

•

•
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PPP

METAC coordinator Mario Mansour:
Building the capacity of government officials 
to identify and mitigate the risks of PPPs
allows government to reap their benefits 

During the workshop Mario Mansour

Mario Mansour, Middle East Regional
Technical Assistance Center (METAC) coor-
dinator, said that the main challenges
facing Lebanon and many countries in the
MENA region in terms of Public Financial
Management and Revenues Administration,
are to “create fiscal space to increase
growth-enhancing spending”, and to
“improve fiscal transparency.”
Mr. Mansour, in an interview given to Hadith
Al Maliya, on the occasion of the workshop
on “Managing Fiscal Costs and Risks of
Public Private Partnerships (PPPs)”, held at
the Institut Basil Fuleihan from January 28
to February 1, 2019, noted that “building
the human and institutional capacity of
government officials to identify, assess, and
mitigate the risks associated with PPPs,
allows government to reap their benefits
(…) while ensuring reasonable and mana-
geable exposure to risk and therefore
minimal fiscal cost to the budget.” 

What is the role of METAC and what
are its priority areas of intervention for
the coming period? 
METAC was established in October 2004
in Beirut as a collaborative venture between
the IMF, its member countries, and bilateral
and multilateral development partners. 

Today, 14 member-countries from Morocco
to Afghanistan and from Djibouti to Syria
benefit from METAC advisory and training
services. We support the development of
institutional and human capacities to
design and implement macroeconomic and
financial policies that promote inclusive
and equitable growth and improve living
standards. 
METAC is backed by some 150 public
finance experts at the IMF headquarters,
doing cutting-edge analysis on public finance
issues, and delivering technical assistance
worldwide. METAC’s services draw from
this research, with an in-depth knowledge
of the middle-east region and its countries. 

The priorities for the coming period
(starting May 1, 2019, and ending April
30, 2020), remain focused on METAC’s
medium-term workplan with each of its 14
members, which are generally in the
following areas (with priorities varying
across countries):
1.Significant support in key aspects of

public financial management, in particular
budget preparation and monitoring,
assessment and mitigation of fiscal risks,
and cash management and single-
treasury accounts. In Lebanon, activities

The main 

challenges 

facing Lebanon

and many

MENA countries

are to improve

fiscal 

transparency

and create 

fiscal space 

to increase

growth-

enhancing

spending
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will focus on follow-ups to strengthen
the institutional setting for fiscal risks
identification and mitigation. 

2. Improving national accounts of member
states, in particular price indices.

3.Building analytical capabilities for
countries to better identify and assess
risks facing the banking sector and up-
grade their banking supervision to reflect
changes in international standards. 

4.Strengthen core revenue and customs
administration management - with many
activities being follow-ups to TADAT
assessments that countries did recently. 

What are the main challenges facing
Lebanon in terms of Public Financial
Management and Revenues Adminis-
tration?
Some key challenges are common to many
countries in the MENA region. Two come
to mind: 
1.Create fiscal space to increase growth-

enhancing spending: Public infrastructure
is a paramount example, on which the
Lebanese authorities have worked
tirelessly with donors. Other ways to
create fiscal space is to spend better by
identifying efficiency-enhancing measures
in budget formulation and execution;
improving the equity of the tax system
through, for instance, reducing certain
types of exemptions or preferential
treatment to individuals and companies;
and improving tax compliance.

2. Improve fiscal transparency: There are
many ways to address this. One important
example is to identify, analyze and report
on issues that improve the policy debate,
so the chances of good policy options
being offered to parliamentarians increase.
The PPP fiscal risks and costs workshop
that METAC is deliveringto government
officials at the Ministry of Finance and
other agencies fits well this example. 

To which extent can programs like the
one on “Managing Fiscal Risks of PPP”
support fiscal reforms in Lebanon? 
PPPs are often seen as tools to finance and
execute large and lengthy investment
projects that would not, under normal fiscal
conditions, take place. The opportunities for
growth can therefore be quite significant
when PPPs are undertaken, but the risks

and fiscal costs are also very high. Building
the human and institutional capacity of
government officials to identify, assess, and
mitigate the risks associated with PPPs,
allow government to reap their benefits on
investment, employment and growth,
while ensuring reasonable and manageable
exposure to risk and therefore minimal
fiscal cost to the budget. 

How can METAC and the Institut des
Finances build synergies?
I prefer to talk about collaboration, rather
than synergies, since the latter means very
different things to different people. I can
mention three means to enhance our colla-
boration: 
1.The format of the PPP fiscal risks work-

shop is a good example: METAC provides
the expertise, backed by cutting-edge
analytical tools and country experience
from IMF headquarters; the Institut
provides its knowledge regarding the
needs of government agencies, and
helps METAC better fulfill those needs. 

2.METAC advisors can be lecturers or
participants in the Institut’s own training
activities, on a selective basis. For instance,
the Institut may be interested in having an
expert discuss a country experience on a
specific fiscal topic. Given that METAC is
based in Beirut, this type of collaboration
can be arranged relatively easily. 

3.Regular dialogue between METAC and
the Institut is useful and can help identify
emerging issues that deserve capacity
development. Even if these issues cannot
be immediately met by METAC, it also acts
as the gate to a wider range of expertise
at the IMF on a variety of issues relevant
for macroeconomic management. 

Au cours des dernières décennies, les

gouvernements de par le monde 

s’acheminent vers une plus grande

transparence financière et fiscale, 

désormais élément incontournable de

la gouvernance démocratique et de 

la réalisation des objectifs de

développement durable. 

Pour le Liban, le choix de la transparence

n’est plus facultatif. En effet, le pays

se retrouve au bas du classement de

l’Indice sur le budget ouvert et la

transparence. Quid de la participation

à l’élaboration du budget pour lequel

le Liban enregistre un score de zéro. 

Dans ce contexte, l’Institut des Finances 

a organisé deux rencontres, dans le

cadre de ses participations au Salon du

Livre Francophone et à la Foire Inter-

nationale du Livre Arabe qui ont 

débattu des différents outils d’accès à

l’information fiscale et des mesures

qui permettraient aux citoyens 

contribuables de prendre part de

manière avisée au débat public. 

Les débats ont aussi porté sur 

l’avancement du cadre législatif et le

progrès accompli par le Liban.

Pour la société civile, ces lois ont pavé

le chemin à la mise en route de la 

Vision pour la Stabilisation, la 

Croissance et l’Emploi présentée par le

gouvernement libanais en faveur de

plus de transparence lors de CEDRE. 

Le défi consiste maintenant en 

l’application de ces lois. 

Ainsi, le ministère des Finances libanais

a fait le choix de la transparence

budgétaire en publiant le “Budget

Citoyen” dès la promulgation du budget

2018. Cette initiative, insuffisante à

elle seule, constitue pourtant une 

première étape vers une meilleure

gouvernance et plus de transparence.

Aussi, le développement d’une 

conscience civique chez les citoyens

demeure un élément clé pour lutter

contre l’évasion fiscale qui présente

un coût élevé sur les finances

publiques.  

Transparence et citoyenneté : 

deux rencontres
the Institut 
provides its
knowledge 
regarding the
needs of 
government
agencies



Workshop’s recommendations
by the participants: 

Empower state institutions to keep

pace with global changes, drive 

development strategies aimed at

achieving the 2030 Agenda, ensure

political coordination with all 

concerned public administrations,

institutions and bodies, and restore

citizens’ trust in the state.

Integrate training programs focusing

on “Sustainable Development” in

the annual plans of government

training institutes. 

Raise awareness among public 

officials about the 2030 Agenda and

the implementation of national

plans and strategies.

Gather and provide access to 

training institutes and schools to 

information, data and indicators

around the 2030 Agenda.

Enhance public communication

campaigns to reduce resistance to

change by the political class. 
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Civil Service

Meeting of the Directors of Civil Service Schools and Institutes in MENA 

Integrate “Sustainable Development” 
in learning programs

A view from the meeting

The GIFT-MENA network organized, in

collaboration with the United Nations

Economic and Social Commission for

Western Asia (ESCWA), the Ministry of

Europe and Foreign Affairs of France

(MEAE), the French Directorate General of

Civil Service (DGAFP) and Expertise France,

a regional workshop on Building capacities

for Sustainable Development: Under-

standing the 2030 Agenda and Integrating

the SDGs in Learning Approaches. 

The workshop took place in Beirut, Lebanon,

at the GIFT-MENA Secretariat premises

located at the Institut des Finances Basil

Fuleihan, on November 26 and 27, 2018.

The workshop was attended by 38 officials

from various training institutes and network

member institutions from Egypt, Iraq,

Lebanon, Morocco, Palestine, Sudan and

Tunisia, as well as by representatives from

organizing partners. 

It came at a time when governments across

the Arab region are expected to translating

their commitment to the 2030 Agenda into

public policies. They are expected to lead

the transformation of public administration

into efficient, transparent, accountable,

innovative and citizen-oriented institutions

that are able to provide quality services.

This endeavor calls for the development

of public sector human resource and

leadership capacities and for an increased

involvement of schools of government.

Officials who took part in the event were

provided with the opportunity to enhance

their knowledge of the 2030 Agenda for

Sustainable Development, and to reflect on

the central role played by their institutions

in implementing the Agenda in challenging

and complex environments. They were

asked to elaborate country action plans

detailing how their training schools could

mainstream SDGs in learning approaches. 

The workshop was also the occasion to

survey them on their training needs and

to assess the kind of support they would

effectively need to design learning programs

that can facilitate the achievements of the

SGDs across the MENA region. 

Finally, the workshop offered a platform

to launch the project: "Support to the

GIFT-MENA network for cooperation,

institutional capacity development, regional

integration and peace", financed by the

French Ministry of Europe and Foreign Affairs

and to shed the light on two innovative

learning initiatives:  

The online Course on Training Engineering

for Civil Service Schools prepared by the

French National Center for Territorial

Civil Service (CNFPT) and the Institut des

Finances Basil Fuleihan of Lebanon 

The online Executive Program on Public

Policy currently under preparation by

the ESCWA and that aims to provide

online training programs for policy

makers and senior officials in the Arabic

language.

•

•

•

•

•

•

•
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La Bibliothèque des Finances

Professional
development

The Institute of Finance welcomed 
the delegation of PFM practitioners 
from across the Arab world

During the session

The Institut des Finances Basil Fuleihan

welcomed a delegation of 36 PFM practi-

tioners from Ministries of Finance across

the Arab world taking part to the Shiraka

professional development course on public

financial management organized by the

Netherlands Ministry of Foreign Affairs,

for an introductory session on Lebanon’s

economic outlook.

The session tackled main macroeconomic

issues and helped participants familiarize

with Lebanon’s public finance challenges

Management de la supply chain et des achats / D.Doriol.- Paris : Vuibert, 2018

Ce manuel traite du Supply Chain Management (SCM) et des achats dans une perspective

managériale et stratégique tout en offrant les clés pour comprendre les enjeux de la modélisation

des processus achats et logistiques. Pédagogique, le livre est enrichi par des schémas, des exemples

et des applications corrigées qui permettent de mieux appréhender la discipline. 

Cette nouvelle édition apporte des éclairages innovants sur l’économie circulaire, le big data et

la blockchain. Elle met l’accent sur leurs liens intimes avec la supply chain et les achats. 

and reforms, with a particular focus on

the budget cycle and on the experience

of the Institute in accompanying reform

implementation.

During the session, participants discussed

selected indicators sourced from national

data and statistics as well as from numerous

reports published in recent years by local,

regional, and international institutions that

have documented Lebanon’s situation and

compared its progress and failure to that

of regional countries. 

The session highlighted the main stressors

facing the Lebanese economy ranging from

low growth rate (average 2% over the

past 5 years) below the needed average for

recovery, gross public debt that has risen to

alarming levels (150% of GDP) and twin

deficits i.e. budget and trade deficits. It also

addressed the absence of clear policies that

could stimulate real economic growth,

create a strong, competitive business

environment, and address structural

sectorial deficiencies. Finally, it  showcased

the repercussions of the Syrian refugee

crisis and the influx of more than 1.5 million

displaced, heavily weighing on the quality

and the delivery of public services and use

of infrastructure.

The session concluded on the role of the

Institute of Finance in building the capacity

of civil servants to better perform within

such challenging and critical conditions.


