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ةينورتكللإا تامدخلا
عسوتت لاملا ةرازو يف
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ةيمنتلا ةدنجأ مامأ قئاوع
يبرعلا ملاعلا يف

١١ .ص

فلاغلا عوضوم

:تاحلاصلإا ران ىلع ماعلا ءارشلا ثيدحت
يرامثتسلاا قافنلإل ةيفافشلاو ةيلعافلا رفّوي

ديشرت يف هتيمهلأ اهنم اًكاردإ ،ةريبك ةيمهأ ماعلا ءارشلا ثيدحت عوضوم لاملا ةرازو يلوت
مهأ نم هنوك ىلإ اًرظن ،يداصتقلاا وّمنلا زيفحتو ةيمنتلا يف هرودلو ،هتيلعاف ةدايزو ،قافنلإا

للاخ ةينانبللا ةموكحلا اهب تمزتلا يتلا ةيفافشلاو ةهازنلا رطأ زيزعتو داسفلا ةحفاكم تابلّطتم
 .ةموكحلل يرازولا نايبلا اهيلع دكّأو ،رديس رمتؤم
ريزو ثدحت ،9102 ةنسل ماعلا ةنزاوملا نوناق عورشم ءارزولا سلجم اهيف رّقأ يتلا ةسلجلا بقعو
نوناق رارقإ“ اهنم ،”ةلمّكملا نيناوقلا نم ةعومجم رارقلإ راسم“ نع ليلخ نسح يلع لاملا
؛ماعلا ءارشلا
يف عقي“ ،”يرازولا نايبلا بلص يف ىلولأا ةرملل جردأ“ يذلا ماعلا ءارشلا ثيدحت نأ عقاولاو

ةقث بسكو ةـيّلاملا ةمكوحلا نيسحت اهنأش نم يتلا ماعلا لاملا ةرادلإ ةـيّلكيهلا تاحلاصلاا بلص
ضيّبملا ءايمل دهعملا ةسيئر تلاق ام ىلع ،”ةيداصتقلاا ةيسفانتلا ةداعتساو نيرمثتسملا
ثيدحت يف ةدئار براجت“ ناونعب دهعملا اهمظن لمع ةشرول ةيحاتتفلاا ةسلجلا للاخ ةملك طاسب
ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نيب ةكرتشملا ”امغيس“ ةردابم عم نواعتلاب ،”ماعلا ءارشلا
.يبورولأا داحتلإاو

ناحيلف لساب دهعم يف لمعلا ةشرو نم

ةيرورض تاراسم ةثلاث
،”مـيـلس قـيرــط يف رــيسي“ ناــنــبــل ناــك اذإ
ليجعتلا حّلمُلا نم نإف ،يلودلا كنبلا ةداهشب

ةثلاث للاخ نم ،قيرطلا اذه لامكتسا يف
:تاراسم

ةماعلا ةنزاوملا عورشم رارقإ لولأا راسملا
عورشلاو ،يفاضإ ريخأت نود نم٩102 ةنسل

يأ ،اهنيع ةيحورلاب0202  ةنزاومل دادعلإا يف
ىلإ يدؤي ام اذهو ،زجعلا ضفخ هاجتا يف
عورشم رارقإ لكّشيو .ةماعلا ةيلاملا ماظتنا

،نانبل ةيدج ىلع ةحضاو ةلاسر٩102 ةنزاوم
 .هب ةيلودلا ةقثلا ديكأتل ةيساسأ ةوطخو

يتلا ةيلكيهلا تاحلاصلإا ذيفنت يناثلا  راسملا
،رامثتسلال عجّشم خانم ءاسرإ يف مهاست
نانبلل حيتتو ،ةيداصتقلاا ةلجعلا كيرحت يفو
دَعِوُ يذلا يلودلا معدلا  ىلع اًيلمع لوصحلا
 .”رديس“ رمتؤم يف هب

ةيرامثتسلاا عيراشملا ذيفنت وه ثلاثلا راسملا
زيفحتو ،لمعلا صرف ريفوت اهنأش نم يتلا
نـيـب ةـكارشلا داـمـتـعا عـم اًصوصخو ،وّـمــنــلا
هذه ةيمهأ نمكتو .صاخلاو ماعلا نيعاطقلا
نيسحت يف مهاست اهنأ يف اًضيأ عيراشملا
 .نيينانبللا ةايح يلاتلابو ،ةيتحتلا ىنبلا

قيقـحـتـل ةـيرورض ةـثلاـثـلا تاراسمـلا هذـه نإ
ىلإ علطتن نحنو ،نانبلل يداصتقلاا رارقتسلاا
،راظتنلاا يفو .ةيّدجلا نم ريثكب ،اهيف يّضملا
ةرطيسلا تحت اهلك روملأا نأ ىلإ نونئمطم نحن
يعاد لاو ،يلاـمـلا اـنـعضوـب قـلّـعـتـي اـم يف
.كانهو انه نم ريراقتلا ضعب ءارّج علهلل

ليلخ نسح يلع
لاملا ريزو
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ةـيسنرـفـلا ةـلاـكوـلاو يلودـلا كنـبـلا نـم مـعدـب
ةيلودلا تابلّطتملا راطإ يف جردنتو ،ةيمنتلل
عـيزوــتو ،يرصع ءارش ماــظــنــل دــعاوــق عضوــل
ريضحتلاو ةـيّنعملا تاسسؤملا ىدل تايلوؤسملا
 .ينورتكللإا ءارشلل
دهعملا هأدب يذلا دهجلل اًدادتما فيلكتلا اذه ءاجو
عوضوم نم بناوجلا هذه يف تاونس لبق
بيردـت ىــلــع كلذــك هــلــمــعــلو ،ماــعــلا ءارشلا
ةـبـكاوـم ىـلـع ماـعـلا ءارشلا نـع نــيــلوؤسمــلا
اًقلاطنا ،لاجملا اذه يف ةبقترملا تاحلاصلإا

ةينهملا تايافكلاو تاردقلا زيزعت ىلإ ةجاحلا نم
نامضل ماعلا ءارشلا يف نيلماعلا عيمج ىدل
 .ةيفافشلاو ةدوجلاو ةيلعافلا تايوتسم ىلعأ

صصختمو فرتحم قيرف ىلإ ةجاح
يف ماعلا ءارشلا يف ىلولأا ةراشتسملا تأرو
يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل ةكرتشملا ةردابملا
- ةمكوحلانيسحتل يبورولأا داحتلااو ةيمنتلاو

ريفوت ىلإ ةجاح ةمث نّأ ،يازوب اكيريا ،امغيس
يف ماعلاءارشلا يف صصختمو فرتحم قيرف
نمو ،ةيباقرلا تاسسؤملا يفو ةماع ةرادإ لك

تدبأو .لاجملا اذه يف بيردتلا ةيمهأ زربت انه
ذنم تذفّن ةدّع تاوطخ“ نأ ىلإ اهحايترا يازوب
ةدــكؤم ،”8102 نارـيزـح يف رـيـخلأا رــمــتؤمــلا
ىلإ ةيمارلا تاوطخلل ”امغيس“ معد رارمتسا
بوجو تأرو .نانبل يف ماعلا ءارشلا ثيدحت
ماعلا نيعاطقلا نيب رمتسمو مئاد راوح مايق
 .راسملا اذه مدّقتل صاخلاو

يرصع نوناق دوجو ةيمهأ
يتلا ةيداصتقلااو ةـيـلاـمـلا تاـيدـحـتـلا طسوـف
قافنلاا شماه قيض اهنمو ،نانبل اههجاوي
،حلاصملا براضتو داسفلاو ةلودلل يرامثتسلاا
ىلإ يرامثتسلاا قافنلاا جمانرب ذيفنت جاتحي
نوناق رارقإ بلطتي امم ،ةيفافشلاو ةيلعافلا

ميزلت تاءارجإ ةمءلام ىلإ وعديو ،يرصع ءارش
صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا عيراشم
نوناق ىـلإ ةـجاـح ةـمـث ،يلاـتـلاـبو .هـماـكـحأ عـم
قفارتيو ، ةيلودلا قئاثولاو ريياعملا عم قفاوتي
عـم سناـجـتـم يمـيـظـنـتو يسسؤم راــطإ عــم
لخادتلا عنمو تاسسؤملا نيب راودلأا ديدحت
قـيـقـحـتـب حـمسي اـمـب لاـعّـفـلا رـيـغ يفــيــظوــلا
عــفرو ،تاــمدــخــلا ةدوــج نــيسحـــتو فادـــهلأا
.ةيّلعافلاو ةءافكلا
ناحيلف لساب دهعم فلّك دق ليلخ ريزولا ناكو
قيبطت ةعباتم ،لاملا ةرازو-يداصتقلااو يلاملا
ءارشلا لوح لولأا ينطولا رمتؤملا تايصوت
ةـثلاـث قــلــطأو ،8102 ماــع دــقــعُ يذــلا ماــعــلا

ءارشلل ديدج نوناق اهلوأ ،ةيزاوتم لمع تاراسم
اميّسلا ،ةيلودلا ريياعملا عم مجسنم ،ماعلا

ةمظنمل21 ــلا ئدابملاوLARTICNU ـلا نوناق
ميويت اهيناثو ،ةـيـمـنـتـلاو يداصتـقلاا نواـعـتـلا
تناك يتلا ةسمخلا ةيّجذومنلا طورشلا رتافد
عم نواعتلاب3102 ماع لاملا ةرازو اهتدّعأ دق
راسملاو ،اًمزلم اهمادختسا حبصيُل ،يلودلا كنبلا
ةيجهنم وهوSPAM حسم ذيفنت وه ثلاثلا
ةرازولا اهذفّنت ،ماعلا ءارشلا مظُنُل ةيلود مييقت

للاخ نانبل اهمزتلا يتلا ةيفافشلاو ةهازنلا رطأ
نايبلا يفو ،8102 ناسين يف ”رديس“ رمتؤم
.ةموكحلل يرازولا
وهوSPAMحسم ذيفنت ىلع لاملا ةرازو لمعت

ماعلا ءارشلا ةموظنمل ةيلود مييقت ةيجهنم
يف جردنت ،ملاعلا لوح ةلود09 يف تقبّطُ
ءارش ماظنل دعاوق عضول ةيلودلا تابلّطتملا راطإ
،ةيتاسسؤملاو ةيئارجلإا هرطأ ثيدحتو ،يرصع
ةيّنعملا تاسسؤملا ىدل تايلوؤسملا عيزوتو
ءارشلل ةيّمقرلا ةمظنلأا يف لوخدلل ريضحتلاو
ةيفافشلا ةدمعأ نم ربتعي يذلا ينورتكللاا
.داسفلا ةحفاكمو
رارــقــلا يعــناص دــيوزــت ىــلإ حسمــلا فدـــهـــي
يسسؤملاو ينوناقلا راطلاا لوح ةـيّملع تايطعم
ةيؤر ةرولب يف مهاسي امب ،ءارشلل يئارجلااو
عـم مءلاـتـيو ةـموـظـنـمـلا حلاصلإ ةـيـجـيـتارـتسا
.ةـيّلودلا ةيّعجرملا قئاثولاو ريياعملا

تاحلاصلاا بلص يف ماعلا ءارشلا ثيدحت ربتعيُ
اهنأش نم يتلا ماعلا لاملا ةرادلإ ةيّلكيهلا
،نيرمثتسملا ةقث بسكو ةيّلاملا ةمكوحلا نيسحت
زيزعتو داسفلا ةحفاكم تابلّطتم دحأ هنأ مهلأاو

 ةيساسلأا ةيلودلا تابلطّتملا دحأSPAM :حسم
نانبل يف ماعلا ءارشلا ةموظنم ثيدحتل

”امغيس“ نم ةينقت ةدناسم
لاملا ةرازول

ءارشلا ثيدحتل ةرازولا دوهج راطإ يف
ةدناسملا ”امغيس“ ةردابم تمدّق ،ماعلا
لبق نم فلّكملا ءاربخلا قيرفل ةينقتلا

عورشم ىلع لمعلا ةيلاملا ريزو يلاعم
4 للاخ نم كلذو ،ماعلا ءارشلا نوناق
يوذ نم نييلودو برع ءاربخل تاثعب
للاخ لاجملا اذه يف صاصتخلاا
.9102 ماعلا نم لولأا فصنلا
ةيراشتسلاا ةنجللا ءاضعأ كراش دقو
نولثمم مهو ،نانبل يفSPAM حسمل
يف ،ةيباقر تائيهو ةماع تارادإ نع
ضرعل صصّخُ ”امغيس“ ءاربخ عم عامتجا
تابلّطتم شاقنوSPAM حسم فادهأ
تاهجلا ةفاك ةكراشمب نانبل يف هذيفنت
 .ينطولا ىوتسملا ىلع ةيّنعملا

تاعامتجلاا دحأ نم

لمعلا ةشرو يف نوكراشملا
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حسملا ذيفنت نسحل ناتيراشتسا ناتنجل
مّضت حسملل ةينطو ةيراشتسا ةنجل ليكشت مّت
ةـماـعـلا تاسسؤمـلاو تارادلاا نـع نـيــلــثــمــم
نسح لـجأ نـم نواـعـتـلـل ةــيــباــقرــلا ةزــهــجلأاو
ىلإ نييلودلا ءاربخلا لوصو ليهستو هذيفنت
ةــقد نــم قــقــحــتــلاو ةــمزلاــلا تاــموــلــعـــمـــلا
.تاجرخمُلا
حسمـلا ةدوـج ةـيـلود ةــيراشتسا ةــنــجــل بقارــت
.ةيلودلا ريياعملل هتمءلامو

ةمعادلا تاهجلا
نم ةينقت ةدناسمب حسملا لاملا ةرازو ذفنت
ةـيـمـنـتـلـل ةـيسنرـفـلا ةـلاـكوـلاو يلودــلا كنــبــلا
نـم دـكأتـلاو ةـمزلاـلا ةـيـلودـلا تارـبـخـلا نـيـمأتـل

.اًيملاع ةدمتعملا ريياعملل ةيجهنملا ةمءلام

SPAM حسمل ةعبرلأا ناكرلأا

0202-٩102 نانبل يف حسملا ذيفنت ةطخ

 لمعلا ةيجهنم
تاـهـجـلا لّـك عـمـجـت ةـيـكراشت لـمـعـلا ةـيـجـهـنـم
ماـعـلا ءارشلا ةـموـظـنـم مــيــيــقــتــب ةــيــنــعــمــلا
نـم ،ناـنــبــل يف هــثــيدــحــت يف ةــمــهاسمــلاو
،يندملا عمتجملاو صاخلاو ماعلا نيعاطقلا

ةـمـظـنلأاو نـيـناوـقـلا ىـلـع علاـطلإا للاـخ نـم
ثيدـــحـــتــــلا دوــــهــــجو ،يسسؤمــــلا راــــطلإاو
تانايبلا ليلحتو عمج ىلإ ةفاضلإاب ،ةلوذبملا
.تلااحلا ةساردو ةيعوتلاو ةيّمكلا تايطعملاو

ةيملاعمييقتةادأ
ءارشلاةمظنألكل
تايوتسملا لك ىلع
هيف ةيمنتلا ىوتسم ناك اًيأ ،ملاعلا لوح دلب يأ يف

•
•
•

حلاصلالةادأ
ماعلا ءارشلا ةءافكو ةيّلاعف نيسحتل
ماعلا لاملا ةرادإ يف ةيفافشلاو ةهازنلا نيمأتل
ةينعملا تاهجلا نيب راوحلا زيزعتل

•
•
•

اًيلود دمتعمُ مييقت
ةلماشو ةيعوضوم تارشؤم
 ينطولا ىوتسملا ىلع ةينعملا تاهجلا فلتخم كارشإ

ةدوجلا نامض ةيلآ للاخ نم ةدوجلا تايوتسم ىلعأ نامض

•
•
•

 ةهازنلاو ةلءاسملا
ةيفافشلاو

اًرشؤم٧١و ةسيئر تارشؤم٤
اًيعرف

نكرلا
عبارلا

يميظنتلاو ينوناقلا راطلإا
يتاسايسلاو

اًرشؤم٨١و ةيسيئر تارشؤم٣
اًيعرف

نكرلا
لولأا

ةسراممو ءارشلا تايلمع
قوسلا

تارشؤم٦و ناسيئر نارشؤم٢
ةيعرف

نكرلا
ثلاثلا

ةردقلاو يسسؤملا راطلإا
ةيرادلإا

اًرشؤم٤١و ةيسيئر تارشؤم٥
اًيعرف

نكرلا
يناثلا

نيكراشملا نم بناج

ماعلا ءارشلا لوح لولأا ينطولا رمتؤملا
ةيملع تايصوت - ةكيرش تاسسؤم٨ - اًكراشم١١٣

حسمل يمسرلا بلطلا
SPAMنانبل يف

حسملل ةيريضحتلا ةلحرملا
،ةيجهنملا ،فادهلأا
ةيراشتسلإا ةنجللا ،ءاربخلا

جئاتنلا نم ققحتلا
ةكراشمب ةـيّلولأا
نييّنعملا

ىلع عقاولا ليلحت
ينطولا ىوتسملا

ريرقتلا قلاطإ
ةطخو يئاهنلا
لمعلا

لبق نم ةيمسرلا ةقفاوملا
يلودلا كنبلا

حسملل ينطولا قسنملا ةيمست

ةكراشمب حسملا ذيفنت
ةرولبو ةينعملا تاهجلا
ةـيّلولأا تايصوتلا

يئاهنلا ريرقتلا
ريرقتلا ةعجارم
ةدوجلا نم دكأتلاو

نيرشت
يناثلا
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يف مكترازول ةيلبقتسملا لمعلا ةطخ يه ام
؟لاجملا اذه
يهو ةيّذيفنتلا ةحئلالا دادعإ ىلع زيكرتلا مّتيس

ريثكلا بلّطتي امم ،نوناقلل ةيّلمعلا تاءارجلإا
ةقيقدلا تاعجارملاو رواحتلاو رواشتلاو دهجلا نم
دعبو .نوناقلا فادهأ سكعت اهنّأ نم دكّأتلل

تاهجلـل فـثّـكـم بيردـت مّـتـيس ،ةـحـئلاـلا رودص
ةيّلآ نوناقلا ثدحتسا دقو .ةموكحلا يف ةيّرادلإا
عم لماعتملا لامعلأا عمتجم ىدل يعولا ةدايزل
اهجمارب ذيفنت يف اهعم كيرش وهو ،ةموكحلا
نم هسفن ردقلا ىلع نوكي نأ بجي يلاتلابو
 .نوناقلا اهانّبت يتلا ميهافملا

ةيّساسلأا مكتيصوت يه ام ،مكتبرجت للاخ نم
يف مّاعلا ءارشلا ثيدحت راسمب اًمدقُ عفدلل
؟نانبل

عضو ىوتسم ىلع ةكراشم دوجو نم دّب لا
ةطقن يف يقلاتلل نـيـيّذـيـفـنـتـلاو تاساـيسلا
لباق يعيرشتلا راطلإا نّأ نم دكّأتلاو ،ةيطسو
تاعقوتلل ةحضاو ةيؤر داجيإ نم دّب لاو ،ذيفنتلل
نم ديدعلا ،لاثملا ليبس ىلع .ةيّلبقتسملا
يقرولا ماظنلا نم لاقتنلاا فدهتست تاموكحلا
.ةزهاج ريغ ةمظنلأا نكل ،ينورتكللإا دقاعتلا ىلإ

نم ةهجلا نكّمي لا يعيرشتلا راطلإا ناك اذإف
اًيلاح ةيّقرولا تاءارجلإل اًقفو تاءارجلإا ذيفنت
دقف ،ننكمملا ماظنلا ىلإ لاقتنلاا متي ىتح
.ةيّعورشملا مدعب تاءارجلإا هذه ىلع مكحيُ
ةرتفلل ةيّعقاو ةرظن رفاوتت نأ بجي يلاتلاب
وـه اـم ىـلإ لوصوـلا مـتـي ىــتــح ةــيّــلاــقــتــنلاا

بــتّرــي نأ اًدــج مــهــمــلا نــم اًضيأ .فدــهــتسم
يسسّؤمـلا راـطلإاـب قـلّـعـتـت تاءارـجإ نوـناـقـلا
ىنّبتي نايك داجيإو ،ماهملاو راودلأا ميسقتل
بيردـتـل ةـيّـمـهأ ءلاـيإو اـمـك ،نوـناـقـلا ذــيــفــنــت
.لاجملا اذه يف نيلماعلا

ةيمنتو ةسفاـنـمـلاو ةـهازـنـلاو ةـمـكوـحـلا يهو
نكمم ردق ربكلأ ةكراشملا حتْفَو لامعلأا عمتجم
.ةماعلا تامدخلا ىوتسم نيسحت فدهب
عضو لاًوّأ يهف اهب انررم يتلا لحارملا امأ
يف لمعلاب ةيّنعملا ناجللا ليكشتو تاسايسلا
ةيّنوناقلا ةغايصلاو راطلإا عضوو ةيّلاملا ةرازو
ءارزولا سلجم ىلع ضرعلاو ةيّذيفنتلا ةعجارملاو
.ةلودلا سلجم ةعجارم هدعبو هيلع ةقفاوملل
سلجم ىلع نوناقلا عورشم ليحأ كلذ دعبو
مث ةصصّختملا ناجللا يف ةشقانملل باوّنلا
تايصوتلا تعفرُو شقونو ةماع ةسلج يف ضرعُ
ردصو سيئرلا ةماخف ىلع ضرعُو هيلع ةقفاوملل
 .8102 يناثلا نيرشت3 يف هب لمعُو

؟اهومتهجاو يتلا تايدّحتلا يه ام
يعيرشت راطإ ينّبتَ هاندمتعا يذلا هجّوتلا ناك
يف ةخسارلا ميهافملا نم لاقتنلااو ،ثيدح
ركف ىلإ ،نومضملاو لكشلاو تاءارجلإاو ركفلا
فرط لكل ةحضاو راودأو ةديدج تاءارجإب ،ديدج
عمج ىلع انلمع دقو .يلمعلا ذيفنتلاب ينعم
رشابم ريغو رشابم لكشب ةيّنعملا فارطلأا لك
وأ ةضراعملا نم دّحلل ريكفتلا انوكراشي يكل
،نوناقلا يف بويع ةيّأ يدافتلو ،ةمواقملا
 .نيضراعملا نم رثكأ نومعادلا نوكيلو

ةماعلا ةيلاملا ةرادإ ىلع حلاصلاا اذه رثأ وه ام
؟نينطاوملل تامدخلا ميدقتو
ةيّلعاف نوناقلا اذه دكؤي نأ ىلع انصرح دقل
ةيّلاملا دراوملا ةدايز يف هجّوتلا نكي مل .ةقفنلا
ىلع زيكرتلاو ،لاعّف لكشب دراوملا فرص لب
طاـقـنـلا ىدـحإ هذــهو ،تاءارــجلإا لدــب جئاــتــنــلا
طيطختلا ظحلي يذلا ،نوناقلا اذه يف ةيّرهوجلا
دعاسي  نأ كلذ نأش نم .تاجايتحلإل قبسملا
يف ةيّديلقتلا رطلأا نم لاقتنلاا ىلع ةموكحلا
 .ةثادحلا ةبكاوم ىلإ اهئادأ
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نوناق رّقأ ،8102 ماعلا نم ريخلأا لصفلا يف
دوقعلا مظّني يذلا رصم يف ديدجلا ماعلا ءارشلا
اذه ةيلاملا ةرازو تدّعأ .ةيموكحلا تايقافتلااو
ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلل زفحّمك نوناقلا
ةيفافشلا ئدابم زيزعت نوناقلا اذه نأش نمو
نيسحتو ماعلا قافنلاا ديشرتو صرفلا ؤفاكتو
 .داسفلا ةحفاكم
امو ديدجلا ءارشلا نوناق رارقإ لحارم يه ام
؟ةينعملا تاهجلا يه نمو ؟هصئاصخ زربأ يه
انلقتنإ ،ديدجلا نوناقلا ىمّسم انعضو امدنع
لمشأ اهنلأ تادقاعتلا ىلإ تايرتشملا ةركف نم
نوناقلا اذهلو .تاءارجلإاو نومضملا ثيح نم
فدهيو ،يراجتو يداصتقا قلطنم نم صئاصخ
ةيداصتقلااو ةيومـنـتـلا فادـهلأا قـيـقـحـت ىـلإ
ةلصفنم ةموظنم سيل  ماعلا ءارشلاف .ةموكحلل
دحأ وه لب ،ةماعلا ةيّلاملا ةرادإ ةموظنم نع
،ةيّلودلا ريياعملا رابتعلاا يف تذخأُ دقو .اهرواحم

نم ةيلودلا ريياعملا دامتعاو ةيّسايسلا ةدارلإا
ةيّـفاـفشو ةـعاـجـن قـيـقـحـتو  ةـقـثـلا بسك لـجأ
يف ةيّمومعلا تاءارشلا ةموظنمل ربكأ ةهازنو
لـكـب ةـموـظـنـمـلا حلاصإ رـبــع كلذ مّــت .سنوــت
ينوـناــقــلا نــيــيوــتسمــلا ىــلــع ،اــهــتاــنوّــكــم
للاـــخ نـــم يئارـــجلإاو اـــمـــك ،يتاسسّؤمـــلاو
ايلعلا ةئيهلا“ اهتروّط يتلاSPENUT ةموظنم
ةمزلمُ ةينورـتـكـلا ةصّنـمـك ”يموـكـحـلا بلـطـلـل

قرشلا ةقطنم لود نيب نم ىلولأا يه سنوت
ةدايز يف تحجن يتلا ايقيرفإ لامشو طسولأا
،ماعلا ءارشلا تايلمع يف ةيّفافشلاو ةيّلعافلا

ربعينورتكللإا ءارشلا ماظن اهدامتعا للاخ نم
.SPENUT ةصنم
يف يحلاصلاا راسملا اذه حاجن تاموّقم يه ام
؟راسملا اذه تحاتأ ةيسسؤم ةيمانيد يأو ؟سنوت
وه يحلاصلإا هجّوتلا يف ةيساسلأا ةزيكرلا

يزوزع يرهز مير
.سنوت ،POCIAH يمومعلا بلطلل ايلعلا ةئيهلا ،ةماعلا تايرتشملل ينطولا دصرملا ةسيئر

لفون دلاخ
،رصم ،ينفلاو يرادلإا ريوطتلل ةيلاملا ريزو دعاسم
قرشلا يف ما--ع--لا ءارشلا ءار---ب---خ ة---ك---بش سي---ئرو
نواعتلا ةمظنمل ةعباتلا ايقيرفإ لامشو طسولأا
.ةيمنتلاو يداصتقلاا

ماعلا ءارشلا ثيدحت يف ةيلودو ةيبرع تاربخ
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لوليأ ذنم تارازولاو ةيّمومعلا تاسسّؤملل
يف اًـيـمازـلا اـهداــمــتــعإ مــتــي نأ ىــلــع ،8102
كلذ بلطّت .9102 لوليأ نم ءادتبا تاظفاحملا
ةـبـكاوـمــل تاردــقــلا زــيزــعــتو جمارــبــلا رــيوــطــت
رييغت ىلعSPENUT  مادختسا موقيو .حلاصلاا
فرّصتـلا نسحو ءارشلا ذـيـفـنـت يف ةـيّــنــهذــلا
نكّمت ةروّطتم ةديدج ةيّلآ جاردإو ماعلا لاملاب
ماعلا ءارشلا قوس جولو نم صاخلا عاطقلا
.هيف ةسفانملاو

ةريغصلا تاسسؤملا ةكراشم تايدحت يه ام
؟ةيمومعلا تاقفصلا يف ةطسوتملاو
ةـبسنـب يسنوـتـلا يداصتـقلاا جيسنـلا نوّـكـتــي
.ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسّؤملا نم 09%
ةـيّرشبـلا تاـناـكـملإا مـعد ىـلإ سنوـت هـجّوـتـتو
ىلع اهتناعإو تاسسّؤملا هذهل ةيّداصتقلااو
لوصحلـلو .ةـيّـموـمـعـلا تاءارشلا ىـلإ جوـلوـلا
هذه بيردت نم دّب لا ،لاعّف ماع ءارش ىلع
ذيفنت نم نكّمتنل اهئادأ نيسحتو تاسسّؤملا
لـيـلد دُادـعإ مّـت ،كلذـل .ةـيّـموـمـعـلا عـيراشمــلا
تايّلاكشإ لوح ريرقت عُضوَو ،ةيّبيردت تاقلحو
تاسسّؤملا هذه لبق نمSPENUT مادختسا
دادعإ ىلع اهدعاست ةعجان تايّلآ داجيإ فدهب
 .اهتكراشم صرف نم ديزي ديّج لكشب اهضورع

ةرادلإ ةينطولا ةيجيتارتسلاا ىلع نولمعت فيك
؟اهفادهأ يه امو ءارشلا يف رطاخملا
ةرادإ ةيّجيتارتسا عوضوم ىلع ةنس وحن انلمع
يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم عم نواعتلاب ،رطاخملا
ةدئارلا ةنراقملا براجتلا انسردف،DCEO ةيمنتلاو
،ايلارتسوأو ادـنـك يتـبرـجـت اـهـنـمو لاـجـمـلا يف
فرّصتلا ةيّجيتارتسا عورشم عضو ىلع انلمعو
اذه رابتعاب ةيّمومعلا تاءارشلا يف رطاخملا يف
رصنع ةباقرلا ربتعتُو .رطاخملل ةضرع رثكأ لاجملا
امم ،ةيّمومعلا تاقفصلا يف ةيمهلأا غلاب
هذه نم دّحلل تايلآ وأ ةيّباقر ةموظنم بلّطتي
ةيّجـيـتارـتسلاا دادـعإ يف اـندـمـتـعا دـقو .رـطاـخـمـلا

ةباقرلا ةئيهك ،نيينعملا عيمج عم ةيّكراشت ةبراقم
 .يندملا عمتجملاو نييّمومعلا نيرتشملاو

ةيّساسلأا رصانعلا يه ام ،مكتبرجت للاخ نم
يف مّاعلا ءارشلا ثيدحت راسمب اًمدقُ عفدلل
؟نانبل
مـيـيـقـت ىـلـع لـمـعـلا يه لضفلأا ةـقــيرــطــلا
عقاولا رابتعلاا يف ذخلأاو ةدوجوملا ةموظنملا
يسايسلاو يعامتجلااو يداصتقلااو ينوناقلا
تاهجلا ةفاك كارشإ ىلع صرحلا عم ،يئيبلاو
اذه يف ةحجان ةبرجت سنوتل تناكو .ةينعملا
مييقتلI SPAM حسم اهذيفنت للاخ نم لاجملا

ىلع رٍاج لمعلاو ،2102 ماع ءارشلا ةموظنم
.9102 ماع للاخII SPAMمامتإ

Mr. Steen BRUUN-NIELSEN
International Expert, OECD-SIGMA.

Based on your experience with EU laws
and regulations, and in technical support
you provided to countries and in
particular in modernizing public 
procurement in Egypt and Jordan, what
are the challenges of reforming public
procurement in countries similar to
Lebanon and how to overcome them?
Having worked in geographically and 
politically different environments, I see
more similarities than differences. Public
procurement impacts on government,
business as well as consumers. What matters
in a reform process is from the outset to
have structured consultations with all
stakeholders. The consultations should in
a first phase be targeted at overall policy
objectives, scope and principles rather than
getting too involved in technical details.
This sounds deceptively simple but will 
require considerable preparation and time.  

What are the lessons learned from the global
experience, and which principles/values
to observe while reforming the system?
It is important from the outset to be clear
on what should be the main aim of the 
reform. Public procurement opens up public
sector contracts for competition but it is also
seen as a mean for financial control or even
an anti-corruption instrument. In any case,
the mere formal application of competitive
procedures does not take you there. Often,
an entirely new approach to planning and
evaluating is required. Another important
issue is for procuring entities to be able to
apply in practice the principles of equal
treatment and transparency. From the
perspective of business, it will also be 
necessary to become familiar with partici-
pation in public sector tendering which 
inevitably is bound to be more formalistic
than private tenders. There are of course
many other lessons that can be mentioned
but I will stop here for the sake of brevity.

Mr. Sam ACHAMPONG
Regional Head of Middle East, North and West

Africa of the Chartered Institute for Purchasing

and Supply (CIPS), United Kingdom.

Based on your experience in the public
procurement profession around the
world, and based on the standards and
ethics associated with public procurement,
what is the CIPS approach to public 
procurement as a tool to achieve 
government objectives? 
We believe strongly that the governance,
capability, integrity and ethics are key to
the efficient delivery and reputation of
public procurement. A good public 
procurement infrastructure can be the
catalyst for inward investment as well as 
a stimulation for the local economy. A
sound public procurement framework is
key to the delivery of governmental 
objectives.

Which competencies, skills and values are
needed for procurement practitioners and
professionals to achieve sound public 
procurement and ensure value for money?
It is important that individuals tasked with
spending public money are appropriately
trained and qualified to do so. Public 
procurement staff must be professionals
in order to ensure that total cost of owner-
ship, taking into account governmental
objectives, is always met.

In your opinion, how should the Lebanese
government accompany the human capital
responsible for procurement in terms of
learning and competency development?
In my view, a comprehensive competency
framework should be developed which
identifies key roles in public procurement
and provides those individuals with the
requisite tools and competencies to 
administer public procurement in a 
professional, ethical and efficient manner.

In the framework of the Exchange Workshop on “Experiences in Reforming
Public procurement” that was held at the Institute on March 4, 2019, experts
from OECD- SIGMA and the UK-Chartered Institute for Purchasing and Supply
(CIPS) shared their views on reforming public procurement, policy considerations
and professionalization, in line with international standards and good practices.
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لولحلا
جاـحـلا ىأرـف ،ةـمزلأا هذـه لوـلـحـل ةـبسنـلاـب اــمأ

ىلع يئاهنلا رارقلا ذاختا بلطتت“ اهنأ ةداحش
نـكـمـي يذـلاو ،ةـيساـيسلا تاـنوـكـمـلا ىوـتسم
نطاوملا ةحلصمو ةينانبللا ةحلصملا نأب هصيخلت
.”لمعلل ديحولا هجوملا يه ينانبللا
فرصم ءايحإ“ اهحرتقا يتلا لولحلا نيب نمو
صيصختو يعانصلاو يعارزلاو يراقعلا ءامنلإا
هتاداريإو هلامسأر ةدايز للاخ نم ةمزلالا لاوملأا
موقي نأ بجي يتلا ماهملاب مايقلا نم هنيكمتل
ةـماـقلإا حـنـمـت يتـلا ةداـمـلاـب رــيسلا”و ،”اــهــب
 .”ةتقوملا
تافلاخم ةيوست نوناق رارقإ“ ىلإ اعد كلذك
ةدـيدـج ةـفـلاـخـم يلأ مدـهـلا رارـق ذاـخـتاو ءاـنـبـلا
معدل ةرـظـتـنـمـلا تادارـيلإا نـم ءزـج ضيـفـخـتو
نوناقب ريسلا“ ةرورض ىأرو .”ةيناكسلإا ضورقلا
فقول حضاو لكشب ةلودلا لخّدت”و ،”غنزيللا
اهرامثتساو ،ةيعرشلا ريغ تاراسكلاو علاقملا

راعسأ عفر نم دّحلا فدهب عاطقلا اذه يف
 .”(... ةبارت - لمر - صحب) تاقتشملا
نويدلا ةلكيه ةداعإ“ اًضيأ لولحلا نمض دروأو
دامتعا”و ،”يراقعلا طاشنلا يلوازم ىلع ةبجوتملا
ىلع نيرتشملل تاراقعلا راجت لبق نم طيسقتلا
ةدشانم ىلع طقف لاكتلإا نم لاًدب تاونس رشع
ضيفخت”و ،”ةيناكسلإا ضورقلا حنمب ةلودلا
عم عيبلا ةبيرض دامتعا وأ %3 ةبسنب حبرلا
تسيل نينطاوملا نم اًريثك نلأ يراقعلا ليجستلا
قوسلا ةسارد”و ،”ءارشلل ةيداملا ةوقلا مهيدل
نكامأ يف ةينبأ ةداشإ متت لا ىتح ديج لكشب
.”يراقعلا قوسلا اهجاتحي لاتافصاومبو قطانمو

ديزي يذلا رطشلل ةئملا يف41و ةريل نويلم
،ىرخلأا تاءارجلإا نمو .”ةريل نويلم002 نع
،ةريل نويلم02 ىلإ كلاملا نكس ليزنت ةدايز“
هققحي يذلا ،يراقعلا نيسحتلا حبر عاضخإو
،تاراقعلا ةراجت طاشن نولوازي لا نيذلا صاخشلأا
مسرلا لدعم ضيفختو ،لخدلا ىلع ةبيرضلل
يف3 ىلإ يراقعلا ينيعلا قحلا غارف ىلع
ءاـمــنلإا فرصم ءاــيــحإ تاــحارــتــقلاا دــحأ .ةــئمــلا
ةينكسلا تادحولل يعانصلاو يعارزلاو يراقعلا
نويلم573 نع هتميق ديزت لا يذلا رطشلل
ىلع ةئملا يف1 مسر ءاغلإ“ مت كلذك .”ةريل

ضورقلل ىصقلأا دحلا ةياغل نيمأتلا ةميق
ناكسلإل ةماعلا ةسسؤملا اهحنمت يتلا ةينكسلا
ةينانبل ةريل رايلم ةئم صيصختو ،نيمأتلا كفو
اهلثمو8102 ةنزاوم يف ةيناكسلإا ضورقلل

.تاضارتعلإا ةلهم حتفو ،9102 ماعلا ةنزاوم يف
بئارضلاو ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا طيسقتو
ىلع ةيبيرضلا ةيوستلاو ،عبنملا دنع ةعطتقملا
مامأ اهيـلـعضرتـعـمـلا ةددسمـلا رـيـغ بئارضلا
09 ةبسنبتامارغلا ضيفختو ،تاضارتعلإا ناجل

.”ةئملا يف
لطبأ يروتسدلا سلجملا نأب ةداحش جاحلا ركّذو
يهو  ،ةلودلا اهتذختا يتلا تاءارجلإا نم نينثا
امو6102 تاوـنسلا نـع ةـيـبـيرضلا ةــيوستــلا

نأ ىلإ راشاو .”بناجلأل ةماقلإا حنمو ،لبق
ريوصت مت نأ دعب“ لطبأُ بناجلأل ةماقلإا حنم
نمل ةيسنجلا ءاطعإ يف مهاست اهنأكو ةداملا

نـيـيروسلا نـيـئجلاـلا صخلأاـبو اــهــقــحــتسي لا
ةداملا هذه نإ اًملع ،نييقارعلاو نيينيطسلفلاو
  .”ةيسنجلاب اهل ةقلاع لا

جاحلا يؤل لاملا ةرازو يف تادراولا ريدم فشك
هتمظّن يذلا ءاقللا يف هتكراشم للاخ ةداحش

(LAER) نييراقعلا نييراشتسلااو ءاطسولا ةباقن
راقعلا ةمزأ“ ناونع تحت ،تئافلا رايأ3 يف
لولحلاو ةيذاقنلاا تاحرتقملا يف راوح :ناكسلااو
يتـلا ةـقـناـخـلا ةـمزلأا حـملاـم“ نأ ،”ةـنـكـمـمـلا
نم رهظت ،نانبل يف يراقعلا عاطقلا اهيناعي
.”ةيراقعلا موسرلا تاداريإ عجارت للاخ
هذه بابسأ نيب نم نأ ةداحش جاحلا ظحلاو
ةينملأاو ةيسايسلا عاضولأا“ ةقناخلا ةمزلأا
ةـقـطـنـمـلا يف ةرـقـتسمـلا رـيــغ ةــيداصتــقلإاو
ىلع بلطلا عجارت”و ،”نانبل ىلع اهساكعناو
نانبل جراخ نم تلايوحتلا عجارت ةجيتن تاراقعلا
ةجيتنو (جراخلا يف نيينانبللاو نيبرتغملا لبق نم)
دروأ كلذك .”نانبل يف ةيئارشلا ةوقلا ضافخنا

فرصمو ةـلودـلا ةردــق مدــع“ باــبسلأا نــمض
ةدافتسا ليهستل ةمزلالا لاوملأا خض ىلع نانبل
تافلاخملا”و ،”ةيناكسلإا ضورقلا نم نينطاوملا
ريثك يف نينطاوملا نم ريثكلا لبق نم ةبكترملا

.”ءانبلا نوناق ماكحلأ قطانملا نم

ةلودلا تاءارجإ
فيفختلا تلواح ةينانبللا ةلودلا“ نأ ىلإ راشأو
اهنم ،اهتذختا ةدع تاءارجإ ربع ةمزلأا هذه نم
ةـبـيرضل ةـعضاـخــلا تادارــيلإا روــطش لــيدــعــت
ةئملا يف4 تحبصأ ثيحب ،ةينبملا كلاملأا
يف6و ،ةريل نويلم04 زواجتي لا يذلا رطشلل
8و ،ةريل نويلم08 زواجتي لا يذلا رطشلل ةئملا

نويلم021 زواجتي لا يذلا رطشلل ةئملا يف
002زواجتي لا يذلا رطشلل ةئملا يف11و ةريل

نوؤش
ةيراقع

ةداحش جاحلا يؤل نيعاطقلا نيب ءاقللا نم

اهل لولح ةعومجم حرتقا

تاءارجإ تذختا ةلودلا :ةداحش جاحلا يؤل
يراقعلا عاطقلا ةمزأ نم فيفختلل
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للاخ ،ةيراقعلا نوؤشلل ةماعلا ةيريدملا تبحّر
”ناكسلااو راقعلا ةمزأ“ نع ءاقل يف اهتكراشم
نييراقعلا نييراشتسلااو ءاطسولا ةباقن هتمظّن
(LAER) نيب ءانّب راوح لكب ،تئافلا رايأ3 يف
ةـمزلاا هذـه لّـحـل صاـخـلاو ماـعـلا نـيـعاــطــقــلا
تدـكّأو ،ضئاـفـلا يراـقـعـلا نوزـخـمـلا ةــلأسمو
ةحضاوو ةميلس ةيلآ ىلا لوصولا“ اهعيجشت
.نيعاطقلا نيب نواعتلل ”دملأا ليوط قفأ تاذ
مساب اديص يف يراقعلا لجسلا نيمأ ىلوتو
ةيراقعلا نوؤشلل ماعلا ريدملا ليثمت نسحلا
كراش يذلا يراوحلا ءاقللا للاخ يوارعم جروج
راقعلاب ةينعملا ةيموكحلا تاهجلا نع نولثمم هيف
تائيهلاو صاخلا عاطقلا نع نورخآو ،ناكسلإاو

نسحلا مساب نيثدحتملا نم بناج

صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ”ءانّبَ نواعت“ ةيّلآ
ضئافلا نوزخملا ةلأسمو ناكسلإاو راقعلا ةمزأ لّحل

ةمزأ“ ناونع تحت دقعو ،هل ةلثمملا ةيباقنلا
ةيذاقنلاا تاحرتقملا يف راوح :ناكسلااو راقعلا
 .”ةنكمملا لولحلاو
مئاقلا نواعتلا هتملك يف نسحلا حرش دقو
ةيراقعلا نوؤشلل ةماعلا ةيريدملا نيب اًنهار
عورشملا زاجنإ ىلع لمعلل لدعلا باـتّكلا سلجمو
يرادلإا لـمـعـلا رـيوـطـتـل اسنرـف نـم موـعدـمـلا
.ةماعلا ةمدخلا ةيدأت ليهستو
لمع ةيلآو رطأ ليصفتلاب نسحلا حضوأ كلذك
نع ثدحتو ،ةيراقعلا نوؤشلل ةماعلا ةيريدملا
قيبطتلا رطأ ديحوت ىلإ ةيمارلا ةيرودلا تاعامتجلاا
اًريشم ،تاناملأا فلتخم يف تلاماعملل يرادلإا
تادنتسملا ددع صيلقت ىلع يرجي لمعلا نأىلإ

نينطاوملا قاهرلإ اًبنجت ،ةلماعم ةيلأ ةبولطملا
.ةماعلا ةمدخلا ءادأ عيرست ىلإ اًيعسو
هدامتعإ يراجلا تاءافعلإا لودج نسحلا حرشو
،يراقع مسرَك باونلاو ءارزولا اسلجم هرقأ يذلاو

ضعب حرتقاو ،تانيمأتلا وأ تاعويبلا ىلع ءاوس
يراجلا ريمعتلا عيراشمل نسحلا ضرعو .تايصوتلا
ةـماـعـلا ةسسوـمـلا عـم نواــعــتــلاــب اــهذــيــفــنــت
.نيزجو اديص يءاضق يف اًصوصخو،ناكسلإل
حسملا لامكتسلا يراجلا لمعلا نع ثدحت كلذك
لكمتسملا ريغ يضارلأاو تاراقعلل يراقعلا

هتملك يف قرّطتو .ىرقلا ضعب يف اهحسم
ةيريدملا يف دمتعملا يراقعلا نيمختلا رطأ ىلإ
.ةيباقرلا تائيهلا رودو

اهرئاود يف لمعلا بيلاسأ ثدحأ ىلع علطّاو اسنرف راز ”ةيراقعلا نوؤشلا“ نم دفو
نيب اسنرف ةينانبللا ةيراقعلا نوؤشلل ةماعلا ةيريدملا نم دفو راز
بناوج فلتخم ىلع هترايز للاخ علطّاو ،نيتئافلا رايا3و ناسين٨2
رئاودلا يف ةعبّتملا بيلاسلأا ثدحأو ،اسنرف يف يراقعلا ماظنلا
.ةصتخملا ةيموكحلا

تجردناو ،يوارعم جروج ةيراقعلا نوؤشلل ماعلا ريدملا دفولا سأرتو
ةثعب فارشإ تحت ،نانبلو اسنرف نيب نواعتلا جمانرب نمض ةرايزلا
ةينفلا تاربخلا لدابتو ينقتلا نواعتلا جمانرب ،(ICM)  يلودلا نواعتلا
(ETXEF). عورشملل ةميقملا ةريبخلا جمانربلا اذه قيسنت تلّوتو
.يكرك نيدولكETXEF عورشم ةريدمو ،نلاوم يلاتان نانبل يف
يف ةيتامولعملا ةرئاد ماهم ىلع بثك نمِ علاطّلاا ةرايزلا تلمشو
،اسنرف يف يراقعلا ماظنلا ىلعو،(sregnA ISE) هيجنأ ةقطنم
لسلستل لماش ضرع ىرج كلذك .تانايبلا ةحاتلإ ثيدحتلا عيراشمو
.يفارغوبطلاو يراقعلا ريوطتلا يف مهاست يتلا تامولعملا

لمع ضرع مت ،(CNDS) ةحاسملل ينطولا قيثوتلا زكرم يفو

تاعطاقملاو اسنرف يف ةحاسملاو يراقعلا ليجستلا قرف ماهمو
جارختسا ىلع علاطلاا ىلا ةفاضلإاب ،(MOD) جراخلا يف ةيسنرفلا
ةننكمملا ةحاسملا طئارخو ،ةيوجلا روصلا للاخ نم تامولعملا

ROTCEV-ICP،ينورتكللإا عقوملاو rf.vuog.ertsadacتنمضتو
راول يفةيميلقلإا ةيلاملا ةيريدملا اهنم ،ىرخأ تاطحم دفولا ةرايز
زكرملاو،(FPS) يراقعلا ليجستلا رئاودو،(PiFRD) كيتنلاتأ
 .تنان ةنيدم يف (CGTP) ةحاسملا ةرادلإ يفارغوبطلا
تامدخلا ليغشتو ميظنت ةقيرط ىلعينانبللا دفولا علطا كلذك
ماظن قيبطت اميس لاو ،يراقعلا ليجستلاب ةصاخلا ةيزكرملالا
setc@éléT،ةحاسملا ةرئاد يف ةننكملا ماظن ضرع مت امك
.حسملا قيثوتل ةلماكلا تاءارجلإاو
،نييسنرفلا نيلوؤسملا نم ددع عم تاعامتجا ينانبللا دفولا دقعو
ريدم بئانو نوراب ول ناردوأ بئارضلا ةرادإ مسق سيئر مهنيب
.يوركلا غيزارغ ءاصحلإاو ةلودلا كلامأ ةرادإو ةيراقعلا نوؤشلا
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 :لاملا ةرازو يف ةينورتكللإا تامدخلا
عسوتت ةحورملا تامدخ

ةينورتكلإ

تاـمدـخـلا ةـحورـم عـيسوـت لاـمـلا ةرازو لصاوـت
ىلإ ملاعتسلاا نم ،اهرفوت يتلا ةينورتكللإا
ةرم لك يف اهيلإ فيضتو ،عفدلاو حيرصتلا
يفضيو ،نينطاوملا تاعجارم لهّسي امم ،اًديدج
.ةرازولا لمع ىلع ربكأ ةيلعاف
ىرخأو ةماع تامدخ ىلإ تامدخلا هذه مسقنتو
  .ةصاخ

ةماعلا تامدخلا
لكشب ةحاتملا تامدخلا يه ةماعلا تامدخلا
نود نــم اــهــنــم ةداــفلإا نــكــمـــي يتـــلاو ماـــع
 .ينورتكلإ حاتفم ىلع لوصحلا
:تامدخلا هذه نمو

د----يد----ج-----لا ينور-----ت-----ك-----للإا ع-----قو-----م-----لا
(bl.vog.ecnanfi.www//:ptth):رفاوتم
رابخأ لصفي .ةيزيلكنلإاو ةـيـبرـعـلا نـيـتـغـلـلاـب
لك ضرعيو ،ةبيرضلا عاونأ رهظيو ،ةرازولا
،اهيلإ لوخدلا ليهستل ةينورتكللإا ةرازولا تامدخ
طبريو ،ةرازولا عم لصاوتلا ةيلمع لهسيو
.يعامتجلإا لصاوتلا عقاوم عم مدختسملا
ليمحت نكمي:ديدجلا ةيكذلا فتاوهلا قيبطت
erots elppaربع ةفلك ةيأ نود نم قيبطتلا
yalp elgoog ربع وأSOI ةزهجأ يمدختسمل
قيبطتلا حيتيو .diordnA ةزهجأ يمدختسممل
ىـلإ لوصوـلا ةــيــكذــلا فــتاوــهــلــل دــيدــجــلا
نيتغللاب رفاوتم وهو ،ةلوهسب تامولعملا
رخآ ىلع علاطلإا حيتيو ،ةيزيلكنلإاو ةيبرعلا

عفدلا تاراعشإ ةعابط

نع عفدلاو ةينبملا كلاملأا ةبيرض فيلاكتل ينورتكللإا يبيرضلا ملاعتسلاا ةمدخ
نامتئلإا تاقاطب قيرط

9٦٣٧٧21 نيمدختسملا وأ راوزلا ددع

•

•

BPT

TVA

Salaries
&

Wages

(ةلهملا لخاد) ةينبملا كلاملأا
كلاملأا ةيريدمل عفدلاب راعشإ
422 .ةينبملا

AVT(ةلهملا جراخو لخاد)
ةبيرضلا يف عفدلاب راعشإ
4ص .ةفاضملا ةميقلا ىلع

ITX

(ةلهملا جراخو لخاد) روجلأاو بتاورلا
ىلع لخدلا ةبيرض عفد راعشإ
2ص .روجلأاو بتاورلا
8ر -01ر -٥ر حيراصت نم لكل

(ةلهملا جراخو لخاد) لخدلا
1ص .لخدلا ةبيرض عفد راعشإ
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ينور-ت-ك-للإا يب-يرضلا ملا--ع--تسلاا ة--مد--خ
نع عفدلاو ةينبملا كلاملأا ةبيرض فيلاكتل

نامتئلإا تاقاطب قيرط
ةيراجـت حاـبرأ) ل-خد-لا ة-ب-يرض باست-حإ ة-مد--خ
لامعتسإنطاوملل نكمي:(دارفلأا نيفلكملل

حابرأ - لخدلا ةبيرض باستحلإ ةمدخلا هذه
لامعلأا ةنسل اًقفو دارفلأا نيفلكملل ةيراجت
.حيرصتلا ميدقت خيراتو يلئاعلا عضولاو

بئارضلا عاونا لك نع ملاعتسلإاو ،ةرازولا رابخأ
،ةرازولا عم لصاوتلاو ،”يتبيرض“ قيرط نم
يمدختسملnoitacfiitoN hsuP ةمدخ رفويو
.قيبطتلا
:ةيبيرضلا تاعيرشتلا نع ملاعتسلاا ةمدخ
صوصنـلا يف ثحـبـلا ةـمدــخــلا هذــه حــيــتــت
صنلا ةلاحو ةبيرضلا عون بسحب ةيبيرضلا
.صنلا خيراتو صنلا عونو

•

•

•

٩ 147
50 102

7٦ 4٦٦

171 570

220 027

3٨4 702

340 ٩55
324 002
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ىلع علاطلإا مدختسملل نكمي) مادختسلاا
عاونأ فلتخم ربع يبيرضلا باسحلا ةمدخ
 .(ةيكذلا فتاوهلاو تاحفصتملا

رـفوـتو (موـيـلا ىـلإ ةـيـلاـمـلا ةرازوـب هـلـيـجست
ةمدخ ىلع علاطلإا مدختسملل نكمي) تقولا
ةلهسو (تقو يأ يف يبيرضلا باسحلا

ةصاخلا ةينورتكللإا تامدخلا
تامدخلا يهف ةصاخلا ةينورتكللإا تامدخلا امأ
لوصحلا دعب طقف اهنم ةدافتسلإا نكمي يتلا
:نمضتت يتلاو ينورتكلإ حاتفم ىلع

:ينورتكللإا يبيرضلا عفدلاو حيرصتلا ةمدخ
مهحيراصت ميدقت نيفلكملل ةمدخلا هذه حيتت
.اًينورتكلإ اهعفدو ةيبيرضلا مهتانايبو
ليوحتلا قيرط نع ينورتكللإا عفدلا ةمدخ
(yawetaG tnemyaP-E) يفرصملا ينورتكللإا
ينورتكللإا يبيرضلا عفدلاو ملاعتسلاا ةمدخ
ةمدخلا هذه حيتت :ةينبملا كلاملأا ةبيرضل
ةينورتكللإا حيراصتلاو فيلاكتلا نع ملاعتسلإا
.ةـيـنـبـمـلا كلاـملأا ةـبـيرضل ةـعوـفدـمـلا رـيــغ
،يبيرضلا ملاعتسلإا ةمدخلا هذه نمضتتو
اًينورتكلإ عفدلا تاراعشاو تلااصيلاا ةعابطو
ةـيراــجــتــلا فراصمــلا قــيرــط نــم اــهــعــفدــل
نم ينورتكللإا عفدلاو ،نامتئلإا تاقاطبو
ةصاـخـلا ينورـتــكــللإا عــفدــلا ةــباوــب قــيرــط
.ةرازولاب
يب---يرضلا ع---فد---لاو ملا---ع---تسلاا ة---مد----خ
ةمدخلا هذه حيتت:لخدلا ةبيرضل ينورتكللإا
حــيراصتــلاو فـــيـــلاـــكـــتـــلا نـــع ملاـــعـــتسلإا
.لخدلا ةبيرضل ةـعوـفدـمـلا رـيـغ ةـيـنورـتـكـللإا
،يبيرضلا ملاعتسلإا ةمدخلا هذه نمضتتو
عـــفدـــلا تاراــــعشاو تلااصيلاا ةــــعاــــبــــطو
ةيراجتلا فراصملا قيرط نم اهعفدل اًينورتكلإ
نمينورتكللإا عفدلاو ،نامتئلإا تاقاطبو
ةصاـخـلا ينورـتــكــللإا عــفدــلا ةــباوــب قــيرــط
.ةرازولاب
يب---يرضلا ع---فد---لاو ملا---ع---تسلاا ة---مد----خ
ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلل ينورتكللإا
ةرازو نم ةمدقم ةديدج ةمدخ :يتبيرض ةمدخ
بجوتي امّع راسفتسلإا نطاوملل حيتت ةيلاملا
ةـبـيرض -لـخدـلا ةـبـيرض) بئارض نـم هـيـلــع
بئارض -ةطسَقم ةبيرض -ةينبملا كلاملاا
ىلع ةبيرض -لاقتنلاا ةبيرض -ةرشابم ريغ
ذإ) ةلماكتم ةمدخلا هذهو .(ةفاضملا ةميقلا
ةبيرضلا عاونأ لّك ةفرعم مدختسملل نكمي
مدختسملل نكمي) تقولا رفوتو ،(ةبجوتملا
(تقو يأ يف يتبيرض ةمدخ ىلع علاطلإا
علاطلإا مدختسملل نكمي) مادختسلاا ةلهسو
عاوـنأ فـلـتـخـم رـبـع يتــبــيرض ةــمدــخ ىــلــع
  .(ةيكذلا فتاوهلاو تاحفصتملا
:فلكملل ينورتكللإا يبيرضلا باسحلا ةمدخ
نع ليصافتلا لك راهظإ ةمدخلا هذهل نكمي
هباستنإ ةنس ذنم فلكملا ىلع بئارضلا لك
لصفت يهف ،مويلا ىتح ةيلاملا ةرازو يف
،فـيـلاـكـت و حــيراصت نــيــب اــم ةــبــيرضلا عوــن
هذهو .ديدستلا عون و ةبيرضلا عضو رهظتو
لك ةفرعم مدختسملل نكمي) ةلماكتم ةمدخلا
ةرتف ذنم فلكملا اهب ماق يتلا تايلمعلا

•

•

•

•

•

•

•

(yawetaGtnemyaP-E) يفرصملا ينورتكللإا ليوحتلا قيرط نع ينورتكللإا عفدلا ةمدخ

(yawetaGtnemyaP-E) يفرصملا ينورتكللإا ليوحتلا قيرط نع تايلمعلا ددع
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ةدـم لاوــط ةــكرشلا لــمــع قــيرــف فرّصت يف
هتارابتخا ءارجإو ،قافتلال ةيريضحتلا جماربلا ذيفنت
ةـنورـمـلا لضفــب حاــجــنــب تــمّــت يتــلا ةــيــلوّلأا
لمع مقاط اهب ىلّحتي يتلا ةيلاعلا ةيفرحلاو
 .”يجيرلا
رــجــحــلا ةوــطــخــلا هذــه نوــكــت نأ“ يف لـــمأو
عــم نواــعــتــلا اذــه رصاوأ دــيــطوــتـــل ساسلأا
عينصت لمشيل بيرقلا لبقتسملا يف يجيرلا
ةيلاحلا ،اهتآشنم يف ىرخلأا فانصلأا ةفاك

اهقلاطلإ اًديـهـمـت ،ةدـيدـجـلاو
 .”ةينانبللا قاوسلأا يف
يئاــنــثــتسلاا رودــلاــب“ هوــنو
ريوطت يف يجيرلا هتدّأ يذلا

،”ناــنــبــل يف غــبــتــلا عاــطـــق
لاًاـثـم تناــك“ اــهــنأ اًــظــحلاــم
ةينهـمـلا ثيـح نـم هـب ىذـتـحـي
،ةـبـقاـثـلا ةــيؤرــلاو ،ةــيــلاــعــلا
،يجـيـتارــتسلاا طــيــطــخــتــلاو
تاـــفصاوـــمـــلاـــب مازــــتــــللااو
ةرادلإاو ةـهازـنـلاو ،ةـيـمـلاـعـلا
صخشب ةلـثـمـتـمـلا ةـمـيـكـحـلا
ماــعـــلا اـــهرـــيدـــمو اـــهسيـــئر
فـــــيصاـــــن سدـــــنـــــهــــــمــــــلا

نم دوقع ىدم ىلع“ :فاضأو  .”يولاقس
زيّمتـلا ىـلـع يجـيرـلا تصرـح ،بوؤدـلا لـمـعـلا

جاـتـنلإا نـم ،ةـفاـك ةـيـلـيـغشتـلا اـهـتاـيـلـمـع يف
خسّر يذلا ،عيزوتلاف قيوستلا ىلإ داريتسلإاو
تايدحتلا مغر غبتلا ةطيرخ ىلع نانبلل ةناكم
 .”ةريبكلا

نع لاًضف ،ةينانبللا ةنيزخلل يفاضاو مهم دئاع
لدابتو نيينانبللا نينطاوملل لمع صرف ريفوت
عم ةيبنجلاا تاردقلاو تايافكلا جمدو تاربخلا
بيرهتلا باوبأ قييضت وه مهلأاو ،ةينطولا
ةتئافلا حابرلأا ضيوعتو ةنكمم ةجرد ىصقأ ىلإ
ريـغ ةراـجـتـلا قوس طـبض ةـجـيـتـن ةـنـيزـخـلا ىـلـع
.”ةعورشملا

يراطع
شتــيرــب”ـل ماــعــلا رــيدــمـــلا اـــمأ
قرشلا ةقطنمل ”وكابوت  ناكريمأ
،يراطع لئاو نميلاو طسوتملا

يذــلا قاــفــتلاا نأ ىــلــع ددشف
”يجـيرـلا“ عـم ةـكرشلا هـتــعــقو
عنص) راعش زيزعت“ يف مهاسي
للاـخ نـم هـتـمـجرـتو (ناـنـبـل يف
تاملاعب ةينانبللا ةعانصلا طبر
 .”اًيملاع ةدئار ةيراجت
ناكريمأ شيتيرب“ رارق نأ دكّأو
عـيـنصت ةـمـهـم عضو  ”وـكاــبوــت
”يجيرلا“ ةدهـع يف اـهـتاـجـتـنـم
ةرادإب ةريبكلا اهتقث“ ىلع لّدي

يتـلا ةـقـيرـعـلا ةسسؤمـلا هذـه
اذه ريوطت ىلع اهتدايق صرحو اهتمكح تتبثأ
ةيملاعلا تاروّطتلا ثدحأ بكاويل مهملا عاطقلا

ةدـئاسلا تاـهاـجـتلااو اـيـجوـلوـنـكـتـلا مــلاــع يف
مـعدـب اـهـمازـتـلاو يلاـعـلا اـهــتــيــلوؤسم سحو

 .”نينسلا رّم ىلع اهئاكرش
اهلّك اهتاقاط تعضو يجيرلا“ نأ ىلإ راشأو

اهعنّصت يتلا ةيبنجلأا  رئاجسلا فانصأ ددع عفترا
ىلإ (يجيرلا) ةينانبللا كابنتلاو غبتلا رصح ةرادإ
ةكارش دقع تئافلا ناسين يف اهعيقوت عم91
موـقــت (TAB) ”وـكاـبوـت ناـكرـيــمأ شتــيرــب“ عــم
تاـجـتـنـم عـيـنصتـب ةـيـمـلاـعـلا ةـكرشلا هـبـجوـمــب
(TNEK) ”تنكِ“ نيتيملاعلا نيتيراجتلا اهيتملاع
”يجيرلا“ تآشنم يف (YORECIV) ”يورسياف”و
.نييلودلا اهئاربخ فارشإ تحتو
”يورسياـف”و ”تنـكِ“ يـفَــنص حرــط لــكّشيو

فاضي ”يجيرلا”ـل اًديدج اًزاجنإ ةينانبل ةعانص
ةعانصلا يف رامثتسلاا يف اهتازاجنا لّجس ىلإ“
اهريدم ”يجيرلا“ سيئر لاق ام ىلع ،”ةينطولا
لافتحا للاخ يولاقس فيصان سدنهملا ماعلا
”قوبسملا رَيغ مدُقتلا“ دكّؤيو ،قافتلإا عيقوت
.عينصتلا عاطق يف هتققح يذلا

،جاتنا طخ21 مويلا كلمت تحبصا ”يجيرلا”ـف
قودنص فلا08 تغلبف ةيجاتنلاا اهتقاط اما

ةعستلا ةيبنجلأا فانصلأا ىلإ ةفاضلإابو .اًيرهش
تلصاوو .ةيلحم فانصأ ةعست عنّصت ،رشع
يتلا ليخادملاب ةماعلا ةنيزخلا دفر ”يجيرلا“
اهحابرأ تغلب ذإ ،اهيلإ ةجاحلا سّمأ يف يه
ىـلإ اـهـلـيوـحـت مـت يتـلاو ةـيضاـمـلا ةـنسلا نـع
.ةينانبل ةريل رايلم002 لاملا ةرازو
ةــــيــــمــــهلأا“ نــــمــــكــــت ،يولاــــقس بسحــــبو
،”تايقافتلاا نم عونلا اذهل ىربكلا ةيداصتقلاا

،ةيجراخلا تاعوفدملا نازيم زجع ضيفخت“ يف
ليغشت ىوتسم ىلع ةيداصتقا ةرود قلخو

نوـترـكـلا قرو لـماـعـم نـم ةـمــمــتــم تاــعاــنص
نيمأتو ،اهريـغو ةـيـلولأا داوـمـلاو موـيـنـمـللااو

اهتاجتنم عينصتل ”وكابوت ناكريمأ شتيرب”عم أًدقع ”يجيرلا“ عيقوت دعب

 ...ةيبنجلأا رئاجسلا نم اًفنص9١
ةينانبل ةعانص يجيرلا

قئاثولا نلادابتي يراطعو يولاقسدقعلا عيقوت للاخ

ةقاطلا
ةيجاتنلإا
”يجيرلا”ـل
فلأ0٨ تغلب

قودنص
اًيرهش
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زيّمتملا يفارغجلا اهعقوم ىلإ
ىلإ لوصولاب اهل حمسي يذلا
ةبسنلا ىلإو ،ةريبكلا قاوسلأا
نيملّعتملاو بابشلا نم ةريبكلا
،كلذ ىلإ ةفاضإ .اهناكّس نيب
ةيبسن ايازم ةيبرعلا ةقطنملا ىدل

عاطقك تاعاطقلا نم ديدعلا يف
ةددّجتـمـلا تاـقاـطـلاو عـيـنصتـلا
ربكأ اهنوك نع لاًضف ،ةحايسلاو
ةـيـئاـمـنلإا تادــعاسمــلــل دوّزــم
.(ADO) ةيمسرلا

ةقطنـمـلا دـعّـتُ ،ىرـخأ ةـهـج نـم
ام ببسب ،اًملاس ملاعلا قطانم لقأ ةيبرعلا
،ةيبنجأ تلالاتحاو بورحو تاعازن نم هدهشت
لاجملا اذه يف نسّحتي عضولا نأ ودبي لاو
ذإ ،5102 ماعل يملاعلا ملاسلا رشؤمل اًقفو
اهنم ضعبلاف ،جئاتنلا أوسأ ةقطنملا لود تققح
   طسوّتم) قباسلا ماعلاب ةًنراقم هجئاتن تروهدت
قفّدتلا مهاسيو .(ةلود261 ىلع901 غلبي ةبترلا
،ةقطنملا نم نيحزانلاو نيئجلال قوبسملا ريغ
زّه يف ،ةيناثلا ةيملاعلا برحلا ذنم ربكلأا وهو
لخاد تارتوّتلا ةدايزو ةقطنملا يف رارقتسلإا

.اهراوج نيبو اهنيبو لودلا هذه
راثآ نأ (6102) يلودلا دقنلا قودنص ظحلايو

يلامجلإا يلحملا جتانلا ىلع اهتدمو تاعازنلا ةدّش
،ةيداصتقلإاو ةيلاملا تاسسؤملاو مخّضتلاو
تاعارصلا عاونأ لّك   طسوّتم نم ةقطنملا يف ىوقأ

تاعارصلاو بورحلا هذه زيّمتتو .ملاعلا ءاحنأ يف
ىلع اهيلعبلّغتلا بعصي ثيحب راركتلاو ةدّشلاب
 .ليوطلا ىدملا
يذلا بعصلا عضولا نع ىأنمب نانبل سيلو
ينويلم وحن ءبع لمحتي وهف .ةقطنملا هدهشت
.نيينيطسلفلا نيئجلالا دوجو نع لاًضف ،يروس حزان
يلحملا جتانلا نم %251 ماعلا نيدلا ةبسن غلبتو
لامجإ نم %53 نيدلا ةمدخ لكّشتو يلامجلإا
بتاورلا امأ .8102 ةنزاوم ماقرلأ اًقفو قافنلإا
لاو ،قافنلإا نم %24 لكّشت يهف ،روجلأاو
ةيمنتلا ززّعت يتلا ةيرامثتسلإا تاقفنلل ىقبي

.%6 زواجتي لا ليئض شماه ىوس
يف اًعجارت نانبل لـجّسي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
تارشؤم هفنّصت امك يموكحلا ءادلأا ةيلعاف
ماع ةطقن83 نم ضفخنا ذا ،يلودلا كنبلا
نود يقبو ،7102 ماع ةطقن33 ىلإ5102

طسولأا قرشلا ةقطنم ىوتسم
.اهنيع ةرتفلل ايقيرفإ لامشو
نانبل عجارت ىلإ ةراشلإا ردجتو
ذا داسفلا ةحفاكم يف اًضيا

51و5102 ماع ةطقن91 لـجّس
34 عم ةًنراقم ،7102 ماع ةطقن
طسولأا قرشلا ةقطنمل ةطقن
.ايقيرفإ لامشو
اًــعدار لـــكّشت لا ماـــقرلأا هذـــه
قيقحت ىلإ هيعس يف نانبلل
ةمادتسملا ةيمنتلل0302 ةدنجأ

بسحبف .61 فدهلا اميّس لا
ةموكحلا هتدّعأ يذلا يعوطلا ينطولا ريرقتلا
ةبكاوم ىلإ فدهي يذلاو8102 ماع ةينانبللا
لود يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت
يف بّصت ةدّع تايجيتارتسا ةرولب تمّت ،ملاعلا
:اهنم ،61 فدهلا

-8102 اًنمأ رثكأ عمتجم نامض ةيجيتارتسا
2202، 
ةيروسلا ةمزلأا ةباـجـتسلا ةـيـناـنـبـلـلا ةـطـخـلا
7102-0202، 
 ،ةيطارقميدلاو ناسنلإا قوقح زيزعت جمانرب
،داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
نم لوّمم عورشم) يئاضقلا ماظنلا ثيدحت
.(يبورولأا داحتلإا

قـيـقـحـت يف مـهاست نـيـناوـق رارـقإ مّــت كلذــك
:61 فدهلا

،(7102) ةيبيرضلا ةيفافشلاب قلّعتملا نوناقلا
تامولعملا ىلإ لوصولا يف قحلا نوناق
(7102)،

قافنلإا نم دّحلاو ةماعلا ةرادلإا ثيدحت نوناق
(7102).

ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ةبغرلا تدسّجتو
يف دقعُ يذلا (ERDEC) ”رديس“ رمتؤم للاخ
نانبل دهّعت ثيح ،8102 ناسين يف اسنرف
ىلع لوصحلا لجأ نم ةيحلاصإ عيراشم ذيفنت
ىلع رلاود رايلم11 ةميقب يلودلا يلاملا معدلا

داصتقلاا ريوطتل تابهو ةرسيّم ضورق لكش
تاجرخـم نوـكـت نّأ لـمؤيو ،هزـيزـعـتو يناـنـبـلـلا

ةحناملا تاهجلا عم هيلع قافتلاا مّت امو ”رديس“
ةمجرت ،ةـيّلمع تاوطخو ةـيّلكيه تاحلاصإ نم
ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةينانبللا ةموكحلا ةدارلإ
  .داصتقلإا يف ديدج لما خضلو

ءاهتنإ رثأ ىلع ملاعلا لود تعمتجا ،5102 يف
ةـيـفـللأل ةـيـئاـمـنلإا فادـهلأل ةددّـحـمـلا ةدّــمــلا
ةيمنتلا ةدنجأ وهو لاأ ةيمنتلل ديدج راطإ عضول
يتـلا ،رشع ةـعـبسلا اـهــفادــهأو0302ماعل
دـيدـهــت نود نــم راــهدزلإا زــيزــعــت ىــلإ يمرــت
فادهلأا هذه سكعتو .ضرلأا بكوك ةيرارمتسإ
اًبنج ريسي نأ بجي رقفلا ىلع ءاضقلا نأب اًكاردإ
ومنلا ينبت يتلا تايجيتارتسلاا عم بنج ىلإ
نــم ةــعوــمــجــم لواــنـــتـــت يتـــلاو يداصتـــقلاا
ةحصلاو ميلعتلا اهنم ،ةيعامتجلإا تاجايتحلإا
ةجلاعم عم لمعلا صرفو ةيعامتجلإا ةيامحلاو
 .ةئيبلا ةيامحو خانملا ريّغت
عيجشت“ ىلع صّني يذلاو61 فدهلا ربتعيُ
دحأ اهيف شَّمهيُ لا ةملاسم تاعمتجم ةماقإ

ةحاتإو ،ةمادتسمـلا ةـيـمـنـتـلا قـيـقـحـت لـجأ نـم
ءاـنـبو ،ةـلادـعـلا ىـلإ عـيـمـجـلا لوصو ةـيـناــكــمإ

ةلماشو ةلءاسملل ةعضاخو ةلاعّف تاسسؤم
ةيساسلأا ةنبلُلا ،”تايوتسملا لّك ىلع عيمجلل
اميّس لا ةمادتسملا ةيمنتلل0302 ةدنجأ قيقحتل
،نملأاو ملاسلا نيب ىوقأ طباورلا لعجي هنأ
عفديو ،يملاـعـلاو ينـطوـلا نـيدـيـعصلا ىـلـع
لعافلاو يطارقميدلا مكحلا قيقحت ىلإ كلذك
لوصوـلاو يعاـمـتـجلإا جاـمدــنلااو ،فاــفشلاو
 .ةلادعلا ىلإ
يف اًيدّحتو ةصرف61 فدهلا قيقحت لكّشيو
ةقطنمـلا عـتّـمـتـت ،ةـهـج نـمـف .يبرـعـلا مـلاـعـلا
طفنلاب ةينغ لاًود نمّضتت ذإ عوّنتلاب ةيبرعلا
لخد تاذ لاًودو ، طسوّتم لخد تاذ ىرخأو
ىدل نكلو .تاعازنو تاعارص يناعت ضفخنم
اًرظن ومنلا قيقحتل تاناكمإ اهلّك لودلا هذه

هيلإ لوصولل نيناوق رّقأو تايجيتارتسا عَضَو نانبل

 قيقحت قوّعت يبرعلا ملاعلا يف تاعازنلا
0302 ماعل ةيمنتلا ةدنجأ نم6١ فدهلا ةيمنت

يف ةبغرلا
ةيمنتلا قيقحت
ةمادتسملا
نم تدسّجت
رمتؤم للاخ
”رديس“

•

•

•

•

•

•

•
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ةرازولا ةايح

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم نع ةرداص ةرشن
طاسب ضيّبملا ءايمل :ماعلا فارشلإا
جاحلا مساب :ريرحتلا سيئر

،ارقش وبا نازوس ،شيورد لاور ،يهيودلا نانج :ددعلا اذه يف كراش
،قلاخلا دبع ةمسب ،متاح نيباس ،اشابلا شادكب ديج ،يناتسبلا ردنكسإ

 يلبش نايزوجو لطب اناد ،ناحير لراك ،صبيصب ايام
ينوراه يللود :ذيفنتو ميمصت

STOD - botoK lE raD :ةعابط

:يلاتلا ناونعلا ىلع ينورتكللاا ديربلا ةطساوب مكتلااقم لاسرإ نكميُ
bl.vog.ecnanfi@etutitsni
٩41524/10 -741524/10  :فتاه
0٦٨٦24/10 :سكاف
bl.vog.secnanfisedtutitsni.www

IOFLebanon IOFLebanon          Institut des Finances Basil Fuleihan

ةدلاو

قحلمُلا يسيئرلا بئارضلا بقارم قَزِرُ
نانبل لبج ةظفاحم ةيلام سيئرب
ةروتكدلا هتجوزو بهلس يناه روتكدلا
هايَّمس اًركذ اًدولوم كبزي رول
.”وينوطنأ-ويفاس“

(iv) ،يلاملاو يداصتقلاا طيطختلا (iii) ،يدقنلا
.اهتاردقو ةلودلا
ىــلإ لوصوــلا ةــبوــعص مــغر ىــلــعو ،زاـــجـــيإب
امم ليلقلا نّأ لاإ ،ةبقحلا كلت نع تايطعملا
ضاير نأ ىلإ ريشيُ ةساردلا هتللّح اممو رفاوت
ةيللاقتسا ةيلام ةيداصتقا ةيؤر كلتما حلصلا
روف ذيفنتلا عضومَ اهعَضَوَ ،ةيحلاصإ ةيلاربيل
لاإ ،نلعمُلا يبرعلا هاوه مغرو .هماهم هملّسَتَ
ةلودلل ايلعلا ةحلصملا هآر امب اًمود كرّحت هنأ
نأ نود نم ،بجي ثيح اهلاعأ يتلاو ،ةينانبللا
ناكو .يوقلا يبورعلا هئامتنا نم كلذ للّقي
لا ينانبللا داصتقلاا نأ حلصلا ضاير كردأ دق
مزلتست هتينبُ نّأو ،يبرعلا هِطِيحم يف لاإ شعتنيَ
ةيلاملا ةمادتسلاا عم مءَلاتي امب رظن ةداعإ
قيقحت نأ فرعو ؛ةموكحلا اهوجرت يتلا ةيدقنلاو
ةلقتسمُ ةيلامو ةيداصتقا ةيؤر مزلتسي ،ةدايسلا
نم ققّحتت لا ةيسايسلا ةدايسلا نأو ةحضاوو
.يداصتقاو يدقنَو يلام للاقتسا ريغ

مسّتا تامس نم ةساردلا يف نيّبت ام زربأو
هــتــيؤرو هرارصإ ،حــلصلا ضاــير سيــئرــلا اـــهـــب
فوفحملاو بعصلا عقاولا مغر ىلع ذإ ،هؤاهدو
،ةقيقدلا تاقاقحتسلااو تابطملاو رطاخملاب
حفاكي نأ نم ،ةبعصلا تامهملا لجر نكّمت
يف ةنيفسلا دوقي نأو ،ةهبج نم رثكأ ىلع
ةـيساـيسلا ،ةـيـجراـخـلاو ةـيـلـخادـلا تاـمزلأا نـمز
تارـيّـغـتـلا نـمز يفو ،ةـيـلاـمـلاو ةـيداصتـقلااو
،ةيداصتقلااو ةينملأا ةدايسلا عازتناو تلاوّحتلاو
ةــلود ةــبـــيـــه ةداـــعإو تاـــحلاصلإا نـــمز يفو
.للاقتسلاا
فقاوملاو مكحلا طامنلأ يعوضوم ليلحت يفو
جاــتــنــتسا ىــلإ ةساردــلا تصــلُــخ ،تارارــقـــلاو
مهسأر ىلعو نييللاقتسلاا نأ وهو لاأ يساسأ
لا نأ ىلولأا ةظحللا ذنم اوكردأ ،حلصلا ضاير
داصتقلال ةرح ةرادإ نود نم اًيقيقح للاقتسا
سيسأتلا نود نـمو دـقـنـلاو ةـماـعـلا ةـيـلاـمـلاو
يف لهُاست يأ نأو .ةرادجلاو ةيافكلا ةلودل
بساكملا ىلع فافتلا وه ةيؤرلا هذه قيبطت
عازتنا بقع نوينانبللا اهققّح يتلا ةيسايسلا
راـطلإا اذـه يف .نـيـيسنرـفـلا نـم للاـقــتسلاا
ضاير اهيلع لمع يتلا رواحملا ةساردلا تنياع
(i) يأ للاقتسلاا ةلود ميعدت راسم يف حلصلا
للاــقــتسلاا (ii) ،ةــكرـــتشمـــلا حـــلاصمـــلا ةرادإ

11 يف يعماجلا حلصلا ضاير يسرك مظن
سيدقلا ةعماج يف اًـيّراوح ءًاقل تئافلا راذآ
،”؟حلصلا ضاير ثرإ حبصأ نيأ“ ناونعب فسوي

،مرـق جروـج روـتـكدـلا قــباسلا لاــمــلا رــيزو مّض
يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ةسيئرو
اًّيليلحت اًضرع امدّق نيذللا ،طاسب ضيّبملا ءايمل
ضاير سيئرلا ةلود للاقتسلاا لجر داعبأ نع
.حلصلا
ةسسؤم سيئر ةـبـئاـنـل ةـمـلـكـب ءاـقـلـلا لّـهـتُسا
حلصلا ىليل ةقباسلا ةريزولا ةيناسنلإل ديلولا
مولعلاو قوقحـلا ةـيـلـك ةدـيـمـعـل ىرـخأو ةداـمـح
ديسلا ىلّوتو .ةجانغ انيل ةروسفوربلا ةيسايسلا
ةرادإ ةيسايسلا مولعلا دهعم نم راطيب ميرك
.يّراوحلا ءاقللا
ةساردـلا ىـلـع طاسب ةـلـخادـم تروــحــمــت دــقو
ناحيلف لساب دهعم اهدّعأ يتلا ةيداصتقلاا
ةيداصتقلاا تاهجّوتلا زربأ تضرعتسا يتلاو
حلصلا ضاير سيئرلا اهجهتنا يتلا ةيلاملاو
ةيداصتقلاا هتيؤر تنياعو ،للاقتسلاا دهع يف
يحلاصلإاو يلاربيـلـلا سـفَـنَـلاـب تزـيّـمـت يتـلا
يتلا اهمئاوق زربأ تداعتساو ؛يللاقتسلااو
يدقنلاو يلاملا للاقتسلاا ةيروحم ىلإ تصلُخ
ةـيـنـطوـلا ةداـيسلا قـيــقــحــت يف يداصتــقلااو
.للاقتسلاا تابستكم ىلع ةظفاحملاو ةلماكلا

فسوي سيدقلا ةعماج يف يّراوح ءاقل للاخ تضرعُ ناحيلف لساب دهعمل ةسارد نمض

 :ةيحلاصإو ةيلاربيل ...حلصلا ضايرل ةيداصتقلاا ةيؤرلا
ةلماكلا ةدايسلا ققّحيُ يداصتقلااو يدقنلاو يلاملا للاقتسلاا ةسارد

حلصلا ضاير ةموكح

ضاير كردأ
نأ حلصلا
داصتقلاا
لا ينانبللا
يف لاّإ شعتني
يبرعلا هطيحم
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Le Ministère des Finances s'est engagé en 2017, dans une démarche progressive visant à

développer la fonction de l'audit interne (IA) conformément aux normes internationales

ainsi qu'au cadre légal et réglementaire existant. 

Le but recherché est :

d'améliorer l'efficacité et l'efficience de l'administration,

d'avoir une assurance sur le degré de maîtrise des opérations,  

de s'assurer de la fiabilité des informations et des opérations administratives et

financières.

Le dispositif d'audit interne a notamment vocation à évaluer la robustesse du dispositif

de contrôle interne mis en place par ailleurs. 

Le dispositif de contrôle interne comprend un ensemble de moyens, de comportements,

de procédures et d’actions adaptés aux caractéristiques propres de chaque entité qui :

contribue à la maîtrise de ses activités, à l’efficacité de ses opérations et à l’utilisation

efficiente de ses ressources, et

doit lui permettre de prendre en compte de manière appropriée les risques significatifs,

qu’ils soient opérationnels, financiers ou de conformité.

Les trois vecteurs de la 
relance économique

Alors que la Banque Mondiale a confirmé
une progression du Liban sur la bonne
voie, il n’en demeure pas moins urgent
d’accélérer le rythme des réformes et
d’actionner les trois leviers de la relance
économique :

D’abord, approuver le projet de loi
budgétaire pour l’exercice 2019 et lancer
la préparation du budget 2020 avec le
même objectif : la réduction du déficit
fiscal à travers  l’assainissement des
finances publiques. L’adoption du budget
2019 est un signal clair de la crédibilité
de l’engagement du Liban et nécessaire
à rétablir la confiance de la communauté
internationale.

Ensuite, mettre en œuvre les réformes
structurelles indispensables à attirer les
investissements et relancer l’économie,
mesures qui permettront au Liban de
concrétiser  les promesses de soutien
obtenues lors de la Conférence « CEDRE »
en Avril 2018.

Enfin, investir dans la création d’emplois
et la stimulation de la croissance,
notamment à travers les projets de
partenariats public-privé, qui, dans leur
majorité visent à améliorer la qualité
des infrastructures et par conséquent
le quotidien des Libanais.

Ces trois mesures sont des vecteurs
essentiels de la stabilité et de la relance
économique du Liban et notre ministère
suit ces dossiers avec attention. De
même que nous gardons confiance en
la stabilité monétaire et la robustesse
de la situation financière du pays.

Ali Hassan Khalil
Ministre des Finances

Développer l'audit interne 
pour améliorer l'efficacité

Budgets need to incorporate 
systematically a gender focus p. 4 - 5

Suite p. 2

•

•

•

•

•
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Renforcer les capacites de l'administration - Atelier de formation 2018 

Cette mission les a aidés à :

Mettre en place une matrice de

risque en prenant compte des 

réalités du terrain ;

Définir le périmètre d'une mission

d'audit en se concentrant aussi sur

les exclusions ;

Définir et exploiter les documents

de traçabilité lors de la mission

d'audit;

Coupler l'outil d'audit (échantillon,

questionnaire et datas) avec le 

document permettant d'évaluer la

couverture du risque; 

Adopter un raisonnement de 

conviction lors de la communication

de la mission d'audit avec les chefs

des entités qui font l’objet de 

l'audit.

Les avantages de la 
formation basée sur le
coaching selon les 
participants

•

•

•

•

•

En 2018, suite à la demande de l'adminis-

tration fiscale, l'Institut des Finances Basil

Fuleihan, en partenariat avec la Direction

Générale des Finances Publiques - France

(DGFiP), a mis en place un atelier de formation

visant à renforcer les capacités de l'adminis-

tration à appliquer un audit systématique

conformément aux normes internationales.

Cet atelier a été complété cette année par

une mission d'assistance technique visant à

accompagner l'administration fiscale libanaise

dans l'appropriation du processus et des

outils d'audit. Cette mission se décompose

comme suit :  

Volet 1 : juin 2019: préparation de la

lettre de mission et écriture du chemin

d'audit ; 

Volet 2 : juillet 2019 : finalisation des

outils et intervention dans les services ; 

Volet 3 : octobre 2019 : finalisation du

rapport et présentation du projet aux

autorités concernées.

Selon l’équipe en charge au sein du Ministère

des Finances, l'audit interne présente des

apports et des avantages managériaux au

sein de la direction fiscale, dans la mesure

où il aide la direction à atteindre les objectifs

stratégiques fixés. En effet, il évalue et

améliore l'efficacité des processus de

gouvernance, de management des risques

et de contrôle interne, avec une double

perspective d'assurance et de conseil. L’audit

interne permet ainsi de :

Veiller à ce que les fonctionnaires de

l'administration fiscale adhèrent aux

procédures et aux politiques spécifiques ; 

Veiller à ce que les opérations soient

effectuées conformément aux règles en

vigueur ;

Assurer le rendement et la transparence

de l'information ; 

Mieux anticiper les risques financiers,

opérationnels et légaux et détecter les

erreurs qui pourraient avoir un impact

négatif sur l’organisation ;

Soutenir l'efficience du processus de

gestion d'une structure et/ou renforcer

les mécanismes de gestion et la prise de

décisions ;

Renforcer l’administration à travers

l’évaluation du risque avec pour objectif

l'amélioration et non pas la sanction et

le jugement (contrairement au contrôle

dans le sens classique du terme) ;

Proposer des recommandations pour

améliorer l'efficacité et la performance

des opérations, des processus et des

fonctionnaires à la fois ;

Soutenir le directeur dans ses fonctions

d'audit et de contrôle et dans le processus

de prise de décision. 

Selon l’équipe en charge, l'administration

fiscale est en quête permanente de moder-

nisation et d'amélioration; l'audit interne

constitue une fonction à laquelle l'adminis-

tration n'est pas habituée et qui influence

L'audit interne
constitue une
fonction à
laquelle
l'administration
n'est pas
habituée et qui
influence la 
culture organi-
sationnelle
et les attitudes
personnelles
et collectives
des
fonctionnaires

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



la culture organisationnelle et les attitudes personnelles et

collectives des fonctionnaires dans l’accomplissement de leurs

tâches professionnelles. Cette mission (volet 1), dirigée par l'expert

M. Xavier Français (Chef de service comptable à la Direction

générale des Finances Publiques - France) a permis de compléter,

par une approche pratique basée sur le coaching du groupe, la

formation de base initiée en 2018 par l'Institut des Finances Basil

Fuleihan et la Direction générale des Finances publiques en

France (DGFiP).

En effet, cette phase a aidé les fonctionnaires à réviser la matrice

de risque et le questionnaire déjà préparés et à approfondir les

réflexions collectives en la matière. Elle les a aussi aidés à préparer

les visites de terrain et à mieux comprendre le lien existant entre

l’environnement culturel de l’entreprise et ses employés lors de

l’implémentation des missions d'audit. 

L'audit interne renforce

l’administration

à travers l’évaluation du

risque avec pour objectif

l'amélioration et non pas la

sanction et le jugement

3

La mise en place d'un programme annuel d’audit avec des objectifs, une méthodologie et les moyens à mettre en place par la haute

direction bien définis;

Une mission d'Audit bien cadrée par les orientations stratégiques du directeur;

Un audit hiérarchiquement dépendant du directeur et indépendant des entités administratives à auditer;

Le respect des règles d'objectivité. 

Les clés du succès à la bonne implémentation de l'Audit Interne au sein du ministère selon les
participants :  

En  2018 : deux experts de la DGFiP ont animé un atelier de 

formation d'une vingtaine d'heures intitulé "Les fondamentaux

de l'Audit Interne" adressé à une équipe de contrôleurs

désignés par l’administration fiscale afin de les famili-ariser avec

la fonction d'Audit Interne et renforcer leurs connaissances en

la matière.  

Objectifs :

Comprendre le rôle et le périmètre du contrôle interne, les

principes et les enjeux liés au dispositif d’audit interne ;

Reconnaitre les outils et les méthodes d'audit interne avec

les spécificités liées au Ministère des Finances ;

Savoir déployer une approche par les risques et confectionner

la matrice des risques ;

Maîtriser les techniques et les outils de l'audit interne de la

phase préparatoire à la phase de réalisation ;

Valoriser la mission d’audit par la communication de ses 

résultats et le suivi de la mise en œuvre des actions préconisées.

Les fondamentaux de l'Audit Interne

M. Didier Laporte, 
Inspecteur principal,
Adjoint de la 
responsable de la
Mission Risques et
Audit de l'Hérault 

Mme Delphine 
Fernandez, 
Responsable de
la Division des 
Affaires Economiques

•

•

•

•

•

•

•

•

•

M. Xavier Français, Chef de service comptable à la
Direction générale des Finances Publiques - France



4 Lettre interne du ministère des Finances - Juillet 2019 - Numéro 68

GRB

Budgets need to incorporate systematically 
a gender focus

During the workshop

Although most governments around the

world have some form of high-level com-

mitment to supporting gender equality,

gender inequalities continue leading to

billions of dollars of lost economic growth

each year across countries of all income

levels. Improvements in gender equality

are considered integral to a country’s devel-

opment objectives, which requires adequate

budget allocations and a strong Public

Financial Management (PFM) system to

ensure efficiency and effectiveness of public

policies. 

What is Gender Responsive budg-
eting (GRB)?
Gender responsive budgeting does not entail

separate budgets for women and men

(UNIFEM, 2006) nor does it require specialist

skills to design, implement, and review

government policies to ensure they achieve

their "gender specific" objectives. The

purpose of GRB is not to label an initiative

as gender budgeting but rather to under-

stand whether fiscal policies are formulated

with an eye to promoting gender equality.

Practically, GRB is an approach that com-

bines both public financial management

instruments and fiscal policy in order to

endorse the development for women and

girls. 

From a gender responsive budgeting

perspective, each stage of the budget

process must incorporate the gender

equality principles. This also means that

gender responsive budgeting aims at imple-

menting the instruments to measure the

overall impact of social policies. As stated

by Mario Mansour, Coordinator of the

Middle East Regional Technical Assistance

Center (METAC) of the International

Monetary Fund, we need to measure the

impact of policies even if this measure is

imperfect. By doing so, we enhance our

policies.

Gender Responsive budgeting in
Practice
Gender responsive budgeting passes

through three main phases:

"Awareness and Analysis": this phase

consists of an analysis of whether govern-

ment's budget programs are gender

responsive. This phase helps governments

assess their social needs in terms of

budgeting and to make better decisions. 

"Accountability": this phase extends

GRB initiatives from the initial analysis

of specific budget allocations to cover

the entire budget cycle. It means making

modifications in the budget programs

Equality is a

fundamental

component

without which

achieving 

sustainable 

development 

is impossible

•

•
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according to the results of the analysis

made in the first stage. 

"Change and mainstreaming": this

stage consists of implementing system-

atically gender responsive budgeting in

planning and budgeting processes. This

requires the introduction of tools that

monitor and evaluate the impact of the

change in allocations. 

The Institut des Finances Basil Fuleihan in

collaboration with METAC organized a work-

shop on "Gender Responsive Budgeting"

at the Institute premises in Beirut from 26th

until 28th of March 2019.

45 participants from 25 line ministries have

attended the workshop. The main objectives

were to provide participants with an over-

view of the current situation of gender

responsive budgeting (GRB) in the MENA

region and to introduce them to key concepts

related to GRB. It was also an opportunity

to discuss possible institutional arrangements

for GRB and their linkages with broader

economic and Public Financial Management

reforms. 

Action plan to improve GRB in
Lebanon in the mid-term
The workshop’s opening session on "Building

a more inclusive society: economic growth

and gender" featured interventions by H.E,

Wafaa Dika Hamzah, Vice president of the

National Commission for Lebanese

Women, Mr. Mario Mansour, Coordinator

of the Middle East Regional Technical

Assistance Center (METAC) of the Interna-

tional Monetary Fund and Ms. Sarah

Hague, Chief of social policy at UNICEF.

The speakers highlighted the importance of

Gender Responsive Budgeting in achieving

the Sustainable Development Goals (SDGs),

particularly in terms of inclusive economic

growth. They also focused on the social

dimension of GRB as a cornerstone in the

process of building more inclusive public

policies.  

The main recommendations were to:

Ensure the needed public financial

management infrastructure. 

Measure the impact of policies even if

this measure is imperfect. By doing so,

we enhance public policies. 

Budgets need to incorporate systemat-

ically a gender focus. Each country has

to choose the gender policy that better

suits its context, depending on what it

can afford and how this policy affects

people's lives and growth. 

Unify the social protection policy in

Lebanon in order to promote more

employment for women that have a

very low participation rate in the labor

market.

Include gender responsive criteria in the

budget circular or add an annex in the

circular for gender sensitive projects. 

Conduct impact assessment for pilot

projects taking into account gender

sensitive measures.

Building-up a gender disaggregated

data and information in order to be able to

assess and develop appropriate, evidence-

based policy responses.

Raise awareness and communication on

gender issues.

Build networks across concerned stake-

holders.

La Bibliothèque des Finances

La comptabilité nationale/ Jean-Paul Piriou, Jacques Bournay - Paris : La Découverte, 2019

Les débats économiques et politiques se réduisent trop souvent à des batailles de chiffres.

Ce « fétichisme » du quantitatif s’accompagne en général d’une méconnaissance des

définitions des grandeurs en cause et de l’imprécision de leurs évolutions. Ce livre devrait

permettre à chacun de ne plus être le spectateur impuissant de ces polémiques pseudo-

scientifiques. En effet, cet ouvrage, destiné à un large public, explique précisément comment

sont construits et évalués les comptes de la nation, à quoi ils servent et quelles sont leurs

limites. Plus que d’une simple vulgarisation, il s’agit d’une véritable initiation à la logique

économique et comptable.

Gender 

Responsive

Budget is

important in

achieving 

the Sustainable

Development

Goals (SDGs),

particularly 

in terms of 

inclusive 

economic

growth

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Epreuve 

Quatrième édition du Mot d’Or 
de la Francophonie

Photo de groupe avec les laureats

À l’occasion du mois de la Francophonie au

Liban, la direction régionale Moyen-Orient de

l’Agence Universitaire de la Francophonie

a organisé, en partenariat avec l’Institut des

Finances Basil Fuleihan, l’association Actions

pour promouvoir le français des affaires

(APFA) et l’Institut français du Liban le

concours « Le Mot d’Or de la Francophonie ».

L’Institut des Finances, partenaire de cette

initiative pour la quatrième année consé-

cutive, a hébergé dans ses locaux l’une des

épreuves écrites de la catégorie des jeunes

professionnels. 18 participants de l’Armée

libanaise, de la Sécurité Générale et de

l’USEK ont pris part à cette épreuve ; deux

finalistes de l’armée libanaise ont été

retenus pour l’épreuve orale, les sergents

Chady Lahoud et Ibrahim Chafi.

Huit établissements (Université Libanaise,

Université Saint-Joseph, Université Saint-

Esprit de Kaslik, Université Islamique du

Liban, Université Jinan, Université Arabe

de Beyrouth, Notre Dame University, Uni-

versité Balamand) ont participé à l’épreuve

écrite pour les étudiants. 

Les 7 finalistes de la catégorie « Étudiants »

et les 7 finalistes de la catégorie « Jeunes

professionnels » ont pu défendre leurs

projets fictifs d’entreprise devant un jury

composé de M. Philippe Dubois directeur

général délégué de la SGBL, Mme Emilie

Sueur rédactrice en chef à l’Orient-le-Jour

et Mme Tania Saba directrice du programme

de développement des entreprises au Liban

à Berytech, lors d’une cérémonie finale qui

s’est déroulée le 28 mars à l’Université

Saint-Joseph de Beyrouth.

Les deux 2 lauréates, Jacqueline Harb de

l’Université Saint-Joseph dans la catégorie

« étudiants » et Christia Aoun (dentiste) dans

la catégorie « jeunes professionnels » ont

gagné un séjour à Paris pour participer à la

semaine de la Francophonie en mars 2020. 

Le Jury a également voté pour les deux prix

« coup de cœur du public » qui ont été

décernés à Marie Renée Kamouh de l’Univer-

sité Libanaise et au Sergent Ibrahim Chafi

de l’armée libanaise, suite à un vote serré. 

Créé en 1988 par l’APFA, le Mot d’Or de la Francophonie vise à promouvoir le

français des affaires auprès des étudiants et jeunes professionnels et à encourager les

élèves, les étudiants et leurs professeurs à l’utilisation de la langue française et à

faire connaitre les mots nouveaux rendus nécessaires par l’évolution des techniques.

Deux épreuves sont organisées : le Mot d’Or des étudiants (âgés de moins de 27 ans

et inscrits dans un établissement universitaire libanais) et le Mot d’Or des jeunes 

professionnels (âgés de moins de 40 ans, exerçant une activité professionnelle et/ou

poursuivant une formation de haut niveau en management).

Le concours se présente en deux étapes : 

L’épreuve écrite organisée au sein des établissements universitaires pour les 

étudiants et auprès d’institutions diverses dont l’Institut des Finances pour les 

jeunes professionnels. A l’issue de l’écrit, les candidats ayant obtenu la note la plus

élevée à l’écrit ont été invités à passer l’épreuve orale devant un jury d’experts. 

L’épreuve orale qui consiste à présenter un projet d’entreprise fictive durant 3

minutes chronométrées avec à l’appui une ou deux diapositives.

Promouvoir le français des affaires

•

•
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Trade

Transfer price: a new challenge 
for economic growth
Expert Enrique DÍAZ TONG:
Transfer price plays a major role in attracting investment and capital

Mr. Enrique DIAZ TONG (second from the right) at the IoF

Transfer pricing has become the number

one issue in the world of trade and economy

as a result of the globalization of businesses

and international transactions. 

With the rise of multinational enterprises

and the increasing value of cross-border

transactions, tax authorities around the world

are paying greater attention to transfer

pricing because it influences the level of both

direct and indirect taxes that governments

collect. At the level of customs, transfer price

has a direct impact on the determination of

customs value and tax. When establishing

the amount of income that each party

earns, it sets the amount of income tax

that is due in both the country of export

and the country of import.

Due to the growing importance of the topic,

the Institut des Finances Basil Fuleihan has

organized in April, a workshop entitled

"Introduction to Transfer price b-laws & its

methods" animated by Mr. Enrique DÍAZ

TONG, transfer price consultant. The work-

shop addressed the challenges and the

latest trends in transfer pricing.

Interview with Mr. Enrique DÍAZ
TONG
Why is the transfer price given so much

importance nowadays? And why develo-

ping countries should have a particular

interest in this topic?

Regarding Transfer Pricing, the transactions

of multinational companies made with

related parties should be similar to those

done with unrelated parties. Accordingly,

multinational companies should follow the

OCDE Transfer Pricing Guidelines. This idea

implies that multinational companies

should pay a reasonable tax in each of the

countries they operate in. 

The Base Erosion and Profit Shifting plan

(BEPS), developed by OECD/G20 BEPS

Project, sets out 15 actions aiming to equip

governments with domestic and interna-

tional instruments to address tax avoidance

and to ensure that profits are taxed where

economic activities generating the profits

are performed and where value is created.

It also allows multinational companies to

pay fair tax in each country. Consequently,

transfer pricing is becoming a hot topic. For

developing countries, it is gaining more

importance because transfer pricing plays

a major role in attracting investment and

capital while ensuring to multinational

companies the application of international

taxation rules. 

What is the role of transfer price in tax

avoidance and wealth retentiveness?

Transfer pricing is one of the most important

tools to fight tax avoidance since it implies

a worldwide set of tools that is applied in

all the developed countries.

Transfer Pricing is one of the best ways

to encourage wealth retentiveness that

countries look for, provided that reasonable

tax on generated wealth is applicable. 

What is the main challenge in transfer

pricing that Lebanon and middle east

countries are encountering?

The main challenge that Lebanon and Middle

East countries are encountering is to adapt

the Transfer Pricing general theory and

principals thought for developed countries

applied to their context. 

Since Middle East and Latin America have

similar tax compliance rates, which are

below the rate of developed countries,

they have similar Transfer Pricing challenge.

TP Consulting´s founder and partner (transfer pricing specialized network, with offices

in 30 countries). MBA from ESAN University. Lawyer by the Pontifical Catholic University

of Peru, with specialized studies in Tax Law at this university. Postgraduate professor

of the Transfer Pricing course at the ESAN University (Peru - since 2002). He had been

a visiting professor of the Transfer Pricing course at the University of Leiden (Interna-

tional Tax Center - Netherlands). Co-author and coordinator of the books: "Transfer

Pricing in Iberoamerica, USA and United Kingdom" (Thomson Reuters, 2019 and

2018), "Transfer Pricing in Iberoamerica" (Thomson Reuters, 2017) and "Transfer 

Pricing in Latin America" (Thomson Reuters, 2016).  

Trainer: Mr. Enrique DÍAZ TONG
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Public 
Administration 

The Director of the IOF 
at the 18th Session of CEPA in New York

The experts in a group photo 

The director of the Institut des Finances
Basil Fuleihan (IoF), Ms. Lamia Moubayed
Bissat, joined 23 other international experts
at the 18th session of the United Nations
Committee of Experts on Public Adminis-
tration (CEPA), held between the 8th and
the 12th of April 2019 in New York. Entitled
“Building Strong Institutions for Equal and
Inclusive Societies”, the session addressed
the governance and public administration
aspects of empowerment and sought to
relate the recently-endorsed principles of
effective governance, namely effectiveness,
accountability and inclusiveness, to practices
and results achieved. 
Among the session’s highpoints was the
review of progress realized by member States
towards the achievement of Sustainable
Development Goal 16 (SDG-16), aimed  to
“promote peaceful and inclusive societies
for sustainable development, provide
access to justice for all and build effective,
accountable and inclusive institutions at all
levels”, and its related targets. Key emphasis
was made in the course of the session on
access to justice for vulnerable populations,
ensuring that public policies are coherent
with one another, the importance of public
sector capacities and the need to improve
the efficiency and effectiveness of public

financial management systems.
In line with the session’s themes, the director
of the IoF stressed on the importance of
developing policy frameworks that can
practically address governance deficiencies
in conflict-ridden or post-conflict situations.
Underlining the challenges besetting the
Arab region as a whole, Ms. Bissat discussed
Lebanon’s success story in weathering the
storm that affected the country’s most

marginalized areas in the wake of the
Syrian refugee crisis. On the same occasion,
Ms. Bissat argued that tax records could be
studied by governments in order to improve
policies targeting the poorest and most
vulnerable populations. 
Ms. Bissat also stressed the fact that the
“principles of effective governance” are
difficult to envision in fragile contexts without
improving the financial literacy of citizens so
as to enable them to participate in decision-
making on one hand, and expanding
political and administrative inclusiveness by
recruiting according to merit on the other.
Most importantly, Ms. Bissat underlined
the need to involve the largest number of
stakeholders for the achievement of political
settlements, a necessary precursor for the
efficient and timely functioning of public
administrations. 
The recommendations of Ms. Bissat were
integrated in the session’s report as well as
in the Committee’s input to the High Level
Political Forum on Sustainable Development,
which is expected to be held in New York in
July 2019. Ms. Bissat is expected to attend
the 19th session of the CEPA in April 2020,
following her nomination to the Committee
by United Nations Secretary General António
Guterres in 2018. 

Lamia Bissat: 
Improving 
financial 
literacy is 
capable of 
enhancing 
inclusiveness and
participation in
decision-making 


