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:ينزو يزاغ
ناهر ىلإريبخلاب ةقث نم
6 .صريزولا ىلع

 ذاقنلإا زئاكر
يف ةطلسلا اهلثمأ يتلا ةينانبللا ةموكحلا تلّوت دقل
ةقوبسم ريغ ةمزأ طسو ،تئافلا يناثلا نوناك1٢
ةيّنطاوم ةيّدهشمب نوينانبللا اهنع ربّع نانبل يف
 .مهملآو مهتاناعم نع اًقداص اًريبعت تءاج ةزيمم
هذه نم نيينانبللاو نانبل جارخإ انتموكح تمزتلا دقو
ىـلإ ،اـهـتاـيـلوؤسم اـهـمـلّست ذـنـم تعسو .ةــمزلأا
تاحلاصلإاب ةرشابملاو ةلـماش ذاـقـنإ ةـطـخ رـيوـطـت
يداصتقا جذومن ىلإ نانبلب لاقتنلال ةبولطملا ةيلكيهلا

يتلا تللاتخلا ةعومجم جلاعي ،ديدج يعامتجاو

ىشامتي امب ،نانبل فرصمو ةيراجتلا فراصملا
;جتنم داصتقا وحن هجّوتلا عم
ضئاف نيوكت هنأش نم يذلا ةماعلا ةيلاملا حلاصإ
طسوتملا نييدملا ىلع ةنزاوملا يف لوقعم يلوأ

;4٢٠٢ ةنس جتانلا نم %4 و3 نيب حوارتي ليوطلاو
نم ،ومنلا زيزعت يف مهاست ةيلكيه تاحلاصإ
تارامثتسا قلاطإو ،جتنملا داصتقلا ةيمنت للاخ
;ةيتحتلا ىنبلا ريوطتل
،ماعلا نيدلل ةلماك ةلكيه ةداعإب ةطخلا لمتكتو

،يكريملأا رلودلاب وأ ةينانبللا ةريللاب ناكأ ءاوس
ماعلا يف %3٠1 ىلإ اًيّلاح %9٧1 نم ضفخنيل
ىلع هئبعل مادتسملا فيفختلا ىلإ اًيعس4٢٠٢
ةيعيبطلا ةردقلا ةداعتساو ،داصتقلاو ةنزاوملا
 .ضارتقلاىلع

نواعتلاو دضاعتلا ىلإ عيمجلا وعدأ نأ دوأ ،اًريخأ
زيمت املاـطـلـف .ةـموزأمـلا ةرـتـفـلا هذـه يف رـبصلاو
تابوعصلا كاردتسا ىلع هتردقب ينانبللا عمتجملا

تمهاس ”انوروك“ سوريف ةمزأ تناك نإو .اهزواجتو
اهتاساكاعنا ىلإ اًرظن ،رثكأف رثكأ روملأا ديقعت يف
رداق نانبل نأ تنـيّب يهف ،داصتقلا ىلع ةيبلسلا
داحتاب ،تامزلأا عم ةيّلوؤسمو ةيّناسنإب لماعتلا ىلع
يف تناكأ ءاوس ،هتانوّكم لّك نواعتبو هئانبأ دوهج
ةكرعم اًعيمج اوضوخيل ،ةضراعملا يف وأ ةطلسلا

ءانبو ،ةمزلأا نم جورخلا ةكرعم يه ،ةكرتشمو ةدحاو
.لداعو ميلسو نيتم يداصتقا جذومن

ينزويزاغ
ةيلاملا ريزو

رهاض ميرك يماحملا ملقب

71 ذنم ةقحلاتملا ثادحلأا جئاتنو تاعبت تدّأ
/ةيلام ةمزأ نم اهقفار امو9102 لولأا نيرشت
طٍاعتو ةديدج ميهافم زورب ىلإ ،ةقناخ ةيداصتقإ

مارهأ“ ةلود يف ةللادلا غلاب ثدحتسم ينطاوم
نأ راطلإا اذه يف تفلالاو .”(iznoP) يزنوب
ةداعتساو داسفلا ةحفاكمو ةبساحملا بلاطم
تارا--عشلا ن--م تحضأ ،ة--بو--ه--ن--م--لا لاو---ملأا
هذه نم قثب-ن-م-لا يب-عشلا كار-ح-ل-ل ة-يسي-ئر-لا
ةمكاحلا ةيسايسلا ةموظنملا لمّح امّم ؛ثادحلأا
يف ةديازملاو اًقاحلتسا ةجوملا بوكر ىلع
.تاراعشلاو بلاطملا
نأ يدجملا نم ىقبي ،عقاولا اذه ءازإو ،امنإ
ةلازإو ميهافملا حيضوت يرورضلا نم نكي مل
ةيئاغوغلا بنّجتل نيمئاقلا ماهبلإاو سابتللإا
ةينوناقلا ةيعقاو-لا ة-ي-للآا نا-ي-ب-تو ة-يو-ب-عشلاو
يلأ اًيدافت ،عوضوملا اذه ىعرت يتلا ةيقيقحلا

،اًبوطعم حبصأ يذلا يلاحلا جذومنلا يف ترهظ
.ةديدج ةقلاطنا ىلإ اًيلات دلبلا دوقتو
سوريف راشتنا ةجيتن ةيّملاعلا ةيّحصلا ةمزلأا تتأ
لّإ اندزت مل اهنكل عضولا ديقعت نم مقافتل انوروك
ةيّليومتلا تاجاحلا نوك انتيؤر يف اًمدق يضملل ةدارإ
ىلع ةيّداصتقلا اهراثآو انوروك ةمزأ جئاتن ةجلاعمل
رامثتسلاو ةلامعلاو ومنلا ىلع طسوتملا ىدملا

نادلب لكل ةبسنلاب لاحلا يه امك ،ةريبك نوكتس
ناك ،انوروكلا ءابو يشفت لبقف .ملاعلاو ةقطنملا
ىلع ةيداصتقلا قافلآل ةيلودلا تامظنملا مييقت
لودلا ةردقو ومنلا ةيحانل اًمتاق يملاعلا ديعصلا
ديازت لظ يف اهتاداصتقا ميوقت ةداعلإ لخّدتلا ىلع
.ةيلاملا تاديقملا

جتانلا ضفخني نأ عقوتي ورويلا ةقطنمو اكريمأ يف
امبرو ،ماع ىدم ىلع%٠1-5 ةبسنب يلامجلإا يلحملا
٠٢٠٢ ماع %٢1 يزاوي اًشامكنا عقوتن نحنو ،رثكأ

%5٢ ىلإ مخّضتلا ةبسن عافترا عم1٢٠٢ ماع %٧و
ةبسنب هللا ءاش نإ ومنلا دوعي نأ ىلع ،٠٢٠٢ ـلا يف
%٢.5 ىلإ مخّضتلا ضفخنيو4٢٠٢ ماعلا يف %٢
.اهانعضو امك يلاملا حلاصلا ةطخ تقبط ام اذإ
،يرورض هنكلو اًبعص اًيئاقو اًريبدت انتموكح تذختا دقل
،دنوبورويلا تادنسب ةقلعتملا عفدلا تايلمع لك قيلعتب
ليومتل ةرفاوتملا ةيبنجلأا تلامعلا لك صيصخت ةرورضل
اننلأ انلعف اًنسحو .ةيساسلأا علسلا نم نانبل تاجاح
.ةيّحصلا ءىراوطلا تايرورض داريتسا نم نكّمتنل انك ام
 :زئاكر عبرأ هل حلاصلإل انتموكح جمانربو

ةداعإ اًيلمع ينعي وهو ،يفرصملا عاطقلا حلاصإ
يأ ،هتانوّكم لّكب ،هذاقنإ لجأ نم عاطقلا ليكشت
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:ةبوهنملا لاوملأا ةداعتسا ةيضق
عوضوم يلمعلاو يلاحلا عقاولا
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تانايبلا ليلحت نع لاًضف ،تايللآاو ريسلا ةرادإ
.اهيلع لوصحلا رفاوتملا ةيلاملا
تاقيقحتلا مامأ اًقئاع ةيفرصملا ةيرسلا فقت لاو
تصّن ام ليلدب صتخملا ءاضقلا اهيرجي يتلا
ةيفرصملا ةيرسلا نوناق نم٧ ةداملا هيلع
(2) دنبلا31 ةداملا هتدكأو٦٥٩١ لوليأ٣ خيرات
خيرات451 مقرلا عورشملا ريغ ءارثلإا نوناق نم
نأ فراصملل نكمي لا هنأ ةهجل72/11/9991
نأشب (ةيفرصملا ةيرسلا يأ) ةنهملا رسب عرّذتت
يف ةيئاضقلا تاطلسلا اههجّوت يتلا تابلطلا
ىلإ تفيضأ دقو .عورشملا ريغ ءارثلاا ىواعد
ةئيه اههجّوت يتلا تابلطلا دعب ام يف ءانثتسلإا
قيقحتلاو يصقتلا ةلوّخملا ةصاخلا قيقحتلا

ةيلصلأا مئارجلاو لاوملأا ضييبت مئارج يف
ةحفاكمو لاوملأا ضييبت نوناق يف ةددعملا
.42/11/٥١٠٢ خيرات٤٤ مقرلا باهرلإا
حارتقإ مت ،ماهملل يفاضإ ليهست ىلإ اًيعسو
نوناق نم301 ةداملا نم ةريخلأا ةرقفلا ءاغلإ

مقرلا يعارتشلإا موسرملاب ذفنملا لخدلا ةبيرض
صخش لك مزلي ثيحب ،21/6/9591 خيرات441
كلذ يف امب ،نانبل يف يونعم وأ يقيقح
اهبتاكمو اهعورفو ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا
ةيلاملا يفظوم علاطاب ،جراخلا يف ةيليثمتلا
نم اهيدل ام لك ىلع ،بلطلا ىدل ،نيصتخملا

ديدحت ىلعدعاست تامولعمو تادنتسمو تلاجس
صخشلا ىلع بجوتت دق يتلا ةبيرضلا سسا
.نيقحلاملا نيفلّكملا نم هريغ ىلع وأ هب هبتشملا
ةيمومعلا تاباسحلا ةعجارم اًضيأ ديفملا نمو
تافلملا ءاضتقلإا دنعو ةباقرلا ةزهجأ ريراقتو
ةيملاعلاا ريراقتلاو داسفلاب ةقلعتملا ةيئاضقلا
.ةلصلا تاذ يندملا عمتجملا تائيه ريراقتو
نم لك ءاصقتسلإا اذه قيبطت قاطن لمشيو
ءارثلإا نوناق ماكحأب لاًمع ماعلا فظوملا ةفص هل
72/11/9991 خيرات451 مقرلا عورشملا ريغ

ءارثلإا هنأ ىلع عورشملا ريغ ءارثلإا فرّع يذلا
ةماع ةمدخب مئاقلاو فظوملا هيلع لصحي يذلا
رخآ ىنعمب يأ ،مهل كيرش لك وأ يضاقلاو
ةماعلا ةمدخلا وأ ماعلا نأشلا ىطاعتي نم لك
صاخشلأا لمشي يكل قاطنلا عيسوت ناكمإ عم
تاميزلتلاو عيراشملا نم نيديفتسملا نيدقاعتملا
نع أشنت يتلا تلااحلا وأ/و ؤطاوتلاب ةماعلا
دقو .اهذيفنت يونملا عيراشملا نم ةدافتسلاا
يف رداصلا33 مقرلا نينوناقلا نم لك عّسو
ىلإ مامضنلإا ةموكحلل ةزاجلإا)61/01/8002
مقرلاو (داسفلا ةحفاكمل ةدحتملا مملأا ةيقافتإ

(داسفلا يفشاك ةيامح)01/01/8102 خيرات38
نيراشتسملاو ءاكرشلا لامش ثيحب ،فيرعتلا اذه
.رجلأا يعوفدم ريغ اوناك ول ىتح
ةدوجوملا لاوملأل ةبسنلابو ،ةيناث ةهج نمو
بجومب اًحاتم ءاصقتسلإا حبصأ دقف ،جراخلا يف
42/11/5102 خيرات٤٤ مقرلا نوناقلا نم لك

يذلا72/01/6102 خيرات55 مقرلا نوناقلاو
لدابتل ةبجاولا ةديدجلا تاءارجلإاو لوصلأا ددح
نوناقلا اذه حمس دقو .ةيبيرضلا تامولعملا
بلطلا بغ ءاوس لدابتلا ةينانبللا ةموكحلل ريخلأا
لك ىلع لوصحلاو تامولعملل يئاقلتلا وأ
نييبيرضلا نيميقملل ةدئاعلا ةيلاملا تامولعملا

مهلمشي نم لاحلا ةعيبطب مهنمو نانبل يف
ع-ب--ت--ي فوسو .عورشم--لا ر--ي--غ ءار--ثلإا نو--نا--ق
CAM) ديتعلا نو-نا-ق-لا عوضو-م ن-ي-تد-ها-ع-م-لا

لمعت ناذللاRDMوSPEB اماظن اًبيرق (AACMو
ةيداصتقلاا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم امهقيبطت ىلع
(DCEO) داسفلاو يبيرضلا برهتلا تايناكمإ مجلل
.لاوملأا ضييبتو

ذاختاب لاوملأا ظفحو ةقحلاملاو هابتشلإا
ةمزلالا ةيزارتحلاو ةيطايتحلا ريبادتلا
عيمجتو تامولعملا عمجو ءاصقتسلإا ةجيتنب
فشكب حمست يتلا ةقوثوملا ةلدلأاو قئاثولا
ىوكش ميدقت متي ،دارفلأا ةقحلامو لاعفلأا
يضاقل ةرشابم وأ ةماعلا ةباينلل ةعقّوم ةيطخ
ءارجلإا اذه نأ ريغ .توريب يف لولأا قيقحتلا
ةلافك نيمأت اهمّهأ ريذاحمو تاقوعم هيرتعت
ةريل نويلم نورشعو ةسمخ اهرادقم ةيفرصم
وه امو لب لا ؛ىوكشلا لوبقل قلّعم طرشك
اذإ يأ ”جورخلا“ ىدل ”باقعلا“ اًعدر رثكأو رطخأ
لاطبإ وأ هنم وكشملا نع ةمكاحملا عنم ررقت
كلت رثكأ امو) فلملا ظفحو هقحب تابقعتلا
(ءاضقلا ةيللاقتسلا مات بايغ لظ يف تلااحلا
غلبمب ”ةينلا ءىيسلا“ يكاشلا ميرغت متي ثيحب

نجسلابو ةينانبل ةريل نويلم002 نع لقي لا
ذفان رارقب ةنس ىلإ ىندأ دحك رهشأ ةثلاث نم
ىلع ءانب يكاشلا مازلإ نكمي كلذك ،هلصأ ىلع
رارضلأا نع ضيوعت عفدب ،هدض وكشملا بلط
،هيلعو .ىوكشلا ميدقت ءارج نم هب ةقحلالا

ع-يراشم-لا يف اً-ي-لا-ح ةا-ط-ع-م--لا ة--يو--لولأا نإف
ةلازلإ يه ،صوصنلا ريوطتو ليدعت ىلإ ةليلآا
 .ةءانبلا ريغو ةيقطنملا ريغ دويقلا هذهءاغلإو
ةمكح-م-لاو ق-ي-ق-ح-ت-لا يضا-ق ن-م ل-ك-ل دو-ع-يو
يف ،451/99 مقرلا نوناقلا بجومب ةصتخملا
قبّطي نأ ،ةيدج ىوكشلا نأ نم دكّأتلا لاح
ىلع ةيئازجلا تامكاحملا لوصأ نوناق ماكحأ
كلذك .عورشملا ريغ ءارثلإا اياضق يف قيقحتلا
رمأي نأ ،فلاخم صن لك نم مغرلا ىلع هل قحي
ريغو ةلوقنملا هدض وكشملا لاومأ زجحب اًروف
اًرمتسم زجحلا اذه ىقبيو .اًيطايتحا اًزجح ةلوقنملا
هعفرب رارق رودص ىتح ةينوناقلا هليعافم اًجتنمو
نع لاًضف كلذو ؛يذيفنت زجح ىلإ هليوحتب وأ
لوصلأاو تاباسحلا نع ةيفرصملا ةيرسلا عفر
نوناقلا نم (2)31 ةداملا ماكحأب لاًمع ةيفرصملا
فراصملا ةيرس نوناق نم7 ةداملاو روكذملا
حيضوتلا ردجيو .6591 ماع لوليأ3 خيراتب رداصلا

ةميزعلاو لملأا دقع وأ جاتنتسلإا يف عرّست
علتبت دق ةكرحتم لامر ىلع ءانبلاو ماهوأ ىلع
.دوشنملا فدهلا ىلإ لوصولل يدّج ىعسم يأ
تسيل ،اهتبوعص ىلع ،روملأا نإف ،ةناملألو
لودلا ضعب ةلثمأو ،ةليحتسم لاو ةيصعتسم
ةميزعلا دّش اهنأش نم لقحلا اذه يف ةحجانلا
دق ىعسملا اذه نأ اًصوصخو ؛ممهلا ثحو
ةيزاوم ةيملاع ةلمح عم ،ظحلا نسح نم ،قفارتي
،ةئيسلا هتادادتراو داسفلا نم دّحلاو ةياقولل
نيبرّهتملاو نيدسافلا ةكرح ضيوقتل كلذكو
  .ةعجانلاو ةحاتملا لئاسولا ىتشب
لحارملا يتأي ام يف حرشنس ،قايسلا اذه يفو
ةبوهنملالاوملأا دادرتسا لجأ نم اهعابتإ بجاولا
تا-مو-ل-ع-م-لا ع-م-ج ن-م اًءد-ب ،ة-ي-عرشلا ر--ي--غ وأ
ةيطايتحلاا ريبادتلاب اًرورم ،لاوملاا رثأ ءافتقاو
اهئافخإ مدعو لاوملأا ظفحل ةمزلالا ةيزارتحلااو
اًريخأو ةيئاضقلاةقحلاملا ىلإ لاًوصو ،اهديدبت وأ
ةيكلمو ةلودلا فنك ىلا لاوملأا ةداعإو ذيفنتلا
     .نكمأ اذإ نينطاوملا

لاوملأا فشكو تامولعملا عيمجت تايلآ
لخادلا يف
ةلدلأاو قئاثولا عيمجتو تامولعملا عمج ةيلمع نإ
اًعوضوملكّشت اهتميقو اهناكم ةفرعمو ةقوثوملا
راطإ يف ةصاخ ةيمهأ اذو اًيروحمو اًيساسأ
لاعفلأا فشك تاءارجإ ةعباتمو دصر ةيلمع
.ةبوهنملا لاوملأا عاجرتساو دارفلأا ةقحلامو
داسفلا ةحفاكم ىلع ءاصرح مه نم ىلع نيّعتيو
تامولعم نم نكمأ ام عيمجت ،لاوملأا عاجرتساو
تاهبشلا عوضوم صاخشلأا لوانتت ،قئاثوو
نع اميس لا)ةرشابم ريغ ةروصب وأ ةًرشابم
هنمضتت ام للاخ نم (ءاكرشلاو ءابرقلأا قيرط
يراقعلا لجسلا اميس لا ،لاًوأ ةماعلا تلاجسلا
ةهجل) ةيلاملا ةرازو تلاجسو يراجتلا لجسلاو
ةئيه كلذكو ،(يداصتقلاا قحلا بحاص ديدحت

رهاض ميرك يماحملا
؛بئارضلا نوناق يف رضاحم ذاتسإو ماحم
نيفلكملا قوقحل ةينانب-ل-لا ة-ي-ع-م-ج-لا سي-ئر
(CIDLA)  
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ةيداعلا لوصلأا
451/99 مقرلا عورشملا ريغ ءارثلإا نوناق صّن دقل

نوناق ماكحأ قبّطت نأ ىلع ةعساتلا هتدام يف
اياضق يف قيقحتلا ىلع ةيئازجلا تامكاحملا لوصأ
تابوقعلا نوناق ماكحأ قبّطتو ،عورشملا ريغ ءارثلإا

ةجيتن عورشملا ريغ ءارثلإا ققحت تلااح يف
نكمي يتلا ةلصلا تاذ تلااحلاو .يئازج مرج
ةمكاحملاو نظلاو ةقحلاملل اًنهار اهيلع ليوعتلا

لمشتو تابوقعلا نوناق يف ةظوحلملا كلت يه
وأ/و ذوفنلا فرص وأ/و ةوشرلا :هلمشت ام يف
داوملا لك صّنتو .ةفيظولا رامثتساو سلاتخلاا
ثلاث ىتح سبحلا ىلعتلااحلا هذهب ةقلعتملا

ةثلاث  ىلإ لصت ةمّهم ةيلام تامارغو تاونس
 .ةعورشم ريغ ةروصب ذخأ ام ةميق فاعضأ
يعدملاب ةلثمملا ةينانبللا ةلودلل دوعي ،هيلعو
طورشلا هدنع رفاوتت درف لكل وأ يزييمتلا ماعلا
مكاحملا مامأ ىوعدب اومدقتي نأ ركذلا ةفنلآا
يعدّتو .ةيفاكلا تاتابثلاا كلمي ناك اذا ةصتخملا
اهلاومأ عاجرتسا فدهب لاًامجإ ةينانبللا ةلودلا
جراخلا وأ لخادلا يف ةدوجوم تناكأ اهتنيزخ ىلإ
لاومأ نم اهلباقي ام ىلع ديلا عضو كلذكو
كلذ نأش نمو .ةًنامض ةلوقنم ريغ وأ ةلوقنم
ةدعاسملا بلط نم دعب ام يف اًضيا اهنكّمي نأ
ماـكـحأ ةاـعارـم عـم .اًــيّـمسر ةـيـلودـلا ةـيـنوـناـقـلا
يف ةيئازجلا فانئتسلاا مكاحم رظنت ،روتسدلا
ريغ ءارثلإا اياضق يف ىلولأا ةجردلاب توريب
ةمكحم مامأ ةعجارملل اهماكحأ عضختو ،عورشملا
 .اًيفانئتسا اًعجرم اهتفصب زييمتلا
نكمي ،ةنادلإاو مرجلا تبث اذإو ةمكاحملا ةجيتنبو
ةذفانلا نيناوقلا ماكحأ لظ يف لاوملأا دادرتسإ
نأ كلذ ىلإ فضأ .تابوقعلا نوناق اميّس لاو
خيرات44 مقرلا لاوملأا ضييبت ةحفاكم نوناق
نم اًنكمم لاوملاا دادرتسإ لعج42/11/5102
اًدانتساحمسي امم ،ةرشع ةعبارلا هتدام للاخ
ضييبت مئارج تادئاع ةرداصمب اًضيأ نوناقلا اذهل
عورشملا ريغءارثلإا مئارج نم ةقثبنملا ،لاوملأا
.ةلودلا ةحلصمل ةرشابم ،مئارج نم همزلاي امو
اهعوضوم ةـيّندم ىوعد ةماقإ اًضيأ نكميو
نايحلأا ضعب يف ،هنأ ثيحب ،لاوملأا دادرتسا
تابثإ لهسلأا نم نوكي ،ةيضقلا عئاقو بسحبو
،يئازجلا مرجلا تابثإ عم ةًنراقم يندملا أطخلا
يف ةيدقاعتلا ةيلوؤسملا ساسأ ىلع كلذو
صخشلاو ةلودلا نيب ةيدقاعت ةقلاع دوجو لاح
ماع قفرم مزتلملا وأ دهعتملاك هيلع ىعدملا

امإ لاوملأا دادرتسا اًحاتم نوكي هيلعو .لاًثم
للاخ نم وأ ،ررضلاو لطعلا نع ضيوعت لكشب
يف هيلع تناك ام ىلإ لاحلا ةداعإو نلاطبلا ةجح
يندملاقشلا يف مدّقتلا نكمي كلذك .دوقعلا
عورشملا ريغ بسكلا ىواعدو ةيكلملا تابثا ىواعدب
242 ةداملل اًقفو درلا بجوم اهنع جتني يتلا

.دوقعلاو تابجوملا نوناق

ةصاخلا لوصلأا
لوصلأل تاءانثتسإ ينانبللا روتسدلا دجوأ دقل
مقرلا نوناقلا يف اهنع صوصنملا ةيداعلا
مكاحي نأب ىضق ثيحب72/11/9991 خيرات451
ةنايخلاو روتسدلا مـهـقرـخـل ةـيروـهـمـجـلا ءاسؤر
نيناوقلل ةعضاخلا ةيداعلا مئارجلا وأ ىمظعلا
.ىلعلأا سلجملا مامأ ماهملا مهيلّوت للاخ ةماعلا
ءارزولاو ءارزولا سلجم ءاسؤرل ةبسنلاب كلذكو
تابجاولابمهللاخإب وأ ىمظعلا ةنايخلاب نيمهتملا
سلجملا نأ ىلإ ةراشلإا عم .مهيلع ةبترتملا
سلجم مهبختني باون ةعبس نم فلأتي ىلعلأا
 .ةبتر نيينانبللا ةاضقلا ىلعأ نم ةينامثو باونلا
تاءارجلإا هذهب ةصاخلا تامكاحملا لوصأ ديدحت مت
81/80/0991  خيرات31 مقرلا نوناقلا بجومب
بجومب ماهتلاا بلط مدقيُ نأ ىلع صن يذلا
سلجملا ءاضعأ (5/1) سمخ اهيلع عقّوي ةضيرع
.(91 ةداملا) لقلأا ىلع يباينلا
ةقلطملا ةيرثكلأاب يباينلا سلجملا ررقي ،هتجيتنب
ةيباين ةنجل ىلإ اًروف هتلاحإ امإ هئاضعأ نم
تيوصتلا لبق ”قيقحتلا ةنجل“ ىعدت ةصاخ
.هظفح يأ هدر وأ ،ماهتلاا بلط ىلع
صوصنملا لوصلأل قيقحتلا تلاماعم عضخت
متيو ةيئازجلا تامكاحملا لوصأ نوناق يف اهنع
عارتقلااب ماهتلاا ىلع قيقحتلا ةجيتنب تيوصتلا
.سلجملا ءاضعأ عومجم يثلث ةيبلاغب يرسلا
ةيبلاغب همكح ىلعلأا سلجملا ردصي هتجيتنبو
ولو باونلا تيوصت نأ يأ)51 ىلع ءاضعأ01
اًيرورض ىقبي ،ةيرثكلأا وأ عامجلإا نود نم
 .(ماهتلإاب رارقلا حيجرتل
نم نأ ،مدّقت ام ءازإ جاتنتسلإا يهيدبلا نمو

يف ءارزولاو ءاسؤرلا ةقحلام يصعتسملا هبش
ةموظنملاو ءارجلإا ةيعرملاو ةذفانلا نيناوقلا لظ
صصحلا مساقت ىلع ةمئاقلا ةيفئاطلا ةمكاحلا
.تاطلسلا نيب جمدلاو ذوفنلاو
،مـيرـجـتـلا ىـلـعلأا سلـجـمـلا ررـق لاــح يف اــمأ

هنّأ ملعلا عم ةيئازج هنع ردصت يتلا ماكحلأاف
يمرجلا فصولا ةيحانل ماعلا نوناقلاب اًديّقم سيل
مئارجلل ةبسنلاب لاّا اهضرف نكمملا تابوقعلاو
يتلا كلت يأ ،اهب رظنلا هل دوعي يتلا ةيداعلا
.هاوس نود ةيروهمجلا سيئر اهب اًمهتّم نوكي
نوناقلاب اًديّقم ىلعلأا سلجملا نوكي امدنعف
يضقت نأ اهردصي يتلا ماكحلأل نكمي ،ماعلا
اهنع صوصنملا تابوقعلا نأ ذا ،لاوملأا ةداعإب
دّرلا وأ ةرداصملا نوكت دق تابوقعلا نوناق يف
ةداعإ ىلإ يدؤت اهعيمجو ررضلاو لطعلا وأ
اذهو .اهب موكحملا ةميرجلا نع ةيتأتملا لاوملأا

قرخ تلااحل ةبسنلاب دكؤم ريغو حضاو ريغ وه ام
.تابجوملاب للاخلإاوىمظعلا ةنايخلاو روتسدلا
ةيللآا هذه ليدعتب ةيدانملا تاوصلأا نأ ريغ
نيفظوملا رئاسل ةيداعلا لوصلأا ىلإ ةدوعلاو
71 كارح قلاطنإ ذنم تفعاضت ،نييسايسلاو

تلااح عورشملا ريغ ءارثلإا ىلع نئارقلا نم نأ
ةرشابم ريغ ةروصب وأ ةًرشابم هنم وكشملا كلّمت
وأ/و اهكلّمت نمةيداعلا هدراوم هنكمت لا لاًاومأ

.دراوملا كلت عم قفتت لا يتلا ءارثلا رهاظم
ريغ ءارثلإا نوكل اًرظنو هنأ اًضيأ تفلالا نمو
فرصو ةوشرلا كلذ يف امب ،داسفلاو عورشملا
ةءاسإو ةفيظولا رامثتساو سلاتخلإاو ذوفنلا
مئارج اهنأ ىلع ةفنصم ،ةطلسلا لامعتسا
نوناقلا اهلمشي ةعورشم ريغ لاومأ اهنع جتنت
ضييبت ىلإ يدؤتو42/11/5102 خيرات44 مقرلا
لاوملأل يقيقحلا ردصملا ءافخإ قيرط نع ،لاومأ
ليوحت وأ بذاك ريربت ءاطعإ وأ ةعورشملا ريغ
؛اهفيظوت وأ اهلادبتسا وأ اهلقن وأ لاوملأا

يتلا ةيللآا ىلإ ءوجللا يلاتلاب حاتملا نمف
ةيزارتحلإا ريبادتلل ةبسنلاب نوناقلا اذه اهظحلي
غيلبتلاو عبتتلاو ةيانعلا تاءارجإ قيبطت قيرط نع
تايلمعلا يف تاقيقحتلا ءارجإ كلذكو ةبجاولا
ةئيه لبق نم جراخلاو لخادلا يف ةهوبشملا
،اهنأشب بسانملا رارقلا ذاختاو ةصاخلا قيقحتلا

تاباسحلل تقّوملا يزارتحلاا ديمجتلا اميّس لا
ىلع ةراشإ عضوو اهب هبتشملا تايلمعلل وأ/و
ليوحتو قيقحتلا يف عسوتلاو تاباسحلاو دويقلا
ةئيهلا ىلإو يزييمتلا ماعلا بئانلا ىلإ فلملا
راصي يكل اهسيئر صخشب ايلعلا ةيفرصملا
ماكحلأاو تارارقلارادصإو تاءارجلإاب ريسلا ىلإ

ةيماهتلاا ةئيهلا وأ قيقحتلا يضاق لبق نم
.لاحلل اًقفو

ةصتخملا عجارملا ماما ةمكاحملا تءارجإ
ريغ ءارثلإا مرج نأ ةًيادب حيضوتلا ديفملا نم
امك  ،لاوملأا ةداعتسإ حيتي يذلا ،عورشملا
451 نوــناــقــلا نـــم ىـــلولأا ةداـــمـــلا يف درو
ىـعرـيـل اًذـفاـن ىـقـبـي ،هـب ةـطـبـترـمـلا داوــمــلاو
طٌبترم هنأ ىنعمب ةبـكـترـمـلا ةـيـمرـجـلا لاـعـفلأا
ةيدؤملاو اـهدادـعـت قـباسلا ةـيـلصلأا مـئارـجـلاـب
ةيعدملا تاهجلا ىلع ءبعلا يقلي ثيحب هيلإ
تعس دقو .مرجلا رصانع ىلع ةلدلأا ميدقتل
ةرادلإا ةـنـجـل اـهـتدّـعأيتلاليدعتلا تاـحارـتـقإ
نم اًنهار ثحب عوضوم يه يتلاو لدعلاو
ناجللا نـع ةـقـثـبـنـمـلا ةـيـعرـفــلا ةــنــجــلــلا لــبــق
ءاـطــعإو طاــبــترلإا اذــه لصف ىــلإ ةــكرــتشمــلا
فلآتي عورشملا ريغ ءارثلإل يمرج ديدج فيرعت
ةحفاكمل ةدحتملا مملأا ةيقافتإ نم02 ةداملا عم
ملعلا عم ،اذه .3002 ةنس ةرداصلا داسفلا
ةصاخ تابوقع ديدحت يدجملا نم نأ ديكأتلاو
يفضي امم عورشملا ريغ ءارثلإا ةميرجل ةبسانمو
مزلام رخآ مرج يا نع لٍزعمب ةيانجلا ةفص اهيلع
لاوملأا ةرداصمب ةلودلا نيكمت ،يلاتلابو رربم وأ
 .عورشملا ريغ ءارثلإا نع ةجتانلا
،ةذفانلا نيناوقلا لظ يف تاءارجلإا ثيح نم امأ

:نيأزج ىلإ مسقنت يهف
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 :يتأي ام يف ةصخّلملا كلت اهمهأ ةيساسأ
ةيوه نم ققحتت نأب ةيلاملا تاسسؤملا مازلإ
ةيوه ديدحتل ةلوقعم تاوطخ ذختت نأبو نئابزلا
يف ةعدوملا لاوملأل نيعفتنملا نيكلاملا
اًقيقد اًصحف يرجت نأبو ،ةميقلا ةيلاع تاباسح
نم اهب ظفتحي وأ اهحتف بلطي يتلا تاباسحلل

نأ قبس وأ نيفلّكم دارفأ ،نع ةباين وأ ،لبق
دارفأ وأ ةمهم ةـيّمومع فئاظو ءادأب اوفلّك
،كلذو مهب ةلصلا يقيثو صاخشأ وأ مهرسأ
ءانب وأ ىرخأ (وضع) فرط ةلود بلط ىلع ءانب
لوصلأا دجاوتت ثيح ةلودلا نم ةردابم ىلع
.ةعورشم ريغ ةروصب ةبستكملا لاوملأاو
ةيلاملا ةمذلا رارقلإ ةلاعّف مظن ءاشنإ طرتشيُ
،كلذو نيينعملا نييمومعلا نيفظوملا نأشب
نمضتت نأ ىلع ؛يلخادلا ةلود لك نوناقل اًقفو
مزتلت .لاثتملاا مدع لاح يف ةمئلام تابوقع
ريبادت نم مزلي دق ام ذاختا وضع ةلود لك
ةيندم ىوعد عفرب ىرخأ فرط ةلودلحامسلل
تبستكا تاكلتمم يف قح تيبثتل اهمكاحم مامأ
تيبثتل وأ ةيقافتلال اًقفو مرجم لعف باكتراب
.تاكلتمملا كلت ةيكلم
مزلي دق ام ذاختا فرط ةلود لك مزتلت كلذك
ديمجتب ةصتخملا اهتاطلسل حامسلل ريبادت نم
وأ ديمجت رمأ ىلع ءانب ،اهزجح وأ تاكلتمملا
يف ةصتخم ةطلس وأ ةمكحم نع رداص زجح
لاًوقعم اًساسأ رفّوي ةبلاطلا فرطلا ةلودلا

نأب بلطلا ةيقلتم فرطلا ةلودلا داقتعلا
ليبقلا اذه نم ريبادت ذاختلا ةيفاك اًبابسأ ةمث
ةياهن يف عضختس تاكلتمملا كلت نأبو
.ةرداصم رملأ فاطملا
ليحت نأ بلطلا ةيقلتملا فرطلا ةلودلا ىلع
رمأ ةصتخملا اهتاطلس ىلإ ةعنامم نود نم
ةلودلا ميلقإ يف ةمكحم نع رداصلا ةرداصملا
.ةبلاطلا ىرخلأا فرطلا

لسغ وأ ةيمومع لاومأ سلاتخا ةلاح يف
ةرداصملا نوـكـت ةسلـتـخـم ةـيـموـمـع لاوـمأ
ةلودلا يف رداص يئاهن مكح ىلإ اًدانتسا
فرطلا ةلودلل نكمي هنأ لاّإ .ةبلاطلا فرطلا

اًقفو طرشلا اذه دعبتست نأ بلطلا ةيقلتم
ىلإ ةرداصملا تاكلتمملا عجرتُ نأو اهرايخل
.هيئترت امل اًقفو ةبلاطلا فرطلا ةلودلا

نوكي نأ ضرتفيُ هنأب اًـيّلج رهظي ،مدّقت ام ةجيتنب
عم ةصتخم ةطلس ديفتسملاو بلطلا مدقم
ارسيوسك نادلبلا ضعبل ةبسنلاب لاجملا ةحاتإ
تاكرشلاو ةماعلا تاسسؤملا نيكمتل اسنرفو
داسفلا تلااح نم ةررضتملا (EOS) ةطلتخملا

نم جتنتسيو .تاءارجلإا هذهب ةناعتسلإا نم
تايعمجلل وأ نينطاوملل اًيئدبم ةفص لا نأ كلذ
ةاضاقملل مهنم ةئف لمثت وأ مهلثمت يتلا
 .اًرشابم ررضلا نوكي نأ طارتشلإ اًرظن

جراـخـلا يف ةـحاـتـمـلا ىرـخلأا لـبسلاو تاـيـللآا
ةبوهنملا لاوملأا دادرتسلإ
اًحاتم يلودلا نواعتلا ىقبي ،مدقت ام راطإ جراخ
نم مدقملا بلطلا قيرط نع يمسر لكشب امإ

قيرط نع وأ نواعتلا ةبلاط ةلودلا ةموكح لبق
كلذك .(يتاسسؤملا امنإو) يمسرلا ريغ نواعتلا
تائيهلا نيب رشابملا لصاوتلا لكش ذختي نأ نكمي
يعدملا لاصتا للاخ نم لاًثم متيف ،ةينعملا
ةبسنلاب كلذك ،يبنجلأا هريظنب يلحملا ماعلا
مقرلا نوناقلل ةبسنلاب) ةصاخلا قيقحتلا ةئيهل
كلذك .ماع لكشب ةيباقرلا تائيهللو (44/5102
نيققحم تاكبش ربع اذهك نواعت متي نا نكمي
نواعتلا امأ .نيصصختم نـيـيـنـهـمو نـيـماـحـمو
ةينوناقلا ةدعاسملا بلط للاخ نم نوكيف يمسرلا
طورش هيف رفاوتت نا بجيو اًيطخ ةلدابتملا

وأ ةيئانث تايقافتا بجومب اهيلع قفتيُ ةنـيّعم
ةيمسرةليسو هتاذ يف لكّشيو فرطلا ةددعتم
لاوملاادادرتسإ لحارم عضو لودلا ىلع لهّست
رطلأا ددحت ذا اًدج ةلاعّف نوكتو ،ذيفنتلا ديق
اًريخأ لصح امك ةعبتّملا ةيجيتارتسلااو ةماعلا
.(KCCARF) ارسيوسو اينيك يتلود نيب
ةدعاسم بلط نم هقفاري امو نواعتلا اذه نأ لاإ

زيلاهد يف لخدي دقو تابقع هنود ةيئاضق
يرصنع نادقف رطخ عم نمزلا لوطو ةيطارقوريبلا
ةًباين جولولا اًنايحأ متي كلذل طغضلاو ةأجافملا
ىرج امك ةيئازجلا ىوعدلا ىلإ نمازتلاب اًبلاغ وأ
ةاغطلل ةبسنلاب يتياهو ايريجين يتلودل ةبسنلاب
 .(reilavuD CJ /ahcabA inaS) نيقباسلا

لاوملأا ظفحل ةيطايتحلإا ريبادتلا يف
ديمجت حيتت ةدّع ةـيّرهوج اًرومأ ريبادتلا هذه لوانتت
تابثإو بلطلاو عازنلا ساسأ تّب نيح ىلإ لوصلأا
اهباصن ىلإ روملأا ةداعلإ دحاو نآ يف مرجلاو قحلا
 .ةلودلا فنكونطولا عوبر ىلإ لاوملأاو يعيبطلا

،ةاضقلا يدانب ادح امم ،9102 لولأا نيرشت
،ءاضقلا ملاعل ةيحلاصلإا ةبخنلا مضي يذلا
مكاحملاو ةًفاك ةماعلا تاباينلا نم بلطلا ىلإ
ةمكحمل ةماعلا ةئيهلا داهتجاب ريسلا ةيئازجلا
مكاحملا ربتعإ يذلا8/3/0002 خيراتب رداصلا زييمتلا
ءاسؤرلا ةمكاحمل ىلعلأا سلجملا سيلو ،ةيداعلا
(هلقأ) ءارزولا ةمكاحمو ةقحلامل ةصتخم ،ءارزولاو
ضرعم يف اهنوفرتقي يتلا ةيداعلا مئارجلاب
   .مهماهم مهتسرامم

جراخلا يف ةحاتملا لبسلاو تايللآا
ةبوهنملا لاوملأا دادرتسلإ
بعصلأا يه ةلحرملا هذه نأ انه ديكأتلا حّصي
عبتتل ،ليم فللأا راوشم يف قلاطلإا ىلع
ةروصب ةبستكملا وأ ةبوهنملا لاوملأا عاجرتساو
خاخفلأاو تابقعلاب ةفوفحم يهو ،ةعورشم ريغ
تاصاصتخلااو حلاصملا اهيف لخادتتو كباشتت ذإ
دادرتسا تاـيّلمع مظعم نإ اًصوصخو تاناصحلاو
مكاحم اهذيفنتل كرتشتو دودحلل ةرباع لاوملأا

امم ؛ةفلتخم ةيرادإ تاهجو ةدع ةيبنجأو ةيلحم
.صاصتخلااو ةدايسلا عوضوم حرطي
ةليسولا ىلع ليوعتلا نم لاًوأ دّب لا انه نمو
نيناوقلا بجومب ةيعرملاو اًنهار ةحاتملا ةينوناقلا
مملأا ةيقافتإ اهتددح يتلا ةيللآا يهو ةذفانلا
بلص يف تحبصأ يتلاو داسفلا ةحفاكمل ةدحتملا
 .اهاوس ىلع ةحجّرم لب لا ،ةينانبللا نيناوقلا

نوناقلا) داسفلا ةحفاكمل ةدحتملا مملأا ةـيّقافتإ
(61/01/8002 يف رداصلا33 مقرلا
زيفحتب حمست ماكحأ ىلع ةدهاعملا هذه صّنت
ةلدابتملا ةينوناقلا ةدعاسملاو يلودلا نواعتلا

كلذكو داسفلاب ةلصلا تاذ ةيئانجلا لئاسملا يف
ةرداصملاو زجحلاو ديمجـتـلاو ةـقـحلاـمـلـل تاـيـلآ

اًرومأ نمضتت يهو .تادوجوملا دادرتسا لبق
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ةيندملا ىواعدلا يف
رابتعلاا يف اًمئاد ذخأن نأ اًضيأ مهملا نم
ضعب يف ،هنأ ثيحب ةيندم ىوعد ةماقإ ناكمإ
نـم نوـكـي ،ةـيضقـلا عـئاـقو بسحــبو ناــيــحلأا
تابثإ عم ةًنراقم يندملا أطخلا تابثإ لهسلأا
لاوملأا دادرتسإ اًحاتم نوكيو ،يئازجلا مرجلا
نلاطبلا وأ ،ررضلاو لطعلا نع ضيوعت لكشب
.دوقعلا يف هيلع تناك ام ىلإ لاحلا ةداعإو
ىلع ةيندـمـلا ىوـعدـلا يف ةـقـحلاـمـلا نـكـمـيو
دوجو لاح يف ،ةيدقاعتلا ةيلوؤسملا ساسأ
امك ،لاًثم دهعتمو ةلودلا نيب ةيدقاعت ةقلاع
،ةيمرجلا هبشو ةيمرجلا ةيلوؤسملا ساسأ ىلعو
ةـطـبارـلاو ،ررضلاو ،أطـخــلا ىــلإ دــنــتست يتــلا
.ةيدقاعت ةقلاع يأ بايغب امهنيب ةيببسلا

ةيئاقلتلا ةردابملا يف
ةصتخملا ةطلسلا نم ءارجإ وأ ةدارإ يأ بايغ يف
مكحلا هسفن تقولا يف نوكت امدنع اًصوصخو
ىقبي ،يصقتسملاو بكترملا وأ موكحملاو

ةينعملا تاطلسلاو لودلا ىلع طغضلا ليبس
اذه يف انلو .ةيئاقلت ةروصب ةردابملا ذختت يكل
:اهنمو ،ةلثملأاو تلااحلا نم ديدعلا لاجملا

(sredrO htlaeW denialpxenU) ”ديمجتلا رماوأ”
صاخشلأا قحب (KU) ةدحتملا ةكلمملا يف
ةبسنلابعورشملا ريغ ءارثلإاب مهيلع ىعدملا

.ةدحتملا ةكلمملا يف ةدوجوملا مهتاورثل
تمت ثيح ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا يف
قوقح دض مئارج مهتب اًصخش31 ةقحلام
ام بجومب ةلود ةيا لخدت نود نم ناسنلإا
namuH ykstingaM labolG ehT ـب فرعيُ

tcA ytilibatnuoccA sthgiR7102 ماع.
روتسدلا ماكحأ ىلإ جولولا مت ثيح ارسيوس يف
ايناركوأ عم ىرج امك يئاقلتلا كرحتلل يرسيوسلا
ةنس رداصلاPVL ديدجلا نوناقلا قيرط نع وأ
sel rus ioL)1/7/6102 نم اًءدب ذفانلاو5102
eticilli enigiro’d selainomirtap sruelav).

ةيبنجلأا ةلودلا حمست ،رشابملا دادرتسلاا ةلاح يف
امإ دادرتسلاا ةبلاط ةلودلل مكحت نأ اهمكاحمل
ةرشابم تاضيوعتب وأ يه امك لاوملأا دادرتسإب
. ةبوهنملا لاوملأا ةميق يواست

ةيئانثلا تايقافتّلإا يف
فرعي ام للاخ نم اًيدارإ دادرتسلإا متي نأ نكميو
tnemeltteS ـلاب امإوtnemeerga aelP ـب امإ

ةلودلا دادرتسإ ةيفيك ىلع قافتلإا متي ثيحب
،ةعورشم ريغ ةروصب ةبستكملا وأ ةبوهنملا لاوملأل
نيمهتملا عم ةنـيّعم ةيوست قيرط نع كلذو
.اهتعيبط رييغتب وأ تابوقعلا فيفختب امإ يضقت
 .(لاًثم رصمك) ةيللآا هذه ةدع لود تلمعتسا دقو
...ذيفنتلا يف ةربعلا ىقبتو

ةيرسلا عفر نيب حوارتت ةدع لاًاكشا ريبادتلا ذختتو
بلط ريرقت وأ/و تاباسحلا ديمجت وأ/و ةيفرصملا

تاراشإ عضو وأ/و لاوـــملااـــب فرّصتـــلا عـــنـــم
صتخملا يبنجلأا عجرملا ةطساوب (خلإ) تازوجحو
ءارجإ زربأ لّعلو .هيلإ تامولعملا تدرو يذلا
ديعصلا ىلع دمتعملا كلذ وه صوصخلا اذهب
ماظن قفو ديمجتلا تاءارجإ للاخ نم يبورولأا
)PSFC( yciloP ytiruceS dna ngieroF nommoC

ديمجتب بلط ءاضعلأا نادلبلا دحأ مدقي ثيحب
ىلإ داحتلإا لود لك ديعص ىلع لاوملأاو لوصلأا
.ةروكذملا ةلودلا يف قلاعلا عازنلا ساسأ تب نيح

ةيئازجلا ىواعدلا يف
قيرط نع لاوملأا دادرتسا نكمي ،مدقت امل اًعبت
ىلع داسفلا مئارج يبكترم ىلع يئازجلا ءاعدلاا
امنإو اهتناصح نع ةلودلا لزانتت اهنيحو ؛هفلاتخا
يزارتحلإا زجحلا تاءارجإ عيرست ةقيرطلا هذهب نكمي
ىلع تابثلإا ءبع لقني ثيحب دادرتسلإا اًنايحأو
ةيكلملا تابثإ نع هسعاقت لاح يفو هيلع ىعدملا
رربملا ريغ ءارثلإا رهاظم ريسفت وأ ةيقيقحلا
.(reilavuD CJ/ahcabA inaS) لاوملأا درتستُ
فدهت ةيئازجلا ىواعدلا نأ نم مغرلا ىلعو
نيبكترملا قحب تابوقعلا لازنإ ىلإ ساسلأاب
اًضيأ حمست اهنّأ لاّا ،اهباكترا نع نيرخلآا عدرو
.ةيمرجلا تادئاعلا دادرتساب ةلاحلا هذه يف

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ىعسي
ليهست ىلإ3002 ماعلا ذنم لاملا ةرازو يف
ةيلاملا تامولعملا ىلإ نينطاوملا لوصو
ةلّدأ رادصإ هتاردابم ىلوأ تناكو ،ةيبيرضلاو
ىدل اًريبك اًناسحتسا تقلا يتلا نطاوملا
طسّبم لكشب ضرعتست اهنوك نينطاوملا
.يبيرضلا حيرصتلا تايلآ لهّسو
هذه اهتبستكا يتلا ةيمهلأا نم مغرلا ىلعو

كلذك نيّبتو ،ةيفاك نكت مل اهنأ لاإ ةدّع تاونس ىدم ىلع ةردابملا
ةيلودلا ةبرجتلا تناكو .ةماعلا ةنزاوملا عوضوم ىلإ قرّطتت لا اهنأ
رارقتسلاا قيقحـت يف مـهست ةـماـعـلا ةـنزاوـمـلا ةـيـفاـفش نأ تنـهرـب
يف ةيلعافرثكأ لكشب عمتجملا كارشإ يفو ،يداصتقلااو يلاملا
عيضاومللو ةيلاملا تاسايسلل ةموكحلا تابراقم لوح ماعلا شاقنلا
يفو،مهمامأ ةحاتملا صرفُلا ىلعو مهلبقتسم ىلع ريثأت اهل يتلا
.ةيملعلا ةفرعملا ةدعاق ىلع ةبساحملاو ةلءاسملا نم هنيكمت
صخي ام يف نانبل عقوم عجارت اًيلود ةدمتعملا تارشؤملا رهظتو

لجّس ثيح ”ةحوتفملا ةنزاوملا ةردابم“ اهردصت يتلا ةنزاوملا ةيفافش
ةًنراقم ،ةيملاعلاةمئاقلا ىندأ يف هعضي ام (3/001) لدّعم7102 ةنس

(36/001) ندرلأاك ىرخأ ةيبرع نادلببو (24/001) يملاعلا طسّوتملاب
يف9102 ةنس ريرقت ردصي نأ عقّوتملا نمو .(54/001) برغملاو
ةيفافشب قلّعتي ام يف تايصوتلا ةحئلاب اًقفرم ةيراجلا ةنسلا نم ناسين
نيرمثتسملاو ةيلودلا تامظنملا نأ ركذلا مهملا نمو .ةماعلاةيلاملا

بيوصتل (ةنزاوملا ةيفافش رشؤم اهنمضنم) تارشؤملا نم ةلّس نوعبتتي
 .ةيرامثتسلااو ةيلاملامهتارايخ
دوهج لذب رثكأو يتنس ذنم يلاملا دهعملا أدب ،عقاولا اذه نم اًقلاطنا
8102 ةنس ردابف ،ةماعلا ةنزاوملا ةيفافش زيزعت لاجم يف ةيفاضإ
،لاملا ةرازو يف تاقفنلا ةبقارمو ةماعلا ةنزاوملا ةيريدم عم نواعتلابو
اًناسحتسا تقلا ةوطخ يف ”نطاوملاو ةنطِاوملا ةنزاوم“ رادصإ ىلإ
يتلا يلودلا عمتجملا تامظنمو يندملا عمتجملاو نينطاوملا ىدل
ةنزاوملا ةيعضو ةهجل لاحلا عقاو رصتخت تادنتسم رودص عبّتت ام اًبلاغ
لاملا ةرازو رارصإ ىلع لّدت يتلا ،دوهجلا هذه نأ ريغ .ماعلا لاملا ةرادإو
ذإ ،اًيونس ترّركت لب ،ةينآ نكت مل ،ةيفافشلا زيزعتوحن اهتاهجّوت ىلع
؛”نطاوملاو ةنطِاوملا ةنزاوم“ يلاوتلا ىلع ثلاثلا ماعلل ةنسلا ردصن
يرود لكشب يلاملا دهعملا موقي ذإ ،رادصلإا اذهبةروصحم نكت ملو
ماعلا لاملاةرادإ ميهافم نع يعماجلا بابشلل ةيعوت تاءاقل ميظنتب
ىتح لبقتسا دقو ”كيلع امو ...كلُام“ جمانرب نمضيبيرضلا ماظنلاو
،كلذ نع لاًضف .جمانربلا أدب ذنم بلاطو ةبلاط فلاآ ةثلاث نم رثكأ هخيرات
نانبل يف ةماعلا ةنزاوملا عيضاوم نع ةصصّختمتلاخادمدهعملل تناك

ةيبنجلأا تارافسلا يف نويداصتقلاا نوقحلملا اهنم ،ةصصّختمتائف تلاط
...مهريغو ،ةيداصتقلاا ةفاحصلاو ،يندملا عمتجملا تامظنمو ،نانبل ىدل
ةلوفطلل ةدحتملا مملأا ةمظنم عم نواعتلاب لمعلا اًريخأ دهعملا أدبو
ردصي نأ عقوتملا نمو ،ةيفافشلا زيزعت عورشم ىلع ”فيسينوي“
حمست ةيلعافت ةديدج ةينورتكلإ ةلّحب ”نطاوملاو ةنطِاوملاةنزاوم“
.ةماعلا ةنزاوملاماقرأ يف رثكأ قمّعتلا نيمتهملل

ةلءاسمو ةينطاومو ةيفافش ...تامولعملا ىلإ لوصولا
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ةفيحص يف يداصتقلاا مسقلا سيئر ىأر كلذك
ىلع“ ينزو روتكدلا نأ حرف فزوج ”رايدلا“
هنمّثن رمأ اذه“ :عباتو .”عضاوتلا نم ريبك ردق
لصاوتلا ةلوهس انل حيتي ذإ ،نييفاحصلا نحن
 .”نيتريبكلا هتربخو هتفرعم نم ةدافلإاو ،هعم
”راهنلا“ ةفيحص يف ةيداصتقلاا ةيفاحصلا امأ

ديدش“ ينزو نإ تظحلاف ،يكبلعب ىولس
:تفاضأو .لاًهس ناك هعم لصاوتلاو ،عضاوتلا

ناك هنإف ،يلاصتا نع بجي ملو لصح لاح يف“
نأ لصحي مل“ :تفاضاو .اًعيرس لاصتلاا دواعي
اًعلطم نكي مل لاح يفو ،ةلباقم ءارجإ يبلط دّر
نلاعلاا يف جرح هيدل نكي مل ،ام عوضوم ىلع
.”هليصافت يف ضوخلا ىلع هتردق مدع نع

عنتمملا لهسلا
يا حرشل هب نيعتسأ تنك“ :يكبلعب تعباتو
حرشلا يف هبولساف .همهف يّلع بعص عوضوم
،همهف ءىراق يأ نكمي ثيحب اًطيسبو لاًهس ناك
 .”يملعلا هليصحت غلب امهم وأ هتفاقث تناك اًـيّأ
هتدَهعَو ،هتربخو هعلاطإ ةعسِب يروبنح تداشأو
اًقلاطإ زاحني لا ،ةيملع ةيجهنم عبتي ،اًيعوضوم“
”ماقرلاابو درجتب ثدحتيو يسايس فرط يلأ
لاؤس يا نع ةباجلإل رطاخ ةعرسو ةيؤر هيدل”و
يطابتعا لكشب فقوم يأ قلطي لاو ،قيقد
.”نٍأتمو ققدمو سوردم هملاك لب
حرطأ تنك ةرم لك يف“ :لاقف حرف فزوج امأ
بيجي ناك ،اًحيرصت هنم بلطأ وأ ،لاًاؤس هيلع
،ةطبارتمو ةلسلستم راكفأبو ،ةقيقد ةقيرطب
وأ هملاك راصتخا ىلإ يفاحصلا رطضي لا اًيلاتو
،قمعلا ةديدش هتبوجأ“ :فاضأو .”هغوص ةداعإ

 نانبل يف
تلاهؤملا نم دازلا اذه لاًماح نانبل ىلإ ينزو داعو
ناعرسو ،ةـيّلمعلاو ةيميداكلأا تاربخلاو ،ةيملعلا

.نييداصتقلاا ءاربخلا مهأ دحأك زربي همسا أدب ام
ةيلاملا تاساردلل صاخلا هبتكم ةرادإ بناج ىلإو
لاملا ةنجل هب تناعتسا ،توريب يف ةيداصتقلااو
.1102و9002 نيب اًراشتسم ةيباينلا ةنزاوملاو
نم ريبك ددع ينزو روتكدلا ديصر يف ناك اذإو
داصتقلاا اياضق لوانتت يتلا تاروشنملاو تلااقملا
ىلإ ةفاضلااب ،ةيميلقلاا لئاسملاو ينانبللا

تارمتؤملا نم ريثكلا يف رضاحمك هتكراشم
ةبوتكملا ،ةيملاعلإا هتلالاطإ نإف ،تاودنلاو
يف ةريثك تناك ،ةعومسملا وأ ةيئرملا وأ اهنم
دوعي اًعجرم هسفن سرّك ذإ ،ةمرصنملا تاونسلا
،ةيداصتقاو ةيلام ةطحم لك دنع نويملاعلإا هيلإ
تاءارقو تلايلحتو تاحيضوت ىلع لوصحلل
 .لاجملا اذه يف هب اًقوثوم اًريبخو ،ةيملع

 نييفاحصلا عم لهس لصاوت
ثيدح”ـل نييملاعلإا نم ددع تاحيرصت تسكعو
روتكدلاب مهتعمج يتلا ةقثلا ةقلاع قمع ”ةيلاملا
  .اًريزو هنييعت لبق ينزو
عقومل عباتلا”داصتقلاا“ عقوم ريرحت ةسيئرف
ىـلــع تجرد يتــلا ،يروــبــنــح رــثوــك ”ةرشنــلا“
اهجمانرب يف اًرارم هتفاضتساو ينزوحارصتسا

هتفصو ،نانبل ةعاذا ربع ”عوبسا يف داصتقلاا“
رعشأ نكأ مل“ :تلاقو .”اًبيرق اًقيدص ناك“ هنأب
ثمدو عضاوتم وهف ،هعم ثدّحتلا يف جرح ياب
،قيلعتلل ةوعدلا يبليو لاصتا لك نع بيجي ،قلخلا
.”نييفاحصلا ردّقيو رواحملا مرتحيو ةقابلب ثدحتيو
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رَيخ ينزو يزاغ روتكدلا ديدجلا لاملا ريزو لثّمي
وأ نـيـيصاصتـخلاا ءارزوــلا موــهــفــمــل دٍــيسجــت
يف يسيئرلا بلطملا اولكّش نيذلا طارقونكتلا

نباف .9102 لولأا نيرشت71 دعب ام ةلحرم
،ليبج تنب يف دولوملا ،نيّتسلاو ةسداسلا
عضولل ةقيصل ةعباتم نم لاملا ةرازو ىلإ تٍآ
ريبخلا روظنم نم ،ينانبللا يداصتقلااو يلاملا
اًروّصت كلميو ،لكاشملا صيخشت يف عربي يذلا
ةيملعلا هتلاهؤم مكحب ،تاجلاعملاو لولحلل اًحضاو
 .ةعساولا ةينهملا هتربخو

ايقيرفأو اسنرف نيب
نم اًماع02 نم رثكأ (اًماع66) ينزو ىضمأ
ةفرعملاو ملعلا اهنم لَهَنَو ،اسنرف يف هتايح
وهف .يداصتقلااو يلاملا نيلاجملا يف ةربخلاو
ثيح ،(enihpuaD) نيفود9 سيراب ةعماج جيرّخ
يف ةيلاملا مولعلا يف ايلع تاسارد مولبد زاح
يداصتقلاا ءادلأا يف هاروتكد ةداهشو0891 ماعلا
مولبد هلين دعبو .3891 ماعلا يف يلاملاو
ثاحبلأا زكرم يف اًثحاب لمع ،ايلعلا تاساردلا
اهسفن ةعماجلل عباتلا (IFERC) ةيلاملا تاساردلاو
ةمصاعلا يف يقب مث ،4891 و0891 نيماعلا نيب
اًراشتسم لمع ثيح ،هاروتكدلا هلين دعب ةيسنرفلا

يفو .1002 و5891 نيماعلا نيب اًيداصتقاو اًيلام
،يعماجلا ميلعتلا ىلإ ينزو هجتا ،هسفن تقولا

داصتقلاا ةيلك يف اًرضاحمو اًكراشم اًذاتسأ ناكف
ةيطارقميدلا وغنوكلا ةيروهمج يف لامعلأاو
،اًضيأ ايقيرفأ يفو .8991 و7891 نيماعلا نيب
يف مهاس ذإ ،ةمّهم ةينهم تاطحم هل تناك
  .ةراقلا لود يف فراصملا نم ددع سيسأت

 :نييداصتقلاا نييفاحصلا نويع يف ينزو يزاغ
ريزولا ىلع ناهر ىلإ ريبخلاب ةقث نم

ةرازولا يف هبتكمب ينزو ريزولا

هيرتروب
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نأ ذإ ،اهمهف لهسي هسفن تقولا يف نكلو
بلاق يف نكلو ،اًينقت يّنغ هنأب زيمتي هملاك

امك نييصاصتخلاا ىلإ ةلاسرلا لصوي سلِسَ
 .”سانلا ةماع ىلإ
ءادن“ ةفيحص نم اللهدبع دلاّج ايسيرتاب بسحبو
نيصر“ يداصتقلاا ريبخلا ينزو نإف ،”نطولا
ةيزوهجلا مئاد ،لّدو لّق ام ةلوقم دمتعي ،ئداهو
يتلا ةينملأاو ةيسايسلا تاروطتلا تايعادت دينفتل
ىلع ،ةيضاملا تاونسلا يف اهتريتو تعراست
اًيداصتقإ اهحيرشتو ةفاك ةيداصتقلإا تاعاطقلا
تاحارتقلإا كلت“ :تفاضأو .”لولحلا اًحراط اًيلامو
ملظملا قفنلا ىلا اًعلطتم ،ةيعوضومب اهدنّفي ناك
تلاجس يف اهنوّدي امك اًمامت ،هيف لخدن يذلا
نلعلا ىلإ اهجرخيف ،يداصتقلإاو يلاملا هملاع
ثدحأب ةمعّدمو ةللّعمو ةدّدحمو ةحضاوو ةبتّرم
لوانتم يف كلذب نوكتف ،تاءاصحلإاو ماقرلإا
.”عنتمملا لهسلا ةلوقم قفو ،عيمجلا

سانلا ةقث بسك
حرف ناوطنأ يداصتقلاا للحملاو بتاكلا ظحلاو
اوعمس دق اونوكي مل نيينانبللا نم ةلق“ نأ
يلّوتل رايتخلاا هيلع عقو امدنع ينزو يزاغ مساب
،سانلا لبق نم اًفورعم ناك لجرلاف .لاملا ةرازو
ةرادج نع يداصتقلاا ريبخلا  ةفص بستكا  دقو
فغشو قوشب نونطاوملا هعباتو ،قاقحتساو
عضولا ةقيقح ةفرعمل ةيملاعلإا هتلالاطإ يف
 .”دلبلا يف يداصتقلااو يلاملا
يف يداصتقلاا مسقلا سئري يذلا حرف ىأرو

نأ لبق حجن“ ينزو نأ ”ةيروهمجلا“ ةفيحص
مل وهو ،سانلا ةقث بسك يف اًريزو حبصي
نمّم وأ ،عقاولا نولمّجي وأ نوقلامي نمّم نكي
رـيـبـخـلا ناـك لـب ،ةـمزلأا مـيـخضت يف نوـغـلاـبـي
،وه امك عقاولا ةقيقح لقني يذلا هب قوثوملا

 .”ناصقن وا ةدايز نود نم
بسانملا صخشلا“ ينزو نأ يروبنح تأر اميفو
املاطل“ هنأ ىلإ تراشإو ،”بسانملا ناكملا يف
نم ةبولطملا تاحلاصلإاب قيرط ةطيرخ عضو
عضولا أدب امدنع“ :دلاّج تور ،”ةقباسلا ةموكحلا
تاونسلا يف دلابلا يف روهدتي يداصتقلإا
هنم بلطأ تنك ةرم لك يفو ،ةريخلأا عبرلأا
ةنسلل هتاعـقّوـتو ىضم يذـلا ماـعـلـل هـمـيـيـقـت
،”يوادوس ماع“ ةرابع قلطأ نم لوأ زرب ،ةلبقملا
مدع ببسب ،ةيوادوسلا نم اًديزم عقوتي ناكو
امّأ .دلابلا يف ينملأاو يسايسلا رارقتسلإا
ةيلاملا زيلاهدلا يف رثكأف رثكأ صاغ دقو مويلا
نأ لواحي وهف ،لاملا ةرازو يف ةيداصتقلإاو
تاـحلاصلإا ةـعـمش ءيضيـل ةـيوادوسلا حـيزــي
ةماعلا ةيلاملاو نويدلا ةمزأ نم صلّختلا ةيغب
 .”رايهنلإا وحن انتداق يتلاو ،اهب طبّختن يتلا
يلاتلابو ،لاًعف هيلع قبطنت ينقتلا ةفصِ نلأو
حرف ناوطنأ نإف ،عراشلا بلطم هريزوت ققح
يزاغ حجني نأ مويلا سانلا ناهر“ نأ ىلإ صلخي
 .”ريبخلا ينزو يزاغ حجن امك ريزولا ينزو

يف يفيظولا دجن دمصلا دبع لانم راسم ناك
ىـلإ اًـمـتـح لصتس اــهــنأب ئــبــنــي لاــمــلا ةرازو
 .يلاعملا بقل ىلع لصحت نأ لبق ،يلاعلأا

ىلع تلغتشا .كّش لاب ،يه ةحومط ةديس
لوازـت يه اــمــيــف اــهــتسارد تعــباــت .اــهسفــن
يف ةلود هاروتكد تلانف ،ةرازولا يف اهماهم
كلذو ،نوبروسلا -١ سيراب ةعماج نم ،نوناقلا
هيونتو ىلولأا فرشلا ةبترم عم زاتمم ريدقتب
.٥١٠٢ يناثلا نوناك يف ةصحافلا ةنجللا نم
،ةفرعملا ىلإ مهنب ،دجن تبظاو ،ةازاوملا يفو
فدهب ،رّمتسملا بيردتلا جمارب ةعباتم ىلع
لاإ ةرود توّفت ملو ،ةينهملا اهتاردق ريوطت
،تتبثاو .اهيف نيكراشملا مدّقم يف تناكو
ةثيدحلا تافصلا لكب عتمتت اهنأ ،اهلمع يف
ةردقلا اهتعيلط يفو ،ماعلا عاطقلا ييدايقل
.راكتبلاا ىلع
،يـقّرـتـلا دـجـن تقـحـتسا ،قـلـطـنـمـلا اذــه نــم
بصنم اهيلإ دنسأ ىتح ةرازولا يف تجرّدتو
يف تادادرـتسلااو قـيـقدـتــلا ةــحــلصم سيــئر
ترهظأف ،ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا ةيريدم
.اًحضاو اًينهم اًزيّمتو ةيئانثتسا ةيافك اًددجم
باشلا هجولا لثّمت لانم تتاب ،كلذ نم رثكأو
تارمتؤملا يف ةينانبللا لاملا ةرازول يّرصعلاو
.ةيلودلاو ةيميلقلإا
،ينوناقو يداصتقاو يلام اهصاصتخا نأ عمو
تلّوت يذلا ملاعلإا نم ةديعب لانم نكت مل
.ةدـيدـجــلا ةــموــكــحــلا يف ةــيرازوــلا هــتــبــيــقــح
يملاـعإ وـج نـم ةـيـتآ اـهـنوـك ىـلإ ةـفاضلإاـبـف
يف ةمّهم ةيريرحت تاكراشم اهل تناك ،يلئاع

 :دجن دمصلا دبع لانم
 ...يلاعلأا ىلإ تْحَمط
يلاعملا بقل تلانف هيرتروب

ةرضاحملا ةذاتسلأا نإف كلذك .”ةيلاملا ثيدح“
ةثدحتـم ،تورـيـب يف ةـيـكـيرـملأا ةـعـماـجـلا يف
،لصاوتلا نونف يف عربت ،ىوتسملا ةعيفر
 .روهمجلا ةبطاخم نقتتو

لساـب دـهــعــمو ”ةــيــلاــمــلا ثيدــح“ ةرسا نــم
لاـمـلا ةرازوو يداصتــقلااو يلاــمــلا ناــحــيــلــف
دجن دمصلا دبع لانم انتليمز ءىنهن ،اًمومع
يلاعـم ،كب رـخـتـفـن .ملاـعلإل ةرـيزو اـهـنـيـيـعـتـب
 .قيفوتلاب .ةريزولا

ءارزولا سلجم تاسلج ىدحإ دعب ثدحتت دمصلا دبع ةريزولا

لكب دجن عتمتت
ةثيدحلا تافصلا
عاطقلا ييدايقل
 ،ماعلا

اهتعيلط يفو
 تتابو ،راكتبلاا
 هجولا لثّمت
يّرصعلاو باشلا
لاملا ةرازول



٠٧ ددعلا -٠٢٠٢ ناسين - ةيلاملا ةرازول ةيلخادلا ةرشنلا 8

 .رلاود رايلم642.2 يه بيرهتلا ةجيتن ةلودلا
لك ىلع قبطني هسفن رملأا“ :ةقيبح لوقيو
ةمّثف .بسحف غبتلا عاطق ىلع لا ،تاعاطقلا
اًضيأ تاعاطقلا هذه يف ةلودلا ىلع ةتئاف حابرأ

ةمزلالا موسرلاو بئارضلا ضرف ىدافتت اهنلأ
يلاتلابو اهراعسأ عافترلا اًبنجت عئاضبلا ىلع
داصتقلاا يف رغَثلا ربكأ ىدحإ اهنأ .بيرهتلا عيجشت
ةنيزخلا تاداريإ ةدايزل ةيّدج ةطخ يأو ،ينانبللا
نم ةيلعافب بيرهتلا ةحفاكم نوكت نأ يغبني
.”اهزئاكر مّّهأ
فسلأا اي ضفخنت ةلودلا تادئاع نا“ :متخيو
،بيرهتلا ديازت ببسب ،راعسلأل عفر لك عم
ةحضاو تناك ريخلأا راعسلأا عفر دعب جئاتنلاو
22 ىلإ لصت ةبسنب ةلودلا تادئاع يندت ةهجل

يتـلا تاساردـلا لـك سكــع ىــلــع ،ةــئمــلا يف
رئاجسلا راعسأ عفر جئاتن نوكت نأ عقوتت تناك
،بيرهتلا داز ول ىتح ةلودلا ةنيزخ ىلع ةيباجيإ
طبض نود نم راعسلأل عفر يأ نأ دكؤي اذهو
رضي رايخ وه ةيعرشلا قفارملاو ةيربلا دودحلا
 .”ةنيزخلاب

،ةرواـجـمـلا نادـلـبـلا عـم راـعسلأا دـيــحوــت رذــعــت
بيرهتلا ةحفاكم ىلع يجيرلا تلمع يلاتلابو
،ةضوفخم راعسا دامتعا ةطساوب هنم دّحلاو
 .”برّهملل ةحلصم ققحي بيرهتلا دوعي لا يكل
مدع يف نمكت ةلودلل ةيلعفلا ةراسخلا“ :عباتيو
0804 وهو ،مزلالا ىوتسملا ىلإ راعسلاا عفر
يف عيبملا مجحف .ةريل0551 نم لاًدب ةريل
ةبلع نويلم005 ىلإ لصي ةينانبللا قوسلا

ةريل فلاآ ةعبرأ رعسلا ناك ول يلاتلابو ،اًيونس
نم ةنيزخلا تادئاع تناكل ،نوكي نأ ضرتفي امك
5.6 هتبسن ام يأ رلاود نويلم0011 غبتلا عاطق
004 لا ،ةلودلا ةنزاوم عومجم نم ةئملا يف
ام نإف ،انه نم .مويلا يه امك رلاود نويلم
نويلم007 ةميقب ةتئاف ةراسخ دبكتت ةلودلا
.”انركذ امك اًنويلم05 درّجم سيلو ،رلاود
ةيلاملا اهجئاتن نع ”يجيرلا“ اهتدّعأ ةسارد قفوو
عومجم غلب ،9102 و4991 نيماعلا نيب ةققحملا
نيح يف ،رلاود رايلم343.8 ةققحمُلا تاداريلإا
ىلإ لصي نأ ضرتفي ناك تاداريلإا عومجم نأ
ىلع ةتئافلا  حابرلأا نأ يا ،رلاود رايلم985.01

يف %51ىوس ةبرّهملا تاجتنملا لكّشت لا
ةبسن يهو ،نانبل يف رئاجسلا قوس نم ةئملا
ببسلا دوعي لاو ةيداع ىلولأا ةلهولل ودبت
ةرادإ دامتعا ىلإ لب رباعملا طبض ىلإ اهيف
ةسايس ”يجيرلا“ ينانبللا كابنتلاو غبتلا رصح
يتلا ةراسخلا نّكل .بيرهتلا قوسل ةسفانم ةيراجت
بيرهتلا طبض ىلع ةردقلا مدع ءارّج ةلودلا اهدبكتت
.اهسفن ةبرّهملا عئاضبلا ةميق نم ريثكب ىلعأ
سدنهملا ”يجيرلا“ يف ةرادلإا ةنجل وضع حرشيو
نأ ”ةيلاملا ثيدح“ عم ءاقل يف ةقيبح جروج
ىدعتت لا بيرهتلا نع ةجتانلا ةرشابملا رئاسخلا
.اًيونس رلاود نويلم نيسمخلا
ةبلع رعسل يطسولا لدعملا نأ ةقيبح حضويو
ضرتفملا نم ناك امنيب ،ةريل0551 وه رئاجسلا
لوصولا نكمي رعس وهو ،ةريل0804 نوكي نأ
كلهتسملـل ةـيـئارشلا ةردـقـلا ىـلإ اًساـيـق هـيـلإ
:فيضيو .كام غيب رشؤم بسحب ،ينانبللا

لوصولا نود نلاوحي نايسيئر ناببس ةمث“
مدع امهلوأ ،رعسلل يطسولا لدّعملا اذه ىلإ
يناثلاو ،بيرهتلا تايلمع طبض ىلع ةردقلا

هببسب ةنيزخلا ىلع ةتئافلا حابرلأا مجح اًيونس رلاود نويلم٠٠٧

يجيرلا ةريبك رئاسخ ةلودلا دبّكي رئاجسلا بيرهت

91٠٢ ةنس ةياغل4991 ةنس نم ةنيزخلا تادئاع يفاص روّطت
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رلاود رايلم759.5 :ققحملا عومجملا
رلاود رايلم302.8 :بجاولا عومجملا
رلاود رايلم642.2 :حابرلأا نم تئافلا

رلاود رايلم343.8 :ةققحمُلا تاداريلإا عومجم
رلاود رايلم985.01 :ةضرتفمُلا تاداريلإا عومجم
رلاود رايلم642.2 :بيرهتلا ةجيتن ةتئافلا حابرلأا



9

تاـحاسمـلا نأ ظـحلاو .ةـيـطـبـنـلاو تورـيــب يف
لكشب تعفترا بناجلأا لبق نم اهعيب مّت يتلا

نيح يف ،عاقبلا يف9102 ماعلا يف طوحلم
تاظفاحملا يف اًيبسن ةرقتسمو ةـيّندتم تيقب
.ىرخلأا
يتلا ةمزلأا ريثأت زاربإ يوارعم روتكدلا دارأ كلذك
ىتح9102 لولأا نيرشت81 نم ،نانبل اهب رّمي
ثادحلأا تمهاس ذإ ،تاراقعلا قوس ىلع ،نلآا
تلاماعملا ددع ضافخنا رارمتسا يف ةريخلأا
تاونسلا يف عجارتلا اذه أدب دقو .ةيراقعلا
نم ديازتملا ددعلا ىلإ رظنلاب اميس لا ،ةريخلأا
هاجت كونبلا اهتذـخـتا يتـلا ةـيـنوـناـقـلا رـيـبادـتـلا
 .نيرثّعتملا نئابزلا
يوارعم روتكدلا راشأ دقف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
تانيمأتلا ةيطغتل تلاماعملا ددع دايدزا ىلإ
طابش ىلإ لولأا نيرشت نم ةرتفلل ةيفرصملا
نأ تبّثيو دكؤي امم ،ةيضاملا تاونسلا للاخ
.نملآا ذلاملا لازي لا راقعلا

لّـقـت يتـلا كلـت صخـت ةـيـنــبــمــلا
نويلم051 نع ةينيمختلا اهتميق
 .ةريل
تلاماعملا مجح نأ ىلإ راشأو
ثلاـثـلا تاوـنسلا يف ةـيراـقـعــلا
(9102-8102-7102) ةـــيضاـــمـــلا
991 نم ،حضاو لكشب صقانتي
اًفلأ961 ىلإ ،7102 ماع اًفلأ
اًفلأ041 ىلإ لاًوصو ،8102 ماع
ددـــع سكـــع ىـــلـــع ،9102 ماــــع
مـل يتـلاو بناـجلأل تلاـماـعــمــلا
اًـمـقر نأ اًـمـلـع ،اًضاـفـخـنا دــهشت
نم نإ ،8102 ماع لـجّسُ اًيسايق
نم وأ ةـيـنـيـمـخـتـلا ةـمـيـقـلا ثيـح

نأ ىلإ راشأو .ةعبّرملا راتملأاب ةحاسملا ثيح
يف بناـجلأا تلاـماـعـم يف ىـلــعلأا ةــبسنــلا
اهتلتَ ،نانبل لبج يف تناك ثلاثلا تاونسلا

نايندلأا ناتبسنلا تلجّسُ امنيب ،عاقبلا ةظفاحم

ةينانبللا ةعـماـجـلا نـم ةوـعدـب
ماعلا ريدملا مدق ،ةيكريملأا
روـتـكدـلا ةـيراــقــعــلا نوؤشلــل
لاًصفم اًنايب يوارعملا جروج
تلاماعملا مجح هيف شقان
ماـعـلـل ناـنـبـل يف ةـيراــقــعــلا
ددع نأ ىلإ راشأ ثيح ،9102
041 تزواجت ةيراقعلا تايلمعلا
ىلع ةعزوم ةيراقع ةلماعم فلأ

ةيلامجإ ةيراقع نيمخت ةميق
ةينانبل ةريل رايلم فلاآ٠١ زواجتت

تاراقعللنويليرت7 اهنيب ،اًيونس
تاراقعلل نويليرت3 و ةينبملا
.ةينبملا ريغ
تاراقعلا تلاماعم نم ربكلأا ةبسنلا نأ جضوأو
اهتميـق لّـقـت يتـلا كلـت ىـلـع تزـكرـت ةـيّـنـبـمـلا
يف،(37,9%) ةريل نويلم072 نع ةينيمختلا
ريغ تاراقعلا تلاماعم نم57,8% نأ نيح

 ةيفرصملا تانيمأتلا ةيطغتل تلاماعملا ددع دايدزا ليلدب

نملآا ذلاملا لازي لا راقعلا :يوارعم ةيراقعلا

مجح
تلاماعملا
لصِاويُ ةيراقعلا
نم :هصَقانت
ماع اًفلأ991
٠41 ىلإ٧1٠٢
91٠٢ ماع اًفلأ

ةينيمختلا اهتميق بسحب ةينبملا تاراقعلاتلاماعمةبسنو ددع
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طاسب ضيّبملا ءايمل ملقب
يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ةسيئر

يداصتقلإاو يلاملا ناحيلف لساب دهعم نع ةًباين
ىنمتأ نأ نم ةًيادب يل دّب لا ،اًـيّصخش ينعو
،بعصّلا نمزلا اذه يف ةـحّصلا ماود عيمجلل
انرصاحتُ يتلا ةنحملا ىلع بلّغتلا مكل وعدأ نأو
.اًعيمج
هرسأب ملاعلا ىلع انوروك ةحئاج تضرف دقل
يعوطّلا يلزنملا رجحَلاب أدب اًريبك اًـيّطمن اًرييغت
ناكم لك يف تاموكحلا مزلأ نأ ثبل ام مث
كلذكو ،ةـيّعامتجإو ةـيّداصتقإ تاءارجإ ذاختّا ،اًبيرقت
،تاداصتقلإا زيفحتل ةمخض تانازاوم صيصخت
.تارلاودّلا نييلاب ىلإ نادلبلا ضعب يف تلصو
ةرتفل اًبسّحت تاءارجلإا هذه تذخُِّتإ دقل ،عبطّلاب
اـهـنأ دـكّؤمـلا نـم تاـب يتـلاو اـنوروــك دــعــب اــم

انتاداصتقاو ماع لٍكشب يملاعلا داصتقلإا بيصتس

:بعصَلا نمزلا يف قيقدلا نزاوتلا
ةـمّاعلا ةيلاملا ديدهت نود نم انوروك راثآ ةلازإ لاقم

قيقد نزاوت .ةـمّاعلا اهتـيّلام ددّهتت نأ نود نم
.ريثكلا ريثكلا اهنم بلطيُ ةموكحو بعص نمزو
تزواجت .رافنتسلإل وعدت ةتـبّثملا قئاقحلا نّإ
٠٧١ يلامجلإا يلحملا جتانلا ىلإ نيدلا ةبسن
ىلإ ريشت ةيداصتقلاا تارشؤملا .ةئملا يف
يلـحـمـلا جتاـنـلا يف رـيـبــكو لــيوــط شاــمــكــنا
امأ ،ةئملا يف٠٣ نم رثكأب يقيقحلا يلامجلإا
ىلإ لصو دقف رقفلاو ةلاطبلا تلادعم عافترا

نم ةئملا يف٥٤) ةقوبسم ريغ تايوتسم
يف٧٢ غلبو مخضتلا عراست اميف (ناكسلا
ريغ عراستم ضافخنا ىلإ ةفاضإ اذه ،ةئملا
.ةيزاوملا قوسلا يف ةينانبللا ةريلل يمسر
ملعنو ،ليثم اهل قبسي مل ةمزأ نذإ نانبل هجاوي
لوصحلل يلودلا عمتجملا ىلإ أجليس هنأ اًعيمج
نمو ،هيلإ ةجاحلا سّمأب وه لجاع معد ىلع
ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فورظلا دادزتس هنود

.لحفتستو ةمزلاا قمّعتتسو اًءوس
لا اًدحاو اًردق شيعن نأ انيلع نوكيس ،راصتخإب
فارتعلإاو اًعم نماضتلا يهو ةدحاو ةدارإ لب
انمامأ سيل .ةنحـمـلا زواـجـتـب لـملأاو عـئاـقوـلاـب

قرشمُو سمشم دٍغ لٍجأ نم اًعم لمعلا ىوس
ىلإ فعضّلا لوّحن نأ بجي .ةلاحم لا تٍآ وهو
بلّغـتـلاو زواـجـتـلاـب حٍوـمـط ىـلإ طاـبـحلإاو ةوّـق
نيب نواعتـلا نـيـتـمـت اـنـتـمّـهـمو باـعصلا ىـلـع
تاسسؤملا نيبو اننيبو نانبل لخاد انتاسسؤم
لا رسخن وأ كلذك نوكن امإ .ةـيّلودلاو ةـيّبرعلا

.اهرسخن نلو ةموثرج دّض اًبرح الله حمس
عمتجملا ىلإ نانبل يف رغصلأا عمتجملا نم
يف ربكلأا عمتجملا ىلإ يبرعلا ملاعلا يف ريبكلا
.انتدارإو اندهجب ىوس نيعتسن نل ،عمجأ ملاعلا
نلو لابجلا انمحتقاو يضاملا يف انبلّغت امهب
.تلخ يتلا انتازاجنلإ اًراركت لاإ مويلا انردق نوكي

ذنم قوبسم ريغ امبّر دوكرب صاخ لٍكشب ةـيّبرعلا
ىضوفلا تمّع ثيح ،مرصنملا نرقلا تانيثلاث
.ملاعلا ةـيّداصتقلإا
نـم اًرـيــبــك اًددــع قــيــعــيس دــيــكأتــلاــب اذــه لّــك
ططخلا اميّس لا اهل طيطختّلا مّت يتلا عيراشملا
نأ نـهارـت تناــك يتــلا ةـــيّرشعــلاو ةـــيّسمــخَــلا
ةيمـنـتـلاـب مسـتّـتس ةـلـبـقـمـلا رشعـلا تاوـنسّلا
.ةـفّاك دعصّلا ىلع ةمادتسملا
،ةمزلأا قامعأ قمع يف اًدلب لاإ سيلف ،نانبل امأ
نأ يفكيو ،انوروك لبق اهضراوع تأدب دقو
فيضتسي اندلب نأ لاثملا ليبس ىلعو طقف ركّذن
يهو هناّكس ددع فصن مهددع زهانيُ نيحزان
نيحزانلا ددع ثيح نم ىلولأا ةبترملا لّتحت ةبسن
ةأـطو تحت نانبل حزري كلذبو ناكّسلا ددع لباقم

اًيقيقح اًديدهت لكّشي يداصتقإو يعامتجإ طٍغض
.هرارقتسلا
ةلحفتسم تناك ةمزأ قمّعيل انوروك ءاج دقل
ىلع كلذو اًدج اًقلقم اًدوكر ضرفيلو لاًصأ
.ءابولا ءاوتحلإ ةروكشم ةموكحلا دوهج نم مغرلا
هذه دوكرلا ةفصاع للاخ ةددهملا ىنبلا رثكأ

يتلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا نوكتس
،ينانبللا داصتقلإا نم ةئملا يف٠٩ وحن لكّشت
يذلا لورتنوك لاتيباكلا اهرهظ فصق يتلاو
ماعلا نم لولأا نيرشت ذنم فراصملا هتضرف
ريبك ددع .اًبيرقت رهشأ ةسمخ ذنم يأ مرصنملا

هنلأ لافقلإا ىلع ربجأُ تاسسؤملا هذه نم
ةـيّدقنلا لاوملأا نم هتجاح نيمأت نع اًزجاع تاب
.قوسلا يف ءاقبلل
ريغو اًريبك اًيدّحت ةموكحلا مامأ نأ ىرن كلذل

تارايهنلإا هذه تاعبت ةرصاحم لجأ نم قوبسم
ذاختا اهيلع بجّوتيس ثيح ريخلاب رشّبت لا يتلا
نكلو انوروك راثآ اهب ليزت ةقيقد ةـيّحارج تاءارجإ

”نصّحم“ صخش ،يسيئرلا لخدملا دنع
ىلإ تازافقلا نم ،ةياقولا ةدّع لكب
،يمقرلا ةرارحلا نازيم لمحي ،ةمامكلا
ىنبملا ىلإ نيلخادلا هابج ىلإ ههجوي
،لخادلا يفو .مهماسجأ ةرارح صحفل
،ناكملا  مّعت تامقّعم ةحئارو نيديلل ميقعت

  .مهئلامزو مهسفنأ ةيامحل ةمزلالا تاطايتحلاا لك اوذختا نوفظومو
سوريف نمز يف لاملا ةرازو تارادإ لك يف اًفولأم تاب دهشم هنإ
لافقإو ةماعلا ةئبعتلا ءارزولا سلجم نلاعإ لبق اًصوصخو ،انوروكلا
نيلماعلا ىلع ةرادإ لك تممع دقو .ةماعلا تاسسؤملاو تارادلإا

 .اهعابتا يغبني يتلا تاءارجلإاو ،ةياقولا لبسب قلعتت تاميلعت اهيف

ةـيرـيدـم ىـلإ اًـمـيـمـعـت ردصأ ينزو يزاـغ روـتـكدـلا لاـمـلا رــيزو ناــكو
،ةقلاعلا باحصأ تابلطو نيعجارملا لابقتسا نع عانتملااب تايفرصلا

,نيعجارملا نم اًريبك اًددع لبقتست يتلا رئاودلا يف ظاظتكلال اًعنم“
ميمعتلا صنو .”هيشفتو انوروكلا ضرم لاقتنا بنجتل ةلواحم يف
ىـلـعو ،”تسوـب ناـبـيـل دـيرـب رـبـع ةـفاـك تاـبـلـطـلا لاـبـقـتسا“ ىـلـع
ديربلا ربع“ وأ ”فتاهلا ماقرأ نم ددع ربع ةفاك تاعجارملا لابقتسا“
.”تايفرصلا ةيريدمل ةعباتلا رئاودلا نم ةرئاد لكب صاخلا ينورتكللاا
اًصوصخو ،ىرخلأا لاملا ةرازو رئاود نم اًددع ةلثامم تاءارجإ تلمشو
نإ لوقلا حّص امبرلو .نيعجارملا نم اًريبك اًددع لبقتست يتلا كلت
بناج يف ةعفان تناك ،انوروك سوريف ةحفاكم اهتبلطت يتلا تاءارجلإا

.ةينورنكللإا تلاماعملا ةفاقث زيزعت يف تمهاس ذإ ،اهنم

!ةينورتكللإا تلاماعملل ...ةعفان ةرّاض بّرُ
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يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم نع ةرداص ةرشن
طاسب ضيّبملا ءايمل :ماعلا فارشلإا
جاحلا مساب :ريرحتلا سيئر

،يناتسبلا ردنكسإ،ارقش وبأ نازوس ،يهيودلا نانج :ددعلا اذه يف كراش
 يلبش نايزوجو قلاخلا دبع ةمسب ،متاح نيباس

ينوراه يللود :ذيفنتو ميمصت
moc.stod35.www :ةعابط

:يلاتلا ناونعلا ىلع ينورتكللاا ديربلا ةطساوب مكتلااقم لاسرإ نكميُ
bl.vog.ecnanfi@etutitsni
9415٢4/1٠ -٧415٢4/1٠  :فتاه
٠686٢4/1٠ :سكاف
bl.vog.secnanfisedtutitsni.www

IOFLebanon

ىسوم فيصان ودبع نيليمزلا نمّ لك لصح
لساب دهعم ةرسأ نم مشاهلا انيلفيإو وّض
يف ةداهش ىلع ،يداصتقلااو يلاملا ناحيلف
اهتحنم ،ماعلا عاطقلل ةيلودلا ةبساحملا ريياعم
نيدمتعملا نيينوناقلا نيبساحملا ةيعمج امهاـيّإ
(ACCA)، لاجملا اذه يف اًجمانرب اعبات نأ دعب
 .تنرتنلإا ربع
نم ديزم وحن ماملأا ىلإو ،نيليمزلل كوربم
 .رّمتسملا ملّعتلاو زيّمتلا

ةرازولا ةايح
 ماعلا عاطقلل ةيلودلا ةبساحملاريياعم يفةداهشةدلاو

مشاهلا انيلفيإو وّض ودبعنيليمزلل

لساب دهعم يف جماربلا ةلوؤسم تقزرُ
ايام ةليمزلا يداصتقلااو يلاملا ناحيلف
هتمّسو ،لولأا اهدولوم لفون صبيصب
.كوربم فلا .يار

IOFLebanon IOFLebanon InstituteOfFinance

ىلإ ةفاضلإاب ،تاوصأ نم مهنع ردصي امو
مهرودب اهنوضوخي يتلا دعبُ نم ملّعتلا ةبرجت
تـتّشتـيو زـيـكرـتـلا اذـه ىوـتسم عـجارـتــي ،اًضيأ
.هابتنلإا
موي لك لواحأ ،تايدحتلا هذه نم مغرلا ىلع
لبق هيلع تدتعأ يذلا طمنلا ىلع ظفاحأ نأ
رـيضحـت مـث ،اًرــكاــب ظاــقــيــتسلاا :اــنوروــك ةــمزأ
كلذ دعبو ،يجوز عم ةوهقلا ءاستحاو ،روطفلا
رايتخاو ينورتكللأا يديرب ةعجارم ىلإ فارصنلاا
ةيلاملاو ةيداصتقلإا ةيفاحصلا تافطتقملا مهأ

اهدعب نمو ،ةداعلاك لمعلا قيرف ىلإ اهلاسرإو
ةيفاحصلا تافطتقملاب ةصاخلا ةرقفلا ميويت
 .دهعملل ينورتكللأا عقوملا ىلع
يضقأ تحبصأ يننأ ةبرجتلا هذه تايباجيإ نم
اهتايبلس امأ ،اهب متهأو يتلئاع عم ربكأ اًتقو
ىلإ ،دهعملا ةلئاع ىلإ يداقتفا يف لثمتتف
يف يلمعب قلّعتي ام لك ىلإو ،هيف يئلامز
نم اهراوز تاـبـلـط ةـيـبـلـت اًصوصخو ،ةـبـتـكـمـلا

.مهاوسو نيثحابو بلاط

تبلقنا ،٠٢٠٢ راذآ علطم يف ةدّع مايأ للاخ
سوريف حايتجا عمف .بقع ىلع اًسأر روملأا لك
فلالآا تائم افِّلخمُ اًبيرقت هلّك ملاعلا انوروك
يسفن تدْجو ،تايفولا فلاآو تاباصلإا نم
نيـمأت يهو اًــيّـلـك ةدـيدـج ةـبرـجـت ةـهـجاوـم يف
،لزنملا نم نكلو ،ةيلاملا ةبتكملا لمع رارمتسا
 .سوريفلا نم ناملأا ثيح
ىلع ةردقُلا ةيدودحم ،ةبرجتلا هذه تايدحت نم
،ةيلزنملا ةايحلا تابلطتم طسو ماظتناب زيكرتلا
،لزنملا يف مهدوجو عمف .دلاولأا ةطشنأو

ةبرجت

ناحيلف لساب دهعم يف ةيلاملا ةبتكملا ةنيمأ - يروفك يلبش نايزوج ملقب

!نامأب...ةيرارمتسلاا نيمأتو ةبتكملا ةنامأ
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Le 19 Février, l’Institut des Finances Basil

Fuleihan a lancé, en présence de S.E le

ministre des Finances, Dr. Ghazi Wazni, de

S.E. l’ambassadeur de France au Liban,

M. Bruno Foucher et de la représentante de

l’Ecole Nationale d’Administration, Mme

Isabelle Combarnous, l’édition 2020 des

Rencontres des dirigeants du secteur public,

un espace privilégié d’échanges, d’appren-

tissage et de réflexion stratégique.

Ces rencontres organisées en partenariat avec

l’Ecole Nationale française d’Administration

(ENA) et avec le soutien de l’Ambassade de

France au Liban, visent à accompagner les

dirigeants et cadres supérieurs du secteur

public dans le management de la crise que

traverse le Liban. 

Le premier séminaire de deux jours était

animé par Mme Natalie Maroun, spécialiste

des situations extrêmes et analyste des

médias et traitait la question du leadership

en crise, la capacité de réaction d’une

administration et l’efficacité de son action

Les piliers de la relance
Le nouveau gouvernement a pris ses fonctions
le 21 janvier 2020 alors que le Liban traverse
une crise économique et sociale sans précé-
dent, sur fond de revendications citoyennes
d’envergure. 
Engagé à sortir le pays de la crise, le gouver-
nement œuvre depuis à l’élaboration d’un
plan intégral de sauvetage, proposant les
réformes structurelles nécessaires à l’avènement
d’un modèle socio-économique qui permette
au Liban de prendre un nouveau départ. 
La crise sanitaire mondiale liée à la propaga-
tion du Covid-19 a certes accentué les besoins
de financement et amplifié les retombées

économiques sur la croissance, l’emploi et
l’investissement à moyen terme. Mais elle
a surtout renforcé notre volonté d’aller de
l’avant. Bien avant l’épidémie, les perspec-
tives économiques mondiales demeuraient
pessimistes en termes de croissance et de la
capacité des pays à face à d’importantes
tensions macroéconomiques.
Aux Etats- Unis et dans la zone Euro, la baisse
prévue du PIB varie entre 5 et10% sur un an,
voire davantage. Au Liban, la récession est
estimée à 12% en 2020 et 7% en 2021, doublée
d’une inflation de 25% en 2020. Si le plan de
relance est mis en œuvre et respecté, une
croissance de 2% est prévue pour 2024, et
une diminution de l’inflation à 5.2%. 
Avec la décision difficile mais indispensable
de suspendre tous les paiements relatifs aux
euro-bonds, nos réserves en devises seront
allouées au financement de l’importation des
produits de première nécessité, notamment
les produits liés à l’urgence sanitaire. 
Le plan de réforme repose ainsi sur quatre
piliers :

Une réforme du secteur bancaire, dans
toutes ses composantes, à savoir les banques
commerciales et la Banque du Liban ;

Une réforme budgétaire apte à engendrer
d’ici 2024 un excédent primaire de l’ordre
de 3 à 4% du PIB ;
Des réformes structurelles destinées à
soutenir la croissance via une économie
productive et des investissements dans les
infrastructures.
Une restructuration de la dette publique,
en livres libanaises et en dollars américains,
dans le but de réduire le ratio dette/PIB de
179% à 103% en 2024, réduire son poids
sur le budget et l’économie, et regagner
notre accès aux marchés financiers inter-
nationaux. 

Aujourd’hui, l’appel est à la solidarité, la
patience et la coopération. Le Liban est reconnu
pour sa résilience et sa capacité à surmonter
les difficultés. Si la crise sanitaire a compliqué
la situation, elle a aussi montré que le Liban est
capable de faire face aux crises avec humanité
et responsabilité, grâce à la solidarité et la
coopération de l’ensemble de sa population,
et sa volonté de sortir de la crise et de recon-
struire un modèle socio-économique solide,
sain et équitable.

Dr. Ghazi Wazni
Ministre des Finances

MAPS Assessment, laying the foundation of an
efficient public procurement reform  p. 4 - 5

Suite page 2

Le ministre des Finances et l’ambassadeur de France avec un groupe de participants aux Rencontres des
cadres dirigeants de la fonction publique

La planification est le maître mot pour

l’anticipation et la réponse à une crise

Secteur
public

Natalie Maroun :
Il y a une opportunité dans chaque crise

•

•

•

•
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résidant dans son degré de préparation et

dans la capacité de ses dirigeants à se posi-

tionner en leaders. Mme Maroun a répondu

aux questions de Hadith El Malia : 

Quelle est la façon la plus simple
de définir une crise ?
Une crise est un événement majeur ou une

série d’événements qui menacent les

organisations, les objectifs stratégiques, la

réputation ou leur viabilité. En grec ancien,

Krisis veut dire l’instant de la séparation et

du jugement et j’aime bien cette définition

qui permet de comprendre la crise comme

un moment de transition entre un ancien

modèle qui a causé la crise et un nouveau

paradigme. En philosophie, la crise serait

alors ce moment de confrontation entre un

monde en train de disparaître et un monde

en train de naître. 

Quelle est, selon vous, le type de la
crise libanaise actuellement ?
La crise actuelle au Liban est complexe et

par conséquent le risque est de chercher à

la limiter à un seul aspect, ce qu’on appelle

en gestion de crise, « l’effet loupe ». En

effet, il est nécessaire de ne pas limiter la

qualification de la crise à l’événement ou

la situation qui lui a donné naissance mais

d’envisager tous les impacts qu’elle produit.

Ainsi, une crise financière est aussi une crise

économique, sociale, et in fine politique.

En revanche, il convient de noter un facteur

aggravant dans la crise que traverse le Liban

et qui est la crise de confiance entre les

instances libanaises, sociétales ou étatiques.

Quel est son impact immédiat ?
Les impacts immédiats sont assez visibles

actuellement, notamment économiques et

sociaux. Une crise non gérée entraîne une

dégradation de la situation due à l’inaction

et à l’absence d’une décision radicale qui

permet la résilience, la capacité de rebondir

après une crise. Cela a aussi un impact sur

la confiance des parties prenantes (les

citoyens, les bailleurs de fonds, les instances

de régulation internationales) alors que la

gestion de la crise ne saurait être unilatérale

et nécessite une action collective où chacun

apporterait sa pièce à l’édifice.

Qu'est qu'il faudrait aux cadres
dirigeants pour anticiper et répondre
à une crise ?
Une crise n’est pas une malédiction, elle

naît d’une accumulation de fragilités non

traitées et se développe dans l’absence de

décision, l’immobilisme et les réactions

rapides, au coup par coup qui ne peuvent

pas en arrêter l’expansion. 

Par conséquent, le maître mot pour l’antici-

pation et la réponse à une crise est la

planification : des moyens techniques,

financiers, législatifs et humains, et surtout

les modes de décision, de coopération et

de coordination car une crise nécessite la

plupart du temps une réponse interminis-

térielle. Et cela passe par des moyens très

simples, la formation, les exercices de simu-

lation qui permettent de préparer les

moyens humains et pas seulement des

process et de la documentation. 

La crise peut-elle vraiment être une
source de progrès ?
Il y a une opportunité dans chaque crise.

Une crise non traitée peut mener à une

normalisation de la déviance. Le risque lors

d’une crise c’est de s’y habituer au point

de trouver la situation normale. Le progrès

réside avant tout dans l’opportunité de

prendre des décisions difficiles à prendre en

situation normale, par exemple redéfinir la

mission et la vision d’une administration

afin de lui permettre, malgré le gel des

recrutements d’optimiser son fonctionnement

et ses coûts. La crise est source de progrès

car elle nous permet de nous projeter

dans un mode autre, celui de l’après-crise

et de rendre possible sa mise en place.

Une crise n’est pas

une malédiction,

elle naît d’une 

accumulation de

fragilités non

traitées

Une spécialiste des situations extrêmes

Natalie Maroun est spécialiste des situations extrêmes et analyste des

médias. Elle intervient sur les problématiques complexes en gestion et

communication de crise, et particulièrement sur les situations fortement

dégradées et dans le champ politique. Elle prépare les organisations à

gérer les crises, notamment sur la scénarisation et l'observation des exercices de crise.

Elle est la conceptrice de la méthode « Fast Crisis Response Management » et a formalisé

le concept « la levée de l'incrédulité » dans la capacité à obtenir l'aval des publics.

Vue d’un des séminaires des Rencontres des cadres dirigeants du secteur public
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Public
sector

Requirements for Public leadership today: 
Values, new mindsets… and innovation

By Jinane Ghanem Douaihy

Governments are operating in a changing

world. Public leaders need to develop new

policies, to lead transformational management,

to work with transparency and openness.

Public leadership today is not only about

laws and procedures; it is about values and

new mindsets. It is about innovation. 

The real evolution in public policy is to move

from a "one way" approach where public

entities decide on public services, to a

participatory approach through listening to

the needs and understanding the behavior

of people. In more simple words, to rally

care about the life of public users. 

This new approach to public policy requires:

A deep understanding of what is hap-

pening on the ground (immersion);

Finding solution through co-development

with users and experts;

Prototyping and experimenting; 

Finally spreading new policies and

services. 

In this perspective, public leaders are

encouraged to work differently, with new

methodologies such as nudge, design,

networks. 

The dream team today is a team with

creativity, agility, collaboration, well-being,

trust and engagement. A smart leadership

relays on social sensitivity and ability to

detect people’s feelings and believes. 

The artificial intelligence is an important

catalyst today for digital transformation.

Public leaders can use the technology as a

creative destruction to recreate a better

service.  

The world is changing. 

Let's adapt. Let's reinvent. 

Let's dedicate time to innovate. 

Course on "Innovation and digital 

transformation of public sector".

26 participants; 

17 countries.

Ecole Nationale d'Administration. 
Paris, December 2019

Public leaders can
use the technology
as a creative 

destruction to
recreate a better
service

One of the course’s sessions

OECD identified 6 Core Skills
for public sector innovation:
1. Iteration: develop new processes and

test them

2. Understand the “data”: collect and

analyse “good” data

3. Place the user in the center: resolve

users’ issues on different levels

regardless the medium

4. Curiosity: identify new ideas, think out

of the box and find new perspectives 

5. Learn how to “storytell”: explain and

involve during the projects

6. Rebel attitude: challenge the old

methods, search for new partners

Selected Readings

- OECD/OPSI: Observatory for public sector innovation https://oecd-opsi.org

- CORE SKILLS FOR PUBLIC SECTOR INNOVATION A beta model of skills to promote and enable 

innovation in public sector organizations, April 2017, OECD

- The Future of Government 2030+, A Citizen Centric Perspective on New Government Models, EU, 2019

- Thinking, Fast and Slow, Daniel Kahneman , 2013

- Nudge: Improving Decisions About Health, Wealth, and Happiness, Richard H. Thaler, Cass R. 

Sunstein, 2009

- The Wisdom of Crowds, by James Surowiecki, 2004, Anchor 

- AI Superpowers: China, Silicon Valley, and the New World Order, Kai-Fu Lee, 2018

- http://www.la27eregion.fr/en/ A LAB TO TRANSFORM PUBLIC POLICIES

- https://lessurligneurs.eu Le collectif "Les Surligneurs" réunit universitaires et étudiants en droit

afin de surligner et expliquer les propos publics. 

- https://www.economie.gouv.fr/mission-innovation/bienvenue-au-bercylab Piloté par la Mission 

Innovation du Secrétariat général, BercyLab est au service de la transformation des ministères

économiques et financiers.

- “Le design thinking”, Stépahne Biso, Marjorie Le Naour, 2017

•

•

•

•
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Public 
procurement

MAPS Assessment, laying the foundation
of an efficient reform

During one of the workshops

Public procurement is one of the main

cross-sectoral reforms the Government of

Lebanon has officially committed to in

order to improve fiscal governance and

the quality of public services, encourage

investment inflows and strengthen account-

ability, integrity and transparency.1

In 2019, the Institut des Finances Basil

Fuleihan was mandated to advance the

reform portfolio, and started by:

Drafting a new public procurement law:

The draft law was prepared by national

experts in line with international standards

and principles, reviewed by national and

international experts, and presented to

Parliament in February 2020. A special

parliamentarian committee was formed

to study it and discuss it.

Following the law approval, secondary

legislations, guidelines, standard bidding

documents, tools, and training programs

will be developed to ensure its proper

implementation.

Conducting an evidence-based diagnostic

of the public procurement system, using

MAPS II methodology, in collaboration

with the World Bank (WB) and the

Agence Française de Développement

(AFD): More than 75 national stakeholders

were consulted throughout the process.

MAPS findings and recommendations,

expected in June 2020, would lay the

foundation to a strategic vision to moder-

nizing public procurement in Lebanon.

Conducting a mapping of public procure-

ment stakeholders to identify overlapping

mandates, inefficiencies and capacity

gaps, and propose institutional scenarios

to ensure efficient implementation of the

new law.

Since June 2019, MAPS Assessement is

being conducted by the Lebanese Ministry

of Finance with the support of the World

Bank and the Agence Française de

Développement. In the framework of a

series of workshops organized by the

Institut des Finances Basil Fuleihan, National

Focal Point for the assessment, some

questions were addressed to Mr. Daniel

Ivarsson, International Lead Expert, facili-

tating MAPS exercise in Lebanon.

What is the importance of MAPS
as a tool for countries working on
reforming their public procurement
systems?
The importance of the Methodology for

Assessing Procurement Systems (MAPS)

approach as a tool for public procurement

reform lies in its main characteristics:

it is widely recognised - all significant,

international development partners have

jointly contributed to its development and

are therefore ready to accept the findings

and support the implementation of

recommendations made;

it is comprehensive - it covers the full range

of public procurement related issues;

it is systematic - it follows a strict metho-

dology that can be reliably repeated in

order to monitor developments;

it is inclusive - it engages not only the

competent authorities but also all other

stakeholders;

it is thorough - it examines the situation

in considerable detail and looks at the

underlying reasons behind the gaps that

are identified;

it is action focussed - its leads to conclu-

sions and recommendations that can be

readily used as a basis for taking relevant,

well founded, realistic decisions and

implementing them.

What are the main developments
in MAPS II
MAPS II differs from the original approach

in its much greater focus on qualitative

indicators describing very clearly the “ideal”

•

•

•

•

•

•

•

•

•

1 Ministerial Declarations of both Hariri Government in 2019 and Diab Government in 2020
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state of affairs which should be attained.

Rather than presenting numerical ‘scores’,

it therefore both encourages and allows

a more thorough analysis of the situation

and the gaps and the formulation of corre-

sponding recommendations.

Also, it has been updated to reflect the

increasing, strong convergence between the

main international reference frameworks

for public procurement policy constituted

by e.g. the UNCITRAL model law on public

procurement, the Government Procurement

Agreement under the WTO, the EU Direc-

tives, and the approaches of the multi-

lateral development banks.

What were the key lessons learnt
from MAPS implementation world-
wide?
Although MAPS assessments were conducted

in dozens of countries around the world,

only a small number of countries have so

far carried out full assessments using the

new MAPS II approach. The main lessons

learned point to the importance of:

full and active stakeholder engagement;

early identification of data availability and

sources for the quantitative indicators;

due attention to external factors, like

general rules and practices of public

administration, financial regulations, and

the skills and experience of civil servants,

that strongly affect the outcomes of

public procurement;

firm commitment by the competent

authorities to taking measures in line with

the recommendations made and actively

monitoring their implementation.

How could MAPS secure a sustain-
able and solid consensus on public
procurement reform?
Building consensus among stakeholders

concerned, without loopholes, first of all

requires their active participation in the

assessment process. This should lead to a

clear, common understanding of the actual

situation and the needs for improvement.

The thorough and comprehensive approach

of the methodology puts great emphasis

on the efforts to identify and recognise the

underlying reasons behind the gaps identified.

With this insight, it is then much easier to

avoid superficial and sometimes ill-advised

recommendations and to come to an

agreement on the measures that should be

expected to lead to lasting improvements.

What would you recommend for
post-MAPS to efficiently capitalizing
on findings and recommendations,
channeling them into the policy
process?
With full involvement in the assessment

process of all parties concerned, it should

become relatively easy to agree on the

findings and recommendations to be made

in the report and to widely communicate

them. Together with the recognition of

the MAPS approach by the development

partners, this then puts the onus on the

Government to officially incorporate them

in an action plan and to take corresponding

decisions for implementing it. It also helps

mobilise the means necessary for the

purpose, from a variety of sources, and ensure

continued attention to the implementation

of the action plan, including its revision as

a function of the actual developments.

In practice, this could be done in the form

of an officially adopted governmental

strategy and action plan, endorsed also by

the development partners concerned.

•

•

•

•

Mr. Daniel Ivarsson

MAPS

Inclusive

SystematicThorough

ComprehensiveAction-focused

Widely recognised 
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PPP

Richard Kupisz: PPP procurement
is more complex than traditional approaches
and needs sustained attention from the public

The participants in the certification program 

The Institut des Finances Basil Fuleihan, in

collaboration with the Higher Council of

Privatization and PPP with the support of

International Finance Cooperation (ICF)

and the European Bank for Reconstruction

and Development (EBRD), has organized

in March 2020, two certified training

programs on public private partnership

CP3P-foundation level. This certification

aimed to provide more than 42 officers

from public administrations and institutions

with new concepts regarding PPPs and the

PPP process and create a common ground

for related terminology.

Mr. Richard Kupisz, one of the experts who

collaborated in the development of the

certification content, answered our questions.

What is the importance of PPP in a
country like Lebanon?
PPP is a technique for procuring public

infrastructure and related services, such as

electricity, water, roads, schools and hospi-

tals. It often involves the private partners

arranging commercial financing for the

assets as well as operating them for an

extended period. In return they receive

payments either from users or from the

Government.  At the end of the contract

the assets are usually transferred to the

Government.

Lebanon has been struggling under Govern-

ment budget constraints for some time. Public

infrastructure has suffered from insufficient

maintenance and new capacity has not

matched demand. A well designed and

implemented PPP Program has the potential

to help alleviate these constraints, by tapping

into the private sector to build and operate

new assets and to rehabilitate and operate

existing assets.

One note of caution however, PPP is not a

magic wand to fix every problem: PPP pro-

curement is more complex than traditional

approaches and needs sustained atten-

tion from the public sector (the clue is in

the name, Public-Private-Partnership).  This

means you need to pick the right projects

and put in the time and effort to do them

right. This is one of the core messages from

the CP3P course.

The enactment of Law No. 48 

This law created new prospects for the imple-

mentation of PPPs in Lebanon, enabling the

government to develop its Capital Investment

Plan in spite of severe fiscal constraints. The

PPP law changed the name of the “Higher

Council for Privatization” ministerial com-

mittee to “Higher Council for Privatization

and PPP” and granted the council the power

to assess and evaluate potential PPP projects.

The APMG Public-Private Partnerships Certification Program

Building APMG Certified PPP professionals to tackle infrastructure challenges

The APMG PPP Certification Program is an innovation of the Asian Development Bank

(ADB), the European Bank for Reconstruction and Development (EBRD), the Inter-

American Development Bank (IDB), the Islamic Development Bank (IsDB), the World

Bank Group (WBG) and part funded by the Public-Private Infrastructure Advisory 

Facility (PPIAF) with a shared vision of enhancing PPP performance globally. 

CP3P is the definitive credential to demonstrate to your peers that your abilities are

aligned with international PPP good practice.

https://ppp-certification.com/
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Why this certification is important?
What are its main objectives?
The CP3P certification was designed to

improve understanding of PPP, why, when

and where it can be used, the potential

benefits and potential pitfalls. It specifically

aims to raise standards in emerging markets,

by promoting best practices and ensuring

a common understanding of the underlying

concepts as well as of the terminology,

which can often be confusing. By providing

an externally accredited qualification, this

provides an extra incentive for candidates

to put in the necessary effort - you can’t

pass just by turning up!

For Lebanon, which does not yet have a

track record of experience with PPP, the

certification will help to provide a core of

knowledgeable officials within the Govern-

ment, who will be able to apply what they

have learned to develop and work on PPP

projects going forward and to establish the

necessary policy framework.

What are the most key skills needed
today to improve PPP projects?
That is a very good question, and the answer

changes depending on the stage of the

process!  

In general terms a typical PPP project may

be identified just like any other public infra-

structure investment, by identifying a need,

developing a technical solution and estimat-

ing whether this is economically beneficial.

Typically, this involves technical expertise as

well as economics. The PPP aspect comes

at the next stage, working out whether the

project would be better procured as a PPP

or using traditional methods. 

The next stages involve a more detailed

appraisal to see whether a PPP will deliver

the best value for the economy, designing

the specific details and completing a

competitive tender, which may end with

the selected private partner securing the

necessary financing. This requires a range

of skill sets for government, particularly

technical, legal and financial, as well as an

understanding of PPP structuring and

tendering. Part of the process should involve

evaluating the implications for the govern-

ment budget. Governments typically do

not have all of these skills in house and it

is almost always the case that technical,

legal and financial consultants are appointed

as transaction advisors to drive the process.

Government still needs to understand

the concepts involved, to be able to take

informed decisions, which is a benefit of

the CP3P certification.

The design and construction stage may

bring in additional requirements, such as

architects, construction engineers and

technical experts. These are similar to the

requirements of a typical EPC (Engineering-

Procurement-Construction) tender and

should be familiar to most governments.

Finally, the Government will need to estab-

lish a team to manage the contract from its

point of view, to ensure it achieves the

expected benefits. This usually requires a

mix of permanent expertise (a contract

manager, someone to monitor quality of

service) and ad hoc inputs as needed,

including technical and legal.

At the policy level, developing an appro-

priate PPP Framework (laws, regulations,

institutions, processes) requires a mix of

skills, including understanding of the PPP

concept and how it can be implemented in

the context of Lebanon, economics and

the fiscal implications.

A well designed
and implemented
PPP Program helps
alleviate budget
constraints, by 
tapping into the
private sector to
build and operate
new assets and to
rehabilitate and 
operate existing
ones

Certification results - Lebanon

19 out of 21 candidates of the first group and 24 out of 24 candidates of the second

group passed the course with respectively 90.4% and 100% pass rates. The average

marking obtained was 35.7 points for the first group and 35.5 points for the second.

Compared to the global marks obtained for the two sessions from Foundation courses

for public sector, Lebanon’s results are higher than the average pass rate (respectively

84% and 83.4%) and higher than the average marking (respectively 32.93 and 32).

If compared to the average results obtained by all the Middle East for the two sessions,

Lebanese groups got a better pass rate (respectively 82.4% and 82.7%) as well as a

higher average marking (respectively 33.64 and 33.28).

Public financial management
for PPP projects: major key
points 

1. Assessing fiscal implication of PPP

projects 

2. Budgeting for government commit-

ment on PPP 

3. Fiscal accounting and reporting to PPP 

4. Controlling aggregate exposure to PPP 

Source: https://pppknowledgelab.org

Mr. Richard Kupisz
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Diala el Chaar (project manager - HCP): 
It’s very important to understand PPPs to know how to use them

Cooperation

IOF-METAC: A longstanding relationship 
since its establishment in Beirut

A group photo of the participants 

In 2004, the Middle East Technical Assis-

tance Center of the International Monetary

Fund (METAC) established its headquarters

inLebanon. Its establishment was facilitated

by the Ministry of Finance and the Institut

des Finances Basil Fuleihan (IOF). It stemmed

from their belief in the role of Lebanon

as a regional center of excellence, a gateway

for knowledge, and a platform for dialogue

and cooperation among countries in the

region. It also reflected a recognition of

Lebanon's track record in implementing

reforms, as well as its wealth in qualified

human resources.

In the years following its establishment in

Beirut, a series of joint events tackling issues

of public financial management, financial

programming and policies, national accounts,

financial markets and instruments were

jointly organized with the IOF. However,

the year 2019 witnessed a positive mile-

stone in the relationship between IOF and

METAC as they worked towards the insti-

tutionalization of the relationship and the

establishment of a yearly capacity building

program between the two institutions.

The 2020 program was developed in an

effort to yield a positive impact on Lebanon’s

fiscal prospects, help advance key reform

and allow for the transfer of international

know-how and good practices to senior

officials and staff of the Ministry of Finance

and other relevant agencies. It included 4

joint initiatives tackling:

Gender budgeting: targeting one pilot

administration to draft a gender statement

(The Ministry of Agriculture);

Assessing fiscal risks in PPP: targeting a

group of Ministry of Finance staff (from

the Budget, Debt and Public Accounting

directorates); 

Medium term budgeting framework: an

introductory level workshop targeting

Budget officials at Public Administrations

and Institutions;

Combating corruption based on new frame-

work on corruption mainstreamed by the

IMF, including both economic and legal

evaluation of several elements of institu-

tions, policies and government agencies.

•

•

•

•

In your opinion, what was the impact of PPP training on institu-

tional capacities?

The PPP training that the HCP launched, after the passage of the

PPP law in September 2017, in coordination with the Institut des

Finances Basil Fuleihan is very important to raise awareness and

build capacity at the different government entities. PPP was still

a new subject in Lebanon and few people knew about it. It’s very

important for people to understand PPPs to know how to use them,

how to work on PPP projects preparation and execution. Since PPP

projects necessitate the involvement of all parties concerned by it

from the HCP (the PPP unit), the Ministry of Finance, the concerned

line ministry and any other ministries concerned, all the public

officials involved in this process should understand their roles and

be able to accomplish it competently. The aim of our first efforts in

this regard including the latest CP3P foundation course was to

identify at the different government entities a pool of employees

that understand PPPs. Next the efforts will be

focused on building their PPP capacity.  

How can you describe the collaboration between

HCP and IOF and what are its main benefits? 

As part of its capacity-building function, HCP is collaborating with

the IOF for its PPP training program. This collaboration is proving

to be very successful as the IOF has a long experience in training

and building capacity of public officials. Moreover, the Institut

has deep knowledge of public sector employees and their needs

and is logistically well equipped to conduct all types of trainings.

Joining forces is promoting efficiency within government institu-

tions by making use of the expertise of the IOF and its staff

while avoiding, at the same time any duplication in resources at

HCP in times of scare resources where every resource had better

be allocated to the right place.
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La Bibliothèque des Finances

Les normes comptables internationales (IFRS) / Bernard Raffournier.- Paris : Economica, 2019

Depuis 2005, toutes les sociétés européennes cotées en bourse doivent appliquer les normes
comptables internationales (IFRS). Une connaissance minimale de ces textes est donc indispensable
à toute personne qui fait profession d’établir, de contrôler ou d’analyser les états financiers des
entreprises. Le but de ce livre est de rendre les IFRS accessibles à un public plus large que les seuls
spécialistes de la comptabilité. Pour cela, chaque norme fait l’objet d’un chapitre spécifique
comprenant : une présentation de ses éléments essentiels, illustrée par de nombreux exemples
d’application ; une comparaison avec les principales dispositions des normes américaines correspondantes
(US GAAP) ; des extraits de rapports annuels d’entreprises européennes ; et une analyse des consé-
quences pour l’utilisateur des états financiers, qui met l’accent sur les possibilités de « comptabilité
créative ». Cette 7e édition incorpore les dernières normes publiées, en particulier le nouveau cadre
conceptuel de l’IASB, l’IFRS 16 sur les contrats de location et l’IFRS 17 sur les activités d’assurance.

Testimonial

16th of March 2020: 
First official day of home confinement

By Sabine Hatem - Economist at IoF

The lifestyle is different but responsibilities

are no less. Project deadlines are approa-

ching and the tasks list hanging on my wall

is getting longer. 

Where do I start? How can I connect

with the team? 

Being in touch with my colleagues and our

network of experts is a must. All our projects

are built around teams. The expertise and

know-how of each and every one is critical

for project’s advancement.  

17th of March 2020: An email inviting me

to connect to MS Teams lands in my Inbox.

I am not familiar with the platform but

eager to learn. And here I am in the “Intro-

ductory meeting”… and here I am joining

meeting after meeting… and here are my

phone and laptop getting invaded by Zoom,

Webex and all different digital collaboration

platforms… And here I am contributing

through a virtual meeting to assessing the

homeschooling system put in place at my

son’s school, taking part to a webinar with

people from across the world and celebrating

birthdays virtually.  

And here we are today three weeks and

more into confinement. I miss the office,

my colleagues - with whom for some I have

been sharing the same office for 14 years

now - the laughter, our lively face-to-face

meetings and our lunch breaks. 

But I am also happy remaining productive

during this “mandatory” stay-at-home. I

am happy seeing projects progressing,

even new ones shaping up. I am happy to

have the opportunity to learn new things

every day, notably how to integrate more

technology into my work routine. We keep

on hearing this is the future… well, it is not

the future anymore, it is more than ever,

the present moment. 

Nonetheless, challenges are here: from the

slow internet connection to the security of

information shared on the platforms and

the undefined working hours. Yet, I am

mostly happy my mornings turned into

these regular e-encounters with the ones I

am used to see every day at the office.

Their familiar faces bring positivity and

remind me that I am still part of a community

and of a shared purpose.  




