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:0202 بآ4
لازلزلا

•

 .هلّك نانبل بآ4 يف توريب أفرم راجفنا زّه
هذه ءارّج ةظحل يف اوطقس فلالآاب ىحرجو ،اًديهش091 نم رثكأ
 .ةعجافلا
نم اودرّشُ سانو ،بورحلا اهرمّدت امل امك ترمّدُ توريب نم ءايحأ
 .مهرامعأ ىنجو مهتاسسؤم اورسخو ،مهتويب
نيذلا نيينانبللا ةاناعم تمقاف ةاسأم .ثراوك ةعومجم قوف ةثراك
تريّغ ةيحص ةمزأو ،ةقوبسم ريغ ةيداصتقاو ةيلام ةمزأ نوناعي
.مهتايح

،نانبل راهدزلا اًناونع لحارملا نم ريثك يف لكّش املاطل يويح أفرم
رامدلا نم رحب يف قرغ ،هداصتقلا ةئرو ،مّهملا يميلقلإا هعقوملو
.لاًصا نئي داصتقلا ةيفاضإ ةبرض هب لّح ام لكّشف ،ماكرلاو
،ةعجافلا بلق يف اًضيأ يه تناك ،نيينانبللا لك ةرازو ،ةيلاملا ةرازو
فيكو ،اهيف نيلماعلاو اهينابم نع اذامف ،مهب قحل ام اهقحلو
؟سانلا ةمدخ لصاوتُ يكل ،دّجتسملا ثدحلا عم تلماعت

،لازلزلا اذهل اًبكاوم هاندرأ ”ةيلاملا ثيدح“ نم يئانثتسلاا ددعلا اذه
 .مهيسآمو نيينانبللا نازحأ ةمتاخ لصح ام نوكي نأ لمأ ىلع
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ضعــــب يف باوــــبلأاو ةراــــنلإاو كيـــــباـــــبشلا
.بتاكملا
01/8/0202 خيراتب ةيرادلإا لامعلأاب ةرشابملا تمّتو
ةراشب ىنبمنم نيفلكملا تامدخ لقن ىرج دقو
لابقتسلا رهـنـلا شيـنروـك ىـنـبـم ىـلإ يروـخـلا
ةقلعـتـمـلا تادـحوـلا صخ اـم يف نـيـنـطاوـمـلا
.ةيبيرضلا ةرادلإاب
طـطـخ رـفاوـتـت نأ ةرورض راـجـفـنلاا رــهــظأ دــقو
لمعلاب حمست ئراوطـلـل ةسوردـم ةـيـلـبـقـتسم
.ثراوكلاو تامزلأا ءانثأ كرحتلاو

ةيلاملا ريدمو ينزو يزاغ روتكدلا لاملا ريزو ماق
نيرَيدملا نم لكو يوارّعم جروج فيلكتلاب ماعلا
،تادراولا ريدمو ةيرادلإا نوؤشلا ريدم ،نييَنعملا
مايلأا يف ةررضتملا ةينبلأا لك ىلع ةلوجب
.بآ4 راجفنا تلت يتلا
نيررضتملا نيفظوملا عم رشابملا لصاوتلا ىرجو
.يحصلا مهعضو ةعباتمو مهيلع نانئمطلإل
راجفنلال ةيلاتلا مايلأا يف مت ،ينابملل ةبسنلاب
مت ىلوأ ةلحرم يفو .رارضلأا ىلع فشكلا
لكشب فيظنتلاو تادنتسملا بيترت ماهم لاكيا
.نيعوّطتملا نيفظوملل يلوّأ
ةدعاسملل ةفاظنلا تاكرش عم لصاوتلا ىرج مث
ةعباتمل ةنايصلا يلوؤسم عمو مدرلا ةلازإ يف
ءارج ةينف لكاشم يلأ اًيدافت ءابرهكلا عوضوم
تادعملاو ةيئابرهكلا تادادملاا يف رارضلأا
.ةينورتكللاا
قافتلاا مت اًدج ةريبك رارضلأا ثيح نكاملأا يفو
.فيظنتلاو رامدلا ةلازلإ ةصاخ ةكرش عم
اًرظنو ،ةرادلإا نمض لمعلا ميظنتل ةبسنلاب

نينطاوملا نوؤشل ةبسنلاب ةرازولا لمع ةيمهلأ
ريدمو ةيلاملا ريزو ىطعأ ،ةلودلا رومأ ريسو
عرسأب لمعلا ةرشابمب امهتاميلعت ماعلا ةيلاملا
ىلع جاجزلا بايغو رارضلأا مغر نكمم تقو

يروخلا ةراشب عراش يف ةرازولا ىنبم يف رامدلا نم دهشم

0202 بآ4

:ةعجافلا دعب ىلولأا مايلاا يف ةيلاملا ةرازو
ماهملل عيزوتو  رارضلأل دقّفتو نيفظوملا ىلع نانئمطا

ةيلاملاريزوىطعا
ماعلاريدملاو
ةرشابمبامهتاميلعت
عرسأبلمعلا

رارضلأا مغر تقو

ناكم لك يف رارضأ رهنلا شينروك ىنبم يف
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وأ ةيراقعلا نوؤشلا ةيريدم نم اياحض نم له
دد-ع و-ه م-ك ؟ة-ما-ع-لا ة-ي-لا-م-لا ة-ير--يد--م ن--م
رهشأ دعب مويلا مهعضو وه امو ؟نيباصملا
؟راجفنلاا ىلع
يف نيباصم وأ اياحض نم ام نأ لله دمحلا
يف وأ ةـيراـقـعـلا نوؤشلـل ةـماـعـلا ةــيرــيدــمــلا
تقو يف عقو راجفنلاا نأ ذإ ،ةماعلا ةيلاملا
اوكرت دق نيلماعلاو نيفظوملا مظعم نوكي
.مهلمع زكارم

ةيلاملا يينبمب تقحل يتلا رارضلأا يه ام
؟راجفنلاا ءارّج ةيراقعلا نوؤشلاو ةماعلا

دــقو ىــنــبــمــلا تاساسأ يف عدّصت دــجوــي لا
ذفاونلا مظعم مطّحت يف رارضلأا ترصحنا
نم ةيـلـخادـلا عـطاوـقـلاو ةـيـجراـخـلا تاـهـجاوـلاو
تاشورفملاو باوبلأا ضعبو ،جاجزو موينمولا
ةطرشأ عم ةراعتسملا فوقسلاو ،رئاتسلاو
ةشاش12 وـــحـــن اًضيأ تررضت دـــقو ،ةراــــنلإا
تغرف دقو .حيتافملا تاحول ضعبو  رتويبموك
نوبركلا ديسكوأ يناث  زاغ اًضيأ راجفنلاا ةوق
زهجل نيعبات نـيـتـيـندـعـم نـيـترـج يف دوـجوـمـلا
تازيهجـتو مداوـخـلا ةـفرـغ يف قـئارـحـلا ءاـفـطإ
.ةننكملا

ةزهجأ تررضت وأ قاروأ وأ تادنتسم تدقف له
؟ةمهم تانايبو تامولعم نمضتت
تادنـتسمـلا تناـك اـمـنإو تادـنـتسم دـقـفـت مـل

اًيراج لازي لا لمعلاو ،عدوتسملا يف ةرثعبم
يتلا ةزهجلأل ةبسنلاب امأ .اهبيترت ةداعإ ىلع
.ررضتت ملف ةمهم تانايب وأ تامولعم نمضتت

؟اًيلام رارضلأا هذه ةفلكل تاريدقت نم له
نيب امب اهتفلك تردّقو رارضلأا مييقت مت دقل
.اًبيرقت ةريل نويلم005و004

يوارّعم جروج فيلكتلاب ماعلا ةيلاملا ريدم فشك
نم ةرازولا  رارضأ ةفلك نأ ”ةيلاملا ثيدح”ـل
امب تردّق تئافلا بآ4 يف توريب أفرم راجفنا
يأ نأ ىلإ انئمطم ،ةريل نويلم005و004 نيب
ةزهجأ يأ ررضتت ملو دقفت مل ةمهم تادنتسم
نأ دكّأو .ةمهم تانايب وأ تامولعم نمضتت
ماـيـقـلا ةــلصاوــم ىــلإ اوــعراس نــيــفــظوــمــلا
نيمأتل ةبعص لمع فورظ لظ يف مهلامعأب

صن انهو .مهتلاـماـعـمو نـيـنـطاوـمـلا تاـبـلـط
:ةلباقملا

ةماعلا ةيريدملا يف مكبتكم يف متنك دقل
نوفصت فيكف ،بآ4 موي ةيراقعلا نوؤشلل
؟ةيثراكلا ةظحللا هذه انل
عقو امدنع يبتكم يف لمعأ لازأ لا تنك ،معن
راجفنلاا توص تعمس .توريب أفرم يف راجفنلاا
ةلهول ،اًضرأ ذفاونلا تعقوو جاجزلا رياطتو ريبكلا
اًرظن ىنبملا برق عقو دق راجفنلاا نأ تدقتعا
.هئارج نم ىنبملاب تقحل يتلا رارضلأاو هتوقل
تنك يننلأ ةيهللإا ةيانعلا لضفب توجن دقل

راجفنلاا عوقو نم نيتقيقد لبق تلقتنا دق
ىرخأ ةلواط ىلا ةهجاوملا ةلواطلا ءارو نم
.أفرملل ةهجاوم ريغ بتكملا يف

ترثعبت تادنتسمو قاروأ

0202 بآ4

أفرملا راجفنا نم ةرازولا رارضأ ةفلك :يوارّعم
 ةريل نويلم005و004 نيب امب تردّق

اوماق نوفظوملا
لظ يف مهلامعأب

 ةبعص لمع فورظ
تابلط نيمأتل
نينطاوملا
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؟اهلمع ةلصاومل ةرازولا اهتذختا يتلا تاءارجلإا ام
عوقو دعب مايأ ةثلاث ةدمل لمعلا فقوت دقل
تدواعو ،ءارزولا سلجم نم رارقب كلذو راجفنلاا
لمعو ،يجيردت لكشب كلذ دعب اهلامعأ ةرادلإا
تاـبـلـط نـيـمأت ىـلـع نوـلـماـعـلاو نوـفـظوـمـلا
ةروادملا ةطخ نمض لماك لكشب نينطاوملا

.ةيلاملا ريزو يلاعم اهرّقأ يتلا لمعلا يف

ةمزلأا هذه تاعبت ةهجاومل ريبادتلا يه ام
؟ةلبقملاو ةيلاحلا نيتلحرملا يف رطاخملاو
امكو ،ررضت ام حيلصتو ميمرت ىلع لمعن نحن
يف مهلامعأب مايقلا نوفظوملا لصاو ،تفلسأ

،نينطاوملا تابلط نيمأتل ةبعص لمع فورظ لظ
نينطاوملا ةدعاسمل ةدع ةينورتكلا تامدخ انيدل نأامك
.ةيراقعلاو ةيلاملا مهتلاماعم عضو ةعباتم ىلع

تابوعصلا يه امو ؟رارضلأا حيلصت نع اذام
؟اهنوهجاوت يتلا
حـيـلصت للاـخ نـم مـيـمرـتـلا لاـمـعأ ةـيادـب تناـك
دقلو ،راطملأا لوطه ءدب لبق جاجزلاو ذفاونلا

حـيـلصتـل اـمـغـيس ةـكرش نـم ةــبــه اــنــل تمدّــق
ميمرت ةشرو معدل موينموللااو جاجزلاو ذفاونلا
.رارضلأا

:(حلصلا ضاير ىنبم) ةبتاك ةنمآ
هناكم يف ءيش قَبي مل

ضيبلأا ناخدلا تيأر امدنع سداسلا قباطلا يف يبتكم ىلإ تنك
ةدودعم نٍاوث يفو ةأجف .قيرح نع مجان هنأ تدقتعاف ،دعاصتي

ىلع رياطتي جاجزلاب ذإو قاورلا هاجتاب تضكرف راجفنلاا توص تعمس
.يسأر ىلع عقي راعتسملا فقسلاو يبتكم
...يساركلا لاو ،تلاواطلا لاو ،تانازخلا لا ،هناكم يف ءيش قبي مل
لباقملا ىنبملا يف امبر ،اًدج بيرق راجفنلاا نأ تليّخت ىلولأا ةلهولل
.باونلا سلجم طيحم يف وأ انل
ىرخلأا انادحإ عمسن دعن مل .قباطلا اذه يف ءانس ةديسلاو انأ تنك
نلأ جردلا ىلع لوزنلل اًضعب انضعب ةدعاسم انلواح ،خارصلا ةدّشل
 .مادختسلال ةحلاص دعت مل اًضيأ دعاصملا
نيأ نم فرعأ لا يلجر يف حورجب تبصأ .رامدلا قوف نم انلزن
لاًوصو ىنبملا نم ةفاسملا لوطو قيرطلا ىلإ انلصو .اهردصم
،نوباصم سانأ :لصح ام بعوتسن نأ عطتسن مل ،ماعلا عراشلا ىلإ
...نوفزني رثكو ،اًضرأ نويمرم نورخآ
ءاطغلا ،جاجزلاب ةاطغمو ةررضتم تناك ،ةرايسلا ىلإ تلصو امدنع
.اهليغشتل يتدعاسم ةراملا دحأ لواحف عدّصتم يماملأا

:(حلصلا ضاير ىنبم) نوعض لاراك
فيصرلا نم ةيناثلا ةهجلا ىلإ ترط اذكه

تيبلا مامأ يراظتناب يجوز ناك .ةسداسلا ةعاسلا دنع بتكملا ترداغ
ةديرج ىنبم مامأ ،انأو يتليمز ،انلصو امدنع .بئاتكلا بزحل يزكرملا
اذام مهفن مل مهفتاوهب روصلا نوطقتلي سانلا اندهاش ،راهنلا
فيصرلا نم ةيناثلا ةهجلا ىلإ ترط ىتح نٍاوث لاإ يه امو ،يرجي
نم طقاستي جاجزلا لكو ”يارغول“ قدنف ىنبم مامأ يسفن تدجوو
ةلواحم يف اًروف يسأر ىلع ةبيقحلا تعضو .يسأر ىلع ىنبملا
ءاكبلاو خارصلاب تأدب ،يسايس فادهتسا هنأ تعقوت .ءامتحلال
مهو اًدوعص رحبلا نم نيهجتملا سانلا تيأر امدنع يفوخ دادزاو
.تاظحللا هذه يف يجوز تدقف ينأ ينهذ ىلإ ردابت ام لكو ،نوفزني
 .يه نيأ ىرأ دعأ مل يتليمز ىتح
نويركسعلا عرسأ ثيح ةيدلبلا ىنبم مامأ شيجلا زجاح ىلإ تهجوت
لاإ يجوز عم لصاوتلا لواحأ انأو مهبتكم يف تسلج .يتدعاسمل
ةعومجمو انأ تنك .هنع نئمطأو دوعأ نأ لبق عطقنا هعم لاصتلاا نأ

ةعاس وحن بتكملا اذه يف انيمتحا .يتليمز مهنيب نم تايتفلا نم
.يجوز لوصو نيح ىلإ اًبيرقت

 تاداهش

يروخلا ةراشب ىنبم رارضا نم
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نأ انردق نكلو ،ةريبك نحم ىلإ اننطو ضرعتي
باعصلا لك مغر لضاننو دوهجلا فثكنو هجاون
رّمت يتلا ةبعصلا ةنمزلأا نلأ ،اًددجم ضوهنلل
ةدحولاب لاإ اهنم صلاخلا نوكي لا مملأا ىلع
يكل بوؤدلاو ينافتملا لمعلاو نماضتلاو
 .ناملأا رب ىلا اننطو عم اًعيمج لصن

ىلإ مويلا اهب نوهجوتت يتلا لئاسرلا يه ام
ى-لإو ةرازو-لا يف ن-ي-ل-ما-ع-لاو ن-ي-ف-ظو--م--لا
ةرازو تامدخ عم نوطاعتي نيذلا نينطاوملا
؟ةيلاملا
نانبل يف اهشيعن يتلا عاضولأا نأ فرعأ انإ

ةـيـلاـمـلاو ةـيــحصلا يحاوــنــلا نــم اًدــج ةــبــعص
ىــلولأا ةرــمـــلا تسيـــل يهو ،ةـــيداصتـــقلااو

 تاداهش

لب تادنتسم دقفت مل
يأ ررضتت ملو ترثعبت
تامولعم نمضتت ةزهجأ
ةمهم تانايب وأ

:(حلصلا ضاير ىنبم) لفيلف ريهس
جاجزلا رياطت مث ؟ةيوق ةزّه

،ةثلاث-لا ة-ق-ب-ط-لا يف يب-ت-ك-م ى-لإ ةسلا-ج تن-ك
ةنأمط تلواح .ةيضرلأا ةزهلا هبشي امب ترعشف
،ةيوق ةزه اهنإ اهل تلقو بتكملا يف يتليمز
يفلخ جا-جز-لا-ب تر-عش ى-ت-ح ة-ل-م-ج-لا ل-م-كأ م-ل
توصب تخرصو يمسجو يسأر ىلع رياطتي
يسركلا نيب تقصتلإ ،طغضلا ةدش نم .لٍاع
.لصح ام بعوتسأ مل ىلولأا ةلهولل .بتكملاو
يسركلا نع ضوهنلل يتدعاسم يتليمز تلواح
.كر-ح-ت-لا ى-ل-ع ةردا-ق ر-ي--غ ينأ ا--ه--ل لو--قأ ا--نأو

فوقولا نم تنكمت ىتح يتوق لكب تطغض
جردلا ىلع لوزنلا .ىنبملا نم جورخلل انعرسأو
.راجفنلاا هفلّخ يذلا رامدلا نيب لاًهس نكي مل

:(يروخلا ةراشب ىنبم) سودنولا يور
يّنيع مامأ رمّدتي ىنبملا ناك

يف ءابر-ه-ك-لا تع-ط-ق-نا ةسداسلا ة-عاسلا د-ن-ع
تلصو .ةرداغملل جردلا ىلإ تهجوت ،ىنبملا
عونب ترعشو ةسماخلاو ةعبارلا نيتقبطلا نيب
ساسأ دومع نع ثحبأ تأدب .ةيضرأ ةزه نم
،راجفنلاا توص تعمسو تاظحل .هتحت ءامتحلال
ناك .موينمللأا عطق كلذكو ،رياطتي جاجزلا أدبو
نوكي نأ تعقّوت .يّنيع مامأ رمّدتي ىنبملا
خارصلاب تأدب ،ةيلاملا ىنبم يف لصح راجفنلاا
مل يننلأ ىنبملا يف نيدوجوملا دحأ نع اًثحب
لوأ .يناكم يف تدمجت .كرحتلا ىلع رداق نكأ

يسيئر عم لصاوتلا وه ينهذ ىلإ ردب ام
ى-ن-ب-م يف ع-قو اًرا-ج-ف-نا نأ ه-غ-ل-بلأ رشا-ب--م--لا
.نيدوجوم اولاز ام نيفظوم كانه نأو ةيلاملا
نيذلا كردلا رصانع توص تعمس ليلق دعب
.يتدعاسمل يبوص اوهجوت

يلايرّس دهشمانه نم رّم لازلزلا



 :ىلإ تفدهو كرامجلا ثيدحتو حلاصإ ةيلمع
ثحابتلا مت ثيح:نييداصتقلإا ءاكرشلا طارخنا

ءاسرإبو كراــمــجــلــل يداصتــقلاا رودــلا يف
كرامجلا مدخي امب نواعتلل ةكرتشم سسأ
يف ذخلأا عم ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا عيمجو
ةكرتشملا حلاصملاو ةقيثولا تاقلاعلا رابتعلإا
.كرامجلاو تاهجلا هذه نيب
ثحابتلا مت ثيح:نييلودلا ءاكرشلا طارخنا

.ةلبقملا ةلحرملا يف نواعتلا سسأ ءاسرلإ
ةدحتملا مملأا جمانرب نع نيلثمم اهيف كراش

ينعملا ةدحتملا مملأا بتكم،PDNU يئامنلإا
يلودلا كنبلا،CDONU ةميرجلاو تاردخملاب
BW،يبورولاا داحتلإا UE،يلودلا زكرملاو
.DPMCI ةرجهلا تاسايس ريوطتل

ةيمسر تارايز ةلسلسب راوحلا اتقلح تلَمِكتُساو
سلجم سيئرو يرب هيبن باونلا سلجم سيئرل
ةـيــلاــمــلا رــيزوو باــيد ناسح روــتــكدــلا ءارزوــلا
.ينزو يزاغ روتكدلا

ةلبقملا ةلحرملل قيرط ةطيرخ
ىلع ةلبقملا ةلحرملل قيرطلا ةطيرخ تروحمت
ةيكرمجلا ريياعملا دمتعت كرامجلل ةثيدح ةيؤر
ةـيـقلاـخا مـيـق ةـعرش قـفو تاـمدـخـلا مـيدـقـتو
ةيجيتارتسا ةطخ تاهجّوت ىلع زكترتةينهمو
ديعصلا ىلع اهرود زيزعتلىدملا ةطسوتم
ةطخب مجرتت ينملأاو يعامتجلإاو يداصتقلإا
مــتــي يتــلا تاــيوــلولأل اًــقــفو ةــيوــنس لــمــع
:اهديدحت

 .نيفظوملا نم ةعومجمو يروخلا
يتلا رئاسخلا ىلع ماعلا نيملأا علاطا دعبو
أفرملاب تقحل يتلا رارضلأا ىلعو راجفنلإا اهدلو
نيملأا علطا ،اهـتازـيـهـجـتو كراـمـجـلا يناـبـمـبو
يفظومل ةيـلاـحـلا لـمـعـلا فورـظ ىـلـع ماـعـلا
رييست نم مهنيكمتل ةحلملا تاجايتحلإاو كرامجلا
نينطاوملا تاجاـيـتـحا ةـيـبـلـتو يموـيـلا لـمـعـلا
 .ةيلودلا ةراجتلاو
ترّـمـتسا يتـلا ناـنـبـل ىـلإ هـتراــيز ماــتــخ يفو
ىـلـعلأا سلـجـمـلا بتاـكـم يف دَـقـعُ ،نـيـموـيـل
ءاضعأو سيئر مض اًـيـماـتـخ اًـعاـمـتـجا كراـمـجـلـل
ماعلا كرامجلا ريدمو كرامجلل ىلعلأا سلجملا
تاطاشنلا مييقت ىلإ عامتجلإا فده .ةبانلإاب
ةلحرملل تاريضحتلاب ءدبلاو ،هتداعس اهب ماق يتلا
.ةلبقملا
دادعتساو  هدادعتسا ماعلا نيملأا ةداعس ىدبأ

مزلي ام لك ميدقتل ةيملاعلا كرامجلا ةمظنم
ليومت ىلع لمعلا ةهجل اميس لا معد نم
دقعل يعسلا ربع ثيدحتلاو حلاصلإا ةيلمع
ةبغارلا تاهجلا عمجي كرامجلل نيحناملل رمتؤم
.كرامجلل يداملا معدلا ميدقت يف ةمتهملاو

راوح اتقلح
كراـمــجــلا حلاصإ ىــلإ يعسلا“ ناوــنــع تحــت
نيملأا ةرايز للاخ كرامجلا تدقع ،“اهثيدحتو
يتقلح هروضحبو ةيملاعلا كرامجلا ةمظنمل ماعلا
ةيلودلا تامظنملاو ةيداصتقلاا تائيهلا عم راوح
ةبراقمل لبسلا لضفأ ةشقانم ىلإ تفده

17 ددعلا -0٢0٢ يناثلا نيرشت - ةيلاملا ةرازول ةيلخادلا ةرشنلا 6

اهب رّمي يتلا ةيئانثتسلإا فورظلا لظ يف
كرامجلا ةمظنمل ماعلا نيملأا ىبل ،ملاعلاو نانبل
سيئر ةوعد ايروكيم وـيـنوـك روـتـكدـلا ةـيـمـلاـعـلا
دعسأ روتكدلا ديمعلا كرامجلل ىلعلأا سلجملا
علاطلإل تورـيـب ىـلا ةـيـمسر ةراـيزـل يلـيـفـطـلا
،توريب أفرم راجفنا رثإ ىلع تادجتسملا ىلع
نينطاوملا نمأو ةراجتلاو كرامجلا ىلع هراثآو
 . مهتملاسو
قلاـطإ ةرداـبـم مـعد ىـلإ ةراــيزــلا هذــه تفدــه
ريياعملا قفو كرامجلا ثيدحتو حلاصإ عورشم
قفارو .ةيكرمجلا تاسرامملا لضفأو ةيلودلا
ريوطتلا ريدم نانبل ىلإ هترايز يف ماعلا نيملأا
ىـندلأاو طسولأا قرشلا مـيـلـقلإ يمــيــلــقلإا
 .يوافرعلا دارم ةمظنملا ىدل ايقيرفإ لامشو
نولاص يف لابقتسلال ةيمسرلا مسارملا تلت
يلودلا يريرحلا قيفر - توريب راطم يف فرشلا
،0202 لوـلـيأ82 هـيـف عـقاوـلا نـيــنــثلإا موــي
ةطشنلأاو تاءاقللاو تاعامتجلاا نم ةعومجم
نيملأل ناك ثيح توريب أفرم ىلإ ةرايز اهزربأ
ىلع علاطلإل راجفنلإا عقوم يف ةفقو ماعلا
ةلوجب ةرايزلا تلمكتساو .هنع ةمجانلا رئاسخلا

ربنعلا ،توريب كرامج ميلقإ ةيريدم ىنبم يف
لمعلا زكرمو ريمدتلا اهلمش ىرخأ عقاومو ،91
أفرم رامثتساو ةرادإ ىنبم يف كرامجلل تقؤملا
كرامجلل ىلعلأا سلجملا سيئر روضحب توريب
لوأ بقارملا هقفاري يليفطلا دعسأ .د ديمعلا

دفولا لابقتسا يف ناكو ،ميهاربا وبأ ماشه
نومير ةبانلإاب ماعلا كرامجلا ريدم أفرملا يف

 أفرملا دقّفتو توريب راز ةيملاعلا ةمظنملل ماعلا نيملأا

ةيحلاصإ ةشرو مّضخ يف ةينانبللا كرامجلا

راجفنلاا عقومل ةيناديم ةرايز ةمظنملل ماعلا نيملأا ةرايز للاخ

0202 بآ4

•

•
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كرامجلا ىعست:يداصتقلاا ديعصلا ىلع
ةراجتلا ليهستو زيزعت ىلإ اهتطخ نمض

ةقفارملا فيلاكتلاو ءابعلاا ضيفختو ةيلودلا
ةيامحو معدو ريدصتلاو داريتسلاا تايلمعل
تاساـيسلا ذـيـفـنـتو ةـيـجاـتـنلإا تاـعاــطــقــلا
.ةموكحلل ةيداصتقلاا
رود طــيشنــت :يعا-م-ت-جلإا د--ي--عصلا ى--ل--ع
نينطاوملا ةيامح زيزعتو يعامتجلإا كرامجلا
لا بيرهتلا ةحفاكم للاخ نم مهتملاسو

تارثؤملاو فئلاسلاو تاردخملا بيرهت اميس
ةحفاكمو ،ةدلقملاو ةدسافلا عئاضبلاو ةيلقعلا
ةظفاحملاو ةعورشملا ريغ ةراجتلاو شغلا
.ةئيبلا ىلع
ينملأا رودلا زيزعت:ينملأا ديعصلا ىلع
ةرباعلا مئارجلا ةحفاكم للاخ نم كرامجلل
ةيـئاـنـثـلا داوـمـلاو ةـحـلسلأا ةراـجـتو دودـحـلـل
.اهريغوseitidommoc esu laud مادختسلاا

ةـعاــنصلاو ةراــجــتــلا ةــفرــغ سيــئر بئاــن ظــحلا
نأ دهف ليبن نانبل لبجو توريب يف ةعارزلاو
باـيسنا ىـلـع اًـيــبسن رــثؤي مــل بآ4 راجـفـنا“
عئاضبلا تلصو ذإ توريب أفرمربع تابعوتسملا
،”نيدروتسملا نزاخم ىلإ ةسلاسب ةديدجلا
تناك يتلا تابعوتسملا“ نأ ىلإ راشأ هنكل

يتلا يه راجفنلاا تقو أفرملا يف ةدوجوم
دقو ،عيباسأ ةينامث ىلإ لصو اًتقو ترخأت
ةيطارقوريبلا تاءارجلإا لعفب ريخأتلا اذه مقافت
 .”ةصتخملا تاهجلل
ريثأت“ نأ ”ةيلاملا ثيدح”ـل حيرصت يف دهف ىأرو
نيكلهتسملا قافنا ىلع اًسوملم ادب راجفنلاا
حيلصت وحن ةليزهلا مهليخادم هيجوت اولضّف نيذلا

ءارّج تررضت يتلامهتاسسؤم بتاكمو مهلزانم
  .”راجفنلاا
لمعلا ريس دهشي نأ يعيبطلا نم“ نأ ربتعاو
اًبارطضا داريتسلااو ريدصتلا ةكرحب قلعتي ام يف
نأ ىلع ددّش هنّكل ،”عونلا اذه نم ةثراك دعب
عم ةعرسب تلماعت ةماعلا تارادلإا فلتخم“
حاتأ امم ةديدج بتاكم ىلإ تلقتناو عضولا
علسلا قفدت فانئتسا نيدروتسملاو نيردّصملل
ىلع8 ةملاع“ دهف عضوو .”ةلعاف ةقيرطب
عم ةصتخملا تارادلإا لماعتل همييقت يف ”01
 .لاجملا اذه يف دّجتسملا عضولا

 ةثراكلا عم تارادلإا فلتخمل ”عيرسلا لماعتلا”ـب داشأ
ريدصتلاو داريتسلاا ةكرح ةهجل

لبجو توريب يف ةراجتلا ةفرغ سيئر بئان
:دهف ليبن نانبل
بايسنا ىلع اًيبسن رثؤي مل بآ4 راجفنا
أفرملا ربع تابعوتسملا

تضرع ةيداصتقلاا تائيهلا نأ دهف حضوأو
ةمظنمل ماعلا نيملأا عم ةيشاقنلا ةقلحلا للاخ
رارقإ ةرورض“ نأش يف اهيأر ةيلودلا كرامجلا

لاًوأ رابتعلاا يف ذخأي كرامجلل ديدج نوناق
ىـلـع ظاـفـحـلاو تاسسؤمـلا ةـيسفاـنـت اًرـيــخأو
ةيمهلأا غلابو يويح رمأ وهو ،ليخادملا قفدت
بجي“ ديدجلا نوناقلا نأ ربتعاو .”ةلودلا ةيلامل
كرامجلا يف ةيلودلا ريياعملا دامتعا ىلع زكّري نأ
بيرهتلاو ريوزتلا ةحفاكمل ةصاخ ةيمهأ ءلايإو
ةلودلاةنيزخ“ نأ ظحلا ذإو .”غلابلإا فعضو
لكشب أطابت يداصتقلاا طاشنلاو اًيلاح ةغراف
ىلع ددّش ،”نانبلل يلاملا رايهنلاا لعفب ريبك

زيزعت عجّشت يتلا ةقلاّخلا لولحلا داجيإ“ ةرورض
نمض نم اًداريتساو اًريدصت يداصتقلاا طاشنلا
:لاقو .”اًيلاح نانبل يف ةدئاسلا ةديدجلا ريياعملا

روهدتو اًيلاح هدهشن يذلا طرفملا مخضّتلا نإ“
ىلـع اًـفوـطـعـم كلـهـتسمـلـل ةـيـئارشلا ةردـقـلا
لعجي رشابملا يبنجلأا رامثتسلال مات هبش بايغ
لاًيحتسم نكي مل نإ اًبعص يكرمج حلاصإ يأ
.ةمزلأا عم لماعتلل اًيلك ةديدج ةيلقع بلطتيو
ةلباق لولح ىلإ يدؤت نل ةيديلقتلا تابراقملاف
ةيحور ذيفنتو دامتعلا تقولا ناح دقو رارمتسلال
نمو .هصنب ىمعلأا مازتللاا نم لاًدب نوناقلا
بناوج لك ىلع قبطني رملأا اذه نأ حضاولا
ةيولوأ يذ فده كرامجلاو اًبيرقت يموكحلا لمعلا

  .”يسفانت داصتقا ىلإ يدؤي رييغت ثادحلإ
ةطقن نوكي نأ يف حجن توريب أفرم“ نأب ركّذو
،”نحشلا ةداعإ ةطشلأو طسوتملا قرشل ءافتلا
لعفب عجارت تيزنارت أفرمك هرود“ نأ ظحلا هنّكل
نم“ نأ ىأرو .”قارعلا ةمزأو ايروس يف برحلا
ةمهم تيزنارت ةكرح يأ أفرملا دهشي نأ بعصلا
ةينملأا لئاسملا لاًوأ لحت نأ لبق جيلخلا لود وحن
ىأرو .”لوطيس هنأ ودبي رمأ وهو ،ايروس يف
فاشتكا يف ةيرحبلا بيقنتلا تايلمع حاجن“ نأ
توريب أفرم لعجي نأ نكمي ،طفنلا نم تايمك
رفحلا تاصنمل تامدخلا ريفوتل ةمهم ةأشنم
أفرم ةلوهسب سفاني نأ هل حيتي امم ،ةيرحبلا

 .”عاطقلا اذه يف اًيمانتم اًرود يدؤيو اكنرلا

ةرادلإ ةحرتقملا ةد-يد-ج-لا ة-ي-ل-ك-ي-ه-لا مو-ق-ت
يرادلإا ن-ي-ك-لسلا د-ي-حو-ت ى-ل-ع كرا--م--ج--لا
ر-ير-ح-تو ةرادلاا ق-يشر-ت فد-ه-ب ير-كسع-لاو
زكترت .ءادلأاو ماهملل لضفا ةرادإو لمعلا

ثيدح يدايق  ميظنت ىلع ةيلكيهلا هذه
ذيفنت ةبقارمو رارقلا داختا تايلمع لهّسي
ةيلاحلا ةيطارقوريبلا نم فيفختلاو ماهملا
نكّمت ةد-يد-ج ة-ي-كر-م-ج تاد-حو ثاد-ح-تساو
ةرادإك ةثيدحلا اهماهمب مايقلا نم كرامجلا
ع-م ة-كارشلاو ةرا-ج-ت-لا ل-ي-هستو ر-طا-خ-م--لا
تاقلاعلا زيزعتو نييداصتقلاا نيلماعتملا
بيرد-تو ل-ي-هأت ى--لا ة--فاضلاا--ب ة--ي--لود--لا
 .مهباطقتساو نيفظوملا

كرامجلا ةرادلإ ةيرصع ةيلكيه

 ةيناديملا ةلوجلا للاخ

دهف ليبن

•

•

•
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انملاحاو انتويب رمدو اننايك توريب راجفنا َّزه
،ءادتعلااب نوكت ام هبشأ ةًمدص شيعن انلعجو
هلّمحي يذلا داسفلاو دمّعتملا لامهلإا اهبابسأ
يطاعتلل ليبسلا فيكف .نيلوؤسملل سانلا

بيهل ئفطني مل نيذلا نحن ؟هذهك ةمدص عم
لافطلأا خارص فقوتي ملو ،انبولق يف رانلا
تهبت ملو ،انسوؤر يف ىحرجلاو خويشلاو

.اننويع يف ءامدلا روص
ءوس يه ةثراكلل ةرشابملا بابسلاا نأ فرعي انلّك
ةمودعم هبش ةيافكو ،ةماعلا قفارملا ضعب ةرادإ
لـمـعـلا بيـلاسأو ،نـيـلوؤسمـلا نـم ددـع ىدــل
ضفرو ،ةرادإ نم رثكأ يف ةثّرلاو ةمداقتملا
لاحفتساو ،اهقيبطت يف ؤكلتلا وأ ريياعملاب مازتللاا
ضعـب هاضترا لـمـع ماـظـنـك ةوشرــلاو داسفــلا
.لهسلا ءارثلإل لايبس صاخلاو ماعلا نيعاطقلا
لوه مغرو اننكل ،ةحيحص ةرشابم بابسأ اهلّك
ميقلا ماظن راثدنلا ةجيتن اًضيأ اهنأ كردنُ ،ةثراكلا
ةريغصلا بورحلا هتفعضأ عمتجم يف كلاهتملا
ززع راثدنا .ةرماؤملا تايرظنو ةريبكلا تاعازنلاو
فعاضو ،لاملاو ةورثلا باحصلأ انضعب هيلأت
هعم شياعتلاو داسفلا لمّحت ىلع عمتجمك انتردق
.ةمئان ةيناطرس ايلاخ عم ضيرملا شياعتي امك
ةيّجهنمب بابسلأا جلاعن انلّعل ،ةبجاو ةحراصملا
ةـيّفئاطلاو ةينئابزلا راطخأ قّح نع ردّقنو ةـيّملع
يموهفم عم لماعتلا يف انتقيرط نم ريّغنف
مهّفتنو ىلولأاب ثبّشتنل ةـيّحلاصلاو ةيلوؤسملا
اذإ انيلع لايجلأا بجاو يهف ةلادعلا امأ .ةيناثلا
نم سيل ةلادعلا .ةرجهلا باب قرطت نأ اهل درن مل
ةلادعلاو ةبساحملا يف نلأ لب يفشتلا باب
نوناق نم اننكمت اهدحو ،ةـيّعمتجم عفد ةوق
ةداعتسلإ ةسّام ةرورض ةبوهنملا لاوملأا ةداعتسا
.نيبهانلا ةبساحمو ةقثلا

داسفلا راجفنإ
طاسب ضيّبملا ءايمل
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؟صلاخلل انليبس وه ةدسافلا ةموظنملاو
لك سيل ،تاعاطقلا لّك يف امك ،ةلودلا يف
.تاودأ وأ نيملزتسم وأ نيدساف نيلوؤسملا
ةلشاف تايدلبلا لّك لاو تاسسؤملا لك تسيل
عـمـتـجـمـلا لّـك سيـلو ةـلاـعـف رـيـغ وأ ةـهـفاــت وأ
.عفتنم ريغو اًقداصو اًمظّنم اًعمتجم يندملا

جاتحن ام رُثكأ نٍمز يف ”ةلودلا“ موهفم لُتق
كلذب ينعن لاو .لاًح سيل ،ةلودلا ىلإ هيف
ةلودلا ،ةرداقلا ةلودلا لب ،اًعبط ةهفاتلا ةلودلا
.ءافعضلا اهينطاومل ةرصتنملا ةلودلا ،ملحُلا

”داسفلا ةحفاكم“ مساب ىسانتن نأ انل فيكف
نيسحتو ةلودلا حلاصا يهو ساسلاا ةلضعملا
يندملا عمتجملا عم ةكارشلاب اهيف ةمكوحلا رطا

يسايسلا عاطقلاا ةنميه نم اهريرحتو ،اًعبط
هدـعاوـق ةـيوـقـتـل اـهـللاـغـتسا يف نـعـمأ يذـلا
،ماعلا لاملاو نطاوملا باسح ىلع هعيراشمو
.ةثراك ىلإ كلذ ىدأ ولو ىتح
قيرطلاو .داسفلا ةحفاكم حاتفم تاذلاب وه اذه
حماستلا مدعبو ةبساحملاب أدبت لبقتسملا ىلإ

.اهيفطاخ نم ةلودلا عاجرتسابو ،داسفلا عم
.ىلولأا قلاطنلاا ةطقن وه يسايسلا راسملاو
ليكشت يف ةـيّدجلاو ةعرسلاب أدبتف نيوانعلا امأ
باحصأب ةزيـمـتـم ،ةـيـلاـع ةـيـقدص تاذ ةـموـكـح
طابترلاا ةلّحنم ،ةيصخشلاو ةربخلاو تايافكلا
ةيافكو ةيقدص ،اًيـناـثو .ةـمـكاـحـلا ةـموـظـنـمـلاـب
رابك نم ةبعصلا ةـيّحلاصلاا تافلملاب نيجلوملا
مـهـفـلّـكـتس نـم وأ ةــلودــلا يف نــيــلوؤسمــلا
ةيقدص ،اًثلاثو .تافلملا هذه ةرادإ ةموكحلا
عمتجملا ةـموـكـحـلا اـهـب بطاـخـتس يتـلا ةـغـلـلا
اـهـمدـقـتس يتـلا تارشؤمـلا ةـيـعوـنو يلودــلا
يدـجـلا ذـيـفـنـتـلا ىـلـع اـهـتردـقو اـهـتـيـن دـيــكأتــل
ىلع اهتردقم ،اًعبارو .ةيّرهوجلا تاحلاصلال
ضبان نكل روهقمو ملأتم عمتجم عم كراشتلا
ةـيـماـنـيد قـلـخو لوـلـحـلا حارـتـجا ىـلـع ةردـقـلاــب
ةيداصتقاو ةيعامتجا تايدحت ةجلاعمل ةيباجيا

.ةلتاقلاو ةقيضلا ةيدرفلا حلاصملل يدصتلاو ةلئاه
نييداع نينطِاوم اـنّكأ ءاوس ثدح امب نوينعم انلك
ءانثتسإ نود نم انُّلك ةيلوؤسملا ةدس يف وأ

ضراوعب اًديج نعمتلاو فقوتلا ىلإ نووعدم
ءٌزج نحن .اهلتق لئاسوو لئلادب وأ ةلودلا توم
راتهتسلإا نم فزنيو داسفلا نم ُّنئي اهنم
اهتمايقو انتوم اهتومو ميقلا ملّس ريمدت نمو
يديلأا ضفن لا داسفلا نع رابغلا ضفن .انتمايق
.قايرتلا وه ةلودلا نم

نوكيس هبايغو يعمتجملا ملاسلا كامدم لدعلا
انسوفن يف رهقلاو مللأا .انيلع رخآ ءادتعا ةباثمب
نم صلختلاو ةبساحملا ىوس امهيفشي نل
نم دّب لا كلذل .انعمتجم نم نكّمتملا داسفلا
صلاختسا يه انتكرعم :تايساسلأا ىلإ ةدوعلا
فيظنتو ،ةيلوؤسملا لمّحت لـبّقتو ،سوردلا
اًقلطم حماستلا مدعو ،هانيضترا يذلا ميقلا ماظن
اهدوقي ةيّوق تاسسؤم ءانبو ،داسفلا عم
صاخلا عاطقلا يف قلاخلأاو تايافكلا باحصأ
.ةلودلا يف امك
ةيلودلا تاسسؤملا تاملك تدحّوت ،راجفنلاا دعب
تاسسؤم عم لماعتلا ةضفار تفلا لكشب
تادعاسمـلا قـيسنـت ةـهـجـل تاـيدـلـبـلاو ةـلودـلا
رامعلاا ةداعلا طيطختلاو ،اهيجاتحمل اهلاصياو
لماعتلا ةًلَّضفم ،ةيداصتقلاا ةكرحلا ضاهنتساو
ءابو يشفت ةجحب كلذو يندملا عمتجملا عم
.ةلودلا تاسسؤمب ةقثلا مادعناو داسفلا

نـيـب ينـلـعو ينـمض طـلـخ ةـمّــث ،عــقاوــلا يف
ةـلودــلا تاسسؤمو ةــيساــيسلا ةــموــظــنــمــلا
تدهش كش نود نم يتلا ةبختنملا تاطلسلاو
مظعم هيلع تلد اًريبك لاًهرت8002 ماعلا ذنمو
تاسسؤمـلا نـع ةرداصلا ةـمــكوــحــلا تارشؤم
اهتفلكو ةلودلا مجح يف ةريبكلا ةدايزلاو ،ةيلودلا
0202 ماعلا ةنزاوم يف %25 ـلا تدّعت ىتح
دهعم نع ةرداصلا نطاوملاو ةنطاوملا ةنزاوم)
.(يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب
ينبيو تارشؤملا هذه أرقي ،يلودلا عمتجملا
مكّحتب اهايا لاًلعم لخدتلا تايجيتارتسا اهيلع
يتاسسؤمـلا رارـقـلاـب ةـيّساـيسلا ةـموـظــنــمــلا
سوريڤ راشتـناو ةـياـفـكـلا مادـعـناو ةـيـنـئاـبزـلاو
اهتاسسؤمو ةلودلا توم له ،لأسن نكل .داسفلا

ةلودلا نيب طلخلا ىلع رارصلاا لهو ؟لّحلا وه

ليعامسا ليبن :ريوصت
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يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم نع ةرداص ةرشن
طاسب ضيّبملا ءايمل :ماعلا فارشلإا
جاحلا مساب :ريرحتلا سيئر

يقوش رصان انيلوارقش وبأ نازوس,يهيودلا نانج :ددعلا اذه يف كراش
ينوراه يللود :ذيفنتو ميمصت

moc.stod35.www :ةعابط

:يلاتلا ناونعلا ىلع ينورتكللاا ديربلا ةطساوب مكتلااقم لاسرإ نكميُ
bl.vog.ecnanfi@etutitsni
9415٢4/10 -7415٢4/10  :فتاه
0686٢4/10 :سكاف
bl.vog.secnanfisedtutitsni.www
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قافتا اهب ىدان يتلا ةيومنتلاو ةيرادلإا ةيزكرملالا
بحسني نأ زكرملا اذهل ديرن“ فاضأو .”فئاطلا
،تافاسملا رصتخن ثيحب ،ةلودلا تارادإ لك ىلع
ىلإ ءاضقلا ىرق لكو ليبج تنب ءانبأ جاتحي لاف
ةظفاحم زكرم ةيطبنلا ةنيدم ىلإ انه نم ةلحر
كلذ هينعي ام عم،ةطيسب ةلماعم زاجنلإ ةيطبنلا

نكمي امنيب ،دهجلاو  لاملاو تقولل فازنتسإ نم
.”انه نكمي ام عرسأب ةلماعملا هذه زجنتُ نأ
ليهست يف اًجذومن“ زكرملا نوكي نأ يف لمأو
ةطساو وأ فظومل ةوشر لاب سانلا تلاماعم
يف يه ةلماعم لجأ نم سانلا اهيلإ أجلي

،اهسان ءازإ اهتاسسؤمو ةلودلا تابجاو بلص
رومأ رييستو تلاماعملا عيرست يف اًجذومنو
ةقلاعو ةنسح ةٍلـماـعـمو ةـبـيـط ةٍـمـلـكـب ساـنـلا
.”نطاوملاو فظوملا نيب ةيجذومن
لاول متيل نكي مل زكرملا اذه“ لائاق ريزولا متخو
ةعباتمو يرب هيبن باونلا سلجم سيئر رارصإ
نم ىنبملا ريفوتو ليصافتلل ةقطنملا باون
.”ةنيدملا ةيدلب

دعبو ،ةبعصلا فورظلاو تامزلأا مّضخ يف
،تورـيـب أفرـم راـجـفـنا ىـلـع رـهشأ ةــثلاــث وــحــن
حتتفا ذإ ،اهتيزكرملا زيزعت ةيلاملا ةرازو تلصاو
يزاغ .د لامعلأا فيرصت ةموكح يف ةيلاملا ريزو
ةحاسملا ةرئادو يراقعلا لجسلا ةنامأ ةرئاد ينزو
يزب يلع نيبئانلا روضح يف ليبج تنب يف
يزب فيفع ةيدلبلا سيئرو الله لضف نسحو
.يوارعم جروج فيلكتلاب ماعلا ةيلاملا ريدمو
ريبك بلاطملا مجح“ نأ ينزو ريزولا ظحلا ذإو
اميسلا ةـحّلم اهتاجاحو ليبج تنب مومهو اًدج
عضولا ةجيتن ةياغلل ةبعصلا ةلحرملا هذه يف
،اًيعامتجاو اًيداصتقاو اًيلام افورعم حبصا يذلا

نيعلاو ةعضاوتم ةلودلا تاناكما“ نأب اًركّذم
مل كلذ“ نأ ىلع ددّش هنّكل ،”ةريصق ديلاو ةريصب
عضاوتملاو يويحلا بلطملا اذه قيقحت نم عنمي
لجسلا ةنامأ  حاتتفا يف لثمتملاو اًعم نآ يف
.ليبج تنب يف ةحاسملا ةرئادو يراقعلا
ةحاسم درجم سيل زكرملا اذه“ نأ ينزو دكّأو
ناونع وه“ لب ،”بتاكمو نيفظوم ةعضبو
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 ...فورظلا لك مغر
اهتيزكرملا ززّعتُ ةيلاملا ةرازو

زكرملا اذه :ينزو
ةحاسم درجم سيل
نيفظوم ةعضبو
ناونع وه لب بتاكمو
ةيرادلإا ةيزكرملالا

ىدان يتلا ةيومنتلاو
فئاطلا قافتا اهب
يف اًجذومننوكيل
تلاماعم ليهست
سانلا

بتاكملا يف ةلوج ةرئادلا حاتتفا نم
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réfugiés (pays abritant le plus grand nombre de réfugiés par

habitant); une situation qui a accentué les vulnérabilités sociales

et le chômage et accéléré la fuite des talents libanais (77% des

jeunes libanais veulent quitter le pays).

Au lendemain de ce drame, la Banque Mondiale, les Nations-Unies

et l’Union Européenne ont évalué les dommages entre 3,8 et 4,6

milliards de dollars, les pertes entre 2,9 et 3,5 milliards de dollars

et les besoins prioritaires entre 1,8 et 2,2 milliards de dollars.

En termes d’impact économique, cette explosion a aggravé le

ralentissement économique, détruit le capital physique, réduit les

recettes budgétaires, perturbé les échanges commerciaux et

poussé l’inflation à plus de 400%. Plus de la moitié des Libanais

vivent désormais en-dessous du seuil de pauvreté. 

Plus que jamais, notre pays souffre et l’Institut des Finances Basil

Fuleihan a choisi d’afficher cette photo murale dans sa salle de

conférence, pour ne jamais oublier ce moment douloureux de

notre histoire…

La puissante explosion du 4 août 2020, troisième plus grande

explosion non nucléaire de l’histoire, a ravagé le port de Beyrouth,

dévasté une grande partie de la capitale et détruit une centaine

de bâtiments historiques, faisant près de 200 morts et laissant

350 000 sans-abris.

Cette explosion, causée par le stockage au port, de 2,750 tonnes

de nitrate d’ammonium a lourdement pesé sur notre petit pays

en proie à une crise financière sans précédent (deuxième pays

le plus endetté au monde), avec une économie ravagée par la

Covid-19 et croulant sous le poids de plus de 1.2 million de

Institut des Finances Basil Fuleihan - #UnisPourLeLiban   #PourBeyrouth   #MilleFoisRevécue Photo: Nabil Ismaïl

La Banque Mondiale, les Nations-
Unies et l’Union Européenne ont
évalué les dommages entre 3,8 
et 4,6 milliards de dollars

Pour ne jamais oublier…
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Webinaire

Build Back Beirut Better:
précis de gestion de crise appliquée
Par Natalie Maroun-Taraud, Ph.D

Sous le thème du développement humain
et du leadership et suite à l’explosion du 4
août qui est survenue dans un pays touché
par une crise multidimensionnelle, l’Institut
des Finances Basil Fuleihan a organisé, en
partenariat avec l’ENA-France, un webinaire
intitulé « Reconstruire Beyrouth, entre rede-
vabilité et préservation de la mémoire ».
L’experte Nathalie Maroun, enseignante et
formatrice à l’ENA, a mis l’accent sur les
principes doctrines et les outils de gestion
de crise qui permettent d’éviter l’erreur du
mauvais diagnostic et par conséquent éviter
une réponse inadaptée.
L’explosion dans le port de Beyrouth, le 4
août à 18h10 est survenue dans un pays
profondément touché par une crise multi-
dimensionnelle : économique et financière
avec comme sommet de l’iceberg, une crise
politique, sociale et institutionnelle dans ses
origines et ses impacts. Le drame inédit par
sa violence et ses conséquences n’est pas
terminé (au moment où ces lignes sont
rédigées, les personnes disparues dépassent
le nombre de 50 et de nombreux blessés ont
un pronostic vital engagé), il nous semble
important de considérer la catastrophe
comme une crise dans ses causes multidi-
mensionnelles et ses impacts nombreux.
Comme toute crise, sa gestion nécessite
l’implication de multiples acteurs, nationaux
et internationaux sur la base de principes
d’interventions civiles et militaires partagées.

Les organisations libanaises, bien qu’habi-
tuées à l’intervention en gestion d’urgence,
en médecine de guerre et de catastrophes,
ont demandé rapidement un soutien et une
assistance à des organisations internatio-
nales étatiques ou non gouvernementales.
Le défi pour ces intervenants externes est
multiple dans un contexte où l’État libanais
est défaillant et ses institutions fragiles ou
inopérantes. Ce contexte est rendu plus
complexe par la perte de légitimité des insti-
tutions publiques ou étatiques considérées
toutes ne plus être représentatives et comme
directement responsables à cause de leur
incompétence ou de leur négligence.
Les principes doctrines et outils de gestion
de crise doivent s’adapter aux spécificités
de chaque situation afin d’éviter l’erreur du
mauvais diagnostic et par conséquent, d’une
réponse inadaptée. Ainsi certains principes
nécessaires à la gestion de la crise résultant
de la double explosion ne sont pas encore
inventés ou identifiés. L’avenir nous dira
si on s’y réfèrera un jour, dans un retour
d’expérience à venir, comme étant « les
principes de Beyrouth ». Cependant, un
principe reste immuable qui est celui de
considérer la crise et sa gestion comme un
ensemble en trois étapes (malheureusement
non linéaire, ce qui signifie que la fin de la
gestion d’une crise ne marque pas néces-
sairement la clôture d’un évènement, mais
parfois contient en puissance les signaux

faibles et les risques de la crise d’après).
Ce cycle peut être décrit comme suit :
Une phase d’accumulation de fragilité
(risques, aléas, …) qui nécessite des
mesures de gestion du risque (évitement,
réduction, protection);
Des signaux faibles nécessitant une gestion
de l’incident;
La crise avec un évènement déclencheur
majeur ou résultant de l’accumulation
d’incidents et qui requiert des mesures
de gestion de l’urgence puis de crise.

Ce cycle vicieux ne peut être rompu que
grâce à une phase de gestion post-crise
basée sur un retour d’expérience approfondi
et la reconstruction post-crise selon les
principes du Build Back Better.
L’objet de notre article tourne autour de
quelques principes à prendre en compte
dans le cadre d’une démarche de recon-
struction visant une amélioration de l’exis-
tant et non un simple retour à la normale
ce qui est l’erreur la plus communément
commise sur le principe tristement célèbre

Principe 1 : Do no harm
Le principe « do no harm » répond au constat
que toute aide externe peut s’accompagner
d’effets secondaires dus à la méconnaissance
du terrain ou à un prisme idéologique. Déjà
Hippocrate dans son serment s’engageait
à ne pas nuire en cherchant à soigner.
Partant de là, toute intervention externe
(aux services publics) doit veiller à réduire
l’impact potentiellement négatif de son
intervention. Ainsi toute intervention
voulant ne pas nuire doit prendre en
compte les facteurs suivants :
1. La population des victimes est hétéroclite :
beyrouthins d’origine ou de naissance,
de résidence, Libanais, « expatriés »,
« travailleurs immigrés », ou réfugiés et
s’assurer de l’égalité de leurs droits et de
leur prise en charge.

2. Toute la population libanaise (beyrouthine
ou non) souffre depuis des mois de la
dévaluation de la livre libanaise et de son
impact sur le coût de la vie. Plus de

(ىضم امع الله ىفع).

•

•

•
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[1] https://www.unescwa.org/news/Lebanon-poverty...

55%[1] des Libanais vivent en dessous du
seuil de pauvreté. Toute aide alimentaire
doit prendre en compte ce facteur dans
un pays au bord des émeutes de la farine.

3. L’aide quelle que soit sa forme ne peut
être bénéfique de façon durable que
si elle vise la reconstruction de la vie
économique et le renforcement des
capacités locales. Nous pouvons ainsi
déplorer la confusion actuelle entre le
système politique (accusé à tort ou à
raison, de corruption) et les institutions
publiques qu’il convient de consolider
pour ne pas dériver vers une économie
parallèle, impossible à maintenir et qui
garderait une vacance inexorable à son
arrêt, à l’instar de certaines expériences
en Afrique, en Iraq ou en Afghanistan.

Principe 2 : La sécurité des personnes
Dans son rapport en 1994, le PNUD définit
la sécurité des personnes comme la protec-
tion contre la force physique (se libérer de
la peur) et comme les carences (se libérer
du besoin).
Si ce principe apparaît comme évident à
appliquer sur le terrain des conflits armés, sa
nécessité n’en demeure pas moins essentielle
dans le contexte socio-politico-économique
libanais. L’explosion et les dégâts qu’elle a
causés est une atteinte directe à la sécurité
des personnes dans un État de droit à qui
revient la responsabilité de la protection
des biens et des personnes.
Au moment où nous rédigeons ces lignes,
le principe de la sécurité des personnes
demeure non atteint et en conflit direct avec
le principe de la sécurité d’État qu’implique
l’État d’urgence décrété par le Parlement le
13 août.
Assurer la sécurité des personnes revient à
mener parallèlement la réhabilitation des
bâtiments détruits et les opérations néces-
saires pour libérer les Libanais en général et
les Beyrouthins en particulier de la peur et
du besoin : alimentaire, sanitaire, éducatif…
Ainsi, toute organisation intervenant dans
la gestion de la crise à Beyrouth devra avoir
comme principe fédérateur le respect des
droits de l’homme, être à l’écoute du terrain
et être redevable de transparence sur sa
stratégie menée et veiller à ne pas fragiliser
le lien entre les Libanais et les institutions
publiques à qui revient la responsabilité de
garantir la sécurité.

Principe 3: L’appropriation locale
(local ownership)
Par l’appropriation locale, nous désignons
à la fois le process et la volonté d’une prise
en main graduelle de reconstruction en
mieux par les acteurs locaux. Ce principe est
essentiel et un pré-requis pour la durabilité
et la visibilité de la situation post-crise.
Souvent schématisé par « help for self-
help », ce principe se base sur une approche
participative de la définition des priorités, des
moyens et des objectifs dans une démarche
de coopération soutenue. Toute ONG devra
veiller à respecter son rôle de « inabler »,
facilitateur, et ne pas devenir faiseur, « doer ».
Cela est d’autant plus complexe dans la
situation libanaise que le leadership politique
est absent ou court-circuité. Ainsi, à qui
revient aujourd’hui la tâche de définir les
priorités de cette phase de reconstruction ?
Qui pourra déterminer les besoins et les
hiérarchiser ? par exemple, la priorité
devra-t-elle être donnée à la reconstruction
rapide (avant l’automne et ses pluies
diluviennes qui fragilisent les bâtiments
non réhabilités) ou au respect du patrimoine
architectural et culturel inestimable ?
Cette question pose in fine celle de la
définition de « reconstruire en mieux ». On
peut ainsi interroger l’opportunité de
reconstruire les buildings avec un usage
moindre du verre, matériau facilement
impacté par tout type d’explosion (malheu-
reusement non rares dans la région) et sans
doute inadapté aux taux d’ensoleillement
dans le pays. Nous devons bien entendu noter
l’initiative de l’Ordre des architectes libanais
qui nous conforte dans l’idée que seule
une appropriation locale par des institutions
organisées (même non-gouvernementales)
est en capacité de tenir le leadership et la
vision nécessaires aux défis inédits de cette
période. C’est en étant à l’écoute de ces
initiatives que la coordination avec les ONG
internationales pourra atteindre une action
aux effets durables.

Conclusion
Selon le mythe, Beyrouth a été détruite puis
reconstruite sept fois: Phénix ou Sisyphe ?,
la génération à laquelle j’appartiens se
souvient très bien de la reconstruction après
la guerre civile. Si le résultat architectural
est louable, nous ne pouvons que regretter
que plusieurs pierres manquaient à l’édifice
de cette reconstruction post-conflit: la
justice transitionnelle, la redevabilité, la
préservation de la mémoire. Fallait-il raser
Beyrouth pour la reconstruire ? Dans les
années 90, effacer les stigmates de la guerre
revenait dans une démarche semblable à la
pensée magique à faire comme si la guerre
n’avait jamais existé.
Construire en mieux c’est pourtant recon-
naître que :
1. La situation précédente est celle qui a
donné naissance à la crise ou conflit et
qu’il convient de la faire évoluer.

2. Trouver une vision commune et la volonté
d’y arriver.

3. Une responsabilité et une redevabilité
doivent être recherchées car seules, elles
peuvent garantir qu’à l’avenir cela ne se
reproduira plus. 

Être redevable c’est s’engager à accepter
les conséquences si l’objectif n’est pas atteint
ou si le contraire de ce qui est planifié se
produit. La redevabilité, principe préalable à
la reconstruction se doit de définir qui est en
charge du résultat et de ses conséquences.

En conclusion, il nous semble nécessaire
que les institutions publiques soient asso-
ciées aux initiatives des ONG et engagées
dans une démarche de redevabilité, qui
pourrait leur permettre de regagner leur
légitimité sur le principe de la compétence et
de l’expertise, et non de la représentativité
confessionnelle, et entamer le long proces-
sus de reconstruction de l’État en mieux,
en somme à l’avènement d’un nouveau
contrat social.

Natalie Maroun
Natalie Maroun-Taraud est docteur en Sciences de l’Information

et de la Communication, enseignante et formatrice à l’ENA,

directrice du développement de l’Observatoire International des

Crises et directrice associée de HEIDERICH, un cabinet international

spécialisé dans la gestion des enjeux sensibles et des crises.


