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بالتكليفالمعهدرئيسكلمة

.والعالملبنانختاريفيقسىالأصُن فالذيوالإجتماعيوالاقتصاديالماليوالتدهوروالأزماتبالمحنمثقلاً 2022عامأطلً 
تهاالمصاعبحجممنالرغمعلى تنطويًالتيفالظروًإنً ":غوتيريسأنطونيوالمتحدةللأممالعامالأمينقولأقتبسوحد 
."الفرصأعظمتتيحالتيالظروفأيضاً هيالمحنأعظمعلى

جم ةتحدياتلىعالتغل ب–والاقتصاديالماليفليحانباسلمعهد–مؤسستناتزالولاوحاولت.عامنابدأناوإصراربعزيمة
ممالديه،لعامليناورواتبالمعهدموازنةتآكلإلىالمتسارعالتضخمأد ىلقد.عملهاعلىبثقلهاوأرختالأزماتهذهأنتجتها

علينابصعً مماعملنا،جوانبمنجانبكلعلىوالماليةالمصرفيةالأزماتأث رتكما.مغادرتناإلىالزملاءبعضدفع
نولوجياتكأنظمةوتشغيليومي،بشكلالعملبمكانالإلتحاقالعامةوالمؤسساتالإداراتفيالعاملينمنغيرناوعلى

الفقر،معدلاتارتفاعمع%30بنسبةعليهاالطلبازدادالذيللمواطنينالعامةالخدماتوتوفيرالبيانات،وحمايةالمعلومات،
غيرشكلبالمعيشةكلفةوارتفعتالأزمةاحتداممعالمساواةًعدمأوجهتفاقمتكما.أجريناهالذيالاستطلاعفيوردكما

2021عامفي٪10.5-بعد٪6-سلبينموإلىالدوليالبنكتقديراتأشارت)الاقتصاديللنموسلبيةتوق عاتمعمسبوقً
.(2020عامفي٪21.4-و

مالأزمات،هذهخضموفيوقادرة،قويةمؤسساتدونًلبنانينهضأنممكناً يعدلمأن هلنا،جلياً أصبح فليحانباسلمعهدقد 
المستويينعلىالقدراتوبناءالموازنة،وشفافيةالعام،الشراءإصلاحبمسارقدماً للدفعحقيقيةحلولاً والاقتصاديالمالي

وزرنامنهم،1700لـاختباراتونظ مناالجديد،الشراءقانونًعلىموظف2000منأكثربتدريبقمنالقد.والمحليالمركزيً
.سياساتيةمواضيعحولحواريةلقاءات14ونظ مناعامةسياساتموجز9وأنتجنابلدية،242

المواردندرةمنغمالرًوعلىورسالتنا،بدورناالعميقوالتشكيكالأمد،الطويلةالمصاعبمنالرغمعلىدائماً بواجبناقمنالقد
المعهدفيالعامليننماستثنائيفريقالتزامدونًممكناً صمودنايكنلم.الفترةهذهخلالتلقيناهالذيالخجولوالدعمالمتاحة
هةمستحقةوامتنانشكركلمة.العامةالمصلحةبخدمةيفخرونًالذينوالمدربينوالخبراء العام،2022معانهايةمعلهمموج 

.المضطرب

.الفعّالو الصالحوالحكمالمستدامةالتنميةلتحقيقعنهابديللاالعامةالخدمةأنّ علىحيّاا دليلاا "المعهد"يشكّل

زمونًوملتمهمتنا،مواصلةعلىمصممونًنحنولكن.وجوديةتهديدات”المعهد“يواجهمسيرته،من27الـالعامفيولكن،
خلالمنمساهمةبالوملتزمونًالإصلاحات،وتنطلقالانتعاشزخميعودعندماجهوزيةعلىلنبقىفعاليةبكلً دورنابتأدية
نحققكيولكن.سيةالمؤسوذاكرتناوشركائناالمعرفيةوشبكاتناالقدراتوبناءالمؤسسيوالإصلاحالعامالمالإدارةفيخبرتنا

.مضىوقتأيمنأكثرالآنوالمالي،الفنيالدعمإلىبحاجةنحنالوطني،الدورهذاونؤديالالتزاماتهذه

ساتها،ومؤسالدولةخدماتإلىالحاجةوتفاقمالعامة،الماليةانهيارتحدياتلمواجهةكبيرةوجهودطويلمسارلبنانأمام
علىوقادرةالثقةبتتمتعمؤسساتأداءرهنهوالحلولمنكبيراً جزءاً أنً يقينعلىنحن.المستمرةوالأزماتالثقة،وفقدان

والمتمتعينمينالملتزًالعامالقطاعموظفيوأداءوالاقتصادي،الماليفليحانباسلمعهدمثلالسريعةوالاستجابةالاستباق
.ونساءً رجالاً والمهارة،بالخبرة

.بالحياةتنبضالدولةمؤسساتلإبقاءمعناتكاتفكمإلىنتطلّع،2023عامفي

والاقتصاديالماليفليحانباسلمعهدعملوفريقرئيس

http://www.institutdesfinances.gov.lb/project/impact-assessment-of-the-crisis-on-lebanese-public-administrations-institutions/
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دخوليّمالاسالعام،الشراءإصلاحلمواكبةالوطنيالمستوى علىالتنسيقيدورهالمعهدتابع2022العامخلال
علىملالعوخطةللإصلاحالوطنيةللاستراتيجيةالوزراءمجلسوإقرارالتنفيذ،حيّز244العامالشراءقانون 

وإطلاقالمالية،يروز برئاسةالإصلاحتنفيذمتابعةالمكلّفةالوزاريةاللجنةوتشكيلوالمتوسط،القصيرالمديين
.الوطنيةللاستراتيجيةتنفيذاا الثمانيالعملمجموعات

اللبنانيةولةالدفيللمعنيينالقانون تطبيقعلىالمستمرالتدريببمسؤوليةالمعهداضطلعأخرى،ناحيةمن
لجهاتولالعامالشراءهيئةمنلكلالتقنيةوالمشورةالمساندةوفّركما،244القانون من72المادةلأحكاموفقاا 

.لديهالمعتمدينالخبراءقاعدةتوسيععلىوعملالشارية،
لاحيالإصالمسارلهذاوالمواكبةالداعمةالجهاتمعوالدوليةوالإقليميةالمحليةالشراكاتتعزيزواصلكما

.حالإصلاونجاحاستدامةتحقيقشأنهامنالتياللازمةالمواردلحشدوالسعيتنفيذهتحدياتلمواجهة
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منالعامالشراءلإصلاحالوطنيةالاستراتيجيةإطلاق
وحضورءالوزرامجلسرئيسوحضوربرعايةالكبيرالسراي

فيالمسؤولينكبارمن100منأكثربمشاركةالماليةوزير
المدنيوالمجتمعالخاصالقطاعوممثليالدولة،

.الشريكةالدوليةوالمؤسسات

الشراءانون قودخولالتنفيذيةالعملوخطةالعام،الشراءلإصلاحالوطنيةالاستراتيجيةإقرار
التنفيذحيّز244العام
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دةوالماليةالاقتصاديةوالأزمةالعديدةالتحدياتمنالرغمعلى بمحطات2022امالعتمي زلبنان،يواجههاالتيالأوجهالمتعد 
ممحورعلىأساسية :العامالشراءإصلاحتقد 

للفترةالتنفيذيةالعملوخطةالوطنيةالاستراتيجيةإقرار
،66رقمقرار)الوزراءمجلسقبلمن2022-2024

.(2022أيار20تاريخ

كانون الثاني

شباط

تموز29

تنفيذلمتابعةوزاريةلجنةيشكّلالوزراءمجلس
سرّ انةأمالمعهدويسميللإصلاحالوطنيةالاستراتيجية

.(2022شباط8تاريخ،14رقمقرار)اللجنةهذه

.التنفيذحيّز244/2021العامالشراءقانون دخول
الأدلةلىعقائمةوتشاركيةتشاوريةعمليةنتيجةهوالقانونً

أثبتتتياللبنانفيالعامالشراءمنظومةلإصلاحوالبيانات
لمعاييرامعتتوافقلامتقادمةمنظومةأنهاالدوليةالتقارير
.الدولية

يذتنفمتابعةالمكل فةالوزاريةللجنةاجتماع
.الإصلاحاستراتيجية

قد مالتلعرضالمانحةالجهاتمعتنسيقياجتماع
ومناقشةالاصلاحمحاورمستوىًعلىالمحرز

.اردالموًوشحالتغييربمقاومةالمرتبطةالتحديات

الاستراتيجيةتنفيذإطارفيعملمجموعات8إطلاق
الماليفليحانباسلمعهدأعملهاينسقللإصلاح،الوطنية

.العامالشراءهيئةمعبالتعاونًوالاقتصادي،
أيار

آذار



لشراءاقانونًبموجبالعامالشراءهيئةإنشاءالمعهدواكب
مجالاتفيالتقنيالدعمتوفيرخلالمن244رقمالعام
:وأبرزهاشتى
دةإعداد1. .العامالشراءهيئةبشأنتطبيقيلمرسوممسو 
دةإعداد2. ةهيئإنشاءبشأنتطبيقيةمراسيم3لـمسو 

.الاعتراضات
دةإعداد3. بالسلعخاصةنموذجيةشروطدفاتر3مسو 

عمتشاورييناجتماعينوتنظيموالخدماتوالأشغال
.الأعمالومجتمعالعامالقطاع

دةإعداد4. .العامالشراءقانونًحولعمليةإرشاداتمسو 

هالأولالقانون،حولمبسطيندليلينإعداد5. لنواب،لموج 
هوالثاني .بيقهبتطالمعنيةوللجهاتللمواطنينموج 

مشورةالوتقديموالقراراتالنماذجإصدارفيالهيئةدعم6.
التحدياتعوتتبً النزاعاتمنللحدالشارية،للجهاتالفنية
.القانونًتنفيذتواجهالتي

العامالشراءهيئةمعتشاوريةاجتماعات5تنظيم7.
معوالمجتالخاصالقطاعمنالمعنيةالوطنيةوالجهات

نصةالملإنشاءتحضيراً الشريكةوالمؤسساتالمدني
.المركزيةالإلكترونية

العامالشراءهيئةإنشاءمواكبة
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والتيوتفسيرها244القانونًأحكامتوضيحإلىللحاجةنظراً 
لمستقل ة،االعامةوالمؤسساتالصغيرةالبلدياتعنهاعب رت
لشراءاهيئةتصرففيالماليفليحانباسلمعهدوضع
لتقديمهلديالمعتمدينوالمدر بينالخبراءمنفريقاً العام

الشاريةاتالجهإلىوخطي اً إلكترونياً والإيضاحاتالتدريب
.التنفيذحي زالقانونًدخولمنالأولىالمرحلةخلال

ة؛الشاريالجهاتمناستيضاحطلب80منأكثراستلام▪
حولللتشاورالخبراءلفريقأسبوعيةاجتماعات6▪

الاستيضاح؛طلبات
ية؛الشارًالجهاتمعالقانون حولتوضيحيةجلسة15▪
الأجوبةعلىتحتويًمجم عةمرجعيةوثيقة1▪

.والإيضاحات

العامالشراءوهيئةالمعهدبينتعاون اتفاقية
امالعالشراءهيئةمعتعاونًاتفاقيةالمعهدوق ع،2022تموز29فيالتنفيذحي ز244/2021العامالشراءقانونًدخولمع
فيوالمساهمةداءالأبمستوىًوالإرتقاءالوطنيةالقدراتتنميةلاسيماالعامالشراءميادينفيدائمةشراكةتأسيسإطارفي

.العامالمالإنفاقمنالفضلىالقيمةتحقيق



العامالشراءإصلاحلتقدّمسياساتيةأدوات
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دراسة تحليلية وموجز سياسات حول الشراء العام 
من منظور النوع الاجتماعي

دةالمتحالأممهيئةمعالمعهدتعاونً
تحليليةدراسةإصدارعلىللمرأةً

عالنوًمنظورمنالعامالشراءلقانونً
.الاجتماعي

موجزالدراسةعنانبثقوقد
مسياسات ةسياسيتوصياتيقد 

لاءميبماالعامالشراءقانونًلتطبيق
علقةالمتالسياساتيةالأهدافتحقيق
ةالمملوكالشركاتمشاركةبتعزيز

وتحقيقالشراءفيالنساءمن
رللمعاييوفقامنهالعادلةالفرص

.الجيدةالدوليةوالممارسات

العامالشراءقانون إلىدليلك
النوابمجلسمعبالتعاونً
ة،للديمقراطيستمنستروًومؤسسة

مبادئبتعريفيدليلعلىالعملتمً 
الشراءقانونًوأهدافوخصائص

هالعام ضيءي،اللبنانيالنائبموج 
منتضالتيالمقر ةالإجراءاتعلى

العام،المالإنفاقفيالفعالي ة
ز نزاهةوالوالمساءلةالشفافيةوتعز 

الجهاتدورعلىالضوءيلقي
منتحدً التيوالآلياتالرقابية
.والتواطؤالفسادمخاطر

العامالشراءقانون دليل
"غربال"مبادرةمعالمعهدتعاونً

أحكاميشرحعمليدليللإصدار
طةمبسبطريقةالعامالشراءقانونً

ةوالمعنيالمهتمةالجهاتلتمكين
والخاصالعامالقطاعينمن

المدنيوالمجتمعوالأكاديميين
الدوليةوالجهاتوالمواطنين

تطبيقفيالمساهمةمن،المانحة
.فعالبشكلالقانونً

مععاونًبالتالمعهدنظ مهلقاءخلالالدراستينإطلاقتم
UNالمرأةًلشؤونًالمتحدةالأممهيئة Women72جمع

المدنيالمجتمعومنظماتالدولةالإداراتمنمشاركاً 
.الدوليةوالمؤسسات



تياللبنانفيالعامالشراءقانونًمن/72/المادةعلىبناء
دت لةالجهةحد  صبالتدريبالمخو  مرالمستالمتخص 

الماليةوزارةأيالعام،الشراءبمهامالقائمينلكافةالإلزامي
مهم تههدالمعتابع.والاقتصاديالماليفليحانباسلمعهد–

ونًالقانبمبادئالعامالقطاعفيالمعنيةكافةلتعريف
.لأسئلةاعنوالإجابةالمطلوبةالتوضيحاتوتوفيروأحكامه،

العمليجريً,العامالشراءقانونًحولالتعريفيةللدورةاستكمالاً 
حولواختباراتمتخصصةتدريبيةمضامينتطويرعلى

مرحلةفيالعقودوإدارةالشراءواجراءاتوطرقًالشراءتخطيط
.2023امالعفيعليهاالتدريبفيالبدءالمتوق عومناولى

244رقمالعامالشراءقانون حولوالتمهيديالتعريفيالتدريب

202210التقرير السنوي 

قمرًالعامالشراءقانونًحولتدريبيةدورة
2021/244

ولح"المعهدخبراءاسألوا"بُعدعنحلقات
القانونً

لقطاعاتالمختلفالقانونًحولتعريفيةجلسة
والمهندسينالمحاميننقابتيمنها

معتمدمدر ب-خبير

بتهمومواكالمدر بتدريبدورةفيمشاركاً 

منللمعهدواردللتدريبرسميطلب
المعنيةالجهاتمختلف

التدريبيةالدوراتفيمشاركاً 

العامةوالمؤسساتالإداراتمنمتدرب

الاختبارأتممشاركاً 

الإختبارفيالنجاحنسبة



202211التقرير السنوي 

عامخبير في قانون الشراء التدريب مدرب يفالتدريبمراكزمعتنسيقيةاجتماعات
العامالقطاع

جمع،التنفيذحي زالعامالشراءقانونًلدخولتحضيراً 
هدومعامراكزجميعزوممنصةعبرالتنسيقيالإجتماع
زأبرًعلىلاطلاعهممنهاوالعسكريةالمدنيةالتدريب

رالمتعلقةالمستجدات ناقشوالتالإصلاحيالمساربتطو 
قانونًمن72المادةبحسبوالتعاونًالتنسيقآليةحول

.العامالشراء
د المسارفيجوهريًكركنالتدريبأهميةعلىالاجتماعشد 

نبهالتأهميةعلىالتركيزوتمالعامللشراءالإصلاحي
يمكنوالتيالتدريبعمليةتواجهأنيمكنالتيللمخاطر

دأن وأنةخاصبأكملهالعامللشراءالإصلاحيالمسارتهد 
كوظيفةجهاوإدرًالعامالشراءبتمهينالتدريبربطقدالقانونً
دة هذارأثعلىتم.الدولةفيالوظيفيالهيكلضمنمحد 

بهدفةالتدريبيالحاجاتلتحديداستبيانإرسالالإجتماع
هاالتيالتدريبيةالخططفيتبويبها .الماليدالمعهيعد 

لخبراءامنجددنواةًلتحضيرمدربتدريبدورةالمعهدأعدً 
الشراءونًقانالدورةتناولت.العامالشراءقانونًعلىالمدربين

تفاعليةالالتدريبوتقنياتالكبارتعل مومنهجياتالعام
مهاعملبمشاريعوانتهت لدورةانهايةفيالمشاركونًقد 
لت .والسلوكيةةالمعرفيالمكتسباتلتقييمرئيسيةأداةًوشك 
العامراءالشخبراءمعوأجوبةأسئلةبحلقةالبرنامجاستكمل
تالتفسيراواعطاءالمشاركينتساؤلاتعلىللإجابة

ًفيمااللازمةوالتوضيحات ديدالجالقانونًمضمونًخص 
.العامللشراء

رقمالعامالشراءقانونإلىمدخل-المدرّبدليل

244/2021

ساتالجلمختلفإدارةفيالمدربينفريقمساندةإلىهدف

العامالشراءقانونإلىمدخل"دورةضمنالتدريبية

تدريبيةالالجلساتلمسارتفصيلا لهمرووف  "244/2021

.والتمارينالتقديميةوالعروضالمساندةوالمواد
::مناقشتهاتمّ التيساسيةالأالمخاطر

مسبقيلتأهأومعاييردونًللمدربينالعشوائيالإنتقاء▪
.لهم

قانونًالمعمتجانسةغيرمعرفيةتدريبيةموادتطوير▪
.وأهدافه

قياسبتسمحالتيللمكتساباتتقييممتابعةغياب▪
.الكفاياتفجوةومتابعة

دةمعايير▪ .التدريبجودةلقياسموح 
لقيمةاعلىوالمحافظةوالبشريةالماليةالمواردتثمير▪

ظليفخاصةالتدريبعلىالعامالإنفاقمنالفضلى
.لبنانبهايمرً التيوالاقتصاديةالماليةالأزمة



العامالشراءإصلاححولالمؤسسيالحوار

202212التقريرًالسنويً

لخاصاللقطاعالعامالشراءبقانونًللتعريفعملورش
والنقابات

دنيالمللمجتمعموجهةبالقانونًللتعريفعملورش

العامالشراءقانون حولالوعيرفع

القانونًتنفيذتسهيلأجلومنالتدريب،لجهوداستكمالاً 
منحدً والبالإصلاحالالتزاممنجي دمستوىًعلىوالحفاظ

نمالمعنيينمعمؤسساتيحوارمعهدالأطلقمقاومته،
:معدوريةاجتماعاتوعملحلقاتخلال

يرياتمدثلاثمنالمسؤولينوكبارالمدراء:الماليةوزارة
(العامةوالمحاسبةوالصرفياتالموازنة)

عنثلينممضباط:اللبنانيوالجيشالوطنيالدفاعوزارة
والقوامةالعامةالمفتشية،للإدارةالعامةالمديرية

ينالمسؤولوكبارالوزير:والبلدياتالداخليةوزارة

والقضاةالرئيس:المحاسبةديوان

العملوفريقالرئيس:العامالشراءهيئة

الماليةللمكتبةالإذاعيةالحلقات
27يلوتسجبتحضيرمشاركتها,اللبنانيالجيشمعالتعاونًإتفاقإطاروضمن،2022العامخلالالماليةالمكتبةتابعت

.لعاماوالاقتصاديالماليالوضععلىتطرأالتيالتطوراتتتبعوالمواطناتللمواطنينتسمحتثقيفيةحلقة
ةعلىإذاعتهاتتمً التيالحلقاتهذهساهمت الجيشيادةقفيالتوجيهمديريةإعدادمنالجنديبرنامجضمنمحطاتعد 
.العامالشراءموضوعمنهاحلقة16تناولتإذ2021/244رقمالعامالشراءقانونًإلىالمستمعينتعريففياللبناني،

منطقتيفيبلدية25منبلديوعضوموظ ف
فواوصورسبلين ناتعلىتعر  العاماءالشرًقانونًمكو 
العملإدارةفيعنهيترت بوما244/2021الجديد
.البلدي
تعزيزمشروعإطارفيالنشاطهذاجاء

المعهدهنفّذالتيالمحليةوالحَوكمةالشفافية
.الانمائيالمتّحدةالاممبرنامجمنبدعم



202213التقرير السنوي 

الماليةإصلاحخلالمنإلاوتداعياتهاالماليةالأزمةمنالخروجالمستحيلمنأصبحالقائم،الوضعسياقفي
منوغيرهاالماليةالحَوكمةتعزيزالعام،الاستثماروإدارةوالرقابةالموازنةإعدادفيهابماأوجههابتعددالعامة

.العامالشأنسيرحسنمستلزمات
اتتداعيتقييملجهةوتحديداا الماليةوزارةتوجّهاتضمن2022لعامالمعهدنشاطاتإندرجتالإطار،هذافي

علىلوالعملبنانفيالعامالاستثمارلنظمالأساسحجروضعفيالتفكيروكذلكالعامةالإدارةعلىالأزمة
.الضريبيةوالمواطنةالمساءلةخلالمنالعامةالسياساتفيالشبابإشراك



علىصاديةوالاقتالماليةاتالأزملأثرمهتقييمعهدالستكملا
.دماتهاختقديمفيالاستمرارعلىوقدرتهاالدولةمؤسسات

الكامنة،رالمخاطتحديدفيالأدل ةعلىالمبنيالتقييمساهم
ل البياناتبالقرارصن اعترفدأنيمكنعلمي ةقاعدةوشك 

.الدولةةقدرًستعادةلاعامةسياساتوضعلالعلمي ة
طالتمركّزةعملمجموعاتضمنالدراسةنتائجمناقشةتمً 
والشؤونً،المياهالزراعة،،الصحةوهيمحددةقطاعات4

.والرعايةالاجتماعية
:المعهدنظ مكما
إلاخـــيارلا"عنوانتحتالأفكاروتبادلالحوارمننهار▪

للخدمةالوطنيالمعهدمعبالتعاونً“القــادرةالـدولــــة
السفارةيفالثقافيوالعملالتعاونًقسموًفرنسافيالعامة

.لبنانفيالفرنسية
بلمستقأيّ :أزماتهافيالدولة"بعنوانمستديرةطاولة▪

الخدمةمرصدمعبالتعاونً"العامّة؟والخدماتللإدارة
.يوسفالقديسجامعةفيالعامة

ظمةمنمعبالتعاونًالدراسةنتائجحولمستديرةطاولة▪
.اليونيسف

(2021-2020)لبنانفيالعامةوالمؤسساتالإداراتعلىالأزماتلأثرتقييميةدراسة

202214التقرير السنوي 

ملؤهاتمً الذيالاستبياناتعدد

التقييمفيالمشاركةالإداراتعدد
التققيمفيالمشاركةالبلدياتعدد

لتينوالطاوًالحوارنهارفيالمشاركينعدد
المستديرتين



أجرىً,الدوليالبنكمنوبدعمالماليةوزيرمنبطلب
مجالفيتالتوصياتقديمالىتهدفاستشاريةدراسةالمعهد

تنظيميةالالناحيةمنلاسيمالبنانفيالعامالاستثمارإدارة
كما.الإصلاحهذالإجراءاللازمةوالمتطلباتوالمؤسستية

وممارساتوإجراءاتسياساتمواءمةإلىالدراسةتهدف
يقتطبفيأساسيأمروهذا.الجيدةالممارساتمعالدولة
.للبنانالإعمارإعادةخطة

سنواتتتطل بالعامةالاستثماراتلإدارةفعالنظامبناءإن
من.معنيينالالفرقاءالمؤسساتمختلفبينوتنسيقوتعاونً

لسلةسفيالدراسةنتائجمناقشةيجريًسوفالمنطلقهذا
.2023العاممنالأولالنصففيتشاوريةلقاءات

:معبالتعاونً

دراسة لتعزيز الأطر التنظيمية والمؤسساتية لإدارة الاستثمار في لبنان

202215التقرير السنوي 



شرقًللالتقنيةالمساندةمركزمعتعاونهالمعهداستكمل
خلالمنMETACالدوليالنقدلصندوقًالتابعالأوسط

:تدريبيتيندورتينتنظيم
25منمشارك49بمشاركةالموازنةتخطيطأساسيات▪

رضلعفرصةالدورةهذهشكل ت.لبنانفيعامةإدارة
تخطيطعمليةترعىالتيالاساسيةوالتقنياتالأساليب

قدي ةوالنالماليةالأزماتظلً فيلاسي ماالعامةالموازنة
الجي دةالممارساتعلىالضوءوإلقاءلبنانيشهدهاالتي
.الاطارهذافي

منمشارك15بمشاركةالعامةالمؤسساتعلىالرقابة▪
زتعزيإلىالدورةهدفت.لبنانفيعامةمؤسسة10

بةومراقتحليلمجالفيالماليينالمسؤولينقدرات
دولةالمنالمملوكةالشركاتفيلاسيماالماليةالمخاطر

ليلوتحتقييمفيعديدةتجاربعلىإطلاعهمخلالمن
التيةالماليوالمخاطرالعامةللمؤسساتالماليةالاستقامة

وخارطةتوصياتوضعالىالدورةخلصت.تواجهها
فيامةالعالمؤسساتعلىالماليةالرقابةلتحسينطريق
.لبنان

202216التقرير السنوي 

والبُحيرةيًبشرً منطقتيفيالمحلي ةالحَوكمةتعزيزبهدف
إدارةقيقلتحالمعنيةوالبلدياتالاتحادينمواكبةيتمحيث
التعاونًبالمعهدنف ذالقائمة،الأزماتظلفيوشفافةفعالة

ةالاممبرنامجمع امتد تينتدريبيتدورتينالانمائيالمتحد 
:إلىوهدفتأيام3علىمنهاكلً 
بلدياتوالوبشر يًالبحيرةفيالبلدياتإتحاديتمكين▪

برعوذلكأفضلبشكلالأزماتوإدارةالتخطيطلاعتماد
قائمة؛الوالأنظمةالقوانينمعيتماشىوبماتشاركينهج

مبادئوفقالماليةالإدارةتحسينعلىمساعدتهم▪
الفساد؛ومكافحةوالشفافيةالمحاسبة

ناتعلىالتعر ف▪ الجديدالعامالشراءقانونًمكو 
.البلديالعملإدارةفيعنهيترت بوما244/2021

الجهودوضمنآخرسياقفي
،يةالمالالشفافيةلتعزيزالمبذولة

FIWIمنظمةمعالمعهدتعاونً
خارجمنالإنفاقحجملتقييم

تقريرإعدادخلالمنالعامةالموازنة
ورةصتكوينلإعادةمحاولةفيتقني
.ةالدوللماليةوشموليةواقعيةأكثر

ظفينموًإلىبالاضافةبلديوعضورئيس

مدربينخبراء
البلدياتمعمرافقةجلسات

حاداتوالاتالبلدياترؤساءمعمستديرةطاولة



لماليةزمات الاقتصادية واسات التعافي في ظل الأ اسي
التيةالحيويالأمورمنالاقتصاديالتعافيسياساتتعدً 

ليهاعالتركيزالعامةوالمؤسساتالحكوماتعلىنيتعيً 
ماليةوالالاقتصاديةالظروفظلفيخاصةالأزماتلتجاوز

.والعالملبنانلهاضيتعرً التيالصعبة
لىعالعامةوالمؤسساتالإداراتمختلفمنبمتدرً 44فتعرً 

بالإضافةعافيالتسياساتوتقييموتنفيذصياغةوأدواتأساليب
حالاتةدراسالدورةلتخلً .العربيةالاقتصاداتخصائصلىإ

سياساتةليً فعاتقييمطرأاستخدامفيعمليةوتطبيقاتعملية
ظلفيةالعربيالدولفيقتطبً التيالاقتصاديالتعافي
.منهاالمستفادةالدروسواستخلاصكوروناجائحة

سياسات وبرامج تخفيف الفقر ومكافحته
والمؤسساتالقطاعاتمختلفمنمشاركاً 16اكتسب
رالفقلفهمالمهمةوالأدواتالمفاهيممنالعديدالعامة

تعريفهاأهمومنمختلفة،مواضيعالدورةتناولت.ومكافحته
والبرامجاتالسياستلعبهالذيوالدورأسبابه،وتحديدالفقر

دوليةالوالمؤسساتالدولةتضعهاالتيللفقرالمكافحة
أهمية،ومحاربتهتخفيفهفيالمدنيوالمجتمعوالمحلية

تنميةالأهدافتحقيقإطارفيالاجتماعيةالعدالةتحقيق
.لبنانحالةفيللتطبيقالقابلةالمستفادةوالدروسالمستدامة،

202217التقرير السنوي 

طرق وأساليب إدارة المخاطر الاجتماعية
والمهاراتةبالمعرفالمشاركينلتزويدالدورةهذهتصميمتمً 

هاوإدارتالاجتماعيةالمخاطروتشخيصلتحليلاللازمة
.ارثوالكوًالأزماتأوقاتوفيالعاديةالأوقاتفيبكفاءة

اطرالمختعريفمنبدءاً موضوعاتةعدً الدورةوتناولت
الاقتصادوًالمجتمععلىوتأثيرهاأنواعهاوتحديدالاجتماعية

ماعيةالاجتالمخاطرمواجهةوآلياتبسبلومروراً والبيئة،
إلىولاً وصعليها،السيطرةوكيفيةوالمستقبليةالراهنة

إدارتهاعلىالعملوخطواتالمخاطرلإدارةالتخطيط
.الاجتماعيةالسياساتضمنودمجها

.داراتالإمختلفمنمشارك40بالدورةشارك

العربيالمعهدمعالشراكةثمرثأالعالمي،الاقتصادينكماشوالإ لبنانمنهايعانيالتيالماليةزمةالأ ظلفي
كآليةالعامةالسياساتودورأهميةعلىضاءةالإفيساهمتتدريبيةبرامجلثلاثمشتركتنظيمعلىللتخطيط
دارةإفيلةالمبذو الجهودلتستكملالبرامجهذهتتأ.زماتالأ عنالناجمةوالاجتماعيةالاقتصاديةثارالآلمواجهة

منلاقتصادياتاتمكينوبكيفيةالرئيسيةبالمفاهيمالمشاركينمعرفةزتوعزّ الاجتماعيةوالحمايةالماليةزمةالأ 
والسياساتماعيةالاجتلقضايااوتقييملتحليلدواتأو عمليةوتطبيقاتحالاتدراسةلىإمستندةوالتعافيالصمود
.العامة



معارفهمتطويرلىإويسعىالعام،الشأنقضايافيالشبابلمشاركةخاصاا اهتماماا 2005عاممنذالمعهديولي
مشاركتهمتعزيزلالرئيسيةبالمفاهيمحهموتسلّ كمواطنينحياتهمتعنيالتيوالاقتصاديةالماليةالشؤون في

حولشركائهمعالفائتالعامرهطوّ قدكاننموذجيتدريبيبرنامجاختبارلىإجهاتّ ،العامهذاوفي.المجتمعية
أوسعتهدافلاسومواكبتهمالمدربينلتدريبالمدنيالمجتمعمعشراكاتهزوعزّ الماليةوالسياساتالشبابدور

.والمناطقبيروتفيالشبابيةللشرائح

202218التقرير السنوي 

وكمةوالحَ الشباب والسياسات المالية
بارالاختلمرحلةالتقيميةالجلسةخلالالمشاركونًأعرب

جلأمنوالحَوكمةالعامةالماليةسياساتصنع"لبرنامج
وعنةمرتفعرضىمعدلاتعلى"والمواطنةالمساءلةتعزيز

.اضيعالموًهذهحولالتدريبيةالبرامجمنبمزيداهتمامهم
رضعوبسهولةبشموليتهبرأيهمالبرنامجهذاتمي ز

التعم قلهمسمحتبطريقةإليهمونقلهاوتبسيطهاالمعلومات
للواقعرأكبوفهمالسابقةالمعرفيةالاكتساباتفيأكثر

دواكماوالاقتصادي؛المالي طاقنتوسيعأهميةعلىشد 
جامعاتالجميععلىوتعميمهالبرنامجلهذاالمستهدفين

.المدنيوالمجتمع
معالتعاونًبوتنفيذهمحتواهًتطويروتمً البرنامجهذانُظ م

مالأممكتبمنوبمساندةالماليللتثقيفFIWIجمعية
UNODCلبنانفيوالمخدراتبالجرائمالمعنيالمتحدة
ه منالجامعاتمختلفمنوطالبطالبة17إلىوتوج 

لمناطقاوبعضالكبرىًبيروتفيوالخاصالعامالقطاعين
.تدريبأيام4علىتنفيذهوتماللبنانية

فيضحاا واارتفاعاا لُحظ:الفرديالسلوكعلىالبرنامجأثر
ضافةبالإالعامالشأنفيدورهموتوضيحبفهمالشبابثقة

طهملمحيالمعلوماتوشرحنقلعلىبقدرتهمثقتهملىإ
.القريب

العامةالماليةإدارةفيالشبابمشاركة
الحياةيفوالمشاركةالمساءلةفيالشبابدورتعزيزبهدف

المدنيالمجتمعمنظماتمعالمعهدتعاونًالعامة،
(Artivista and Youth Against Corruption)لإعداد

اهيممفعلىلتعريفهمالشبابمعوحوارتوعيةجلسات
العامةالماليةإدارةعلىالتأثيرفيودورهمالماليةاللإدارة
.الموازنةمجالفيلاسيما

المدنيالمجتمعلمنظماتمرافقةجلسات
بينلثلاثالمرافقةجلساتمنعددالمعهدنف ذ منمدر 

(المقاصدوجمعيةنبعجمعية)المدنيالمجتمعمنظمات
داتالوحعلىالمدربتدريببرنامجفيشاركواأنسبق

."اءاليإلىألفهامن:العامةالمالية":الرقميةالتعل مية
بينالمدرًومهاراتمعارفتعزيزإلىالجلساتهذههدفت

لىإالمعلوماتونقلتدريبيةجلساتإدارةمنوتمكينهم
وحداتالهذهأنً علماً .والشاباتالشبابمنأكبرشريحة

ظمةبمنالخاصةالمنصةعلىمتوافرةالتعل ميةالوحدات
:اليونيس

https://lebanon.learningpassport.unicef.org/
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الماليةشفافيةالوتعزيزالمعلوماتإلىالوصولتسهيلسبيلفيجهودهبتعزيزالمعهداستمرّ 2022العامخلال
Lebanonمنصةوتيويموالمواطنالمواطنةموازنةإعدادخلالمن Citizen Budget Dashboard إنطلاقاا
ياناتوالبالمعلوماتإتاحةفانّ .مضىوقتأيمنأكثرالشفافيةإلىاليومبحاجةالمواطنينأنإيمانهمن

علميرأيينلتكو العامالرأيأمامفرصةوتتيحوالدولةالمواطنبينالثقةتعزيزعلىمباشرأثرلهاالرسميّة
.التكهّناتعنبعيداا 



واطِنةالمموازنة"المعهدنشرالتوالي،علىالرابعةللسنة
نالعامةالموازنةعنمبسطةنسخةوهي"والمواطن تمك 
مكنيوكيفوالموازنةالماليةالمعلوماتفهممنالمواطنين

.حياتهمعلىتؤثرأن
ةشفافيحولللبنانإضافيةنقاط3الدليلهذانشرمنحوقد

.2021و2019عاميبينالمفتوحة،الموازنةمسحفيالموازنة

روعلمشوالمواطنالمواطِنةموازنةنشرتمالأولىوللسنة
تهامناقشوقبلالنوابمجلسإلىوردتكماالعامةالموازنة

للمواطنامةهأخرىًوثيقةتوفيرمن االتزاماً وذلكوتعديلها،
وبالتاليهإقرارًتمً بما"المشروع"مقارنةلهمتسمحوالمواطِنة

فيشتهامناقبعدالموازنةعلىطرأتالتيالتغيراتتتب ع
.النوابمجلس

والإنجليزيةالعربيةباللغتينوالمواطنالمواطنةموازنةنشرتم
.كتي ب(2)دليل،(1):نسختينوفي
:عمبالتعاونً"والمواطنالمواطِنةموازنة"ونشرإعداديتم

الموازنةوقانون العامةالموازنةلمشروعوالمواطنالمواطِنةموازنة

202220التقرير السنوي 

اتم لالخمنالموازنةمعلوماتإلىالوصولتسهيلأيض 
Lebanonمعلوماتيةلوحة Citizen Budget

Dashboard (LCBD)يدةجدبمعلوماتتحديثهاتمالتي
2017عاميبينالحكوميوالإنفاقالإيراداتحول

ضافيةإوتفسيراتالفعليالإنفاقإلىبالإضافة2020و
.الهامةالماليةالمفاهيمحول

سوتوليفياليونيسفمكتبمعتبادلجلسةالمعهدعقد
ةمنصتطويرفيالمستفادةوالدروسالخبراتلتبادل

LCBD.

دفهي:الماليةللشفافيةالهامةالتمكينيةالعواملمنهيالمبدراتتلك بطريقةماليةوماتبمعلوالدوليالمدنيالمجتمعتزو 
دالفهموسهلةمبسطة .العامةالشؤونًفيالمواطنينلمشاركةالطريقوتمه 
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اتخادوعلىالمحتوى أهميةعلىأكثرالتركيزالعامهذامناتطلبتالبلادبهاتمرّ التيزمةوالأ الظروفنإ
وتحفيزتدريبللجديدةوطرائقنهجياتمتطويرلىإفعمدنا.مالتعلّ فيوالرغبةوالالتزامالدافعلتوليدخيارات
الذيالإصلاحنفيذوتالتدريباستدامةعلىإيجابيبشكلالتأثيربهدفوالمعرفيالعاطفيببعديهالذاتيالتعلّم
ونقلبُعدعنالتعلّماءلإرسوامكانياتناقدرتناتعزيزإلىالعامهذاتوجّهناكما.الاقتصاديللانتعاشضرورياا يعتبر

.العربيالوطنفيتدريبيةمراكزإلىتقنيةخدماتمشاريعخلالمنالتدريبيةخبراتنا



المعارفلتقييمواتدأعدادإوًًالمشاركينواقعتحاكيتدريبيةسيناريوهاتتطويروًالمعرفةتنشيطعلىالكبارمتعلً يرتكز
نماذجالعامهذاستخدمواالذاتيمالتعلً علىزتحفً تقييمونماذجدواتأالمعهداستحدثالتطويرية،هاتالتوجً وضمن.والمهارات

فيالمعرفيةكتسباتالملتقييممدمجةمراحلوعلىالتعلميةهدافللأبلومتصنيفعلىترتكزالتدريبيالمحتوىًعدادلإجديدة
وكمةالحًَحولللشبابوًالعام،الشراءحولالعامالشراءهيئةموظفيلىإهتتوجً التيالتدريبيةوالبرامجالمدربينتدريببرامج

.الماليةدارةوالإ

202222التقرير السنوي 

التدريبيةالدورةفيالمعهدفريقمنأشخاص4مشاركة
environnementحول d’apprentissage virtuelفي

.بلجيكافيMonsجامعة

فيكةالشرياللبنانيةالمؤسساتمساندةإلىالدورةهدفت
دبُععنتدريبيةمناهجتطويرعلىConecteمشروع
بوتقرً العصرتواكبجديدةتعلمي ةمقارباتواعتماد

.العملسوقًمتطلباتمنالجامعات

عنامجالبرًهندسةحولونقاشتبادلمحطاتالدورةتناولت
يديوهاتفتطويرخلالمنالتدريبفيالرقمنةوإدخالبُعد

.الأدواتمنوغيرهاتعلم ية

CONECTE:Collaborativeمشروع Network for Carrier Building
Training and E-Learning

قديسالجامعةتنسيقهتتول ىالذيالمشروع،يتمحور
:حوللبنان،فييوسف

الرقميةالمهنحولاقتصاديةدراساتإعداد▪
جامعاتالبتصر فافتراضيةتعل ميةمساحةتوفير▪
Apprentissageجديدةتعل مطُرقًمقاربة▪ par alternance

كاوبلجيلبنانفيومؤسساتجامعات10معشريكالمعهد
.Conecteمشروعضمنوالنمساوفرنسا

علىمبنيلذاتيةاوالكفاءةالذاتيتقييمالاستبيانتطوير:الذاتيمالتعلّ علىتحفزّ دواتأ1.
.واجتماعيةومعرفيةفنيةمهاراتتشملدةمحدً معايير

كتسبةالمًُللمعلوماتاختباريةحقائبعدادإً:كتسبةالمُ المعارفلتقييماختباراتتطوير2.
عدداً شملتيبيةالتدرًالدوراتبعدوماقبلماواختباراتالتدريبيةللدورةالنهائيختباركالإ
.يةالتدريبالبرامججميعفيللتدريبكمنهجيةواعتمدتالتدريبيةالبرامجمن

التدريبيالبرنامجمحتوى تصميمخرائط3.

التدريبيةالخدماتتنويع4.

عدبُ عنمالتعلّ لتطويروالدوليةالمحليةدهالمعتاشراكمنستفادةالإ5.



ةوالاجتماعيةالاقتصاديةالأزمةمامأ لبنانيهايعانالتيالحاد 
داريًالإالعملجوانبجميعطالخللمننتجتهأوما

لقاءعجم،العامالقطاعولمؤسساتلإداراتوالبشريًوالمالي
اقطاعمسؤوليكباروًبرلمانيين"القادرةالدولةإلاخيارلا"

الإضافةباقتصاديين،وخبراءالعلياوالكوادروالقضاةالعام
المدنيوالمجتمعالاقتصاديةالهيئاتعنممثليلىإ

علام،الإووسائلالدوليةوالمنظماتالدبلوماسيةوالبعثات
ريقبطالأزمةوضعتهاالتيالعوائقولمناقشةللتحاور

التنميةوشركاءبالقادةالمناطوالدورالعامةالخدمةاستمرارية
.العامةالمؤسساتعلىوالمحافظةالصمودتعزيزفي

للخدمةيالفرنسالوطنيالمعهدنظ مهالذياللقاءاستضاف
باسلمعهدوًلبنانفيالفرنسيةالسفارةمعبالاشتراكالعامة
راءوخبالعامالقطاعقياديوالاقتصاديالماليفليحان
قةمتعلً الالشائكةالمسائلاللقاءوناقش.ودوليينمحليين

علىللنهوضالممكنةوالسبللبنانفيالعامةوكمةبالحًَ
نيالمدوالمجتمعالعامالقطاعلتجاربحيةشهاداتضوء

،العالمفيالفضلىوالممارساتالجديدةوالاتجاهاتوالدولي
.لبنانيفالعامةللإدارةوالمنسيالغنيالتاريخعلىمستندين

اللقاء السنوي للكوادر العليا

202223التقرير السنوي 

ينظمهالتياالعلياالكوادرللقاءاتاستمراريةاللقاءهذاشك ل
ليواكبالعامهذاوأتى2010العاممنذسنوياالمعهد

فياتهاومؤسسالدولةمحوريةعلىوليؤكدالميدانيةالتجارب
بكمتلعاممناخظلفيالحلولإيجادوسبلالأزماتإدارة

هاتأي ةعنهيغيبوشائك لإدارةيةوطنإستراتيجيةتوج 
الخدماتعملاستمراريةوتضمنتدعموسائلأوالأزمة

.والمؤسسات

جلسات حوارية4
مؤسساتوالالإداراتعلىالأزماتلأثرالتقييميةالدراسةنتائجاستعرضت

.لبنانفيالعامة

فاقوالآالحاليالواقع:زمةأفيالدولة
المستقبلية

مناكمللبنانفيالعامةالإدارةتاريخمنالمستفادةالدروساستخلصت
.مستقبلا اعتمادهايجبالتيلمقارباتوناقشتالحاليةالأزمة

الانهيارمنالعامةالمؤسساتحماية

وكيفيةمةالأزتأثيروناقشتالميدانيةالتجاربعلىالثالثةالجلسةزترك  
.بهاالمتصلةوالتحدياتالعامةالسلطةشرعيةإعادة

ة الإدار : الأزمةالكوادر العليا في مواجهة
لغدفي االمؤسساتية اليومية والتفكير

قت الخطوطورسمالمصلحةأصحابجميعبينالأدوارتكاملإلىتطر 
.هاضعويجبالتيالدعموآلياتللبنانمستقبليةحوكمةلحوارالعريضة

مةحَوكظهورالتنميةشركاءيدعمكيف
جديدة؟عامة

بالشراكةًمع

بالتعاونًمع حضورياً مشاركاً 

بُعدعنمشاركاً 

محاضراً خبيراً 



حاسبيوالمالماليالمركزقدراتتعزيزإلىالمشروعيهدف
ريبالتدفيمرجعيةكمؤسسةدورهلعبعلىالعراقفي

فيكةالمشارًالأخرىًالفاعلةوالجهاتالماليةوزارةلموظفي
.العامةالماليةإدارةعملية

:تضمّنتللمشروعالتمهيديةالمرحلة
جابةاستمدىقي مالذيالتمهيديةالمرحلةتقريرإعداد▪

العمليةبةومواكالماليةلوزارةالتدريبيةللإحتياجاتالمركز
التوصياتمنمجموعةتقديمإلىوخلصالإصلاحية

طالقصيرالمديينعلى الطريقخارطةرسموإلىوالمتوس 
.المشروعفيالمقبلةللمراحل

رضع:العراقفيللمشروعالتنسيقيةاللجنةجتماعإ▪
حضوربالمشروععملخطةومناقشةالأولالتقريرنتائج

رنسيينالفوالشركاءالمركزعاممديرالمالية،وزيرمعالي
.والاقتصاديالماليفليحانباسلمعهدوخبراء

العراقيفالفرنسيالسفيربحضورالمشروعاطلاقحفل▪
.العراقيالماليةوزيرومعالي

معبالتعاونً

العراقفيوالمحاسبيالماليللمركزالتقنيةالمساندةمشروع

202224التقرير السنوي 

:2022العامخلالالمنفذةالأنشطة
إلىهدفتقسمرئيس11معبُعدعنفرديةمقابلات5▪

:لجهةآرائهماستشراف
الرياديالمركزودورالمؤسسيالمحيط1)
المركزعملفيوالضعفالقوةنقاط2)
المركزقبلمنالمعتمدةالتدريبآلية3)
.التدريبفعاليةتقييم4)

36فيهاشاركبُعدعنمركّزةعملمجموعات4تنظيم▪
عوباتوالصالتدريبآليةفيالتداولخلالهاوجرىًمشارك

نظرتهمإلىإضافةالعراقفيالتدريبعمليةتواجهالتي
.المركزخدماتإلى

ؤل فمالعراقفيوالمحاسبيالماليالمركزمنوفدزيارة▪
رمديبرئاسةالتدريبأقسامرؤساءمنأشخاص7من

إدارةيفتجربتهعلىللاطلاعالماليالمعهدالىالمركز
الىولاً وصالتدريبيةالحاجاتتحديدمنذالتدريبعملية
.التدريبتقييم

مشروعتطويرمّ تالعامة،الماليةإصلاحمجالفيللتنميةالفرنسيةالوكالةعبرالفرنسيةالحكومةتقدّمهالذيالدعمضمن
الفرنسيةالوكالةعمبالتعاون والاقتصاديالماليفليحانباسلمعهدينفّذهالذيوالمحاسبيالماليللمركزالتقنيةالمساندة
Expertiseوللتنمية France2024و2022عاميبين.
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المعهدلإيراداتحرسقوط

المستهلكأسعارمؤشر–التضخم

إدارةًالإحصاءًالمركزيً: المرجع

الأزمةفيالعملظروف

.المذكورةًفيًصياغًهذاًالتقرير2022واكبًالقسمًالإداريًكافةًمتطلباتًتنفيذًالنشاطاتًالمنف ذةًخلالًالعامً▪
.معًإرسالهًإلىًديوانًالمحاسبةًوفقًالأصولًالقانونيةًالمعتمدة2022أنهىًالقسمًالماليًقطعًالحسابًللعامً▪
.العامراءالشباشرًالمعهدًتطبيقًأحكامًقانونًالشراءًالعامًمعًدخولهًحيزًالتنفيذًكماًوالتعاميمًالصادرةًعنًهيئة▪



شكر خاص
ً مجلسبرئيسممثلةوالتنباكالتبغحصرإدارةبالشكرنخص 
جانبلىإلوقوفهاسقلاويًناصيفالمهندسالعامومديرهاإدارتها
فيتمر ةمستقنيةومساندةكهربائيمول دتقديمخلالمنالمعهد

.الماليةوزيربمباركةوذلكالمعلوماتية

واليأسللإستسلاممجاللا
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الحلولالتحديات
لهعدمًوجودًالتيارًالكهربائيًفيًالمبنىًالذيًنشغ▪

التحفيزًالدائمًللموظفين▪

إيراداتًشبهًمعدومة▪

Microsoft Office 365إعتمادًالعملًعنًبُعدًمنًخلالً▪
Cloud servicesو

ةفريقًعملًيؤمنًبالدولةًالقادرةًومؤسساتهاًالقوي▪
مرونةًماليةًوتحديدًأولوياتًالصرف▪

لعامًمعًتقاسمًعبءًالتدريبًلاًسيماًعلىًقانونًالشراءًا▪
بة الجهاتًالمتدر 



مؤسسات دولية

World Bank-( زيارتين)البنكًالدوليً
Agence Française de Développment–الوكالةًالفرنسيةًللتنميةً

Expertise France-الوكالةًالفرنسيةًللمساندةًالفنيةًالدولية
Institut National du Service Public–المعهدًالوطنيًللخدمةًالعامةًفيًفرنساً

METAC-مركزًالمساندةًالتقني ةًالتابعًلصندوقًالنقدًالدوليًمؤسسات إقليمية
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عنوان المداخلة محور النشاط/ موضوع 

Draft capacity building strategy in public procurement

الشراء العام
مداخلة19

Gender analysis of public procurement law 244/2021
Gender responsive public procurement in the framework of the 
application of law 244/2021
Launching the findings of the gender responsive public procurement
Law 244/2021: a solid framework for transparency in towards beneficial 
ownership in public procurement 
Lebanon’s experience in transforming public procurement: “Planting the 
seeds of change”
Progress of public procurement reform
Public procurement reform strategy & action plan
The role of the new public procurement law in fostering economic competition
The story of public procurement reform in Lebanon
Transforming public procurement Lebanon's path towards efficiency, 
social value and transparency

فيًلبنان MAPSتجربةًمسح-الاستراتيجيةًالوطنيةًلإصلاحًالشراءًالعامً
تحدياتًتطبيقًقانونًالشراءًالعام

مًالمسارًالإصلاحيًفيًالشراءًالعامً وزارةًالمالية–تقد 
مًالمسارًالإصلاحيًفيًالشراءًالعامً السرايًالحكومي–تقد 

عرضًالاستراتيجيةًالوطنيةًومحاورًالإصلاح
منطقةًشحيم–قانونًالشراءًالعامًوالمسارًالإصلاحيً
منطقةًطرابلس–قانونًالشراءًالعامًوالمسارًالإصلاحيً
زًالشفافية قانونًالشراءًالعامًوكيفًيعز 

الشبابًفيًصلبًالحياةًالعامة يةثقافة اقتصادية ومال
IoF'sمداخلتين role in empowering youth for budget accountability 

Social protection governance and spending in Lebanon ةالإدارة المالية الحكومي
Hanging by a thread: realities and daily struggles of the Lebanese public 
administration 

الخدمة العامة وإدارة 
التغيير

مداخلات4

فيًمواجهةًالازمةًالاقتصاديةًالاجتماعيةًوالصحيةمؤسساتًالدولة
Etat des lieux: l'administration publique libanaise en crise
25 years of Lebanese-French bilateral cooperation with the Institut des 
Finances Basil Fuleihan

202229التقرير السنوي 



شركاء محليين
البرلمانًاللبناني
كليةًقؤادًشهابًللقيادةًوالأركان-الجيشًاللبنانيً
مديريةًالتعليم-الجيشًاللبنانيً
مركزًالبحوثًوالدراساتًالاستراتيجية-الجيشًاللبنانيً

LLWB-الرابطةًاللبنانيةًلسيداتًالأعمالً
مرصدًالوظيفةًالعامةًوالحكمًالرشيد–جامعةًالقديسًيوسفً

مبادرةًغربال
Transparency International Lebanon
Financially Wise

LCPS–المركزًاللبنانيًللدراساتً
SYNAPS
The Policy Initiative

شركاء إقليميين
الكويت–المعهدًالعربيًللتخطيطً

CEFيًمركزًالتمويلًوالاقتصادًفيًالشرقًالأوسطًالتابعًلصندوقًالنقدًالدول
- METACمركزًالشرقًالأوسطًللمساندةًالتقني ةًالتابعًلصندوقًالنقدًالدولي

المركزًالماليًوالمحاسبيًفيًالعراق

شركاء دوليين
السفارةًالفرنسيةًفيًلبنان-المعهدًالفرنسيً

- INSPمعهدًالوطنيًللخدمةًالعامةًفيًفرنساً
AFD–الوكالةًالفرنسيةًللتنميةً
Expertise France

بعثةًالاتحادًالأوروبيًفيًلبنان
OECD-منظمةًالتعاونًوالتنميةًالاقتصاديةً

مبادرةًسيجماًلمنظمةًالتعاونًوالتنميةًالاقتصاديةًوالاتحادًالأوروبي
MAPS Secretariat at OECD

IMF-صندوقًالنقدًالدوليً
World Bank–البنكًالدوليً

WFD-مؤسسةًوستمنسترًللديموقراطيةً
EBRD-البنكًالاوروبيًللإنشاءًوالتعميرً

UNCITRAL
UNDP

UNICEF
UNODC

UN Women
WTO-أمانةًسرًمنظمةًالتجارةًالدوليً
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Institut des Finances 
Basil Fuleihan

IOFLebanon

IOFLebanon

IOFLebanon

InstituteOfFinance

https://www.linkedin.com/company/5270455/admin/
https://twitter.com/IOFLebanon
https://www.facebook.com/ioflebanon
https://www.instagram.com/ioflebanon/
https://www.youtube.com/user/InstituteOfFinance

