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Ce document a été édité par l’Institut des Finances - Tous droits réservés. 

≈dhC’G á©Ñ£dG ,»dÉªdG ó¡©ªdG -.áXƒØëe ¥ƒ≤ëdG ™«ªL

Depuis sa création en 1996, la mission de

l'Institut des Finances a été de soutenir les

réformes aux ministère libanais des Finances, à

travers la formation continue, les actions de

communication et d’information et les services

assurés par son centre de documentation.

Durant les dernières années l’Institut des

Finances a su développer des liens de partena-

riat privilegés avec les institutions nationales,

régionales et internationales. Le ministère des

Finances n’est pas le seul à avoir bénéficié de ses

services, mais aussi les administrations publiques

au Liban et dans les pays arabes et les organisa-

tions du secteur privé et de la société civile.

Nous avons le plaisir de vous présenter cette

année le catalogue de formation de l'Institut des

Finances. Ce catalogue bilingue expose une large

série de programmes de formation, d'ateliers de

travail et de séminaires visant à développer les

compétences des agents des administrations

financières et des fonctionnaires (version

anglaise disponible également). Il comporte plus

de 75 programmes de formation dans les

domaines de la fiscalité, de l'économie, de la

comptabilité, du droit, du management, de la

formation, des langues, de l'informatique, des

matières douanières et autres, assurés par

l’Institut.

Ce document présente aussi un aperçu des

activités de l'Institut, notamment l'organisation

de manifestations internationale, de publica-

tions et d’activités d'information, sans oublier les

services de la Bibliothèque des Finances, le centre

de documentation spécialisé qui encadre les

activités de formation et d'apprentissage.

Nous avons voulu ce catalogue un outil facili-

tant l’ouverture et l’échange au niveau national

et régional; en espérant répondre à vos attentes

et en restant ouverts à vos suggestions. 
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ÚØ˘˘Xƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG äGQhó˘˘dG ó˘˘≤˘˘©˘˘H ‹ÉŸG ó˘˘¡˘˘©ŸG Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j

è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H º˘˘˘˘¡˘˘˘˘d ¢ü°üî˘˘˘˘jh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG IQGRh ∑Ó˘˘˘˘˘e ‘ Oó÷G

≈˘∏˘Y º˘¡˘Ø˘jô˘©˘Jh º˘¡˘˘eÉ˘˘¡˘˘e º˘ q̆∏˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘Jó˘˘YÉ˘˘°ùŸ »˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J

.IQGRƒdG ôFGhOh äÉjôjóe ∞∏àfl πªY ≈YôJ »àdG ÚfGƒ≤dG

Oó÷G ÚØXƒŸG á∏Ä°SCG ≈∏Y qOôdG ‘ IQhódG √òg óYÉ°ùJh

 .Ò«¨àdGh åjóëàdG ‘ õ«‡ QhO AGOCG ≈∏Y º¡qãM ‘h

Des formateurs professionnels

Les formateurs sont recrutés pour leur qualité
d’expert dans leur domaine d’intervention. Ce
sont de hauts cadres du MdF et de certaines
administrations publiques, des praticiens du
secteur privé et des universitaires. 

Les plans de Formation 

Une approche qualité 

■ Une approche qualité et des programmes
«sur-mesure»;

■ "Un référentiel pédagogique" pour chaque
programme: fiche détaillée du cours, conduc-
teur pédagogique, matériel adapté;

■ "Un Protocole de formation" pour assurer la
qualité des formations;

■ Des techniques de formation actives;
■ Une équipe de formation à l’écoute des fonc-

tionnaires;
■ Une formation qui favorise l’échange d’expéri-

ence et le dialogue. 

Orientation des nouvelles générations et

Gestion du capital humain

■ Suivi du parcours professionnel des fonction-
naires et recueil des informations touchant à
leur carrière et à leur formation;

■ Un programme d'immersion spécialement
conçu pour les nouvelles recrues; 

■ La sélection des meilleurs cadres pour par-
ticiper à la création de nouvelles unités;

■ Organisation de concours internes pour cer-
tains postes vacants; 

■ Mise au point d'études et de statistiques sur
le capital humain au MdF.

äÉLÉ«àM’G ójóëJ -
ÜQóªdG QÉ«àNG -

±GógC’G ójóëJ -
èeÉfôÑdG ™°Vh -

ø«cQÉ°ûªdG ójóëJ -

- Définition et analyse
des besoins
- Les objectifs
- Les formateurs
- Le programme
- Les participants

º««≤àdG IQÉªà°SG -
QÉÑàNG -

πª©dG »a AGOC’G ø«°ùëJ -

á«aô©eh á«JGQÉ¡e :á«ÑjQóàdG ±GógC’G

Objectifs de formation

ÖjQóàdG ò«ØæJ

Mise en application

- Fiche d'évaluation
- Test d'évaluation
- Amélioration des per-

formances

ÖjQóàdG §«£îJ

Planification

á©HÉàeh º««≤J

Evaluation et suivi
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 ...ºµdÉÑ≤à°S’ õ q¡› õcôe

■äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG çóMCÉH Iõq¡› ÖjQóJ äÉYÉb 10

,(»JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóà∏d äÉYÉb ¢ùªN)

■ ,(ó©≤e 140) äGô°VÉfi áYÉb

■,(¢üî°T 400 á©°S) äGô“Dƒe áYÉb

■,(2Ω 325) á°ü°üîàe á«dÉe áÑàµe

■ ,∫hC’G ≥HÉ£dG ‘ ÉjÒà«aÉch øeÉãdG ≥HÉ£dG ‘ º©£e

■≥jôa É¡«a πª©j áãjóM ÖJÉµeh ∫ÉÑ≤à°SG áaôZ

.»µ«eÉæjOh ±É«°†e

»µ«eÉæjOh A∞c πªY ≥jôa ,…QGOEGh ‹Ée ∫Ó≤à°SG

‹ÉŸGh »æØdGh …QGOE’G ∫Ó≤à°S’ÉH »dÉªdG ó¡©ªdG ™àªàj

øe ó¡©ŸG πªY ≥jôa ∞dCÉàj .á«dÉŸG ôjRh ájÉ°Uƒd ™°†îjh

ò«ØæJh èeGÈdG §«£îàH ¿ƒeƒ≤j πeÉc ΩGhóH øjóbÉ©àe

.É¡≤«°ùæJh á£°ûfC’G

 åjóëàdGh ÖjQóàdG ‘ óFGQ QhO

■ ,á«dÉªdG IQGRh ‘ åjóëàdGh ôjƒ£àdG äÉ°SÉ«°S áÑcGƒe

■ ,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe áÑcGƒe

■ ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ áãjóM ¢ù°SCG AÉ°SQEG

■,á«dhódG äGô“DƒŸGh ΩÓYE’Gh π°UGƒàdG äÉWÉ°ûf º«¶æJ

■á«ÑjQóJ äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©Jh äÉbÓY áµÑ°T ôjƒ£J

.á«dhOh á«ª«∏bEGh áq«æWh

...ájGóÑdG ‘

1996 ΩÉ©dG ‘ ,á«dÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ≥«KƒàdGh ÖjQóàdG õcôe ,‹ÉŸG ó¡©ŸG Å°ûfCG
ádÉcƒH á∏qã‡ á«°ùfôØdG É¡JÒ¶f øe ºYOh á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh øe IQOÉÑÃ

(±ÉàjOC’G) á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉ«æ≤àdG ∫É› ‘ ∫OÉÑàdG á«ªæJADETEF
kGÒNCGh »HhQhC’G OÉ–’Gh Góædƒgh Góæc äÉeƒµM øe äÉªgÉ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH
‘ ¿hÉ©àdG Gòg í‚ óbh ;»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG
pá«ãjóëàdG p ™jQÉ°ûŸG øe má∏eÉµàeh má£HGÎe á∏jƒW má∏°ù∏°S øe á≤n∏M ó¡©ŸG π©L

.É¡à©HÉàÃ ôªà°ùJh ,1993 ΩÉ©dG òæe É¡H äô°TÉH á«dÉŸG IQGRh âfÉc »àdG

Un centre équipé pour mieux vous

accueillir

■ 10 salles de formation équipées en technolo-
gie de pointe;

■ Une salle de conférence (140 places);
■ Auditorium (400 sièges);
■ Un centre de documentation spécialisé dans

le domaine financier (325 m2);
■ Un restaurant au huitième étage et une cafe-

teria au premier;
■ Une salle de réception et des bureaux mo-

dernes.

Un statut financier et administratif

autonome et une équipe dynamique

L'Institut des Finances jouit d’une autonomie
financière et administrative; il est soumis à la
tutelle du Ministre libanais des Finances. 
Une équipe jeune et dynamique prend en
charge les activités de l’Institut. 

Un rôle pionnier dans la formation et la 

communication

■ Accompagner les politiques de réforme et de
modernisation au sein du MdF;

■ Instituer des bases solides à la gestion du cap-
ital humain;

■ Développer les relations avec les médias; 
■ Organiser des conférences internationales;
■ Créer une plateforme régionale à travers le

réseau de coopération avec des centres de for-
mation nationaux, régionaux et interna-
tionaux.

áeƒªjO ≥«≤ëJ »a ∂dòH kÉªgÉ°ùe ,á«dÉªdG IQGRh ≈dEG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG π≤f »a »°SÉ°SCG QhO »dÉªdG ó¡©ª∏d ¿Éc{
 .zá«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG IQGRh »a åjóëàdGh ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe.»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G ´hô°ûe QÉ°ûà°ùe ,âfÓH ô`à«H

Les premiers pas…
L'Institut des Finances, centre de Formation et de documentation du ministère des Finances (MdF), a été créé
en 1996 à l'initiative du MdF et avec le soutien de son homologue français représenté par l'Agence des
Echanges en Technologies Economiques et Financières – ADETEF, et la contribution du canada, des Pays-Bas,
de l'Union Européenne, et finalement du Fonds Arabe pour le Développement Economique et Social. L'Institut
est le maillon d'une longue chaîne de réformes, entamées par le MdF depuis 1993. 

ó¡©ŸG øY IòÑf
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■á˘̆˘̆ª˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆e ™˘̆˘̆e ¿hÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆H »˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘bEG »˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘L ÖjQó˘̆˘̆˘J õ˘̆˘̆ ˘cô˘̆˘̆˘e

¿ÉæÑd ‘ ∑QÉª÷G äGQGOEG ¬æe ó«Øà°ùJ á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G

.á«Hô©dG ∫hódGh

■¿ÉæÑd êQÉN á«dÉŸG äGQGRh ¤EG á«fGó«e äGQÉjR º«¶æJ

‘ ¿Gó∏ÑdG √òg äGÈNh ÜQÉŒ ≈∏Y Öãc øY ±ô©à∏d

.IójóL áª¶fCG ≥«Ñ£àd kGÒ°†–h áæ«©e á«dÉe ™«°VGƒe

■äGQhó˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘dÉŸG IQGRh QOGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe π˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ

á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG äGQGOE’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 .á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉ°ù°SDƒŸGh ógÉ©ŸGh

■≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘WEÓ˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’Gh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG Oƒ˘˘˘aƒ˘˘˘dG ∫É˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

.á«dÉªdG IQGRh ‘ åjóëàdG ™jQÉ°ûe

á«fƒaƒµfôØdG π«©ØJ ‘ QhO
■äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG äGAÉ˘≤˘d{ ,á˘©˘°SÉ˘à˘dG á˘«˘fƒ˘Ø˘µ˘fô˘Ø˘˘dG á˘˘qª˘˘b ø˘˘ª˘˘°V

18) zájOÉ°üàb’G,(2002 ∫hC’G øjô°ûJ 19h

■ƒjOÉ«b - ΩÉ©dG ́ É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ôªà°ùŸG º∏©àdG ióàæe{

á˘¡˘LGƒ˘eh ô˘ª˘à˘°ùŸG º˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘˘MG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J :π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

.(2002 ∫hC’G øjô°ûJ 25) zAGOC’G Ú°ù– äÉjó–

á∏eÉ©dG ICGôªdG ºjôµJ
»ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G ≈∏Y 2003 ΩÉ©dG òæe ó¡©ªdG ÜCGO

...¿ÉæÑd »a áeÉ©dG äGQGOE’G »a ábÉÑ°S IQOÉÑe »gh ICGôª∏d

áØ∏àfl äGQGó°UEG
■øe áYƒª› »gh :á«dÉŸGh á«Ñjô°†dG á«YƒàdG á∏°ù∏°S

á˘˘˘dÉ˘˘˘cƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘Yó˘˘˘H Qó˘˘˘°üJ Úæ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LƒŸG á˘˘˘˘dOC’G

á«dhódG á«ªæà∏d á«µjôeC’GUSAIDá«aÉØ°ûdG èeÉfôH{ ÈY

 √ôjóJ …òdG zá∏FÉ°ùŸGhAMIDEAST,¿ÉæÑd

■¿GôjõM òæe ‹ÉŸG ó¡©ŸG ÉgQó°üj Iô°ûf :á«dÉŸG åjóM

É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N ø˘˘˘˘e ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘j ¢UÉÿG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘H 1997

,É¡JGQOÉÑeh IQGRƒdG QÉÑNCG ôNBG ≈∏Y Úªà¡ŸG

■.äGQƒ°ûæªdG øe Égô«Zh äGôªJDƒª∏d á«∏«é°ùàdG ô°VÉÙG

L’Institut en brefÖ``jQóàdG è``eGôH â`°Sô¡a

Un rôle dans la l'épanouissement de la

francophonie

■ "Réunion des secteurs économiques"
organisée dans le contexte du sommet de la
Francophonie au Liban par l'Institut des
Finances, en présence de représentants des
secteur privé et public, dans l'objectif de
présenter aux participants au sommet le
contexte économique et les opportunités
d'investissement au Liban, comprenant des
ateliers de travail organisés par secteur.
(octobre 2002)

■ Organisation du Forum sur la formation con-
tinue dans le secteur public, en octobre 2002
également dans le contexte du sommet de la
Francophonie au Liban, sous le titre
«Administrateurs de demain: répondre aux exi-
gences, relever les défis».

Hommage à la femme active

Le rôle de la femme active, notamment au 
ministère des Finances est devenu une tradi-
tion célébrée à l'Institut des Finances à l'occa-
sion de la Journée Mondiale de la Femme le 8
mars de chaque année.

Publications

■ La série des guides au citoyen, publiée avec
le soutien de l'Agence Américaine de
Développement International, USAID, à tra-
vers le programme "Transparence et
Responsabilisation", géré par AMIDEAST
Liban. 

■ La lettre du ministère, "Hadith El Malia",
éditée par l'Institut des Finances depuis juin
1997 avec le soutien du secteur privé, un
outil d'information où les initiatives prises au
ministère sont présentées de même que les
tendances du ministère au public.

■ Les actes de colloques et de conférences, et
autres publications et activités d’information.
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ó¡©ŸG øY IòÑf

QGƒMh ∫OÉÑJ áMGh
■:á˘YÉ˘°ùdG ™˘«˘°VGƒ˘e ∫ƒ˘M äGhó˘fh π˘˘ª˘˘Y ¢TQhÉgôjój

.ÖfÉLCGh ÜôYh ¿ƒ«fÉæÑd AGÈN

■:á˘˘cÎ°ûe á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°SG ¿É˘˘é˘˘dÚH QGƒ◊G ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d

 ø˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆˘dGäÉ˘˘˘˘˘˘˘MGÎb’G ‘ åë˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dGh ,¢UÉÿGh ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG

§˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùÑ˘˘˘˘˘˘˘Jh IQGOE’Gh ÚØ˘˘˘˘˘˘˘ q̆∏˘˘˘˘˘˘˘˘µŸG ÚH á˘˘˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG Ú°ùë˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘d

.äGAGôLE’G

■:¢SQGóŸGh äÉ˘©˘eÉ÷G ™˘e ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dGäÉ≤˘∏˘Mh äÉ˘jó˘à˘æ˘e

¢SQGóŸG ÜqÓ˘˘£˘˘d á˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bGh á˘˘ q̆«˘˘˘dÉ˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘e ‘ QGƒ˘˘˘M

.äÉ©eÉ÷Gh

■:ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e á˘˘eó˘˘N ‘á˘«˘Ñ˘jQó˘J è˘eGô˘˘H

í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üŸGh á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e

á«dÉŸG É¡JQGOEG Ú°ù– ‘ É¡JóYÉ°ùŸ äÉqjó∏ÑdGh áq∏≤à°ùŸG

.á«dÉŸG IQGRh ™e ádÉq©a ábÓY AÉæHh

á«dhódG äGô“DƒŸG º«¶æJ ‘ IôÑN
■á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹ÉŸG ìÓ°UE’G{ ∫ƒM á«dÉŸG AGQRh ô“Dƒe

ó≤ædG ¥hóæ°U ™e ¿hÉ©àdÉH (2004 QÉqjCG) z≈fOC’G ¥ô°ûdGh

 .‹hódG

■IQGOE’G{ :á˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘jõÿG äGQGOE’ ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‹hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô“DƒŸG

¿hÉ©àdÉH (2003 ∫hC’G øjô°ûJ) zádhódG áæjõÿ áãjó◊G

.á«°ùfôØdG áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ájôjóe ™e

■∫hódG áYƒªÛ 2002 ΩÉ©∏d ∫hC’G …ó«¡ªàdG ´ÉªàL’G

.2002 QGPBG 2h 1 »a 24`dG

 á«dhódGh á«ª«∏bE’G ógÉ©ŸG ™e Iõ«‡ äÉbÓY áµÑ°T
■á˘̆˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdGh ∫ÉŸGh OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘b’G IQGRh ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘e Iõ˘̆˘̆ ˘̆ q̆«‡ á˘̆˘̆˘̆ ˘bÓ˘̆˘̆˘̆ ˘̆Y

`dG ¿hÉ©àdG áYƒªée ∫ÓN øe á«°ùfôØdG (GIP ADETEF)

(1)º˘˘˘¡˘˘˘JGÈN ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘aEÓ˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘˘a AGÈN á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°†à˘˘˘˘°SEG

 .º¡JÉMGÎbGh

(2)ÖFGô˘˘˘°†∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ¢SQGóŸG ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘©˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

‘ ó˘˘˘¡˘˘˘©ŸG Ió˘˘˘fÉ˘˘˘°ùŸ á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘˘ª÷Gh á˘˘˘˘æ˘˘˘˘jõÿGh

.á«dÉªdG IQGRh »a ÖjQóàdG äÉLÉ«àMG ójó–

(3)äGQhó˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG IQGRh »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘˘e á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe º˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

∫ÉŸG IQGRh ógÉ©eh ¢SQGóe É¡ª¶æJ »àdG á°ü°üîàŸG

.á«°ùfôØdG

Un espace de dialogue et d'échange

■ Ateliers de travail et séminaires sur des
thèmes d'actualité: animés par des experts
libanais, arabes et étrangers, ces ateliers
s’adressent aux employés dans les secteurs
public et privé et aux représentants des uni-
versités et de la société civile.

■ Comités paritaires de consultation: ces ren-
contres visent à améliorer la relation entre le
contribuable et l'administration et à simpli-
fier les formalités.

■ Ouverture aux écoles et aux universités:
l’Institut organise des séminaires d'informa-
tion financière et des visites sur le terrain,
adressées aux universitaires et aux élèves
des écoles.

■ Au service des institutions du secteur public:
programmes de formation spécialement
adressés aux institutions publiques, aux
agences autonomes et aux municipalités.

me le 8 mars 
Organisation de conférences interna-

tionales: une expérience inégalée

■ Conférence sur les réformes fiscales dans
les pays arabes et dans le Proche-Orient,
organisée en mai 2004 avec le concours du
Fonds Monétaire International.

■ Xème Colloque International des Services du
Trésor, organisé à Beyrouth en octobre 2003
sous le titre "Gestion moderne du trésor pub-
lic" en collaboration avec la Direction Générale
de la Comptabilité Publique Française.

■ Première réunion préliminaire du G24 ( G24
TGM) les 1er et 2 mars 2002.

me le 8 mars 
Coopération régionale et internationale

■ Une relation de coopération particulière avec
le ministère français de l'Economie, des
Finances et de l'Industrie: accueil d'experts et
participation aux formations spécialisées aux
écoles du MINEFI ou dans des programmes
d'immersion.

■ Programmes régionaux de formation
en coopération avec l'Organisation Mondiale
des Douanes. 

■ Partenariat avec les centres de formation
régionaux et internationaux.

Partenariat avec l’Institut de la Banque Mondiale 
(WBI) depuis 2004

™e ¿hÉ©Jh ácGô°T ábÓ©H »dÉªdG ó¡©ªdG §ÑJôj
2004 ΩÉ©dG òæe »dhódG ∂æÑdG ó¡©e

THE WORLD BANK

8



L’Institut en brefÖ``jQóàdG è``eGôH â`°Sô¡a

.....á«dÉŸG áÑàµŸG ¿CG º∏©J πg
:øqª°†àJ Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG áMƒàØe áãjóM áÑàµe »g

■á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H ÜÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ch ™˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘e 12000 ø˘˘˘˘˘˘e ÌcCG
,…OÉ°üàb’Gh ,‹ÉŸG π≤◊G ‘ ájõ«∏µfE’Gh á«°ùfôØdGh
™bƒe ≈∏Y åëÑdG á«fÉµeEG ™e ...…QGOE’Gh ,ÊƒfÉ≤dGh

»dÉªdG ó¡©ªdG
■∞˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdG É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘a ÉÃ á˘˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘jQhO 89

,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äÓÛGh
■É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘µÁ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°U á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘°üb 7000 ‹Gƒ˘˘˘˘˘M

,kÉ«fhôàµdEG
■,á«Ø«≤ãJ á›óe ¢UGôbCGh ƒjó«a §FGô°T
■Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘˘d ìÉ˘˘˘à˘˘˘e âfÎfÓ˘˘˘d ø˘˘˘cQ ‘ ô˘˘˘Jƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘c RÉ˘˘˘¡˘˘˘L 11

,kÉfÉ›
■,Ωƒ«dG ‘ kGôFGR 35
■áq«dhódG äÉª¶æŸGh ‹hódG ∂æÑdG äÉYƒÑ£Ã ¢UÉN øcQ

(PIC).

La Bibliothèque des Finances, c’est...

Un espace moderne, une atmosphère sérieuse
et accueillante, ouverte au public et com-
prenant:
■ Plus de 12000 références spécialisées en

arabe, français et en anglais dans les domaines
financiers, économiques, administratifs, et
autres (possibilité de recherche sur web);

■ 89 journaux et magazines disponibles par
abonnement régulier;

■ Quelque 7000 coupures de presse des jour-
naux et revues locaux en langues arabe et
étrangère, consultables électroniquement;

■ Des CD roms éducatifs ;
■ 11 postes d'ordinateurs dans le coin Internet

mis à la disposition du public
■ 35 visiteurs par jour;
■ Un coin spécial publications de la Banque

Mondiale et organisations Internationales:
PIC (Public Information Center).

Un horaire commode, de 8 à 6 h sauf les samedi à 1h.

kAÉ°ùe á°SOÉ°ùdG ≈àM kÉMÉÑ°U áæeÉãdG øe áÑàµªdG ºµ∏Ñ≤à°ùJ

Partenaires régionaux et internationaux

Groupement d'Intérêt Public - Association pur le Développement en Technologie Economique et
Financière • Fonds Arabe pour le Développement Economique et Social • l’Union Européenne •
l'Institut du Fond Monétaire International • l'Institut de la Banque Mondiale • l’Agence Américaine
pour le Développement International • l’Agence Japonaise pour la Coopération Internationale •
l'Institut Européen d'Administration Publique • le Bureau Régional de l’Organisation Mondiale des
Douanes • L'Institut Arabe de Planification • l'Institut des Sciences Economiques du Fonds Monétaire
Arabe • l'Ecole Nationale d'Administration en France • l'Ecole Nationale des Impôts – France • l'Ecole
Nationale du Trésor – France • l'Ecole Nationale des Douanes – France • l'Institut de la Gestion
Publique et du Développement Economique – France. 

Partenaires locaux

La Banque du Liban • la Cour des Comptes • Bureau du Ministre d'Etat pour le Développement
Administratif • Association des Banques du Liban • Société Générale de Banque au Liban • Banque
Arabe • Université Saint Joseph – Faculté des Sciences Politiques • l’Université Libanaise • l’Ordre des
Experts Comptables au Liban • Société Microsoft – Liban • Amideast – Liban • Centre Culturel français.
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ó¡©ŸG øY IòÑf

IQGRh »a åjóëàdG ™jQÉ°ûe áÑcGƒe »a óFGQ
á«dÉªdG

■ ôªà°ùªdG º∏©à∏d õcôe

■ºq∏©àdGh ∫É°üJ’G äÉ«æ≤J çóMCÉH õq¡ée

■áq«∏ªYh áq«≤«Ñ£J ègÉæe

■ájõ«∏µfE’Gh á«°ùfôØdGh ,áq«Hô©dG äÉ¨∏dÉH ÖjQóJ

■»ª«∏bE’Gh »q∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÖjQóJ

■¿ÉØàeh »µ«eÉæjO πªY ≥jôa

■ΩÉ©dG ´É£≤dG »a QOGƒµdG ÖjQóJ »a IôÑN

■Iõq«ªe á«dhOh á«ª«∏bEG äÉbÓY áµÑ°T

■ähô«H Ö∏b »a »é«JGôà°SG ™bƒe

■π°UGƒJh QGƒM áMGh

■(9 ¢U) á°ü°üîàªdG ™LGôªdÉH á«æZ áeÉY áÑàµeh

Un projet phare, soutenant les réformes

au MdF

■ Apprentissage continu 

■ Un centre hautement équipé 

■ Programmes et applications pratiques 

■ En arabe, français et en anglais

■ Formations au niveau local et régional

■ Une équipe dynamique et compétente

■ Expérience dans la formation des cadres du

secteur public 

■ Un réseau de relations régionales et interna-

tionales

■ Situation stratégique au cœur de Beyrouth 

■ Une plate-forme de dialogue et de commu-

nication

■ Comprenant  un centre de documentation

spécialisé (voir p. 9)

¿ƒ«ª«∏bE’Gh ¿ƒ«dhódG AÉcô°ûdG
á«°ùfôØdG áq«dÉªdGh áqjOÉ°üàb’G É«LƒdƒæµàdG »a ∫OÉÑàdG á«ªæJ ádÉch.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉªfEÓd »Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U.

»HhQhC’G OÉëJE’G.»dhódG ∂æÑdG ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U.á«dhódG á«ªæà∏d á«cô«eC’G ádÉcƒdG.»dhódG ¿hÉ©à∏d á«fÉHÉ«dG ádÉcƒdG.
áeÉ©dG IQGOEÓd »HhQhC’G ó¡©ªdG.á«ªdÉ©dG ∑QÉªédG áª¶æªd »ª«∏bE’G ÖàµªdG.§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ªdG.äÉ°SÉ«°ùdG ó¡©e

»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U »a ájOÉ°üàb’G.É°ùfôa »a IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóªdG.É°ùfôa-ÖFGô°†∏d á«æWƒdG á°SQóªdG.á°SQóªdG

É°ùfôa-áæjõî∏d á«æWƒdG.É°ùfôa-∑QÉªé∏d á«æWƒdG á°SQóªdG..É°ùfôa-ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e

¿ƒ«∏ëªdG AÉcô°ûdG
¿ÉæÑd ±ô°üe.áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO.ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe.¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL.∫GôæL á«à«°Sƒ°S ±ô°üe

.»Hô©dG ∂æÑdG.á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ó¡©e-∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL.á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG.¿ÉæÑd »a øjRÉéªdG áÑ°SÉëªdG AGôÑN áHÉ≤f

.¿ÉæÑd-âaƒ°ShôµjÉe ácô°T.- ¿ÉæÑd-â°ùjóeCG ádÉchAmideast..»°ùfôØdG »aÉ≤ãdG õcôªdG
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Finances publiques et politique fiscale 

Introduction à la gestion de la dette publique

Macroéconomie et comptabilité nationale

Les marchés financiers

Les banques: gestion financière
et comptable et techniques de contrôle 

La gestion financière des institutions publiques

La gestion financière des hôpitaux publics 

La gestion financière des municipalités 

á«Ñjô°†dG á°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG á«dÉŸG

ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ¤EG πNóe

áq«æWƒdG áÑ°SÉÙGh »∏µdG OÉ°üàb’G

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

É¡≤«bóJ ∫ƒ°UCGh ±QÉ°üª∏d á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG IQGOE’G

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG IQGOE’G

á«eƒµ◊G äÉ«Ø°ûà°ùª∏d á«dÉŸG IQGOE’G

äÉjó∏Ñ∏d á«dÉŸG IQGOE’G

T-Fin 1/03

T-Fin 2/04

T-Fin 3/02

T-Fin 4/02

T-Fin 5/04

T-Fin 6/04

T-Fin 7/04

T-Fin 8/04

Economie et gestion financière
Les programmes en économie et gestion financière permet-
tent de mieux comprendre la politique financière et moné-
taire et le rôle de l'Etat dans l'économie. Ils visent notamment
à soutenir les institutions publiques dans la gestion de leurs
ressources et de leur budget tout en les incitant à développer
des liens plus étroits avec le ministère des Finances.

T-Fin

á«dÉªdG IQGOE’Gh OÉ°üàb’G
¤EG πNóe áHÉãÃ á«dÉŸG IQGOE’Gh OÉ°üàb’G ‘ èeGÈdG áYƒª› Èà©J
á˘«˘dÉŸG á˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d ÈcCG º˘¡˘a ≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘°ùJh ÊÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘b’G äÉ˘f qƒ˘˘µ˘˘e
IQGOE’G õjõ©J ≈∏Y èeGÈdG √òg õqcôJh .OÉ°üàb’G ‘ ádhódG Qhódh ájó≤ædGh
IOÉjRh ÉgOQGƒe ∫Éª©à°SG ø°ùM øeDƒj ÉÃ á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG

.É¡JÉ≤Øf ó«°TôJh É¡à«LÉàfEG





Ö``jQóàdG è``eGôH â`°Sô¡a
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Economie et gestion financière

:±ó¡dG
OÉ°üàb’G ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G QhóH ÚcQÉ°ûŸG áaô©e ≥«ª©J
É¡JGhOCGh É¡JGô°TDƒeh ¥Gƒ°SC’G √òg äGõ«‡ ¤EG ±ô©àdGh

.áeÉ©dG á«dÉŸG ≈∏Y ÉgQÉKBG º¡ah ÉgôWÉflh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

¢TÉ≤fh ¢VôY
iƒàëªdG:

■,á˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘b’G IQhó˘˘˘˘˘˘˘dG :á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dÉŸG ¥Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°SC’Gh OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘b’G
Ió˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG Ö°ùf ,á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘˘˘˘LEG

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh
■,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGõ˘˘˘˘«‡h á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G ó˘˘˘˘jó– :á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’G

∫ƒ°UC’G äÉÄah QÉªãà°S’G ´GƒfCG ,É¡YGƒfCG
■,á«dÉŸG äGóæ°ùdG ‘ πeÉ©àdG :á«dÉŸG äGóæ°ùdG ¥Gƒ°SCG

∞«æ°üJ ,ácÎ°ûŸG á«dÉŸG äGóæ°ùdG ,á°UQƒÑdG äGô°TDƒe
á«dÉŸG äGóæ°ùdG

■á«dÉŸG äGóæ°ù∏d á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG :øjódG ¥Gƒ°SCG
 É¡YGƒfCGh πNódG áàHÉãdG

■ô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘e º˘˘˘˘¡˘˘˘˘a ,ô˘˘˘˘WÉıG ó˘˘˘˘jó– :QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G ô˘˘˘˘˘WÉfl
É¡à°TÉ°ûgh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G

:±ó¡dG
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G »˘˘˘q∏˘˘˘µ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ô˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘H ÚcQÉ˘˘˘˘°ûŸG ó˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘J
ô˘°UÉ˘æ˘Yh á˘jó˘≤˘æ˘dGh á˘«˘˘dÉŸG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H º˘˘¡˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘Jh

.»q∏µdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉgÒKCÉJh áfRGƒŸG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒªdG
■¢UÉÿGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe ¿ƒØXƒe
■äÉ©eÉ÷G ÜÓW

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■¬aGógCGh »q∏µdG OÉ°üàb’G ∞jô©J
■,»˘˘ q̆∏˘˘˘µ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘ q̆«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘a :»˘˘˘ q̆∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G Iô˘˘˘˘FGO

êQÉÿG ™e áqjOÉ°üàb’G ábÓ©dG ,¥Gƒ°SC’G
■(»∏NGódG) »æWƒdG …OÉ°üàb’G •É°ûædG ¢SÉ«b
■»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘qjOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äGó˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘q«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

»q∏µdG OÉ°üàb’G πªY É¡∏ª°ûj
■ádƒ«°ùdGh ájó≤ædG πàµdG
■…õcôŸG ±ô°üŸG
■ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG
■ á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG
■ äGOQGƒdGh ¥ÉØfE’G ≈∏Y áeÉ©dG É¡éFÉàfh áfRGƒŸG ô°UÉæY
■»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ êÉeóf’G

áÑ°SÉÙGh »∏µdG OÉ°üàb’G
á«æWƒdG

äÉYÉ°S 3 ,Iô«°üb á≤∏M

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G
äÉYÉ°S 6 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Economie et marchés financiers: cycle
économique, activités, taux d'intérêt...

■ Les marchés financiers: définition, caractéris-
tiques, catégories, investissements et actifs 

■ Les marchés des titres: la bourse, classifica-
tion des titres

■ Les marchés de crédits: caractéristiques et
catégories des titres à revenus stables

■ Les risques liés aux investissements

Les marchés financiers

■ Définition, objectifs et champ d’application
de la macroéconomie, les parties concernées,
les marchés, etc. 

■ Mesurer les activités économiques au niveau
national 

■ Masses monétaires et liquidité
■ La Banque Centrale
■ Politiques monétaires et financières
■ Eléments du budget et impacts sur les

dépenses et les recettes 
■ L’intégration à l'économie mondiale

Macroéconomie et comptabilité nationale

T-Fin 3/02
T-Fin 4/02



:±ó¡dG
ádhódG QhóH á≤∏©àŸG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸÉH ÚcQÉ°ûŸG ójhõJ

 ÉgÒ°†– á«Ø«ch áfRGƒªdGh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ‘É¡JQGOEGh
.ôªãà°ùªc ádhódG QhOh øjódG IQGOEG º¶f í«°VƒJh

:¿ƒcQÉ°ûªdG
■á«dÉŸG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒªdG
■¢UÉÿGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe ¿ƒØXƒe
■äÉ©eÉ÷G ÜÓW

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■ OÉ°üàb’G ‘ ádhódG QhóH ∞jô©J
■,áfRGƒŸG ò«ØæJ ,áfRGƒŸG πMGôe ,áfRGƒŸG ÇOÉÑe :áfRGƒŸG

 áHÉbôdG
■ÉgôjÈJh ÉgQ qƒ£J ,É¡Øjô©J :áeÉ©dG äÉ≤ØædG
■§¨°†dG ,É¡JÉ«æ≤J ,á«eGõdE’G äGOQGƒdG :áfRGƒŸG äGOQGh

 »Ñjô°†dG
■QÉ˘˘˘˘˘˘˘KB’G ,ÖFGô˘˘˘˘˘˘˘°†dG á˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Xh :á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘°†dG á˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

ióŸG ≈∏Y ÖFGô°†dG ∫Éª©à°SG ,ÖFGô°†∏d ájOÉ°üàb’G
ΩÉ¶ædG ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ÖFGô°†dG ∫Éª©à°SG ,Ò°ü≤dG

πãeC’G »ÑFGô°†dG
■‹ÉŸG õé©dG ∞jô©J :á«dÉŸG á°SÉ«°ù∏d ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G

á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ,‹ÉŸG ¿RGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘©˘˘e ,ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘˘jó˘˘˘dGh
á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG ôWÉfl ,á«dÉŸG

:±ó¡dG
‘ ΩÉ©dG øjódG ™bGh ∫ƒM á«dhCG IôµØH ÚcQÉ°ûŸG ójhõJ
ΩÉ©dG øjódG IôFGO / á«dÉŸG IQGRh QhóH º¡Øjô©Jh ¿ÉæÑd
≈∏Y º¡Øjô©Jh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ôFÉ°ùH É¡àbÓYh

.∫ÉéªdG Gòg ‘ á«dÉ◊G äÉgÉŒ’Gh äGóéà°ùŸG ºgCG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒªdG
■¢UÉÿGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe ¿ƒØXƒe
■äÉ©eÉ÷G ÜÓW

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■øjódG IQGOEG ±GógCG
■øjódG IQGOEG Öàµe QhO
■øjódG IQGOEG ∞FÉXh
■ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ áÑ°ùædÉH ¿ÉæÑd ‘ ∫É◊G ™bGh
■á«dÉŸG IQGRh ‘ ΩÉ©dG øjódG IôFGO
■iôNC’G äGQGOE’ÉH á«dÉŸG IQGRh ábÓY
■ΩÉ©dG øjódG äÉHÉ°ùM ∂jô– á«dBG
■2 ¢ùjQÉH ô“Dƒe
■á«∏Ñ≤à°ùe äÉ¡LƒJ
■3 ¢ùjQÉH ô“Dƒe

á°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG á«dÉŸG
á«Ñjô°†dG

äÉYÉ°S 3 ,Iô«°üb á≤∏M

ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ¤EG πNóe
äÉYÉ°S 3 ,Iô«°üb á≤∏M

> Les objectifs de la gestion de la dette publique
> Rôle du bureau de gestion de la dette publique 
> Fonctions de gestion de dettes 
> Le département de la dette publique au min-

istère des Finances et ses relations avec les
autres administrations 

> Normes de calcul des comptes de la dette
publique

> Le cas du Liban, la conférence de Paris II, per-
spectives futures

Introduction à la gestion de la dette publique

■ Le rôle économique de l'Etat
■ Le budget: principes généraux, préparation,

exécution, contrôle
■ Les dépenses publiques et les recettes 
■ La politique fiscale: les caractéristiques et

finalités de l’impôt, les effets économiques
de l’impôt, les conditions nécessaires à un
système fiscal idéal

■ Perspectives économiques des politiques
financières: définition du déficit financier et de
la dette publique et de leurs impacts et risques

Finances publiques et politique fiscale

T-Fin 1/03
T-Fin 2/04

á«dÉŸG IQGOE’Gh OÉ°üàb’G
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■ Les objectifs
■ Fonctions de gestion de dettes
■ Le département de la dette publique au MdF 
■ Normes de calcul des comptes de la dette

publique
■ Le cas du Liban, la conférence de Paris II,

perspectives futures
■ La conférence de Paris III
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Economie et gestion financière

:±ó¡dG
äGAGô˘˘˘LE’G IÉ˘˘˘YGô˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ø˘˘˘˘°ùM
∫ƒ°UCGh Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ´É£àbG á«Ø«c Éª«°S’ Ióªà©ŸG

.ÉgójQƒJ
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■ ¿ƒ«dÉŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG
■äÉjó∏ÑdG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒÑ°SÉÙG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
á°SGQOh áq«≤«Ñ£J øjQÉ“ ,äÉYƒª› πªY ,¢TÉ≤fh ¢VôY

ä’ÉM
iƒàëªdG:

■äÉjó∏ÑdG πªY ≈YôJ »àdG ájQGOE’Gh á«dÉŸG áª¶fC’G
■äÉjó∏ÑdG ≈∏Y á«dÉŸG áHÉbôdG
■áfRGƒŸGh á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG
■(êhOõŸG ó«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y)áÑ°SÉÙG ÇOÉÑe
■QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG
■áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ∫ƒM πªY á°TQh
■‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ

:±ó¡dG
øe á«eƒµ◊G äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚdhDƒ°ùŸG Úµ“
Éªq«°S’ É¡H á≤∏©àŸG ájQGOE’Gh á«dÉŸG áª¶fC’G ≥«Ñ£J ø°ùM
√ò˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘eh á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fCGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fC’G
IQGRh É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S’ iô˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉŸG äGQGOE’G √ÉŒ äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG

.áÑ°SÉëªdG ¿GƒjOh á«dÉŸG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■¿ƒ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh AGQó˘˘˘ª˘˘˘dGh IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘˘˘°†YCG
á«eƒµ◊G äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ ¿ƒÑ°SÉëªdGh

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ä’ÉM á°SGQOh äÉYƒª› πªYh ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■(1972 ΩÉY 4517 Ωƒ°Sôe) áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ΩÉ¶f

(602 Ωƒ°Sôe) äÉ«Ø°ûà°ùŸÉH á°UÉÿG á«dÉŸG áª¶fC’Gh
■Úeóîà°ùŸG áª¶fCGh ájQGOE’G áª¶fC’G øY á©jô°S áÙ

øjóbÉ©àŸGh
■Égò«ØæJh É¡≤jó°üJh áfRGƒŸG OGóYEG á«Ø«c
■h áÑ°SÉëªdG ÇOÉÑe≥«bóàdG äÉ«æ≤J
■ á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdGh äÉ°übÉæŸG OGóYEG á«Ø«c
■äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ qÑ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘dGh ÖFGô˘˘˘˘˘°†dG

á«eƒµëdG

äÉ«Ø°ûà°ùª∏d á«dÉŸG IQGOE’G
á«eƒµ◊G

áYÉ°S 90 ,á«ÑjQóJ IQhO

äÉjó∏Ñ∏d á«dÉŸG IQGOE’G
áYÉ°S 60 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Lois et réglementations régissant les munici-
palités

■ Contrôle financier des municipalités 
■ Comptabilité publique et élaboration du

budget
■ Principes de comptabilité générale
■ L'impôt sur le revenu 
■ Les impôts et taxes: l'impôt sur le revenu, la

Taxe sur la Valeur Ajoutée, le droit de timbre

La gestion financière des municipalités

■ La réglementation régissant les institutions
publiques au Liban

■ Le système financier et administratif des
hôpitaux publics

■ L’élaboration et l’exécution du budget 
■ Principes de comptabilité générale
■ Techniques d'audit et de contrôle
■ Les impôts et taxes: l'impôt sur le revenu, la

Taxe sur la Valeur Ajoutée, le droit de timbre

La gestion financière des hôpitaux publics

T-Fin 7/04
T-Fin 8/04
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:±ó¡dG
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘˘H ÚHQó˘˘˘˘˘àŸG ó˘˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘˘J
Ú≤bóeh ÚÑbGôªc ºgQhO AGOCG øe º¡æ«µªàd ‘ô°üŸG

.±QÉ°üªdG ≈∏Y
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■ÚØ∏µŸG QÉÑc IóMh ‘ ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒÑbGôŸGh ¿ƒÑbGôŸG
πNódG ≈∏Y IóqMƒªdG áÑjô°†dG IóMhh

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
á°SGQOh á«≤«Ñ£J øjQÉ“ ,äÉYƒª› πªY ,¢TÉ≤fh ¢VôY

ä’ÉM
iƒàëªdG:

■¿ÉæÑd ‘ ‘ô°üŸG ´É£≤dG ≈YôJ »àdG ÚfGƒ≤dG
■∞«∏°ùàdGh ó≤ædG ¿ƒfÉb
■¿ÉæÑd ±ô°üe º«eÉ©J
■±QÉ°üŸG É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉWÉ°ûædGh äÉ«∏ª©dG
■±QÉ°üŸG ‘ áÑ°SÉÙG
■±QÉ°üª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏–
■ ±QÉ°üŸG ‘ á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e
■±QÉ°üŸG ‘ ≥«bóàdG

:±ó¡dG
äGAGô˘˘˘LE’G IÉ˘˘˘YGô˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ø˘˘˘°ùM
∫ƒ°UCGh Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ´É£àbG á«Ø«c Éª«°S’ Ióªà©ŸG

 .ÉgójQƒJ
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒÑ°SÉÙGh ¿ƒ«dÉŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG
á∏≤à°ùŸG ídÉ°üŸGh áeÉ©dG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
á°SGQOh á«≤«Ñ£J øjQÉ“ ,äÉYƒª› πªY ,¢TÉ≤fh ¢VôY

ä’ÉM
iƒàëªdG:

■äÉ˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘ª˘˘Y ≈˘˘Yô˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jQGOE’Gh á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G
áeÉ©dG

■áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ÉªYCG ≈∏Y á«dÉŸG áHÉbôdG
■áÑ°SÉÙG ÇOÉÑe
■ áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdÉH á°UÉÿG ΩÉµMC’G
■ áfRGƒŸG OGóYEG
■áfRGƒŸG ÜÉ°ùM ™£b á«dBG
■áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ≥«bóàdG QhO
■QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG
■áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG
■‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ

á«Ñ°SÉëªdGh á«dÉŸG IQGOE’G
É¡≤«bóJ ∫ƒ°UCGh ±QÉ°üª∏d

áYÉ°S 80 ,á«ÑjQóJ IQhO

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG IQGOE’G
áYÉ°S 60 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ La réglementation financière et administrative
régissant les institutions publiques au Liban 

■ Les techniques de contrôle 
■ Les principes de la comptabilité générale
■ Les marchés publics
■ L’élaboratin et l’exécution du budget 
■ Les techniques d’audit
■ Les impôts et taxes: l'impôt sur le revenu,

la Taxe sur la Valeur Ajoutée, le droit de
timbre et autres

Gestion financière des institutions publiques

■ Lois régissant le secteur bancaire au Liban 
■ Loi de la monnaie et des crédits
■ Circulaires issues de la Banque du Liban
■ Les champs d’activité des banques
■ Comptabilité bancaire
■ Analyse des bilans financiers bancaires
■ Les normes comptables internationales

relatives aux banques
■ Les techniques d’audit et de contrôle sur les

activités bancaires et le rôle des contrôleurs
du ministère des Finances

Gestion financière et comptable des
banques et les techniques de contrôle

T-Fin 5/04
T-Fin 6/04

á«dÉŸG IQGOE’Gh OÉ°üàb’G



Le système fiscal libanais

L'impôt sur le revenu: l'impôt sur les bénéfices
industriels, commerciaux et non commerciaux

L'impôt sur le revenu: la retenue à la source des salaires

L'impôt sur le revenu: l’impôt sur les capitaux mobiliers

Le droit de succession

La taxe sur les propriétés bâties

Les impôts indirects

Le droit de timbre

La Taxe sur la Valeur Ajoutée

Le recouvrement des impôts

Les conventions de double imposition

Principes et techniques du contrôle fiscal 

Le contrôle de l'Impôt sur le revenu

Le contrôle de la Taxe sur la Valeur Ajoutée

Les voies de recours et d’opposition

¿ÉæÑd ‘ »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG

 ø¡ªdG ìÉHQCG ≈∏Y áÑjô°†dG :πNódG áÑjô°V
ájQÉéàdG ô«Zh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG

QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG :πNódG áÑjô°V

ádƒ≤æŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ πNO ≈∏Y áÑjô°†dG :πNódG áÑjô°V

∫É≤àf’G º°SQ

á«æÑŸG ∑ÓeC’G áÑjô°V

Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG

‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

ÖFGô°†dG π«°ü– á«dBG

»Ñjô°†dG êGhOR’G ‘ÓJ äÉ«bÉØJG

¬JÉ«æ≤Jh »Ñjô°†dG ≥«bóàdG ∫ƒ°UCG

πNódG áÑjô°V ≥«bóJ ∫ƒ°UCG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ≥«bóJ ∫ƒ°UCG

ÖFGô°†dG ≈∏Y ¢VGÎY’G á«dBG

T-Tax 1/01

T-Tax 2/01

T-Tax 3/03

T-Tax 4/01

T-Tax 5/01

T-Tax 6/01

T-Tax 7/01

T-Tax 8/02

T-Tax 9/03

T-Tax 10/02

T-Tax 11/04

T-Tax 12/02

T-Tax 13/04

T-Tax 14/02

T-Tax 15/04

Taxes et Impôts
Ces formations visent à présenter aux participants les objec-
tifs et les principes généraux qui régissent les différentes caté-
gories de taxes et impôts en vigueur au Liban. De même, sont
exposés les caractéristiques des taxes et leur champ d'appli-
cation, les échéances et les taux appliqués, en comparaison
avec les pays les plus notables qui appliquent ces systèmes.
Ces sessions permettent aussi de passer en revue les circu-
laires et les décrets en vigueur et d’en discuter les différentes
pratiques au sein du ministère des Finances.

T-Tax

Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG
±Gó˘gC’É˘H ÚcQÉ˘°ûŸG ∞˘jô˘©˘J ¤EG è˘eGÈdG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG √ò˘˘g ±ó˘˘¡˘˘J
‘ á≤Ñ£ŸG Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ´GƒfCG ∞∏àfl ≈YôJ »àdG áeÉ©dG ÇOÉÑŸGh
É¡bÉ≤ëà°SÉH kGQhôe É¡HÉ°ùàMG á«Ø«ch É¡≤«Ñ£J ∫ƒ≤Mh É¡°üFÉ°üNh ¿ÉæÑd
RôHCG ‘ Ióªà©ŸG äÉ°SQÉªŸÉH áfQÉ≤e èeGÈdG π∏îàj .Ióªà©ŸG ä’ó©ŸGh
á©LGôÃ á«ÑjQóàdG äGQhódG √òg íª°ùJh .áª¶fC’G √òg ≥Ñ£J »àdG ∫hódG
äGóMƒdG ‘ áØ∏àıG äÉ°SQÉªŸG á°ûbÉæeh IòaÉædG äGQGô≤dGh º«eÉ©àdG

.É¡≤«Ñ£J ó«MƒJ ¢Vô¨H á«dÉªdG IQGRh »a á«ª«∏bE’G
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Taxes et Impôts

:±ó¡dG
π˘˘NO ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG ≈˘˘˘Yô˘˘˘j …ò˘˘˘dG Êƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG QÉ˘˘˘WE’G ìô˘˘˘°T
á˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG º˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ΩÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘MC’Gh á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æŸG ∫Gƒ˘˘˘˘˘eC’G ¢ShDhQ
∞«∏µàdG ∫ƒ°UCG á«MÉæd ÚcQÉ°ûŸG äGQÉ¡e π≤°Uh É¡≤«Ñ£àH
≥«Ñ£J ≈∏Y º¡qãMh äGAÉØYE’Gh áÑjô°†dG ÜÉ°ùàMG á«Ø«ch

.º¡àæ¡e ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■ôFGhO ‘ Éª«°S’ á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
ÚØ∏µŸG QÉÑc IôFGOh πNódG áÑjô°V

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≈∏Y áÑjô°†∏d ¢üFÉ°üNh áeÉY AiOÉÑe

ádƒ≤æŸG
■áÑjô°†∏d á©°VÉÿG äGOGôjE’G
■áÑjô°†dG øe AÉØYE’G
■áÑjô°†dG ÜÉ°ùàMG á«Ø«c
■Égójó°ùJh áÑjô°†dG ´É£àbG ‘
■øeõdG QhôÃ §≤°ùJ »àdG á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ≠dÉÑŸG
■™˘˘FGOƒ˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘©˘˘dGh IRÉ˘˘à˘˘ªŸG ¿ƒ˘˘jó˘˘dG ,á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘jó˘˘˘dG

äÉæ«eCÉàdGh
■áÑjô°†dÉH ∞«∏µàdG
■ácÎ°ûe ΩÉµMCG
■äÉ°VGÎY’G ‘
■áæ¡ŸG ô°Sh ´ÓWE’G ≥M ‘
■πª©dG Iô°TÉÑe øY íjô°üàdG ‘
■óFGƒØdG ≈∏Y %5∫G áÑjô°V
■ÖFGô°†dG ÖbGôe πªY ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG

:±ó¡dG
ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG ≈Yôj …òdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ìô°T
π˘˘≤˘˘°Uh É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG º˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ΩÉ˘˘µ˘˘MC’Gh Qƒ˘˘LC’Gh
ÜÉ°ùàMG á«Ø«ch ∞«∏µàdG ∫ƒ°UCG á«MÉæd ÚcQÉ°ûŸG äGQÉ¡e
ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡qãMh äGAÉØYE’Gh áÑjô°†dG

.º¡àæ¡e
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■IôFGO ‘ Éªq«°S’ á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG ¢üFÉ°üNh áeÉY AiOÉÑe
■áÑjô°†∏d á©°VÉÿG äGOGôjE’G
■áÑjô°†dG øe AÉØYE’G
■ Úeóîà°ùŸGh πª©dG ÜÉHQCG äÉÑLƒe
■AGôLE’G πé°S ∂°ùeh íjô°üàdG ΩóY äÉHƒ≤Y
■áÑjô°†dG ÜÉ°ùàMG á«Ø«c
■π¡ŸGh áÑjô°†dÉH ∞«∏µàdG
■ΩÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘MCGh Qƒ˘˘˘˘˘˘LC’Gh ÖJGhô˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘°V ÚH É˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘HQÉ˘˘˘˘˘˘˘≤ŸG

»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG
■ èeÉfÈd ìô°TSIGTAS

■äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ áÑjô°†dG ≥«bóJ ¢üFÉ°üN
■ÖFGô°†dG ÖbGôe πªY ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG

:(2) πNódG áÑjô°V
QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG

áYÉ°S 15 ,á«ÑjQóJ IQhO

:(3) πNódG áÑjô°V
πNO ≈∏Y áÑjô°†dG

ádƒ≤æªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ
áYÉ°S 15 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Le champ d’application et les caractéristiques
■ L’impôt sur les intérêts versés (au titre

d’obligations, de prêts, d’avance, etc.)
■ L'imposition de 5% sur les intérêts
■ Les exemptions fiscales
■ Les modalités de calcul de l’impôt
■ La déclaration des résultats et le recouvrement
■ La procédure d’imposition d’office

(l’amende) et les voies de recours
■ Les règles d’éthique professionnelle

L'impôt sur le revenu (3): l’impôt sur les capi-
taux mobiliers

■ Le champ d’application: les revenus imposables
■ Les exemptions
■ Les modalités de calcul de l’impôt
■ Les charges et cotisations sociales
■ Les obligations des employeurs et des

employés
■ La procédure d’imposition d’office (l’amende)

et les voies de recours
■ Les règles d’éthique professionnelle

L'impôt sur le revenu (2): la retenue à la
source des salaires

T-Tax 3/03
T-Tax 4/01



:±ó¡dG
ºgójhõJh ¿ÉæÑd ‘ ÖFGô°†dG ΩÉ¶æH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J
øYh kÉ«dÉM á≤Ñ£ŸG Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ´GƒfCG øY áëª∏H

 .É¡≤«Ñ£J ∫ƒ≤Mh AGôLE’G á«YôŸG ÚfGƒ≤dG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒªdG
■¢UÉÿGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe ¿ƒØXƒe
■äÉ©eÉ÷G ÜÓW

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■:¿ÉæÑd »a ÖFGô°†dG ΩÉ¶f Q qƒ£J

¿ÉæÑd »a á«YôªdG ÖFGô°†dG ÚfGƒb -
 πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb -

 á«æÑªdG ∑ÓeC’G áÑjô°V ¿ƒfÉb -
∫É≤àf’G º°SQ ¿ƒfÉb -

áaÉ°†ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ¿ƒfÉb -
»dÉªdG ™HÉ£dG º°SQ ¿ƒfÉb -

■á«Ñjô°†dG äGOQGƒdG Ωƒ¡Øe
■É¡°üFÉ°üNh ÖFGô°†dG Ωƒ¡Øe
■Iô°TÉÑŸG ô«Zh Iô°TÉÑªdG ÖFGô°†dG :ÖFGô°†dG ´GƒfCG
■áÑjô°†dGh º°SôdG ø«H õ««ªàdG
■á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’Gh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a »˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e

ºdÉ©dG »a iôNC’G

:±ó¡dG
ìÉHQCG ≈∏Y áÑjô°†dG ≈Yôj …òdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ìô°T
ΩÉ˘˘˘µ˘˘˘MC’Gh á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ÒZh á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘¡ŸG
ÚcQÉ˘°ûŸG äGQÉ˘¡˘e π˘≤˘°Uh É˘¡˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG º˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh
á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘MG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ch ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°UCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d

.º¡àæ¡e ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡qãMh äGAÉØYE’Gh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■ôFGhO ‘ Éª«°S’ á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
πNódG áÑjô°V

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■áÑjô°†dÉH á°UÉÿG ΩÉµMC’G
■áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ø¡ŸGh ∫ÉªYC’G
■ áÑjô°†dG øe AÉ```ØYE’G
■í˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘jô˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°†∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°VÉÿG ìÉ˘˘˘˘˘HQC’G ó˘˘˘˘˘jó–

:√ójóëJ ¥ôWh ‘É°üdG
 -Qó≤ŸG íHôdG - ´ƒ£≤ªdG íHôdG - »≤«≤ëdG íHôdG ¢ù°SCG

■áÑjô°†dG AÉYh ‘ πNóJ »àdG ô°UÉæ©dG
■∞«∏µàdGh á`Ñjô°†dG ÜÉ`°ùàMG á«Ø«c
■á°VhôØŸG ÖFGô°†dG ≈∏Y ¢VGÎY’G ∫ƒ°UCG
■äÉeGô¨dGh π¡ŸG
■ »JÉeƒ∏©ªdG èeÉfÈdG ≈∏Y á«≤«Ñ£J øjQÉ“SIGTAS

■ø«Ø∏µªdG QÉÑc IóMh
■ÖFGô°†dG ÖbGôe πªY ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG

¿ÉæÑd ‘ »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG
äÉYÉ°S 5 ,Iô«°üb á≤∏M

:(1) πNódG áÑjô°V
ø¡ªdG ìÉHQCG ≈∏Y áÑjô°†dG

ájQÉéàdG ô«Zh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG
áYÉ°S 20 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Dispositions et champ d’application
■ Les exemptions fiscales
■ La détermination du résultat imposable: béné-

fice réel, bénéfice forfaitaire, bénéfice estimé
■ Les règles d’évaluation 
■ La comptabilisation des charges et des produits
■ Les modalités de calcul de l’impôt
■ La déclaration des réultats et le recouvrement
■ La procédure d’imposition d’office (l’amende) et

les voies de recours
■ Les règles d’éthique professionnelle

L'impôt sur le revenu (1): l'impôt sur les
bénéfices industriels, commerciaux et non
commerciaux

■ L’évolution du système fiscal libanais
■ Les lois et les règlements en vigeur
■ Les classifications fiscales: impôts directs et

impôts indirects
■ Impôts et taxes: quelle différence?
■ Les recettes fiscales
■ Comparaison entre le système fiscal libanais

et d’autres systèmes fiscaux

Le système fiscal libanais

T-Tax 1/01

T-Tax 2/01

Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG

18



Ö``jQóàdG è``eGôH â`°Sô¡a

21

Taxes et Impôts

:±ó¡dG
‹ÉŸG ™˘˘˘HÉ˘˘˘£˘˘˘dG º˘˘˘°SQ ≈˘˘˘Yô˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG Êƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘WE’G ìô˘˘˘˘°T
äGQÉ˘˘¡˘˘e π˘˘≤˘˘°Uh ¬˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG º˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ΩÉ˘˘˘µ˘˘˘MC’Gh
äGAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘YE’Gh √AÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SGh ¬˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘MG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d ÚcQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG

.¬H á≤∏©àŸG ∫hGó÷Gh äÉeGô¨dGh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■ÖFGô°†dG IôFGO øe Éªq«°S’ á«dÉŸG IQGRh øe ¿ƒØXƒe
 Iô°TÉÑŸG ÒZ

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ á«gÉe
■äGAÉØYE’Gh º°SôdÉH ≥◊G Aƒ°ûf
■´ƒ£≤ŸG º°SôdGh »Ñ°ùædG º°SôdG
■OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG øY IQOÉ°üdG äÉHÉàµdGh ∑ƒµ°üdG

ádOÉÑàŸGh
■‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ π«£©J
■OGOÎ°SGh ‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ ≈∏Y ¢VGÎY’Gh äÉeGô¨dG

‹ÉŸG ™HÉ£dG
■,¢ù«˘˘˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG) äÉ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‹ÉŸG ™˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘˘°SQ

(∫Éª°SCGôdG
■ÖFGô°†dG ÖbGôe πªY ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG
■äÓeÉ©ªdG Ò°S øY õLƒe

:±ó¡dG
Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG ≈Yôj …òdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ìô°T
äGQÉ˘¡˘e π˘˘≤˘˘°Uh É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG º˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ΩÉ˘˘µ˘˘MC’Gh
äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘YE’Gh É˘˘˘gAÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SGh É˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ùà˘˘˘MG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘d ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG
≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘˘qã˘˘˘Mh É˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ∫hGó÷Gh äÉ˘˘˘eGô˘˘˘¨˘˘˘dGh

.º¡àæ¡e ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■ÖFGô°†dG IôFGO øe Éªq«°S’ á«dÉŸG IQGRh øe ¿ƒØXƒe
 Iô°TÉÑŸG ÒZ

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■ Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG ´GƒfCG
■¢üNQ ™˘˘˘˘«˘˘˘˘H º˘˘˘˘°SQ ,IQOÉ˘˘˘˘¨ŸG º˘˘˘˘˘°SQ :Iô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘ÑŸG ÖFGô˘˘˘˘˘°†dG

¢üNQ º˘˘˘˘˘°SQ ,äGô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ùŸG º˘˘˘˘˘°SQ ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Mhô˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘Hhô˘˘˘˘˘˘°ûŸG
º°SQ ,RÈ«∏ØdG º°SQ ,»gÓŸG áÑjô°V ,á«dhódG ¥ƒ°ùdG
ƒæjRÉc ,äÉægGôŸG º°SQ ,ájôKC’G øcÉeC’G ¤EG ∫ƒNódG

ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG ≈∏Y %5 `dG º°SQ ,¿ÉæÑd
■äGAGôLEG IóYh ¬∏«£©J ,√DhÉØ«à°SG :‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ

á«≤«Ñ£J
■Ωƒ°SôdG ójó°ùJ á«Ø«c
■äÉeGô¨dGh äGAÉØYE’G
■á≤ë∏ŸG ∫hGó÷Gh º«eÉ©à∏d õLƒe ìô°T
■ÖFGô°†dG ÖbGôe πªY ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG

Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG
áYÉ°S 12 ,á«ÑjQóJ IQhO

‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ
áYÉ°S 12 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Définition du droit de timbre 
■ Les droits et les exemptions
■ Le champ d’application: les permis, les attes-

tations, les requêtes, les formalités judiriques,
les garanties bancaires et autres 

■ Cessation du droit de timbre
■ Pénalités, réclamations, et récupération du

droit de timbre
■ La procédure d’imposition d’office (l’amende)

et les voies de recours
■ Les règles d’éthique professionnelle

Le droit de timbre

■ Définition, caractéristiques et comparaison
avec les impôts directs 

■ Les impôts indirects: droit de départ, droit
de vente de boissons alcoolisées, droits de
permis  de conduire international, taxe sur
les jeux de hasard, droit d'accès aux sites
archéologiques, casino du Liban, taxe de 5%
sur la restauration…

■ Modalités d’application: collecte, cessation…
■ Modalités de paiement
■ Exemptions et pénalités 
■ Les règles d’éthique professionnelle

Les impôts indirects

T-Tax 7/01T-Tax 8/02



:±ó¡dG
º«eÉ©àdGh ∫É≤àf’G º°SQ ≈Yôj …òdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ìô°T
∫ƒ°UCG á«MÉæd ÚcQÉ°ûŸG äGQÉ¡e π≤°Uh ¬≤«Ñ£àH á≤∏©àŸG

.äGAÉØYE’Gh ¬HÉ°ùàMG á«Ø«ch º°SôdG ¢Vôa
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■IôFGO ‘ Éª«°S’ á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
 ∫É≤àfE’G º°SQ

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■∫É≤àf’G º°SQ ¥É£f ójó–
■º°SôdG ¢Vôa á«Ø«ch ¢ù°SCG
■º°SôdG á«ª«∏bEG
■ácÎ°ûŸG øFGõÿGh ácÎ°ûŸG äÉHÉ°ù◊G
■øe øjó«Øà°ùŸGh ±ÉbhC’Gh ÉjÉ°UƒdGh äÉÑ¡dG ≈∏Y º°SôdG

 IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG
■ácÎdG ≈∏Y AÖ©dG
■íjô°üàdG äÉÑLƒe
■Ωó˘˘˘˘Y hCG ÒNCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘M ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘a ÖLGƒ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eGô˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG

íjô°üàdG
■º°SôdG øe AÉØYE’G
■ÚªîàdG ¢ù°SCG
■ º°SôdG ≈∏Y ¢VGÎY’G
■¢SQódG ôjô≤J
■äÓeÉ©ªdG Ò°S øY õLƒe

∫É≤àf’G º°SQ ´ƒ°Vƒe ‘ á«≤«Ñ£àdG äÉ°SQÉªŸG ó«MƒJ ±ó¡H
ó¡©ŸG º q¶æj ,»dÉªdG ™HÉ£dG º°SQh á«æÑªdG ∑ÓeC’G áÑjô°Vh
‘ Ú«°ù«FôdG ÚÑbGôŸGh ÚÑbGôª∏d á«ÑjQóJ äGQhO ‹ÉŸG
OGƒ˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N …ô˘˘˘é˘˘˘˘j á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G ÖJÉ˘˘˘˘µŸGh ähÒH
á°ûbÉæeh IQOÉ°üdG º«eÉ©àdGh äGQGô≤dGh äÓjó©àdGh ¿ƒfÉ≤dG

 .É¡≤«Ñ£J

:±ó¡dG
∑ÓeC’G ≈∏Y áÑjô°†dG ≈Yôj …òdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ìô°T
π˘˘≤˘˘°Uh É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG º˘˘«˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ΩÉ˘˘˘µ˘˘˘MC’Gh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘ÑŸG
ÜÉ°ùàMG á«Ø«ch ∞«∏µàdG ∫ƒ°UCG á«MÉæd ÚcQÉ°ûŸG äGQÉ¡e
ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡qãMh äGAÉØYE’Gh áÑjô°†dG

 .º¡àæ¡e
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■∑ÓeC’G ôFGhO øe Éªq«°S’ á«dÉŸG IQGRh øe ¿ƒØXƒe
á«æÑŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■É¡JÉ≤ë∏eh á«æHC’G ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh áÑjô°†dG ¥É£f ójó–

 É¡JÉªªàeh
■áÑjô°†dG øe AÉØYE’G
■É¡Øbhh áÑjô°†dG ∫GhR
■‘ á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°UCGh á˘˘˘cÎ°ûŸG ΩÉ˘˘˘µ˘˘˘MC’Gh á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘HC’G Qƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘°T

ΩÉµMC’G √òg ≥«Ñ£J
■ áÑjô°†∏d á©°VÉÿG äGOGôjE’G
■‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ ójó°ùJ ∫ƒ°UCGh QÉéjE’G Oƒ≤Y π«é°ùJ
■áÑjô°†dÉH ∞«∏µàdG
■É¡àH äGAGôLEGh äÉ°VGÎY’G Ëó≤J ∫ƒ°UCG
■¢Uƒ˘˘°üæŸG á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dGh á˘˘°UÉÿG ΩÉ˘˘µ˘˘MC’G ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘°UCG

á«æÑŸG ∑ÓeC’G áÑjô°V ¿ƒfÉb ‘ É¡«∏Y
■ábÓ©dG ,ÚªîàdG ¢ù°SCG ,á«µ∏e ∫É≤àfG :IOó©àe ™«°VGƒe

äÉjó∏ÑdGh ájQÉ≤©dG ôFGhódG ™e
■ÖFGô°†dG ÖbGôe πªY ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG

∫É≤àfE’G º°SQ
áYÉ°S 12 ,á«ÑjQóJ IQhO

á«æÑŸG ∑ÓeC’G áÑjô°V
áYÉ°S 12 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Le champ d’application de la taxe: les bâti-
ments, l’emplacement, les compléments, les
installations et les terrains, etc. 

■ Les exemptions et les charges déductibles 
■ Les modalités de calcul: la taxe proportion-

nelle et la taxe progressive
■ L’obligation de déclaration et les modalités

en cours
■ La procédure d’imposition d’office (l’amende)

et les voies de recours
■ Dispositions particulières 
■ Les règles d’éthique professionnelle

La taxe sur les propriétés bâties

■ Le champ d’application du droit de succession 
■ Les exemptions fiscales 
■ La détermination du résultat imposable 
■ Les obligations
■ La déclaration des résultats et le recouvrement
■ Les règles d’évaluation 
■ La procédure d’imposition d’office (l’amende)

et les voies de recours
■ Les règles d’éthique professionnelle

Le droit de mutation

T-Tax 5/01T-Tax 6/01
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Taxes et Impôts

:±ó¡dG
äÉ˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘H º˘̆˘gó˘̆˘jhõ˘̆˘Jh ≥˘̆˘̆«˘̆ ˘̆bó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ÇOÉ˘̆˘̆ÑÃ ÚcQÉ˘̆˘̆°ûŸG ∞˘̆˘̆jô˘̆˘̆©˘̆˘̆J
êGôîà°SG øe º¡æ«µ“h ÊGó«ŸG ≥«bóàdGh »ÑàµŸG ¢SQódG
.º¡àæ¡e ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡qãMh ≥«bóàdG ôjô≤J

:¿ƒcQÉ°ûªdG
■á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚØ∏µŸG äÉØ∏e ≥«bóàH ¿ƒ«æ©ŸG ¿ƒÑbGôŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
¢TÉ≤fh ¢VôYh ä’ÉM á°SGQOh äÉYƒª› πªY

iƒàëªdG:
■»Ñjô°†dG ≥«bóàdG ‘ áeó≤e
■≥«bóàdG á«∏ª©d §«£îàdG
■ÚÑbGôŸG ≈∏Y É¡©jRƒJh ≥«bóàdG ä’ÉM QÉ«àNG
■áÑjô°†∏d ™°VÉÿÉH ∫É°üJ’G
■ ≥«bóàdG ∞∏e Ò°†–
■¬Jqóeh ≥«bóàdG â«bƒJ
■ájó«¡ªàdG á∏HÉ≤ŸG
■∞∏µŸG ™e πeÉ©àdG
■äÓé°ùdGh ôJÉaó∏d á«dhC’G á©LGôŸG
■áØ∏àfl äGAGôLEGh ≥«bóàdG á«∏ªY ≥«KƒJ
■áàHÉãdG ∫ƒ°UC’Gh ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G
■∫ÉŸG ¢SCGQh äÉHƒ∏£ŸG
■äGOGôjE’G
■∞jQÉ°üŸGh äÉjÎ°ûŸG
■IÒNC’G á∏HÉ≤ŸGh äÓjó©àdG
■≥«bóà∏d á≤MÓdG πFÉ°ùŸG
■¬àé«àfh ≥«bóàdG á«Ø°üJ
■∞∏ŸG ΩÉ“EGh ≥«bóàdG ôjQÉ≤J
■ÖFGô°†dG ÖbGôe πªY ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG

:±ó¡dG
äÉ«bÉØJG ≈Yôj …òdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’ÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J
±Gô˘˘˘WC’G IOó˘˘˘©˘˘˘àŸGh É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG êGhOR’G

 .á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG ¢†©ÑH ºgójhõJh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒªdG
■¢UÉÿGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe ¿ƒØXƒe
■äÉ©eÉ÷G ÜÓWh IòJÉ°SCG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘°Vh :‹hó˘˘˘dG »˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¤EG π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘e

±Gô˘˘˘˘WC’G IOó˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG QhO ,‹hó˘˘˘˘dG »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG
äÉ«bÉØJ’G QhO ,(á«Ñjô°†dG á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe)

 á«FÉæãdG á«Ñjô°†dG
■¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ÚH á˘˘˘∏˘˘˘°üdG :‹hó˘˘˘dG »˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘a

∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘M ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J’Gh »˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘˘dG
∑Î°ûŸG ∞«∏µàdG ≥M ,∑Î°ûŸG ∞«∏µàdG ≥M ,…ô°ü◊G

á°†Øîæe Ö°ùæH
■,¿ƒª«≤ŸG :»Ñjô°†dG êGhOR’G ‘ÓJ á«bÉØJG ¢üf êPƒ‰

,ádƒ≤æŸG ÒZ ∑ÓeC’G øe πNódG ,áªFGódG äÉ°ù°SDƒŸG
ìÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HQC’G ,äGhÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JE’G ,ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ,ìÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HQC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üfCG
AÉ¨dEG ,∞«XƒàdG äGóFÉY ,ácQÉ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG/ájQÉéàdG

»Ñjô°†dG êGhOR’G
■∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J :Ió˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG ±Gô˘˘˘˘WC’G ÚH äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J’G ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J

äÉ«bÉØJ’G ≥«Ñ£J ,∫OÉÑàŸG ¥ÉØJ’G äGAGôLEG ,äÉeƒ∏©ŸG
 IQGOE’G πNGO á«Ñjô°†dG

■1990 ΩÉ©dG ó©H ∫hódG ™e ¿ÉæÑd Égó≤Y »àdG äÉ«bÉØJ’G
■zäGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ{ äÉ«bÉØJÉH ∞jô©J

 »Ñjô°†dG êGhOR’G ‘ÓJ äÉ«bÉØJG
áYÉ°S 14 ,á«ÑjQóJ IQhO

¬JÉ«æ≤Jh »Ñjô°†dG ≥«bóàdG ∫ƒ°UCG
áYÉ°S 15 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Les différentes phases du contrôle fiscal 
■ La planification: sélection des dossiers, con-

tact avec le contribuable, préparation du
dossier, entretien préliminaire 

■ L’exécution du contrôle fiscal: les éléments à
vérifier, les documents nécessaires, la rela-
tion avec le contribuable

■ Rapport provisoire et vérifications
■ Rapport final et suivi 
■ Les règles d’éthique professionnelle

Principes et techniques du contrôle fiscal

■ Introduction à la fiscalité internationale 
■ Le champ d’application: les personnes et les

impôts concernés
■ Une convention type en vue d’éviter la dou-

ble imposition fiscale
■ La mise en oeuvre des conventions fiscales

au sein de l’administration libanaise
■ Les conventions conclues par le Liban depuis

1990
■ Les conventions d'encouragement aux

investissements

Les conventions de double imposition

T-Tax 11/04T-Tax 12/02



:±ó¡dG
áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ≈Yôj …òdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ìô°T
π˘≤˘°Uh É˘¡˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG º˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ΩÉ˘˘µ˘˘MC’Gh á˘˘aÉ˘˘°†ŸG
É˘˘˘˘gAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SGh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘MG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d ÚcQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG äGQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e
≥«Ñ£J ≈∏Y º¡qãMh äGOGOÎ°S’Gh äÉeGô¨dGh äGAÉØYE’Gh

 .º¡àæ¡e ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■áÑjô°†dG ájôjóe øe Éªq«°S’ á«dÉŸG IQGRh øe ¿ƒØXƒe
áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY
iƒàëªdG:

■:áaÉ°†ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ¢üFÉ°üN
 áÑjô°†∏d á©°VÉÿG äÉ«∏ª©dG -

áÑjô°†∏d ¿ƒ©°VÉÿG ¢UÉî°TC’G -
■áÑjô°†dG ¥É£f øY áLQÉÿG ∫ÉªYC’Gh ¢UÉî°TC’G
■áÑjô°†dG øe AÉØYE’G
■á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G πNGO AÉØYE’G
■OGÒà°S’G óæY AÉØYE’G
■‹hó˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh á˘˘˘˘¡˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ûŸG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’Gh ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘YEG

AÓcƒdG ∫ÉªYCG ¢†©Hh
■IÎah á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG ¥É˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°ûæŸG á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘dG

É¡HÉ°ùàMG
■º¡JÉÑLƒeh áÑjô°†dÉH ¿ƒeõ∏ŸG
■ÖFGô°†dG ÖbGôe πªY ÇOÉÑeh ∫ƒ°UCG

:±ó¡dG
ÒZh Iô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘ÑŸG ÖFGô˘˘˘˘˘°†dG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ü–h ≥˘˘˘˘˘˘q≤– á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dB’ ìô˘˘˘˘˘˘°T
π«°üëàdG IôFGO ábÓY π«°üØJh á«dÉŸG IQGRh ‘ Iô°TÉÑŸG

  .ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG ájôjóe ôFGhO »bÉÑH
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■äGOQGƒdG ájôjóe øe Éªq«°S’ á«dÉŸG IQGRh øe ¿ƒØXƒe
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY
iƒàëªdG:

■ôFGhO) Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG ≥≤– á«dBG
:(á°üàıG ≥≤ëàdG

 -º∏©dGh ¢†Ñ≤dG ôeGhCGh ∞«∏µàdG ∫hGóL º«¶æJ á«Ø«c
πé©ŸG

»∏«ªµJ ,‘É°VEG ,»°SÉ°SCG:∞«∏µàdG ∫hGóL ´GƒfCG -
∞«∏µàdG ∫hGóL ‘ ÉgôcP Öéj »àdG RƒeôdG -

∞«∏µàdG ∫hGóL É¡H ô“ »àdG πMGôŸG -
É¡à÷É©e á«Ø«ch á∏é©ŸG äÉeÓYE’G á«gÉe -

■∞«∏µJ ∫hGóL ÖLƒÃ á°VhôØŸG ÖFGô°†dG π«°ü– á«dBG
πNódG áÑjô°†d ≥Ñ°ùŸG ™aódG äGQÉ©°TEGh ¢†Ñb ôeGhCGh

:á«æÑªdG ∑ÓeC’Gh
ÒNCÉàdG äÉeGôZ ¿hóH ™aódG π¡e -

.ïdG ,õé◊G ,QGòfE’G ,§«°ù≤àdG -
 -á˘˘˘æ˘˘˘jõÿG á˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘e ô˘˘˘FGhó˘˘˘H π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘dG Iô˘˘˘FGO á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y

ΩÉ©dG øjódGh
■(áÑbGôŸGh ∫hGó÷G) ájÉÑ÷G áÑbGôe IôFGO ™e
■≥jOÉæ°üdGh áÑ°SÉÙG IôFGO ™e

á∏°üÙG ∫GƒeC’G ójQƒJ -
IOó°ùŸG ÖFGô°†dG äÉjOQ á∏eÉ©e -

 -ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ‘ ÖFGô°†dG ójó°ùJ

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG
áYÉ°S 15 ,á«ÑjQóJ IQhO

ÖFGô°†dG π«°ü– á«dBG
äÉYÉ°S 4 ,IÒ°üa á≤∏M

■ Les causes et les règles d’exigibilité de la TVA
■ Les règles d’enregistrement 
■ Le champ d’application de la TVA
■ Les exemptions 
■ Le calcul et les déductions
■ Le remboursement ou la restitution
■ Le recouvrement et les sanctions
■ Les voies de recours et d’opposition 
■ Comparaison avec d’autres pays
■ Les règles d’éthique professionnelle

La Taxe sur la Valeur Ajoutée

■ Les différentes phases du recouvrement de
l’impôt

■ La mise en recouvrement: les opérations
nécessaires et l’encaissement

■ La direction des recettes: le rôle des services
centraux et des services départementaux
chargés du recouvrement des impôts et taxes

■ Le recouvrement de l’impôt déclaratif au
profit du trésor public

■ Les fraudes, poursuites et sanctions 

Le recouvrement des impôts

T-Tax 9/03T-Tax 10/02
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Taxes et Impôts

:±ó¡dG
ÖFGô°†dG ≈∏Y ¢VGÎY’G ∫ƒ°UC’ á«fƒfÉ≤dG á«æÑdG ìô°T
á¡÷ ÚÑbGôŸG πª©d á«fƒfÉ≤dG π«YÉØŸG í«°VƒJh Ωƒ°SôdGh
á«fƒfÉ≤dG äÉ«©LôŸGh ∞∏µŸG ¥ƒ≤M í«°VƒJh ∞∏ŸG øjƒµJ

 .¬q≤ëH qâÑJ »àdG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■äGOQGƒ˘˘dG á˘˘jô˘˘jó˘˘e ‘ ¿ƒ˘˘q«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ¿ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘bGôŸGh ¿ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘bGôŸG
 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe ‘h

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■,¢VGÎY’G Ëó≤J ,ÜÉÑ°SC’G ,¢VGÎY’G ≥M :∞∏µŸG

,π˘˘NO :á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ÚfGƒ˘˘≤˘˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl ÚH ¥ô˘˘˘Ø˘˘˘dG ,á˘˘˘∏˘˘˘¡ŸG
...‹Ée ™HÉW ,∫É≤àfG ,∑ÓeCG

■á°üàıG á«dÉŸG IôFGódG
■øe ÜÉÑ°SC’G ,á«∏µ°ûdG •hô°ûdG :¬∏fi ‘ ¢VGÎY’G

.∞«∏µàdG í«ë°üJ ,¢SQódG á∏¡e ,¿ƒfÉ≤dGh ™bGƒdG å«M
■ ,äÉ°VGÎY’G áæ÷ ¤EG ádÉMEG ,ábÓ©dG ÖMÉ°U ΩÓYEG
■,∑Ó˘̆˘̆eCG ,π˘̆˘̆NO :á˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆jô˘̆˘̆°†dG ÚfGƒ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG ∞˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘àfl ÚH ¥ô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘dG

...‹Ée ™HÉW ,∫É≤àfG
■¥É«°ùdG ,á©ÑàŸG ∫ƒ°UC’G ,É¡∏«µ°ûJ :äÉ°VGÎY’G áæ÷

≥M ,≠«∏ÑàdG ∫ƒ°UCG ,QGô≤dG Qhó°U ÚM ¤EG »FGôLE’G
:á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl ÚH ¥ô˘˘˘Ø˘˘˘dG ,±É˘˘˘æ˘˘˘Ä˘˘˘à˘˘˘°S’G

»dÉe ™HÉW ,∫É≤àfG ,∑ÓeCG ,πNO
■á˘˘˘ª˘˘˘cÉÙG ∫ƒ˘˘˘°UCG ,√Qhó˘˘˘H ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘J:á˘˘˘dhó˘˘˘˘dG iQƒ˘˘˘˘°T ¢ù∏›

á°üàıG ôFGhódG ™e §HôdGh ádhódG iQƒ°T ¢ù∏› iód
á«dÉªdG IQGRh ‘

■á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG π˘˘«˘˘YÉ˘˘ØŸGh ∞˘˘∏˘˘µŸG ¥ƒ˘˘≤˘˘Mh ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘Y áÙ
∞«∏µà∏d

:ÖFGô°†dG ≈∏Y ¢VGÎY’G á«dBG
QGôb Qhó°U ≈àM ≥◊G Aƒ°ûf øe

ádhódG iQƒ°T ¢ù∏›
äÉYÉ°S 8 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Les différentes modalités et procédures
administratives et judiciaires à suivre en cas
de contestation, d’opposition ou de recours à
l’imposition

■ La réclamation: l’assignation et le délai
■ Les cas spécifiques à chaque impôt (impôt

sur le revenu, TVA, etc.)
■ Le rôle et la composition de la commission

de recours
■ Le rôle du Conseil d’Etat

Les voies de recours et d’opposition

T-Tax 15/04



:±ó¡dG
≥«bóJ ‘ Ióªà©ŸG á«°SÉ°SC’G πMGôŸÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J
•É˘˘≤˘˘æ˘˘dÉ˘˘H º˘˘gó˘˘jhõ˘˘Jh π˘˘Nó˘˘dG á˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°V ‘ ÚØ˘˘˘∏˘˘˘µŸG äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘e
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘∏ŸG OGó˘˘YEG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘µ˘˘Hh É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cÎdG ÖLGƒ˘˘˘dG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ch á˘˘˘˘°UÉÿGh á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ä’É◊G ¢†©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘H º˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh

.É¡àédÉ©e
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚØ∏µŸG äÉØ∏e ≥«bóàH ¿ƒ«æ©ŸG ¿ƒÑbGôŸG
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

¢TÉ≤fh ¢VôYh ä’ÉM á°SGQOh äÉYƒª› πªY
iƒàëªdG:

■äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘c :»˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG ≥˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J
ôjQÉ≤àdG êGôîà°SG ,πª©dG ¥GQhCG º«¶æJ ,≥«bóàdG

■Êƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°Th äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG ´Gƒ˘˘˘˘˘˘fCG ø˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘Y áÙ
≥«bóàdG á≤jôW ≈∏Y ÉgÒKCÉJh

■ :πNódG áÑjô°V äÓeÉ©e ójó–
É¡àØ°TQCG ≈àM É¡∏«é°ùJ øe äÓeÉ©ŸG Ò°S á«dBG -

áØ∏àıG ä’É◊G -
á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG -

■äÓ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘JQGh π˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°V äÓ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e
,‹Ée ™HÉW º°SQ ,á«æÑe ∑ÓeCG) iôNC’G á«Ñjô°†dG

(ïdEG ,∫É≤àfG º°SQ
■íHôdG á≤jôW Ö°ùëH »Ñjô°†dG ≥«bóàdG

:±ó¡dG
á«∏ªY ‘ Ióªà©ŸG á«é¡æŸG äGƒ£ÿÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J
¢†©ÑH ºgójhõJh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ≥«bóJ
º¡eÉ«b ∫ÓN áeRÓdG äGOÉ°TQE’Gh á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG

.º¡eÉ¡ªH
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG á˘˘jô˘˘jó˘˘e ‘ ¿ƒ˘ q̆«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ¿ƒ˘˘Ñ˘˘bGôŸGh ¿ƒ˘˘Ñ˘˘˘bGôŸG
áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

¢TÉ≤fh ¢VôYh ä’ÉM á°SGQOh äÉYƒª› πªY
iƒàëªdG:

■QÉ«àNGh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ≥«bóJ ∞jô©J
ä’É◊G ¢†©H

■™˘˘˘˘°VÉÿÉ˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘°üJ’Gh ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘bó˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e Ò°†– á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c
 áÑjô°†∏d

■≥«bóàdG Iqóeh â«bƒJ ,π«ãªàdG IÎa
■¤hC’G á∏HÉ≤ŸG
■á©LGôe ,äÉ©«ÑŸGh äÉjÎ°ûŸG :ΩÉ©dG ≥«bóàdG äGAGôLEG

á©LGôŸG äGAGôLEGh ådÉK ±ôW
■á«aÉ°VE’G á©LGôŸG äGAGôLEGh »ÑàµŸG ≥«bóàdG
■áØjõŸG áÑjô°†dG ÒJGƒa øY êPÉ‰
■≥«bóàdG áé«àfh á«Ø°üJh äÉ°VhÉØŸG
■á«æ≤àdG QƒeC’G á°ûbÉæŸ IOóÙG á∏HÉ≤ŸGh á«FÉ¡ædG á∏HÉ≤ŸG
■≥«bóà∏d á≤MÓdG πFÉ°ùŸG
■∞«dÉµàdG ∫ÉNOEG
■äGAÉ°üMEG
■»FÉ¡ædG ôjô≤àdG

πNódG áÑjô°V ≥«bóJ ∫ƒ°UCG
áYÉ°S 20 ,á«ÑjQóJ IQhO

≈∏Y áÑjô°†dG ≥«bóJ ∫ƒ°UCG
áaÉ°†ŸG áª«≤dG

áYÉ°S 20 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Définition du contrôle de la TVA
■ Préparation des dossiers des contribuables et

planification de la mission 
■ Entretien préliminaire
■ Le contenu du contrôle, la vérification, la

révision, les négociaitions et l’entretien final
■ Le rapport final et le suivi nécessaire 
■ Les règles d’éthique professionnelle

Le contrôle de la Taxe sur la Valeur Ajoutée

■ Introduction aux techniques de contrôle fiscal
■ Les entreprises au Liban: statut juridique,

types, etc.
■ Les différentes procédures et formalités de

l'impôt sur le revenu
■ Les tehniques de contrôle et le choix des

critères et risques
■ Le contrôle du résultat imposable: bénéfice

réel, bénéfice forfaitaire, bénéfice estimé
■ Les rapports provisoire et final et la relation

avec le contribuable
■ Les règles d’éthique professionnelle

Le contrôle de l'impôt sur le revenu

T-Tax 13/04
T-Tax 14/02

Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG
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Principes de comptabilité générale (3 niveaux)

Comptabilité analytique

Les normes comptables internationales

Introduction aux bilans financiers 

Les principes de l’audit comptable et financier

L'audit et le contrôle des établissements
et des institutions publics

Introduction à l'assurance

(äÉjƒà°ùe áKÓK) áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ÇOÉÑe

á«∏«∏– áÑ°SÉfi

áÑ°SÉëª∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG

áÑbGôŸG ¢VƒØe ôjô≤Jh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øY áeÉY áÙ

»LQÉÿG ≥«bóàdG ÇOÉÑe

äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y áHÉbôdGh ‹ÉŸG ≥«bóàdG
áeÉ©dG á∏≤à°ùŸG ídÉ°üŸGh

ÚeCÉàdG ´É£b ¤EG πNóe

T-Acc 1/04

T-Acc 2/04

T-Acc 3-16/04

T-Acc 17/03

T-Acc 18/03

T-Acc 19/03

T-Acc 20/04

Comptabilité et révision des comptes
Un ensemble de programmes qui permet aux fonctionnaires,
notamment les contrôleurs fiscaux, d’assimiler et de manipuler
les différents documents comptables des entreprises. Une
partie de ces programmes soulignent l’importance des tech-
niques d’audits comptables et financiers et sensibilisent les
participants aux pratiques actuelles relativs à plus de 14
normes comptables internationales.

T-Acc

á©LGôªdGh áÑ°SÉëªdG
ÇOÉ˘Ñ˘ª˘H ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ∞˘jô˘©˘J ≈˘dEG á˘©˘LGô˘ª˘dGh á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG è˘eGô˘H ±ó˘¡˘J
IAGôb á«Ø«c ≈∏Y õqcôJh É¡˘µ˘°ùe ÖLGƒ˘dG á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG Oƒ˘«˘≤˘dGh á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG
.É¡«∏Y áHÉbôdG AGôLEG ∫ƒ°UCGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG
á«dhódG ô«jÉ©ªdG øe kGQÉ«©e 14 øe ôãcCG ≈∏Y Aƒ°†dG ÖjQóàdG §q∏°ùjh
.¿ÉæÑd »a É¡≤«Ñ£J øµªj »àdG äÉ«∏ª©dG π«°üØJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áÑ°SÉëª∏d





Ö``jQóàdG è``eGôH â`°Sô¡a

29

Comptabilité et révision des comptes

:±ó¡dG
IQGRh »ØXƒe qº¡J »àdG á«dhódG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e ìô°T
äÉ«∏ª©dG π«°üØàd áeRÓdG äGQÉ¡ªdÉH ºgójhõJh á«dÉªdG

.¿ÉæÑd »a ô«jÉ©ªdG √ò¡d á«Ñ°SÉëªdG áédÉ©ªdG ≥«Ñ£àdh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒªdG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£Jh á«∏ªY øjQÉªJh ìô°T

iƒàëªdG:

■ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ºFGƒb :7 ºbQ QÉ«©ªdG

■,Iô˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘d IQÉ˘˘˘˘°ùî˘˘˘˘dG hCG í˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG »˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°U :8 º˘˘˘˘bQ QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

á«Ñ°SÉëªdG á°SÉ«°ùdG »a äGô«¨àdGh ájôgƒédG AÉ£NC’G

■á˘˘≤˘˘MÓ˘˘dG çGó˘˘MC’Gh á˘˘˘FQÉ˘˘˘£˘˘˘dG Qƒ˘˘˘eC’G :10 º˘˘˘bQ QÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG ïjQÉàd

■AÉ°ûfE’G Oƒ≤Y :11 ºbQ QÉ«©ªdG

■πNódG ≈∏Y ÖFGô°†dG áÑ°SÉëe :12 ºbQ QÉ«©ªdG

■äÉYÉ£b øY á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG ºjó≤J :14 ºbQ QÉ«©ªdG

á°ù°SDƒªdG

■QÉéjE’G Oƒ≤Y :17 ºbQ QÉ«©ªdG

■äGOGôjE’G :18 ºbQ QÉ«©ªdG

■äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG »a äGô«¨àdG :21 ºbQ QÉ«©ªdG

á«ÑæLC’G

■¢VGôàb’G ∞«dÉµJ :23 ºbQ QÉ«©ªdG

■±GôWC’G ø«H äÓeÉ©ªdG øY ìÉ°üaE’G :24 ºbQ QÉ«©ªdG

ábÓ©dG …hP

■áÑ°SÉëªdGh IóMƒªdG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG :27 ºbQ QÉ«©ªdG

á©HÉàdG äBÉ°ûæªdG »a äGQÉªãà°S’G øY

■»˘˘˘a äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG :28 º˘˘˘˘bQ QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

á∏«eõdG äBÉ°ûæªdG

■»˘˘a ¢ü°üë˘˘dG ø˘˘Y »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG :31 º˘˘˘bQ QÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG

  áÑ°SÉëª∏d á«dhódG ô«jÉ©ªdG
 QÉ«©ªdG Ö°ùëH äÉYÉ°S 5-2 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Acc 3-16/04

■ Norme 7: Tableaux des flux de trésorerie
■ Norme 8: Résultat net de l’exercice, erreurs

fondamentales et changements de méthodes
comptables

■ Norme 10: Eventualités et événements sur-
venant après la date de clôture de l’exercice

■ Norme 11: Contrats de construction 
■ Norme 12: La comptabilisation des impôts

sur les bénéfices
■ Norme 14: La présentation d’une information

sectorielle
■ Norme 17: La comptabilisation des contrats

de location
■ Norme 18: Revenus
■ Norme 21: Effets des variations des cours de

change des monnaies étrangères
■ Norme 23: Charges d’emprunt
■ Norme 24: L’information concernant les parties

liées
■ Norme 27: Les comptes consolidés et la

comptabilisation des participations dans les
filiales

■ Norme 28: La comptabilisation des participa-
tions dans les entreprises associées

■ Norme 31: Information financière relative
aux participations dans des coentreprises

Les normes comptables internationales (I.A.S)



:±ó¡dG
á«Ñ°SÉëªdG Oƒ«≤dG áédÉ©e »a ø«cQÉ°ûªdG äGQÉ¡e ôjƒ£J
ΩÉ©dG »Ñ°SÉëªdG º«ª°üàdG »a É¡ÑjƒÑJh äÉeƒ∏©ªdG ¢VôYh
á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG Oƒ˘˘«˘˘bh á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘MG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘˘JQó˘˘˘b õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh

 .á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ájQÉéàdG ôJÉaódG ∂°ùeh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■Éª«°S’ É¡LQÉNh á«dÉªdG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒªdG
º˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y QÉ˘˘WEG »˘˘a á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG

»eƒ«dG
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£Jh á«∏ªY øjQÉªJh ìô°T
iƒàëªdG:

■(áYÉ°S 25) ∫hC’G iƒà°ùªdG
áÑ°SÉëªdG ÇOÉÑe ∞jô©J -

∫ÉªdG ¢SCGQ äÉjƒàëe -
É¡JGô«¨J ¥ôWh á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG -

ΩÉ©dG ¿Gõ«ªdGh áé«àædG ÜÉ°ùM -
ΩÉ©dG »Ñ°SÉëªdG º«ª°üàdG -

 ájQÉéàdG ôJÉaódG ∂°ùeh á«eƒ«dG Oƒ«b -
■(áYÉ°S 25) :»fÉãdG iƒà°ùªdG

ájQÉéàdG äGóæ°ùdG ™e áYÉ°†ÑdG ™«Hh AGô°T -
á«YÉªàL’G AÉÑYC’Gh QƒLC’Gh ÖJGhôdG -

áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G Oƒ«b øjhóJ -
»°üî°ûdG ôªãà°ùªdG ÜÉ°ùM -

∞«∏¨àdG äÉ«∏ªYh º¡°SC’G ™«Hh AGô°T -
■(áYÉ°S 25) :ådÉãdG iƒà°ùªdG

¿hõîªdG ô«©°ùJ ¥ôWh äÉ≤HÉ£ªdG -
äÉfhDƒªdGh äÉcÓ¡à°S’G -

ájQGOE’G Ió°UQC’Gh ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM -
á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øY ∫Éãe ô«°†ëJ -

:±ó¡dG
äÉ˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘Yh ¥ô˘˘˘£˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘q∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ìô˘˘˘°T
á˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘eh á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘q«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùJh ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘MG

 .äÉ°ù°SDƒªdG »a ∞«dÉµàdG ÜÉ°ùàMG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒªdG
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£Jh á«∏ªY øjQÉªJh ìô°T
iƒàëªdG:

■:∞«dÉµàdG áÑ°SÉëe ÇOÉÑeh ±GógCG
 -ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘MG •hô˘˘˘˘˘°Th ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùM

áq«Yƒ°VƒªH ∞«dÉµàdG
™«æ°üàdG »a áeóîà°ùªdG OGƒªdGh áeóîà°ùªdG AÉÑYC’G -
á∏eÉ©dG ó«dGh ø«eóîà°ùªdG AÉÑYCGh áq«LQÉîdG AÉÑYC’G -

äÉcÓ¡à°S’G äÉ°ü q°üîe -
■áØ∏µdG ÜÉ°ùàMG QÉ°ùe

 -™∏°ùdG ∞«æ°üJ
AGô°ûdG áØ∏c ójóëJ -

 -¿õîªdG ≈dEG OQGƒdG º««≤J
¿õîªdG øe IQOÉ°üdG ™∏°ùdG º««≤J -

■:¿hõîªdG º««≤Jh AGô°ûdG áØ∏c
á∏eÉµdG áØ∏µdG á≤jôW -

 -á∏eÉµdG áØ∏µdG ÜÉ°ùàMG
 -π«∏ëàdG õcGôe ´GƒfCG

π«∏ëàdG õcGôe º«°ù≤J -
■:π«∏ëàdG õcGôeh á∏eÉµdG áØ∏µdG

™jRƒàdG ¥ôW -
áØ∏µdG ÜÉ°ùàMG ≈∏Y Égô«KCÉJ -

É¡àØ∏c ójóëJh É¡YGƒfCG -
 -áØ∏µdG ójóëJ ¥ôW

áé«àædG í«ë°üJ -
∞«dÉµàdG áÑbGôeh ÜÉ°ùàMG »a á«°ù«FôdG äÉÑ≤©dG -

áeÉ©dG áÑ°SÉëªdG ÇOÉÑe
 (äÉjƒà°ùe çÓK)

 áYÉ°S 75 ,á«ÑjQóJ IQhO

 á«∏«∏ëJ áÑ°SÉëe
 áYÉ°S18 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Acc 1/04
T-Acc 2/04

á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG
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■ Les principes de la comptabilité générale, la
notion de situation nette et de bilan, l’équation
fondamentale, la partie double, les comptes

■ Le calcul du résultat
■ L’enregistrement comptable: les documents

comptables, le plan comptable, type de bilan. 
■ Le plan comptable général libanais: les principales

écritures comptables, la relation avec les four-
nisseurs et les clients, les effets de commerce, les
salaires, les emballages commerciaux, etc.

■ L’inventaire comptable général, les amortisse-
ments, la provision pour dépréciation, la régula-
tion des résultats

Comptabilité générale – 3 niveaux

■ La comptabilité des coûts
■ Les principes de la comptabilité analytique:

l’enchaînement des calculs, la tenue de l’in-
ventaire permanent, les charges incorporées,
les charges directes et indirectes. 

■ Les compléments relatifs à la méthode des
coûts complets: les en-cours de production, les
produits résiduels, les comptes et les écritures 

■ Critique de la méthode des coûts complets
■ Calcul des coûts partiels et des coûts standards

Comptabilité analytique
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:±ó¡dG
≈∏Y áHÉbôdG ø«édƒªdG ø««dÉªdG ø«ÑbGôªdG äGQób ôjƒ£J
á«Ñ°SÉëªdG º¡JGQÉ¡e õjõ©J ∫ÓN øe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG
 .ó«édG ôjô≤à∏d áë«ë°üdG ¢ù°SC’ÉH ºgójhõJh á«∏«∏ëàdGh

:¿ƒcQÉ°ûªdG
■á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘jô˘̆˘jó˘̆˘e »˘̆˘a ¿ƒ˘̆˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dG ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG ¿ƒ˘̆˘Ñ˘̆˘bGô˘̆˘ª˘̆˘dG

áeÉ©dG
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£Jh á«∏ªY øjQÉªJh ìô°T
iƒàëªdG:

■äÉ°ù°SDƒªdG πªY ≈YôJ »àdG ájQGOE’Gh á«dÉªdG áª¶fC’G
(4517 Ωƒ°SôªdG) áeÉ©dG

■¢SÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘©˘˘˘˘fGh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°üFÉ˘˘˘˘°üNh á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gCG
ádhódG ≈∏Y á«dÉªdG É¡éFÉàf

■áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y á«dÉªdG áHÉbôdG ´GƒfCG
■äGQGô˘≤˘dG ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG :á˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGRh á˘˘HÉ˘˘bQ

»dÉªdG ÖbGôªdG QhO ,á«dÉªdG IQGRh ≥jó°üàd á©°VÉîdG
■á˘˘«˘˘©˘˘°Vh ≥˘˘«˘˘bó˘˘J :á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘Y ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ∫Ó˘˘N á˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG

äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘dGh äÓ˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùdGh Oƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ∂°ùeh ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
∞∏àîeh á«dÉªdG äÓeÉ©ªdGh äÉ«∏ª©dG ≥«bóJh á«fƒfÉ≤dG
äGOƒLƒªdG ßØMh IQGOEG áÑbGôeh áMƒàØªdG äÉHÉ°ùëdG

É¡YGójEG ≥jOÉæ°U ≈dEG á∏°üëªdG ∫GƒeC’Gh ájó≤ædG
■≥˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘˘J :äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘NDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG

äGóæà°ùe ≥«bóJ ,áfRGƒªdG äGOQGh ò«ØæJh äGóæà°ùªdG
OGƒªdG ò«ØæJ äGóæà°ùe ≥«bóJ ,äÉ≤ØædG ò«ØæJ

■π˘˘˘ª˘˘˘Y äÉ˘˘˘bƒ˘˘˘©˘˘˘e :É˘˘˘¡˘˘˘dƒ˘˘˘∏˘˘˘Mh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘°ûe
á«æØdGh ájQGOE’G ä’ÉéªdG »a áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG

≈∏Y áHÉbôdGh »dÉªdG ≥«bóàdG
á∏≤à°ùªdG ídÉ°üªdGh äÉ°ù°SDƒªdG

áYÉ°S 20 ,á«ÑjQóJ IQhO
T-Acc 19/03

Comptabilité et révision des comptes

:±ó¡dG
ø«eCÉàdG ´É£b ∫ƒM áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdÉH ø«HQóàªdG ójhõJ
≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘≤˘˘˘bó˘˘˘eh ø˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘ª˘˘˘c º˘˘˘gQhO AGOCG ø˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘d

.ø«eCÉàdG äÉcô°T
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘c Ió˘˘˘Mh »˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ¿ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
πNódG ≈∏Y IóMƒªdG áÑjô°†dG IóMhh ø«Ø∏µªdG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
á«≤«Ñ£J øjQÉªJ ,ä’ÉM á°SGQO ,¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■ ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈dEG πNóe
■,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG :É¡JÉeóNh ø«eCÉàdG äÉcô°T ´GƒfCG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ,äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ,»˘˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG
.ïdG ,º«∏©àdG ,ä’hÉ≤ªdG ,…ôëÑdG

■ø«eCÉàdG IOÉYEG
■ø«eCÉàdG äÉcô°T áÑ°SÉëe
■ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y OÉ°üàb’G IQGRh áHÉbQ
■ á«dÉªdG IQGRh QhO

ø«eCÉàdG ´É£b ≈dEG πNóe
áYÉ°S 30 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Acc 20/04

■ Le statut actuel des établissements et insti-
tutions publics au Liban et la règlementation
adminitrsative et financière en vigueur 

■ Le contrôle a priori: contrôle avant le
paiement: le rôle du ministrère des Finances,
le rôle du contrôleur

■ Le contrôle en cours: le statut des salariés, les
bilans comptables, les comptes, etc. 

■ Le contrôle a posteriori: contrôle après le
paiement

L’audit et le contrôle des établissements et
des institutions publics

■ L’état actuel du secteur de l’assurance au
Liban

■ Les entreprises d’assurance et leurs dif-
férents services 

■ L’assurance individuelle, l’assurance maladie,
l’assurance des responsabilités, l’assurance
automobile, l’assurance des entreprises,
l’assurance construction, etc.

■ La réassurance
■ La comptabilité des sociétés d’assurance
■ Le contrôle du ministère de l’économie
■ Le rôle du ministère des Finances

Introduction à l’assurance



:±ó¡dG
ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘˘dGh ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ±Gó˘˘gCÉ˘˘H ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ∞˘˘jô˘˘©˘˘J
»a äGOÉ°TQE’Gh äGƒ£îdÉH ºgójhõJh Ióªà©ªdG á«dhódG
äGAGô˘LE’G É˘ªq̆«˘°S’ É˘gò˘«˘Ø˘æ˘Jh ≥˘«˘bó˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘d §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG

.≥«bóàdG äÉæ«Y QÉ«àNGh ôWÉîªdG º««≤àH á≤∏©àªdG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒªdG
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£Jh á«∏ªY øjQÉªJh ìô°T
iƒàëªdG:

■á˘˘©˘˘LGô˘˘e º˘˘µ˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ÇOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGh ±Gó˘˘gC’G ìô˘˘°T
á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG

■äGP äÉeóîdGh á©LGôª∏d á«dhódG ô«jÉ©ªdG øY IòÑf
ábÓ©dG

■á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ¥É£fh ¢VôZh á©«ÑW ìô°T
■á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘d §˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a Iò˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘LE’G ∞˘˘˘˘°Uh

≥«bóàdG
■≥«bóàdG ádOCG º««≤Jh ™ªL Ö«dÉ°SCG ìô°T
■áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’Gh áHÉbôdG Ö«dÉ°SCG á©«ÑW á°ûbÉæe

áHÉbôdG äGQÉÑàNG ∫Éª©à°SGh áHÉbôdG ôWÉîe º««≤àd
■≥«bóàdG äÉæ«Y á©«ÑW ìô°T
■»˘˘a Oƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘NG AGô˘˘˘LEG

á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ªdG
■äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y AGOCG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G iô˘˘˘˘NC’G π˘˘˘˘MGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘a

≥«bóàdG

 »LQÉîdG ≥«bóàdG ÇOÉÑe
 áYÉ°S 15 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Acc 18/03

á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG
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■ L'audit comptable et financier: les différents
types de mission, les relations entre audi-
teurs internes et externes

■ La méthodologie: l'approche par les risques,
l’orientation de la mission, l'organisation et
la planification de la mission, l'évaluation du
contrôle interne, le contrôle des comptes, les
travaux de fin de mission et le rapport

■ Les techniques de contrôle des comptes et la
construction d'un dossier de travail

■ Les conclusions pertinentes et constructives

Les principes de l’audit comptable et
financier

:±ó¡dG
É¡JÉjƒàëeh É¡YGƒfCGh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdÉH ø«cQÉ°ûªdG ∞jô©J
»˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG ≥˘˘bó˘˘e QhO ø˘˘˘Y á˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘H º˘˘˘gó˘˘˘jhõ˘˘˘Jh

.á«LQÉîdG áHÉbôdG ôjQÉ≤J ´GƒfC’ á«Yƒ°VƒªdG ¢ù°SC’Gh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒªdG
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£Jh á«∏ªY øjQÉªJh ìô°T
iƒàëªdG:

■ á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG
■ πNódG ¿É«H øY áëªd
■ ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H øY áëªd
■ ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »a äGô«¨àdG ¿É«H øY áëªd
■ á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
■É¡à«ªgCGh á«dÉªdG Ö°ùædG øY ¢üî∏e
■áÑ°SÉëª∏d á«dhódG ô«jÉ©ªdG øY áeÉY áëªd
■ »LQÉîdG ≥«bóàdG øY áeÉY áëªd
■ »LQÉîdG áÑbGôªdG ¢VƒØe ôjQÉ≤J øY ¢üî∏e
■ á«dÉªdG äÉfÉ«Ñ∏d áÑ°ùædÉH πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àe

á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øY áeÉY áëªd
 áÑbGôªdG ¢VƒØe ôjô≤Jh

äÉYÉ°S 4 ,Iô«°üb á≤∏M
T-Acc 17/03

■ Données de base: les bilans financiers, les
revenus 

■ Les flux monétaires et financiers 
■ Introduction aux normes comptables interna-

tionales
■ Le rapport de l’auditeur: caractéristiques et

contenu 
■ Les bilans financiers nécessaires pour le con-

trôle de l’impôt sur le revenu 
■ La relation entre l’auditeur de l’entreprise et

le contrôleur fiscal

Introduction aux bilans financiers 



Comptabilité publique et budget 

Les marchés publics 

Droit des sociétés

Code du travail

Code de la sécurité sociale 

Les lois régissant la location au Liban

La faillite

áfRGƒŸGh á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb

 äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dG äÉ≤Ø°üH á°UÉÿG ΩÉµMC’G

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb

 πª©dG ¿ƒfÉb

 »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¿ƒfÉb

¿ÉæÑd ‘ äGQÉéjE’G ÚfGƒb

áeÉ©dG ¿ƒjódG ≈∏Y √ôKCGh ÊÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¢SÓaE’G ΩÉ¶f

T-Leg 1/03

T-Leg 2/03

T-Leg 3/02

T-Leg 4/04

T-Leg 5/04

T-Leg 6/04

T-Leg 7/02

Culture juridique
Un ensemble de programmes permettant aux participants de
maîtriser les principaux concepts juridiques qui régissent leur
travail, ces cours consistent en des discussions s’articulant
autour de thèmes juridiques où l'impact du contrôle et les
droits du fonctionnaire et des citoyens sont soulignés.

T-Leg

á«fƒfÉb áaÉ≤K
áª¶fC’Gh ø«fGƒ˘≤˘dG ¢†©˘H ≈˘∏˘Y Aƒ˘°†dG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG è˘eGô˘H »˘≤˘∏˘J
QÉWEG »ah .º¡∏ª©H §ÑJôJh á«dÉªdG IQGRh »ØXƒe qº¡J »àdG á«fÉæÑ∏dG
≈∏Yh ø«ÑbGôªdG πªY π«YÉØe ≈∏Y õ«côàdG qºàj ,á«fƒfÉ≤dG OGƒªdG á°ûbÉæe

.äÉYGõædÉH qâÑJ »àdG äÉ«©LôªdGh øWGƒªdGh ∞XƒªdG ¥ƒ≤M
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Culture juridique

:±ó¡dG
É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘JQG ió˘˘˘˘˘eh ¿É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d ‘ π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘b OGƒ˘˘˘˘˘˘e ìô˘˘˘˘˘˘°T
QÉKBG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dÉH

.á«YÉª÷G πª©dG äÉbÓYh √DhÉ¡àfGh ΩGóîà°S’G ó≤Y
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■ :ΩGóîà°S’G ó≤Y QÉKBG

 -(äÓfi IóY ‘ πª©dÉH ÒLC’G ≥M) ÒLC’G äÉÑLƒe
 -É˘¡˘˘∏˘˘«˘˘YÉ˘˘Ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ •hô˘˘°T

(∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ácô°ûdG ΩÉ¶f)
¬JÉ≤ë∏eh ôLC’G ∞jô©J -

 -ÖLƒÃ ÖFGô˘˘˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘°†jƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘cP
á«fƒfÉ≤dG º«°SGôŸG

■:ΩGóîà°S’G ó≤Y AÉ¡àfG
iƒµ°ûdG Ëó≤J •hô°T -

ihÉµ°ûdÉH âÑj …òdG Qó°üŸG -
ihÉµ°ûdG á÷É©e ¥ôW -

¬eÉ¡e ójó–h »ª«µëàdG ¢ù∏ÛG ∞jô©J -
 -kÉ°Uƒ°üN á∏ãeCG AÉ£YEGh á«ª«µëàdG äGQGô≤dG ∞jô©J

±ô˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘°†jƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘M
»Ø°ù©àdG

 -¢†jƒ©àdG ÚHh ¬æ«H ¥ôØdG) áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J
(»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¿ƒfÉb ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG

■:(»YÉª÷G πª©dG ó≤Y) á«YÉª÷G πª©dG äÉbÓY
 -áHƒ∏£ŸG •hô°ûdG »g Ée) IòaÉædG áª¶fC’G Ò°ùØJ

(òaÉf ΩÉ¶f ΩÉ¶ædG QÉÑàY’
É¡àÑbGôe á«Ø«ch É¡∏«é°ùJ •hô°T -

:±ó¡dG
á«Ñjô°†dG É¡°üFÉ°üNh äÉcô°ûdG ´GƒfCÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J

.ÉgÉYôJ »àdG ∫ƒ°UC’G ∞∏àfl ÚH õ««ªàdG øe º¡æ«µ“h
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉªdG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒªdG
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

ø˘˘jQÉ“h ä’É˘˘M á˘˘°SGQOh ¢TÉ˘˘≤˘˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìô˘˘˘°T
á«≤«Ñ£J

iƒàëªdG:
■¬≤«Ñ£J ¥É£f ,¬JÉØ°Uh ¬Øjô©J :…QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG
■äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ÚH õ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fCGh É˘˘¡˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘˘J :äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

 ájQÉéàdG äÉcô°ûdGh á«fóŸG
■ó≤©d á°UÉÿGh áeÉ©dG ¿ÉcQC’G :ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ó≤Y

á«°üî°ûdG ,ácô°ûdG ó≤©d á«∏µ°ûdG •hô°ûdG ,äÉcô°ûdG
äÉcô°û∏d ájƒæ©ŸG

■É¡Ø«æ°üJh ájQÉéàdG äÉcô°ûdG
■á«°UƒàdG ácô°T ,øeÉ°†àdG ácô°T :¢UÉî°TC’G äÉcô°T

á«dhDƒ°ùŸG IOhóÙG ácô°T ,á°UÉÙG ácô°T ,á£«°ùÑdG
■á˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ,á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘¨ŸG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG :∫Gƒ˘˘˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T

áªgÉ°ùŸG
■É¡YGƒfCG Ö°ùëH äÉcô°ûdG ≈∏Y á«Ñjô°†dG äÉÑJÎŸG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
 áYÉ°S 15 ,á«ÑjQóJ IQhO

πª©dG ¿ƒfÉb
  äÉYÉ°S 8 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Leg 3/02T-Leg 4/04

■ Les impacts du contrat de travail (obligations
de l'employé et de l'employeur, heures de
travail, etc.)

■ Le terme du contrat 
■ Règlements en vigueur
■ Conditions d’inscription et de contrôle

Code du travail

■ Droit commercial: définition, caractéris-
tiques, champ d'application

■ Les sociétés: définition, catégories, sociétés
civiles et sociétés commerciales

■ Le contrat d'institution d'une société
■ La personne morale
■ Les erreurs d'usage dans l'interprétation des

lois
■ Obligations des SAL, SCA ET SARL
■ Les sociétés commerciales 
■ Autres catégories et caractéristiques de

sociétés 

Droit des sociétés
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:±ó¡dG
á˘˘˘fRGƒŸG ¢üFÉ˘˘˘°üNh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘b ìô˘˘˘˘°T
ÉgQGôbEGh ÉgOGóYE’ áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH ÚcQÉ°ûŸG ójhõJh
∞∏àflh áæjõÿG QhóH º¡Øjô©J ¤EG áaÉ°VEG ,Égò«ØæJh

.É¡H á°UÉÿG äÉ«∏ª©dGh É¡ØFÉXh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG
¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■:áfRGƒŸG

É¡°üFÉ°üNh áfRGƒŸG ∞jô©J -
 -CGóÑe ,∫ƒª°ûdG CGóÑe ,IóMƒdG CGóÑe :áfRGƒªdG ÇOÉÑe

¿RGƒàdG CGóÑe ,ájƒæ°ùdG CGóÑe ,´ƒ«°ûdG
 -IQGRh) äGQGRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ Ò°†ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG :á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fRGƒŸG OGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YEG

´hô˘˘˘˘˘°ûe äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘àfi ,AGQRƒ˘˘˘˘˘dG ¢ù∏› QhO ,(á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG
áfRGƒªdG

-∫ÉŸG á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘æ÷ ‘ á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆fRGƒŸG ´hô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ûe ¢SQO :á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆fRGƒŸG QGô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆bEG
,»HÉ«ædG ¢ù∏ÛG ‘ ÉgQGôbEGh áfRGƒŸG á°ûbÉæe ,áfRGƒŸGh

áfRGƒªdG π≤M ‘ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¥ƒ≤M ≈∏Y Oƒ«≤dG
 -ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ÚH π°üØdG CGóÑe :áfRGƒŸG ò«ØæJ

•ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘°S ,äGOQGƒ˘˘˘˘dG ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ù◊G ∞˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘dGh
,äÉ≤ØædG ò«ØæJ ,øeõdG QhôÃ Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG
á°UÉÿG ΩÉµMC’G ,á≤Ñ°ùe ádGƒM ¿hóH äÉ≤ØædG ájOCÉJ

äÉeóîdGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dG äÉ≤ØæH
■:áæjõÿG

áæjõÿG ∞FÉXh -
 -,º``````¡JÉ«MÓ°U ,º````````¡YGƒfCG ,º````````¡JÉÄa :¿ƒÑ°ùàÙG

º``````¡à«dhDƒ°ùeh
IÉÑ÷Gh ≥jOÉæ°üdG AÉæeCG -

áæjõÿÉH á°UÉÿG äÉ«∏ª©dG -
äÉØ∏°ùdGh á«°Uƒ°üÿG äÉHÉ°ù◊G -

:±ó¡dG
π˘˘«˘˘°üØ˘˘Jh á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG ΩÉ˘˘˘µ˘˘˘MC’G ìô˘˘˘°T
á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ∂∏˘˘J É˘˘ª˘˘q«˘˘°S’ É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdG ó˘˘≤˘˘Y π˘˘MGô˘˘e

 .äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dÉH
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ø˘˘jQÉ“h ä’É˘˘M á˘˘°SGQOh ¢TÉ˘˘≤˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìô˘˘˘°T

á«≤«Ñ£J
iƒàëªdG:

■∫É˘˘¨˘˘°TC’G äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°U ,ΩRGƒ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘˘°U :äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘°üdG ´Gƒ˘˘˘fCG
äÉeóÿG äÉ≤Ø°Uh

■≥˘˘˘Ñ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’G ,ó˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ¥ô˘˘˘W :á˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üdG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y
√OÉØfh ó≤©dG ΩGôHEG ,ó≤©dG áÑbGôe ,ó≤©dG

■ÎaO ΩÉµMCÉH ó«≤àdG ,ò«ØæàdG á∏¡e AóH :ó≤©dG ò«ØæJ
ó≤©dG ï°ùa ,IQGOE’G πÑb øe áÑbGôŸGh ±Gô°TE’G ,•hô°ûdG

■,»FÉ¡ædG ΩÓà°S’G ,ΩÓà°S’G ¿É÷ :á≤Ø°üdG ΩÓà°SG
âbDƒŸG ΩÓà°S’G

■AÉ£YEG á«fÉµeEG ,ò«ØæàdG ó©H ™aódG :á≤Ø°üdG áª«b ™aO
ÜÉ°ù◊G ≈∏Y äÉ©aódG ,øjó¡©àª∏d áØ∏°S

áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb
áfRGƒŸGh á«eƒª©dG

 áYÉ°S 15 ,á«ÑjQóJ IQhO
T-Leg 1/03

ΩRGƒ∏dG äÉ≤Ø°üH á°UÉÿG ΩÉµMC’G
 äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh

áYÉ°S 22 ,á«ÑjQóJ IQhO
T-Leg 2/03

á«fƒfÉb áaÉ≤K

■ Les principes budgétaires: unité, univer-
salité, non affectation, annualité, équilibre
budgétaire

■ La préparation du budget: les administrations,
le MdF, le conseil des ministres, le projet de
la loi des finances

■ Le vote du budget: la commission des
finances et du budget, discussion et vote au
parlement

■ L’exécution du budget
■ Le trésor: La fonction du trésor, les compta-

bles, les trésoriers et les percepteurs

Comptabilité publique et budget

■ Les modes de conclusion des marchés
■ La préparation des marchés au sein de l'ad-

ministration concernée
■ Le rôle de la Direction Générale des adju-

dications 
■ Le contrôle du marché: contrôle financier et

contrôle de la Cour des Comptes 
■ L’approbation et la mise en vigueur du

marché 
■ Exécution du marché: délai, respect du cahier

des charges
■ Réception du marché
■ Le paiement

Les marchés publics
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Culture juridique

:±ó¡dG
ΩÉY πµ°ûH ¿ÉæÑd ‘ ∫ƒ©ØŸG …QÉ°ùdG ¢SÓaE’G ΩÉ¶f ìô°T
¢SÓaE’G ¿ÓYE’ áeÉ©dG •hô°ûdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©Jh

 .¿ƒjódG ´GƒfCG áaÉc ≈∏Y √ôKCGh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉªdG IQGRh »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒªdG
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

ø˘˘jQÉ“h ä’É˘˘M á˘˘°SGQOh ¢TÉ˘˘≤˘˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìô˘˘˘°T
á«≤«Ñ£J

iƒàëªdG:
■¢SÓaE’G ¿ÓYE’ áeÉ©dG •hô°ûdG
■:¢SÓaE’G π«YÉØe

ó«dG ∞c -
ájOôØdG äÉ≤MÓŸG ∞bh -
¿ƒjódG ≈∏Y ¢SÓaE’G ôKG -

ájOÉ©dG ¿ƒjódG -
¢UÉÿG RÉ«àe’G äGP ¿ƒjódG -

ΩÉ©dG RÉ«àe’G äGP ¿ƒjódG -
■:¢SÓaE’Gh á«eƒª©dG ¿ƒjódG

 -É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘Wh á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°†dÉ˘˘˘˘˘H ≥◊G Aƒ˘˘˘˘˘°ûfh á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘jõÿG ¿ƒ˘˘˘˘˘jO
É¡∏«°ü–h

¬≤«≤–h ≥◊G Aƒ°ûf -
 ÖFGô°†dG π«°ü– -
 áæjõÿG äÉfÉª°V -

 -ÖFGô˘˘°†dG π˘˘˘«˘˘˘°ü– ∫ƒ˘˘˘°UCGh ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘fh ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘°V
É¡aÓNh

¿ƒjódG ≈∏Y ¢SÓaE’G ôKCG -

 ¿ÉæÑd ‘ ¢SÓaE’G ΩÉ¶f
  äÉYÉ°S 6 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Leg 7/02

■ Conditions générales de déclaration de la
faillite

■ Les résultats
■ Dette publique et faillite
■ L'impact de la faillite sur les dettes
■ Le recouvrement de l’impôt
■ Les garanties du Trésor

La faillite
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:±ó¡dG
ió˘˘˘eh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ‘ »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b OGƒ˘˘˘e ìô˘˘˘°T
Aƒ°†dG §«∏°ùJh QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dÉH É¡WÉÑJQG

.äÉÁó≤àdGh á«fƒfÉ≤dG π«YÉØŸGh ≥«Ñ£àdG øjOÉ«e ≈∏Y
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG
ø˘˘jQÉ“h ä’É˘˘M á˘˘°SGQOh ¢TÉ˘˘≤˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìô˘˘˘°T

á«≤«Ñ£J
iƒàëªdG:

■å«˘̆˘̆˘̆˘M ø˘̆˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆L’G ¿É˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆°†dG ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆˘̆˘̆b ≥˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆˘̆J ¿Gó˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆e
π«é°ùàdG •hô°Th ÚØ©ŸGh Ú©°VÉÿG ójó– :¢UÉî°TC’G

■äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG êÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘fG ø˘˘˘˘Y áŒÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ØŸG
äÉ°ù°SDƒe ¤EG ÚØXƒŸG π≤fh É¡à«Ø°üJ øY hCG äÉcô°ûdGh

iôNCG äÉcô°Th
■:äÉeƒ°ùë∏d ™°VÉÿG Ö°ùµdG

É¡∏«é°ùJ ÖLƒàj ≈àe ,áYƒ£≤ŸG QƒLC’G ∞jô©J -
¬JÉ≤ë∏eh ôLC’G /ÖJGôdG ójó– -

 -äÉcGÎ°TG ÜÉ°ùàMG øª°V πNóJ »àdG ≠dÉÑŸG ójó–
¿Éª°†dG

■,πª©dG ÇQGƒW ¿Éª°V :»YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉÁó≤J
»ÑæLC’G πeÉ©dG É¡æe ó«Øà°ùj »àdG äÉÁó≤àdG

■áNƒî«°ûdG ¿Éª°V
■»∏FÉY ¢†jƒ©J øe IOÉØà°S’G ïjQÉJ
■Ió˘˘ª˘˘à˘˘©ŸG äÓ˘˘é˘˘°ùdG ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘Y ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dBG :∞˘˘∏˘˘àfl

¿Éª°†dG ¢ûàØe hCG ÖbGôe á«MÓ°U ,≥«bóà∏d
■Úà°ùdGh ™HGôdG ø°S ó©H Ωóîà°ùŸG á∏eÉ©e á«Ø«c

:±ó¡dG
»˘˘˘à˘˘˘dG OGƒŸG π˘˘˘«˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘Jh ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d ‘ äGQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’G ÚfGƒ˘˘˘˘b ìô˘˘˘˘°T
¢†©Ñd á«fƒfÉ≤dG π«YÉØŸGh á«æÑdG ∑ÓeC’G ¿ƒfÉ≤H §ÑJôJ

.IOóëªdG ä’É◊G
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ø˘˘jQÉ“h ä’É˘˘M á˘˘°SGQOh ¢TÉ˘˘≤˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìô˘˘˘°T

á«≤«Ñ£J
iƒàëªdG:

■¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG) ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ‘ äGQÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘d õ˘˘˘Lƒ˘˘˘e ¢Vô˘˘˘˘Y
Ωƒ°SôŸG ,83/22 ¿ƒfÉ≤dG ,92/160 ¿ƒfÉ≤dG ,92/159
äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘LƒŸG ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘b -ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ,7/77 »˘˘˘˘˘YGÎ°TE’G
(…QÉéàdG §°SƒdG äGQÉéjEÉH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dG ,Oƒ≤©dGh

■qô◊G QÉéjE’G CGóÑe
■»æµ°ùdG ÒZ QÉéjE’Gh »æµ°ùdG QÉéjE’G ÚH ¥ôØdG
■äGQÉéjE’G ™«°VGƒÃ á«FÉ°†≤dG ΩÉµMC’G π«YÉØe
■äÉØYÉ°†ŸG ÜÉ°ùàM’ ÊƒfÉ≤dG ¢SÉ°SC’G
■ÊƒfÉ≤dG ójóªàdG ä’ÉM
■ ójóªàdG øe •É≤°SE’G ä’ÉM
■QƒLCÉŸG OGOÎ°SG ä’ÉM
■äÉ¡÷G :äGQÉéj’G ÚfGƒ≤H á«æ©ŸG á«fƒfÉ≤dG äÉ¡÷G

áHÉbôdG Iõ¡LCGh á«FÉ°†≤dG

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¿ƒfÉb
äÉYÉ°S 6 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Leg 5/04

 ¿ÉæÑd ‘ äGQÉéjE’G ÚfGƒb
äÉYÉ°S 6 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Leg 6/04

á«fƒfÉb áaÉ≤K

■ Champ d'application
■ Cotisations
■ Impacts juridiques résultant de la fusion de

sociétés ou de leur liquidation et du transfert
des employés vers d'autres institutions

■ Les bénéfices soumis à des déductions
■ Les allocations offertes par la sécurité

sociale, les formalités, etc.
■ Comparaison avec l’impôt sur le revenu

Code de la sécurité sociale

■ Aperçu sur les lois de location au Liban 
■ Le principe de la "location libre"
■ Location résidentielle et location non rési-

dentielle 
■ Impact des dispositions juridiques concernant

l'objet de bail
■ Les cas particuliers, les autorités concernées,

etc.

Lois régissant la location au Liban



Les techniques de la communication orale

L’accueil au téléphone

La gestion des conflits

La gestion du temps et du stress au travail

Le service à l'usager

L'archivage et la conservation des documents

La rédaction des rapports officiels

Les correspondances administratives

π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡e

∞JÉ¡dG ÈY ∫É°üJ’G äGQÉ¡e

äÉYGõædG IQGOEG

πª©dG ‘ §¨°†dGh âbƒdG IQGOEG

øWGƒŸG áeóN

É¡¶ØMh ≥FÉKƒdG áØ°TQCG ¢ù°SCG

ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG

ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ájQGOE’G äÓ°SGôŸG ∫ƒ°UCG

T-Man 7/03

T-Man 8/03

T-Man 9/04

T-Man 10/04

T-Man 11/04

T-Man 12/04

T-Man 13/04

T-Man 14/03

Management et communication
Les programmes de management contribuent au développe-
ment des compétences de communication des agents du
secteur public et à un meilleur emploi du capital humain. Ils
visent à promouvoir des méthodes de travail souples, évolutives
et de nature à s’intégrer dans le processus de modernisation de
l’administration publique. 

T-Man

…QGOE’G ôjƒ£àdG
AGOCÉ˘H AÉ˘≤˘JQ’G ≈˘dEG »˘dÉ˘ª˘dG ó˘¡˘©˘ª˘dG »˘a π˘°UGƒ˘à˘dGh IQGOE’G è˘gÉ˘æ˘e ±ó˘¡˘J
≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y º˘¡˘qã˘M ≈˘dEGh á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘e ∫É˘Y iƒ˘à˘°ùe ≈˘dEG ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG
Gòg õ«ªàj .á«LÉàfE’Gh á«dÉ©ØdG øe ójõª∏d IQGOE’G »a áãjóëdG äGQÉ¡ªdG
á«ÑjQóàdG ÜÉ©dC’Gh øjQÉªàdG øe áYƒªéªHh á£°TÉædG ¬JÉ«æ≤àH è¡æªdG
ºjó≤Jh √AÓeR √ÉéJ á«HÉéjE’G ¬ØbGƒe ôjƒ£J ≈∏Y ∞XƒªdG óYÉ°ùJ »àdG

 .øWGƒª∏d π°†aCG áeóN

Principes de l'Etat de droit 

Ethique professionnelle et droit pénal

La gestion des ressources humaines

Les compétences managériales

La dynamique d'équipe

L'encadrement et la motivation des employés

äÉ°ù°SDƒŸGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO

»FGõ÷G ¿ƒfÉ≤dGh πª©dG á«bÓNCG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG

≥jôØdG πªY

õ«ØëàdGh ±Gô°TE’G

T-Man 5/03

T-Man 6/04

T-Man 4/04

T-Man 3/04

T-Man 2/01

T-Man 1/01
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:±ó¡dG
OQGƒŸG IQGOE’ §˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ‘ ÚØ˘˘˘˘˘˘XƒŸG äGQÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘J
∞«°UƒàdGh ∞«XƒàdG äÉ°SÉ«°S ™«°VGƒe ‘ Éªq«°S’ ájô°ûÑdG

.ø«ØXƒªdG AGOCG º««≤Jh äÉYƒªÛG IQGOEGh »Ø«XƒdG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

ájOôa øjQÉ“h QGhOC’G Ö©dh äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áãjó◊G ájô¶ædG
■∞«XƒàdG äÉ°SÉ«°S
■¢†jƒØàdGh πª©dG ™jRƒJ
■äÉYƒªÛG IQGOEG
■»Ø«XƒdG AGOC’G º««≤Jh ¢SÉ«b
■äÓHÉ≤ŸGh »Ø«XƒdG ∞«°UƒàdG
■á«ÑjQóàdG èeGÈdG º««≤Jh §«£îJ
■∫Éq©ØdG ±Gô°TE’Gh äÉYGõædG πM
■á˘˘˘˘˘qdOCGh êPÉ‰ :á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG OQGƒŸG IQGOEG ‘ π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG äGhOCG

ÉgÒZh
■Ò«¨àdG IQGOEG
■ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ èeGÈdG ™°Vhh §«£îàdG äGhOCG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG
áYÉ°S 25 ,á«ÑjQóJ IQhO

 ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG
áYÉ°S 25 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Man 3/04T-Man 4/04

■ Les différentes phases du management: la
planification, l’organisation, l’orientation et
l’évaluation 

■ La gestion efficace des réunions 
■ Les techniques de l’encadrement et de la

motivation des groupes
■ La gestion du temps et du stress au travail 
■ L’art de la délégation 
■ La communication du groupe
■ La gestion des conflits et la résolution des

problèmes 
■ Travailler avec une équipe dynamique et effi-

cace

Les compétences managériales

■ Les nouveaux enjeux de la fonction RH 
■ Le rôle du responsable des RH
■ Le processus RH: le recrutement et la définition

des postes et des profils
■ L'appréciation de la performance, des compé-

tences et des potentiels
■ La formation: planification, éxecution et évaluation 
■ Bâtir une gestion prévisionnelle des emplois et

des compétences 
■ Mettre en place des outils de pilotage de la

fonction RH
■ Développer les relations sociales: gestion des

groupes, délégation, gestion des conflits, etc.

La gestion des ressources humaines

:±ó¡dG
§˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘¡÷ ≈˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘dG QOGƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J
≥jôa ™e π°UGƒàdGh äGòdG IQGOEGh âbƒdG IQGOEGh ¢†jƒØàdGh

 .π°†aCG á«æ¡e á«LÉàfEG πLCG øe πª©dG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

ájOôa øjQÉ“h QGhOC’G Ö©dh äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■,º«¶æàdG ,§«£îàdG :É¡∏MGôeh ájQGOE’G á«∏ª©dG óYGƒb
º««≤àdG ,¬«LƒàdG

■äÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¡ŸG ,äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘L’G ´Gƒ˘˘˘˘˘˘˘fCG :äÉ˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘L’G IQGOEG
ìÉ‚E’ á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y í˘˘FÉ˘˘°üfh á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ø˘˘˘jQÉ“ ,á˘˘˘jQhô˘˘˘°†dG

äÉYÉªàL’G
■∫Éq©ØdG ¢†jƒØàdGh ±Gô°TE’G
■âbƒdGh äGòdG IQGOEG
■π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G
■QGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM
■≥jôØdG πªY
■õ«ØëàdG
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:±ó¡dG
‘ ÚØ˘˘˘XƒŸG π˘˘˘ª˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘Yô˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ÇOÉ˘˘˘˘ÑŸG ìô˘˘˘˘°T
ádhódG á«æH øY á∏eÉ°T Iô¶æH ºgójhõJh áeÉ©dG IQGOE’G
≈∏Y õ«cÎdG ™e ájQƒà°SódG É¡JÉ°ù°SDƒe ∞∏àîÃ á«fÉæÑ∏dG

 .äÉ°ù°SDƒªdGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO á«ªgCG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG

ø˘˘jQÉ“h ä’É˘˘M á˘˘°SGQOh ¢TÉ˘˘≤˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìô˘˘˘°T
á«≤«Ñ£J

iƒàëªdG:
■ÚH π˘˘˘°üØ˘˘˘dG CGó˘˘˘Ñ˘˘˘e :É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘eh ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘˘dhO Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e

äÉ£∏°ùdG ΩGÎMG ,ádOÉ©dG áªcÉÙG ÚeCÉJ ,äÉ£∏°ùdG
á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘˘jô◊G ¿É˘˘˘ª˘˘˘°Vh ¿É˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤◊

ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO
■:á«dhódG äGógÉ©ŸG ,Qƒà°SódG :á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG π°ù∏°ùJ

,±ô©dG ,¿ƒfÉ≤dG ,ÊÉæÑ∏dG Qƒà°SódG ‘ 52 IOÉŸG ¢üf
OÉ¡àL’G ,áeÉ©dG ÇOÉÑŸG

■,á˘«˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG :3`dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG :á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘dhó˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘g
á«FÉ°†≤dGh ,ájò«ØæàdG

■¿ƒ˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆ ˘b :IQGOE’G π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘Y ≈˘̆˘̆˘Yô˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘bÓ˘̆˘̆˘̆NC’G ó˘̆˘̆ ˘̆YGƒ˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆dG
äÉHƒ≤©dG ,äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb ,15 h 14 ÚJOÉŸG :ÚØXƒŸG

»ÑjOCÉàdG ¢ù∏ÛG ΩÉeCG á©ÑàŸG ∫ƒ°UC’G ,á«ÑjOCÉàdG
■á«fóŸG á«dhDƒ°ùŸG

:±ó¡dG
‘ ÚØ˘˘˘XƒŸG π˘˘˘ª˘˘˘Y ô˘˘ q̆«˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘bÓ˘˘˘NC’G ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ìô˘˘˘°T
á˘˘«˘˘FÉ˘˘°†≤˘˘dG äGAGô˘˘LE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘Jh OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e
 .¿ƒfÉ≤dG Égô¶ëj »àdG ∫ÉªYC’G ‘ ≥Ñ£J »àdG á«ÑjOCÉàdGh

:¿ƒcQÉ°ûªdG
■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
ø˘˘jQÉ“h ä’É˘˘M á˘˘°SGQOh ¢TÉ˘˘≤˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìô˘˘˘°T

á«≤«Ñ£J
iƒàëªdG:

■πª©dG á«bÓNCGh ídÉ°üdG ºµ◊G IQGOEG º«gÉØÃ ∞jô©àdG
OÉ°ùØdG á¡LGƒe ‘

■IQGOE’G Aƒ°S :áØ∏àıG ¬JÉfƒµeh OÉ°ùØdG Ωƒ¡Øe ójó–
∫Gƒ˘˘eC’G ¢SÓ˘˘à˘˘NGh á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SGh ¢†jƒ˘˘Ø˘˘à˘˘˘dG Aƒ˘˘˘°Sh

áeÉ©dG
■ ÚØXƒŸG πªY º¶æJ »àdG á«bÓNC’G óYGƒ≤dG ójó–
■¿ƒfÉ≤dG Égô¶ëj »àdG ∫ÉªYC’G ójó–
■á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘≤˘˘˘MÓŸÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG äGAGô˘˘˘˘LE’G π˘˘˘˘«˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘J

á«ÑjOCÉàdGh

äÉ°ù°SDƒŸGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO
äÉYÉ°S 7 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Man 1/01

»FGõ÷G ¿ƒfÉ≤dGh πª©dG á«bÓNCG
 äÉYÉ°S 5 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Man 2/01

…QGOE’G ôjƒ£àdG

■ Le concept et le fondement de l’Etat de droit 
■ La hiérarchie des règles juridiques 
■ Les institutions de l’Etat: les pouvoirs légis-

latif, exécutif et judiciaire
■ L’éthique professionnelle qui régit le fonc-

tionnement de l’administration 
■ Les droits et les obligations des fonction-

naires

Principes de l’Etat de droit

■ Définir la corruption et ses implications sur
les fonctionnaires 

■ L’éthique professionnelle qui régit le travail
des fonctionnaires

■ Les actes prohibés par la loi 
■ Les procédures relatives à la poursuite des

infractions
■ Le concept de la bonne gouvernance

Ethique professionnelle et droit pénal



Ö``jQóàdG è``eGôH â`°Sô¡a

43

Management et Communication

:±ó¡dG
º¡qãMh ÚcQÉ°ûŸG iód »¡Ø°ûdG π°UGƒàdG äGQÉ¡e ôjƒ£J

.∞JÉ¡dG ÈY á«Yƒf áeóN Ëó≤J ≈∏Y
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

 QGhOC’G Ö©dh äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■øe IOÉØà°S’G á«ªgCGh ∞JÉ¡dG ÈY ∫É°üJ’G ¢üFÉ°üN
πª©dG π«¡°ùàd É«LƒdƒæµàdG

■ ∞JÉ¡dG ÈY É¡Áó≤J øµÁ »àdG äÉeóÿG ójó–
■ áë°VGƒdG á¨∏dGh áZÉ«°üdG IOÉYEGh AÉ¨°UE’G IQÉ¡e
■ Ió«÷G á∏Ä°SC’G ìôW
■ Ió«÷G ádÉME’Gh ∞JÉ¡dG ÈY ∫É©ØdG ∞XƒŸG äÉØ°U
■∞JÉ¡dG ÈY ÚæWGƒŸG ´ÉÑWCG ∞∏àfl ™e á«dÉ©ØH πeÉ©àdG

äÓµ°ûŸG πMh
■ äƒ°üdG ¢üFÉ°üN
■ä’É°üJÓd »eƒ«dG º«¶æàdGh áYÉ≤dGh ¿ÉµŸG ¢üFÉ°üN

IQOÉ°üdGh IOQGƒdG
■∞JÉ¡dG ÈY ∫É©ØdG ∫É°üJÓd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG

:±ó¡dG
∫É˘ q̆©˘˘Ø˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J

.øjôNB’G ™e »HÉéjE’Gh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

QGhOC’G Ö©dh äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■,»˘≤˘∏˘à˘e ,π˘°Sô˘e) »˘¡˘Ø˘°ûdG ∫É˘˘°üJ’G ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘H ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG
 (.ïdG ,õ«eÎdG ,¢ûjƒ°ûàdG ,ôKC’G ´ÉLQEG ,ádÉ°SQ

■á«¶Ø∏dG ÒZh á«¶Ø∏dG ∫É°üJ’G äGQÉ¡e
■ó«÷G AÉ¨°UE’G ¢üFÉ°üNh AÉ¨°UE’G ∫Éµ°TCG
■ó«÷G »¡Ø°ûdG ÒÑ©à∏d á«∏ªY øjQÉ“
■kÉHƒ∏°SCGh kÉfƒª°†e áë°VGh ádÉ°SQ OGóYEG á«Ø«c
■¢†«˘˘HC’G ìƒ˘˘∏˘˘dÉ˘˘c ìÉ˘˘°†jE’G π˘˘FÉ˘˘°Sh ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G á˘˘«˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘c

π°UGƒàdG ºYód äÉ«aÉØ°ûdGh á«Áó≤àdG ¢Vhô©dGh

 π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡e
äÉYÉ°S 8 ,á«ÑjQóJ IQhO

∞JÉ¡dG ÈY ∫É°üJ’G äGQÉ¡e
äÉYÉ°S 8 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Man 7/03T-Man 8/03

■ Les carcatéristiques de la communication par
téléphone

■ Ecouter et informer correctement 
■ Poser les questions intelligentes
■ Les caractéristiques de la voix
■ Le transfert et le suivi des appels
■ Les attitudes à adopter
■ Se préparer à un service de qualité par télé-

phone

L’accueil au téléphone

■ Les schémas de la communication 
■ Les composantes de la communication et les

facteurs influents
■ La communication verbale et la communica-

tion non verbale
■ Les conditions d’une bonne écoute 
■ Préparer et présenter un exposé oral de 10

minutes

Les techniques de la communication orale
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:±ó¡dG
¢ù°SC’É˘˘H º˘˘gó˘˘jhõ˘˘Jh á˘˘jOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ÚcQÉ˘˘°ûŸG äGQÉ˘˘¡˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J
π˘˘Mh á˘˘cÎ°ûe ±Gó˘˘gCG ó˘˘jó–h π˘˘ª˘˘˘Y ≥˘˘˘jô˘˘˘a AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘àŸG

 .Ió«édG äGQGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

QGhOC’G Ö©dh äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■ áYƒªÛGh ≥jôØdG ÚH õ««ªàdGh πª©dG ≥jôØH ∞jô©àdG
■äÉ«HÉéjE’Gh äÉbƒ©ŸG :≥jôØdG πªY
■ áYƒªÛG πNGO áØ∏àıG ´ÉÑ£dG
■™jRƒJ ,zá«còdG{ ±GógC’G ójó– :≥jôØdG πªY •hô°T

ΩÉ¡ŸGh QGhOC’G
■ ≥jôØdG äÉYÉªàLG IQGOEG
■ äÓµ°ûŸG πM ¥ôW
■äGQGô≤dG ´GƒfCG
■≥jôØdG πªY º««≤J

:±ó¡dG
¢ù°SC’É˘˘H º˘˘¡˘˘jOhõ˘˘Jh á˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J

.ø«ØXƒªdG õ«Ø–h á≤aGôŸGh ±Gô°TEÓd áæ«àŸG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

QGhOC’G Ö©dh äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■±Gô°TE’Gh á≤aGôŸG ÚH õ««ªàdGh IOÉ«≤dÉH ∞jô©àdG
■É¡°üFÉ°üNh IOÉ«≤dG ÇOÉÑe
■ájQGOE’G IOÉ«≤dG ‘ ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG
■ IOÉ«≤dG ‘ äÉjô¶ædG ¢†©H
■ óFÉ≤dG äÉ«dhDƒ°ùeh QhO
■,AÉ¨°UE’G ,±GógC’G ™°Vh ,áÑbGôŸG :±Gô°TE’G äGQÉ¡e

∞XƒŸG AGOCG º««≤Jh á©HÉàŸG ,í«°VƒàdG
■QÉ«àNGh ∞XƒŸG õqØ– »àdG ô°UÉæ©dG ójó– :õ«ØëàdG

äÉ«£©ŸG øª°V øe ÚØXƒŸG õ«Øëàd π°†aC’G á≤jô£dG
á°ù°SDƒªdG ‘ IôaƒàŸG

 ≥jôØdG πªY
äÉYÉ°S 3 ,IÒ°üb á≤∏M

T-Man 5/03

 õ«ØëàdGh ±Gô°TE’G
 äÉYÉ°S 5 ,IÒ°üb á≤∏M

T-Man 6/04

…QGOE’G ôjƒ£àdG

■ Définition et caractéristiques d’une équipe
■ Identifier les différentes phases de dévelop-

pement de l'équipe 
■ Les conditions nécessaires à une équipe

dynamique et efficace
■ Construire et développer une synergie de son

équipe
■ Gérer les réunions d’équipe et les tensions
■ La prise de décision 
■ Evaluer le travail d’équipe

La dynamique d’équipe

■ Définir les notions de leadership, de l’enca-
drement et du coaching 

■ Les principes du leadership et les styles de
management 

■ L’encadrement: objectifs, écoute, suivi et
évaluation des acquis et compétences

■ La motivation: méthodes et techniques
■ Attitudes motivantes et démotivantes
■ Au delà de la motivation: le coaching
■ Erreurs à éviter 
■ Conseils pratiques pour une meilleure moti-

vation de l'équipe

L’encadrement et la motivation des
employés
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:±ó¡dG
‘ á˘˘jQGOE’G ≥˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘°TQCG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘J
á«FÉbƒdG äGAGôLE’ÉH ºgójhõJh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe

.É¡æeCGh ≥FÉKƒdG ßØëd áeRÓdG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

 QGhOC’G Ö©dh äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■(á«bQh ÒZh á«bQh) ≥FÉKƒdG ´GƒfCG
■»˘˘˘JQGOEG ÚH äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh ¬˘˘˘˘°üFÉ˘˘˘˘°üNh ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°TQC’G ó˘˘˘˘jó–

 äÓé°ùdGh äÉØ«°TQC’G
■∞°TQDƒŸÉH áWƒæŸG ΩÉ¡ŸG
■Ióªà©ŸG äÉ«æ≤àdGh áØ°TQCÓd á«°SÉ°SC’G πMGôŸG
■,Qô˘˘˘˘°†dGh ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘Y) ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘dG ß˘˘˘˘˘Ø◊G

≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘¶˘˘˘˘aÉÙG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¢†©˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘LE’G
äGõ˘˘˘«˘˘˘¡Œ ,ô˘˘˘jƒ˘˘˘°üà˘˘˘dGh ñÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘°S’É˘˘˘H ß˘˘˘˘Ø◊G ,≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG

(.ïdG ∞«°TQC’G áaôZ
■äÉ˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘ØÙG á˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äGQGOE’G ÚH á˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

á«æWƒdG
■åjóM ∞«°TQCG ¤EG á«fGó«e IQÉjR

:±ó¡dG
™e ábÓ©dG ‘ á«HÉéj’G ∞bGƒŸG »qæÑJ ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG åM
á°ù°SDƒŸG øY á«æ¡eh á«HÉéjG IQƒ°U π≤æd »©°ùdGh øWGƒŸG

 .É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

QGhOC’G Ö©dh äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■øWGƒŸG áeóN ∫É› ‘ á«dÉ◊G äÉHƒ©°üdG
■ø˘˘WGƒŸG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘MÉ˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b ?ø˘˘˘WGƒŸG √ó˘˘˘jô˘˘˘j …ò˘˘˘dG É˘˘˘e

á«∏©ØdG
■™e á«HÉéjEGh á«dÉ©ØH πeÉ©àdGh ∫É©ØdG ∞XƒŸG äÉØ°UGƒe

 ÚæWGƒŸG ´ÉÑWCG ∞∏àfl
■øWGƒŸG ™e πeÉ©àdGh äÓµ°ûŸG πMh äÉYGõædG IQGOEG

Ö°VÉ¨dG
■ ádÉ©ØdG á∏Ä°SC’G ìôWh ¬JÉbƒ©eh »¡Ø°ûdG π°UGƒàdG
■∞JÉ¡dG ÈY á«YƒædG áeóÿG
■øWGƒŸG áeóN ÇOÉÑe
■IAÉæÑdG ábÓ©dGh øWGƒŸG ∫ÉÑ≤à°SG ‘ á«∏ª©dG äGƒ£ÿG

¬©e

øWGƒŸG áeóN
  áYÉ°S 20 ,á«ÑjQóJ IQhO

 É¡¶ØMh ≥FÉKƒdG áØ°TQCG ¢ù°SCG
 áYÉ°S 14 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Man 11/04T-Man 12/04

■ Définition de l’archive et des différents types
de documents

■ Etre archiviste: les attitudes et les compétences
■ Caractéristiques de l’archive administrative
■ Les principales étapes de l’archivage: la

réception des fonds, le classement, le condi-
tionnement et le catalogage

■ La conservation préventive des documents:
pratiques de conservation, conditionnement,
étiquetage, estampillage etc.

L’archivage et la conservation des documents

■ Le concept du service à l’usager et les défis
actuels 

■ Prise en compte des attentes des usagers
■ Les notions d’efficacité, d’efficience et de perti-

nence dans la relation avec le contribuable
■ Les techniques de la résolution des problèmes
■ La communication efficace et le service par

téléphone
■ Définir et planifier un meilleur service au

contribuable
■ Piloter une action et mesurer la performance

des employés

Le service à l’usager
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:±ó¡dG
≈˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dGh ¬˘˘JÉ˘˘fƒ˘˘µ˘˘eh ´Gõ˘˘æ˘˘dÉ˘˘H ÚcQÉ˘˘°ûŸG ∞˘˘jô˘˘©˘˘J
OÉªàYGh Égô°UÉæY ó«æØJh á∏µ°ûŸG π«∏– äGQÉ¡e ôjƒ£J

 .äÉYGõædG πM ‘ á∏ªàÙG äÉ«é¡æŸG ∞∏àfl
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

QGhOC’G Ö©dh äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■ ¬JÉÑÑ°ùeh ´GõædÉH ∞jô©àdG
■ äÉYGõædG πMh QGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM ÚH õ««ªàdG
■´GõædG πMGôe
■ äÉYGõædG πM ‘ áØ∏àıG Ö«dÉ°SC’G
■ .ïdG ,áÄ«ÑdG ,á«Ø∏ÿG ,πFÉ°ùŸG ,±GôWC’G :´GõædG π«∏–
■∫É©ØdG AÉ¨°UE’Gh π°UGƒàdG
■áZÉ«°üdG IOÉYEGh áZÉ«°üdG
■,äÉ°VhÉØŸG ,π«¡°ùàdG :äÉYGõædG πM ‘ πª©dG äGQÉWEG

áWÉ°SƒdG ,ådÉK ±ôW πNóJ ,á∏µ°ûŸG πM
■äÉYGõædG πM ‘ á«∏ª©dG äGƒ£ÿG

:±ó¡dG
º˘˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘˘˘Jh âbƒ˘˘˘˘˘˘dG IQGOEG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘˘˘H ÚcQÉ˘˘˘˘˘˘°ûŸG ∞˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J
πª©dG ‘ §¨°†dG IqóM øe ∞«Øîà∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH

 .»æ¡ªdG iƒà°ùŸG ≈∏Y π°†aCG á«LÉàfEG ≥«≤ëàdh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

QGhOC’G Ö©dh äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■âbƒdG IQGOEG ∞jô©J
■ âbƒdG á«ªgCG
■äÉª¡ŸGh á«∏©ØdG äÉª¡ŸG ójó– :âbƒdG Qóg äÉÑÑ°ùe

 á∏YÉØàŸG
■Üƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£ŸG ΩÉ˘˘˘˘¡ŸGh π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N »˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

ÉgRÉ‚EG
■∫ÉªYC’G á›ôH
■âbƒdG IQGOEG ‘ á«ÑgòdG ÇOÉÑŸG
■πª©dG ‘ §¨°†dG IQGOEG
■ πª©dG ‘ §¨°†dG äÉÑÑ°ùe
■ á°ù°SDƒŸG ≈∏Yh OôØdG ≈∏Y §¨°†dG QÉKBG
■πª©dG §¨°V á¡LGƒe ‘ áØ∏àıG ´ÉÑ£dG
■§¨°†dG øe qóë∏d á«∏ªY äGOÉ°TQEG
■AÉNÎ°S’G øjQÉ“ ¢†©H
■á¡LGƒe ‘ ájOôØdG §£ÿG ™°Vhh äGòdG ≈∏Y πª©dG

πª©dG §¨°V

äÉYGõædG IQGOG
 äÉYÉ°S 6 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Man 9/04

 πª©dG ‘ §¨°†dGh âbƒdG IQGOEG
äÉYÉ°S 6 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Man 10/04

…QGOE’G ôjƒ£àdG

■ Définir le conflit et ses causes
■ Gestion des conflits et résolution des problèmes:

quelle différence?
■ Les différentes étapes d’un conflit
■ Les attitudes à adopter
■ Les méthodes et techniques de la gestion des

conflits 
■ Analyser un conflit 
■ Gérer les personnalités difficiles
■ Les techniques de communication
■ Les conditions de réussite

La gestion des conflits

■ L’importance de la gestion du temps 
■ Gérer le temps, augmenter notre efficacité
■ Les mangeurs de temps
■ Erreurs typiques à éviter 
■ Comprendre le stress et identifier ce qui nous

stresse
■ Les effets du stress sur l’individu, sur l’équipe

et sur l’institution 
■ Conseils pratiques pour une meilleure gestion

du temps et du stress: se connaître, s’organiser,
adapter ses réactions, gérer une crise, etc. 

■ Plan d’action personnel

La gestion du temps et du stress au travail



Concevoir une action de formation

Les besoins de formation

Evaluer une action de formation

Produire un référentiel pédagogique

Formation de formateurs

á«ÑjQóàdG èeGÈdG §«£îJ

á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G π«∏–h ójó–

ÖjQóàdG ‘ º««≤àdG

á«ÑjQóàdG OGƒŸGh ÖFÉ≤◊G OGóYEG

ÜqQóŸG ÖjQóJ

T-Tr 1/02

T-Tr 2/04

T-Tr 3/04

T-Tr 4/02

T-Tr 5/02

La formation
Ces programmes visent à renforcer le rôle de la formation
dans la gestion du capital humain. Ils permettent aux parti-
cipants de construire un plan de formation, de concevoir une
action de formation et de l’évaluer tout en respectant les
fondements de la pédagogie des adultes.

T-Tr

ÖjQóàdG
á«˘ª˘gCÉ˘H ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ∞˘jô˘©˘J ≈˘dEG è˘eGô˘Ñ˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG √ò˘g ±ó˘¡˘J
§«£îJ πMGôe ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùJh ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG IQGOEG »a ÖjQóàdG
≈∏Y πªà°ûJ Éªc .º««≤àdG äGhOCGh á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G π«∏ëJh èeGôÑdG

 äÉ«æ≤àd ≥«Ñ£Jh ìô°Tôjƒ£J »a ø«HqQóªdG IófÉ°ùe ±ó¡H QÉÑµdG ºq∏©J
.á«ÑjQóàdG äÉ≤∏ëdGh OGƒªdG π°†aCG
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:±ó¡dG
á«∏°üØdGh ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ¢ù°SCÉH ÚcQÉ°ûŸG ójhõJ
ôjQÉ≤à∏d ÊƒfÉ≤dG QÉWE’ÉH º¡Øjô©Jh áeÉ©dG äGQGOE’G ‘

.á«æeõdG π¡ŸGh á«ª°SôdG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG
êPÉ‰h ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■ ájƒæ°ùdGh á«∏°üØdG ôjQÉ≤àdG ´GƒfCÉH ∞jô©J
■»YGÎ°T’G Ωƒ°SôŸG :á«ª°SôdG ôjQÉ≤à∏d ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G

95/111 ºbQ
■º˘«˘¶˘æ˘J á˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG Ö°ùM á˘˘Ñ˘˘≤˘˘JôŸG á˘˘«˘˘æ˘˘eõ˘˘dG π˘˘¡ŸG

ádÉME’G
■ôjQÉ≤àdG OGóYEG ‘ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG
■,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G äGRÉ‚E’G ,á˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘≤ŸG :ô˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùbCG

á«∏Ñ≤à°ùŸG πª©dG á£N ,äÉbƒ©ŸG
■IQGOE’G á˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘N :ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘°†e ‘ á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äGOÉ˘˘˘°TQEG

á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘dGh á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘aGó˘˘˘˘gCGh
äGRÉéfE’G ∫ƒM áë°VGƒdGh

■º˘˘«˘˘°ù≤˘˘à˘˘dG ,á˘˘¨˘˘∏˘˘dG :ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°SCG ‘ á˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äGOÉ˘˘˘°TQEG
,äGAÉ˘˘°üME’G ,∫hGó÷G ,êGô˘˘NE’Gh á˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ,í˘˘˘°VGƒ˘˘˘dG

.ïdG ,≥MÓŸG

:±ó¡dG
‘ á˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘jQGOE’G äÓ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘°SGôŸG OGó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YEG ¢ù°SCÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ÚcQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûŸG ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jhõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J
.á«fƒfÉ≤dG É¡JÉ°SÉµ©fGh äÓ°SGôŸG √òg ´GƒfCGh ΩÉ©dG ´É£≤dG

:¿ƒcQÉ°ûªdG
■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
êPÉ‰h ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ájQGOE’G πFÉ°SôdG ¢üFÉ°üN
■π˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘dG CGó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e :á˘˘˘˘˘jQGOE’G äÓ˘˘˘˘˘°SGôŸG AGô˘˘˘˘˘LEG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘c

»≤aC’Gh …Oƒª©dG …QGOE’G
■ ¬YGƒfCGh …QGOE’G óæà°ùŸG ∞jô©J
■ ájQGOE’G äGóæà°ùŸG áZÉ«°U ‘ á«∏ªY äGOÉ°TQEG
■ádÉME’G á≤«Kh
■,»˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘˘dG ,…QGOE’G ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG:äÓ˘˘˘˘°SGôŸG ´Gƒ˘˘˘˘fCG

äÉ˘˘ª˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘jQGOE’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ,»˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG ÜÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG
,¿ÓYE’G ,ÆÓÑdG ,ájQGOE’G IôcòŸG ,º«eÉ©àdG ,áªFGódG

ôjô≤àdG ,ô°†ÙG
■,äGó˘˘gÉ˘˘©ŸG ,Qƒ˘˘à˘˘°Só˘˘dG :á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘˘dG ¢Uƒ˘˘˘°üæ˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ

,»˘˘˘˘˘˘˘˘YGÎ°T’G Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°SôŸG ,¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG ´hô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe ,¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG
É¡YGƒfCG ≈∏Y º«°SGôŸG

■ É¡dƒ©Øe ¿Éjô°Sh á°UÉÿGh áeÉ©dG äGQGô≤dG

ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG
 áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ á«∏°üØdGh

äÉYÉ°S 3 ,IÒ°üb á≤∏M
T-Man 13/04

 ájQGO’G äÓ°SGôŸG
áYÉ°S 15 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Man 14/03

…QGOE’G ôjƒ£àdG

■ Les caractéristiques des rapports semestriel
et annuel 

■ Le cadre juridique et le calendrier annuel
■ Les principes généraux qui régissent les

rapports officiels
■ Les différentes parties: l’introduction, les

résultats, les difficultés, le plan futur
■ Le style de rédaction et les erreurs à éviter
■ Des indications pratiques 

La rédaction des rapports officiels

■ Les caractéristiques de la correspondance
dans le secteur public

■ Les hiérarchies verticale et horizontale
■ Les différents types de documents
■ Quelques recommendations pratiques et les

erreurs à éviter

Les correspondances administratives
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La formation

:±ó¡dG
É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fCGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG OGƒŸG ¢üFÉ˘˘°üî˘˘H ÚcQÉ˘˘°ûŸG ∞˘˘jô˘˘©˘˘˘J
IOÉe áZÉ«°Uh á«ÑjQóJ áÑ«≤M OGóYEG IQÉ¡Ã ºgójhõJh

 .πµ°ûdGh Üƒ∏°SC’Gh ¿ƒª°†ŸG á¡÷ á«ÑjQóJ
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■:É¡°üFÉ°üNh á«ÑjQóàdG OGƒŸG ´GƒfCG
 áYƒÑ£ŸG OGƒŸG -

»MÉ°†jE’G ¢Vô©dG -
.ïdG ,ƒjó«a º∏«a -

■:á«ÑjQóàdG áÑ«≤◊G
 -,±Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘gC’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù∏÷G §˘˘˘˘˘˘˘˘˘£fl :ÜQóŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M

IófÉ°ùŸG OGƒŸG ,Üƒ∏°SC’G
 .ïdG ,èeÉfÈdG ,OGƒŸG :ÜQóàŸG áÑ«≤M -

■:á«ÑjQóàdG OGƒŸG OGóYEG
 -áªFÉb ,â°Sô¡a ,áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d ºFÓe :¿ƒª°†ŸG

á∏ãeCG ,™LGôe
á∏ãeCG ,í°VGh ,π¡°S :Üƒ∏°SC’G -

 -ø˘˘˘˘˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘Y ,§ÿG ,∫hGó÷G :êGô˘˘˘˘˘˘˘˘NE’Gh á˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘dG
.ïdG äÉëØ°üdG

:±ó¡dG
¬∏MGôeh ÖjQóàdG ‘ º««≤àdG Ωƒ¡ØÃ ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J
É˘ª˘«˘°S’ º˘«˘«˘≤˘à˘dG ‘ Ió˘ª˘à˘©ŸG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ¢†©˘˘Ñ˘˘H º˘˘gó˘˘jhõ˘˘Jh
.»JGòdG º««≤àdGh »¡Ø°ûdG QGƒ◊Gh á¶MÓŸGh äGQÉªà°S’G

:¿ƒcQÉ°ûªdG
■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■¬aGógCGh ÖjQóàdG ‘ º««≤àdG ∞jô©J
■ º««≤àdG ¥ôW
■,ÜQóŸG ,ÖjQóàdG ≥°ùæe :ºgQGhOCGh º««≤àdÉH ¿ƒ«æ©ŸG

¿ƒcQÉ°ûŸG
■º««≤àdG ,»eƒ«dG º««≤àdG ,»JGòdG º««≤àdG :º««≤àdG ´GƒfCG

.ïdG ,»¡Ø°ûdG º««≤àdG ,»FÉ¡ædG
■ º««≤àdG ¿ƒª°†e
■º««≤àdG äGhOCG
■º««≤àdG èFÉàf QÉªãà°SG á«Ø«c

 ÖjQóàdG ‘ º««≤àdG
äÉYÉ°S 6 ,á«ÑjQóJ IQhO

 á«ÑjQóàdG OGƒŸGh ÖFÉ≤◊G OGóYEG
äÉYÉ°S 10 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Tr 3/04T-Tr 4/02

■ Définir un référentiel pédagogique
■ Les différents supports: document, film

vidéo, présentation powerpoint, autres. 
■ Le fil conducteur
■ Le référentiel – formateur: objectifs et

informations de base, exercices et corrigés,
cas pratiques, bibliographie etc.

■ Le référentiel – stagiaire: les objectifs  
■ Quelques techniques de rédaction et de

présentation du fonds et de la forme du
référentiel pédagogique

Produire un référentiel pédagogique

■ Les objectifs de l’évaluation et ses enjeux
■ Les différents outils d’évaluation disponibles:

questionnaire, entretien, etc. 
■ Les acteurs: stagiaire, formateurs, responsable

de formation
■ L’évaluation et l’exploitation des résultats

Évaluer une action de formation
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:±ó¡dG
≥«°ùæJh §«£îJ ‘ á«é¡æŸG ¢ù°SC’G ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J
äGQÉ˘˘¡Ã º˘˘gó˘˘jhõ˘˘Jh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘˘dG äGQhó˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Jh ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘Jh
™˘˘°Vhh ±Gó˘˘gC’G á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°Uh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G ó˘˘˘jó–

.º««≤àdGh á›ÈdGh êPÉªædGh ôjQÉ≤àdGh äÉMGÎb’G
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■QÉÑµdG º«∏©J ÇOÉÑe
■ á«ÑjQóàdG èeGÈdG §«£îJ ‘ á«∏ª©dG äGƒ£ÿG
■äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G :É˘¡˘∏˘«˘∏–h á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ó˘˘jó–

IQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°SG ,äGó˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘°SGQO ,äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ,á˘˘˘˘aOÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG
 Ú«FÉ°üNC’G

■á«ÑjQóàdG ±GógC’G ™°Vh
■ ÚcQÉ°ûŸGh ÚHQóŸG QÉ«àNG
■á«à°ùLƒ∏dGh á«ª«¶æàdG QƒeC’G
■á«ÑjQóàdG áÑ«≤◊G Ò°†–
■¬JGhOCGh º««≤àdG ¢ù°SCG
■ É¡JGhOCGh á©HÉàŸG ¢ù°SCG
■ π«°üØJh ±GógCG :»ÑjQóàdG èeÉfÈdG ™°Vh
■äÉfRGƒŸGh äÉMGÎb’G OGóYEG
■ á«FÉ¡ædG ôjQÉ≤àdG áZÉ«°U
■äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘jÒ°†ë˘˘à˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J

iôNC’G
■¬JÉ«æ≤Jh ÖjQóàdG ¥ôW øY áÙ

:±ó¡dG
á˘̆«˘̆Ñ˘̆jQó˘̆à˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆˘M’G ó˘̆˘jó– Ωƒ˘̆˘¡˘̆˘ØÃ ÚcQÉ˘̆˘°ûŸG ∞˘̆˘jô˘̆˘©˘̆˘J
ÖjQóJ á£N OGóYEG IQÉ¡Ã ºgójhõJh ÖjQóàdG ‘ ¬à«ªgCGh

.á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G π«∏– äÉ«æ≤J ¢†©Hh ájƒæ°S
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■:á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G π«∏–h ójó– ¤EG πNóe
 - äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG ¢†©ÑH ∞jô©J
 -É¡∏«∏–h äÉLÉ«àM’G ójó– øe ±ó¡dG
 -πª©dG ≥jôa / á«æ©ŸG äÉ¡÷G

■:á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jQó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M’G π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏–h ó˘˘˘˘˘jó– äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
,IógÉ°ûŸGh áÑbGôŸG ,äGQÉªà°S’G ,áaOÉ¡dG äÉYƒªÛG
≈∏Y ´ÓW’G ,Ú«FÉ°üNCG ™e ¿hÉ©àdG ,ájOôØdG äÓHÉ≤ŸG

É¡∏«∏–h äGóæà°ùŸG
■è˘eGô˘H ¤EG É˘¡˘à˘˘ª˘˘Lô˘˘Jh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U

ájƒæ°S §£Nh
■á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G º««≤Jh á©HÉàe á«dBG

 á«ÑjQóàdG èeGÈdG §«£îJ
áYÉ°S 15 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Tr 1/02

äÉLÉ«àM’G π«∏–h ójó–
 á«ÑjQóàdG

äÉYÉ°S 8 ,á«ÑjQóJ IQhO
T-Tr 2/04

ÖjQóàdG

■ La phase d’analyse: la démarche et les outils
de l’analyse des besoins

■ La définition des objectifs de formation et le
choix des formateurs 

■ Le choix des modalités organisationnelles 
■ La préparation du référentiel pédagogique 
■ L’élaboration du programme de formation et

la mise en place de l’action
■ L’évaluation de la formation
■ Quelques notions de la pédagogie des adultes

et des méthodes de formation

Concevoir une action de formation

■ Le plan de formation: les finalités 
■ Elaboration du plan de formation: étapes,

méthodes de recueil des besoins, acteurs,
évaluation

■ Analyse des besoins de formation: l’interview,
le questionnaire, les groupes-cibles, l’obser-
vation, l’analyse des documents, etc.

■ Les résultats intelligents

Les besoins de formation



Les nouvelles recrues:
Direction Générale des Finances

Les nouvelles recrues:
Direction des Affaires Foncières

La Direction Générale des Finances

La Direction Générale des Douanes 

La Direction des Affaires Foncières et du Cadastre

Droits et obligations du fonctionnaire
au ministère des Finances 

Les projets de réforme au ministère des Finances 

Introduction au ministère des Finances
Les cours d'initiation au ministère des Finances présentent le
travail au ministère, les lois et décrets le régissant et les projets
de réformes entrepris depuis 1993. Les différentes sessions per-
mettent à chaque nouvelle recrue de se situer dans sa nouvelle
fonction pour mieux comprendre ses droits et obligations, les
services à sa disposition et l’éthique professionnelle régissant
son travail.

T-Mof

á«dÉªdG IQGRh ≈dEG πNóe
IQGRƒdG πªY º¡Ød kÓNóe á«dÉªdG IQGRƒH á≤∏©àªdG èeGôÑdG áYƒªée Ωqó≤J
åjóëàdGh ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe É¡«a ÉªH É¡H á≤q∏©àªdG äGAGôLE’Gh ø«fGƒ≤dGh
∞Xƒe πµd ¢UÉN πµ°ûH èeGôÑdG √òg íª°ùJh .1993 ΩÉ©dG òæe Ióªà©ªdG
¬YÉ°VhCG ∫ƒM ¬J’DhÉ°ùJ ≈∏Y Ö«éJh IQGRƒdG á«æH »a ¬©bƒe º¡ØH ójóL
Éªc .¬aqô°üJ »a áYƒ°VƒªdG äÉeóîdGh ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ,ájQGOE’Gh á«Ø«XƒdG
≈YôJh IQGOE’G πªY ôq«°ùJ »àdG á«bÓNC’G ø«fGƒ≤dG ¢VGô©à°SG »a ºgÉ°ùJ

.∞XƒªdG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M

 /á«dÉªdG IQGRh ∑Óe ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d á«¡«LƒàdG IQhódG
(4 áÄa) áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe

/á«dÉªdG IQGRh ∑Óe ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d á«¡«LƒàdG IQhódG
(4 áÄa) áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe

»ª«¶æàdG AÉæÑdGh áeÉ©dG á«dÉŸG á«∏µ«g

áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóe ¤EG πNóe

áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe ¤EG πNóe

¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ‘ á«dÉŸG IQGRh ∞Xƒe

á«dÉŸG IQGRh ‘ ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe

T-Mof 6/02

T-Mof 5/04

T-Mof 4/04

T-Mof 3/01

T-Mof 2/04

T-Mof 1/01

T-Mof 7/04
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ÜqQóŸG ÖjQóJ
 áYÉ°S 20 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Tr 5/02

ÖjQóàdG

:±ó¡dG
π°UGƒàdGh ∫É°üJ’Gh QÉÑµdG ºq∏©J ÇOÉÑÃ ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª› ¢üFÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üNh ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘ q̆©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÜQóŸG ¢üFÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üNh
±GógC’G áZÉ«°Uh ÖjQóàdG äÉ«æ≤àH ºgójhõJh ÚcQÉ°ûŸG

.äÉ°ù∏édG §£fl Ò°†–h á«ÑjQóàdG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG

:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Yh ä’É◊G á˘˘˘˘˘˘˘°SGQOh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J

äÉYƒªÛG
iƒàëªdG:

■QÉÑµdG º«∏©J ÇOÉÑe
■ÚcQÉ°ûŸG äÉYƒª›h ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG ¢üFÉ°üN
■∫É©ØdG ÜQóŸG ¢üFÉ°üN
■ á«ÑjQóàdG ±GógC’G áZÉ«°U
■äÉeƒ∏©ª∏d »≤£æŸG π°ù∏°ùàdGh äÉ°ù∏÷G §£fl OGóYEG
■ »¡Ø°ûdG ∫É°üJ’G äGQÉ¡e
■,á˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG Iô˘˘°VÉÙG :á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SC’G

,äÉYƒªÛG πªY ,ä’É◊G á°SGQO ,»ægòdG ∞°ü©dG
 .ïdG ,QGhOC’G Ö©d

■áYƒªÛG ‘ áØ∏àıG ´ÉÑ£dG ™e πeÉ©àdG
■á«ÑjQóàdG OGƒŸG OGóYEG
■ ÖjQóàdG »≤°ùæe ™e ∑Î°ûŸG πª©dG á«dBG

■ La pédagogie des adultes et les méthodes de
formation

■ Les techniques de l’exposé, du brainstorming,
du jeux de rôles, des études de cas et du travail
de groupes 

■ Les objectifs pédagogiques
■ Le fil conducteur et les plans des sessions
■ Les techniques de communication orale
■ La dynamique des groupes 
■ L’élaboration du référentiel pédagogique
■ L’évaluation de la formation

Formation de formateurs
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Introduction au ministère des Finances

:±ó¡dG
á˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘eh ∑QÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d ≈˘˘˘∏˘˘˘YC’G ¢ù∏ÛÉ˘˘˘H ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘˘J
ΩÉ˘˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ¢Vô˘˘˘˘˘Yh á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘˘˘ª÷G

.É¡«a åjóëàdGh ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûeh á«°SÉ°SC’G
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG
■äÉ©eÉ÷G øe ÜÓWh IòJÉ°SCG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■ áq«îjQÉJ IòÑf
■ ∑QÉª÷G IQGOEG ΩÉ¡e
■,¬``Jõ˘¡˘LCG ,¬˘˘eÉ˘˘¡˘˘e ,¬˘˘∏˘˘«˘˘µ˘˘°ûJ :∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d ≈˘˘∏˘˘YC’G ¢ù∏ÛG

,äÉ˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üe ,á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘bGôŸG á˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°üe ,¿Gƒ˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘dG
 ‹B’G õcôŸG áë∏°üe

■á˘̆˘jõ˘̆˘côŸG Iõ˘̆˘¡˘̆˘LC’G ,É˘̆˘̆¡˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆e :á˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ∑QÉ˘̆˘̆ª÷G á˘̆˘̆jô˘̆˘̆jó˘̆˘̆e
á˘̆˘̆ë˘̆˘̆∏˘̆˘̆°üe ,¿Gƒ˘̆˘̆jó˘̆˘̆dG á˘̆˘̆ë˘̆˘̆∏˘̆˘̆°üe :á˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ∑QÉ˘̆˘̆ª÷G á˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘jóŸ
,á«°ù«FQ áfÉeCG áë∏°üe ,Öjô¡àdG øY åëÑdGh ≥«bóàdG
IOÉ«≤dG Iõ¡LCG ,á«côª÷G á£HÉ q°†dG ,á«côª÷G º«dÉbC’G

á«côª÷G á£HÉ°†dG º«¶æJ ,á«côª÷G á£HÉ°†dG ‘
■∑QÉª÷G IQGOEG »ØXƒe ÖJQh äÉÄa
■,zQƒ˘˘f{ è˘˘eGô˘˘H :åjó˘˘ë˘˘à˘˘dGh ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ø˘˘˘Y Iò˘˘˘Ñ˘˘˘f

z´É©°T{ ,zºéf{ ,zQÉf{

:±ó¡dG
á«dÉŸG IQGRh ôFGhOh äÉjôjóe ∞∏àîÃ ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J
åjóëàdG ™jQÉ°ûe øY IõLƒe áëª∏H ºgójhõJh É¡à«∏µ«gh

.áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ ôjƒ£àdGh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG
■äÉ©eÉ÷G øe ÜÓWh IòJÉ°SCG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■ á``jQGOE’G ¿hDƒ``°ûdG ájôjóe
■äÉ`≤ØædG á`ÑbGôeh á`fRGƒŸG á`jôjóe
■ äÉ«aô°üdG ájôjóe
■ΩÉ`©dG ø`jódGh á`æjõÿG á`jôjóe
■∑ÓeC’G ,πNódG ,ájQGOE’G IôFGódG :äGOQGƒdG á`jôjóe

ÒZ ÖFGô˘˘˘˘˘˘°†dG ,Ú°ùë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ,∫É˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fE’G º˘˘˘˘˘˘˘°SQ ,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘ÑŸG
,ÚjõcôŸG ÚØ∏µŸG IóYÉb ,QƒLC’Gh ÖJGhôdG ,Iô°TÉÑŸG

ÚØ∏µŸG QÉÑc
■á«ª«∏bE’G äGóMƒdG
■»Ñjô°†dG π«∏ëàdGh äÉ°SGQódG IóMh
■áaÉ°†ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG á`jôjóe
■á`eÉ©dG á`Ñ°SÉÙG á`jôjóe
■ áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ ôjƒ£àdGh åjóëàdG ™jQÉ°ûe øY IòÑf

áeÉ©dG á«dÉŸG á«∏µ«g
 »ª«¶æàdG AÉæÑdGh

áYÉ°S 12-2 ,IÒ°üb á≤∏M

ájôjóe ¤EG πNóe
 áeÉ©dG ∑QÉª÷G

¿ÉàYÉ°S ,IÒ°üb á≤∏M

T-Mof 3/01T-Mof 4/04

■ Aperçu historique et mission de l'adminis-
tration des Douanes

■ Le Comité Supérieur des Douanes: compo-
sition, mission, corps, Diwan, les service de
contrôle, le service des études, le centre
informatique 

■ La Direction Générale des Douanes: mission,
corps centraux, service de contrôle et de
recherche de la fraude…

■ Projets de réforms: système informatisé
NOUR, NAR, NAJM et CHOUAA

Introduction à la Direction Générale des
Douanes

■ La Direction des Affaires Administratives
■ La Direction du Budget et de l'Ordonnancement
■ La Direction des Dépenses
■ La Direction du Trésor et de la Dette Publique

(comptabilité et caisses, encaissement à
Beyrouth, contrôle de la collecte...)

■ La Direction des recettes
■ Les bureaux régionaux
■ Unité de recherche et d'analyse fiscale
■ La TVA
■ La Direction de la Comptabilité Publique
■ Projets de réformes et de modernisation

La Direction Générale des Finances
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:±ó¡dG
»àdG á«æ≤àdGh áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸÉH Oó÷G ÚØXƒŸG ójhõJ
á«dÉŸG ájôjóe ‘ Iójó÷G º¡eÉ¡e º∏°ùJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ
ÖFGô˘˘˘˘°†dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jQó˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
IQGRƒ˘˘˘˘˘dG ‘ åjó˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘°ûÃ º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Jh Ωƒ˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘dGh
π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘˘eh á˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘bÓ˘˘˘NCG ¢ù°SCÉ˘˘˘H º˘˘˘gó˘˘˘jhõ˘˘˘Jh

.≥jôØdG πªYh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■áØ«Xƒd á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée IGQÉÑe »a ¿ƒëLÉædG
Ö°ùàëe hCG Ö°SÉëeh ájÉÑL ÖbGôeh ÖFGô°V ÖbGôe

á«dÉªdG IQGRh »a áeÉ©dG á«dÉªdG ájôjóe »a
:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG

QGhOCG Ö©dh äGô°VÉfih ä’ÉM á°SGQOh äÉYƒª› πªY
çÉëHCGh á«≤«Ñ£J øjQÉ“h

iƒàëªdG:
■ÉgôFGhOh É¡JGóMhh É¡JÉjôjóeh á«dÉŸG IQGRƒH ∞jô©àdG
■≥«bóàdGh áÑ°SÉÙG
■ÒZ ÖFGô˘˘˘˘°†dG ,π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°V :Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘dGh ÖFGô˘˘˘˘˘°†dG

á«æÑŸG ∑ÓeC’G áÑjô°V ,Iô°TÉÑªdG
■,Qƒ˘˘˘LC’Gh ÖJGhô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG :¢ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e ÖjQó˘˘˘˘J

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG
■ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
■πª©dG äÉ«bÓNCGh äÉ°ù°SDƒŸGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO
■á«dÉŸG IQGRh ‘ ôjƒ£àdGh åjóëàdG ™jQÉ°ûe
■ ájOÉ°üàbG ™«°VGƒe ‘ ¢TÉ≤fh ¢VôY äÉ≤∏M
■ ≥jôa πªYh π°UGƒJh IQGOEG
■ äÉ¨dh á«JÉeƒ∏©e
■»fGó«e πªYh ôjQÉ≤Jh çÉëHCG

:±ó¡dG
á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘H Oó÷G ÚMÉ˘˘˘˘ q°ùŸGh ÚeÉ˘˘˘˘ q°Sô˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘J
‘ Iójó÷G º¡eÉ¡e º∏°ùJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG á«æ≤àdGh

.áMÉ°ùªdGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■ájôjóe ∑Óe ‘ kÉãjóM ¿ƒæ«©ŸG ¿ƒMÉ q°ùŸGh ¿ƒeÉ q°SôdG
áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
á«≤«Ñ£J øjQÉ“h ¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■¿ÉæÑd ‘ º¶æŸG …QÉ≤©dG ΩÉ¶ædG
■»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùŸGh ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YCG ÇOÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e

É¡°VÎ©J
■ôjôëàdGh ójóëàdÉH ¢üàıG …QÉ≤©dG AÉ°†≤dG
■…QÉ≤©dG ô¡°ûdG ΩÉ¶f
■ájQÉ≤©dG á«µ∏ŸG ¿ƒfÉb
■…QÉ≤©dG πé°ùdG
■…QÉÑLE’Gh …QÉ«àN’G ójóëàdG
■áMÉ°ùŸG áfÉeCG ∫ÉªYCG
■á«æHC’Gh »°VGQC’G Rôa
■ájQÉ≤©dG äÉæ«°ùëàdG
■…QÉ≤©dG πé°ùdG ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f
■…QÉ≤©dG πé°ùdG áææµe
■á«aGô¨÷G á«JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f
■∑Óªà°SE’G ¿ƒfÉb

ÚØXƒª∏d á«¡«LƒàdG IQhódG
- á«dÉŸG IQGRh ∑Óe ‘ Oó÷G
(4 áÄa) áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe

      áYÉ°S 240 ,á«ÑjQóJ IQhO

ÚØXƒª∏d á«¡«LƒàdG IQhódG
- á«dÉŸG IQGRh ∑Óe ‘ Oó÷G
(4 áÄa) ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe

      áYÉ°S 48 ,á«ÑjQóJ IQhO
T-Mof 1/01T-Mof 2/04

á«dÉŸG IQGRh ¤EG πNóe

■ Introduction aux différents départements du
MdF 

■ Formation spécialisée: retenue à la source
des salaires, TVA

■ Droit des sociétés, Etat de Droit, éthique
professionnelle

■ La modernisation au ministère des Finances
■ Discussions et débats sur des thèmes

économiques et financiers
■ Communication et travail d’équipe, projets

de recherche
■ Langues, informatique, formation sur le terrain

Les nouvelles recrues:
Direction Générale des Finances

■ Le système foncier libanais
■ Les techniques de délimitation et de levé des

terrains
■ Les autorités juridiques concernées 
■ Le droit de la propriété foncière
■ Le registre foncier
■ Le Cadastre: la délimitation obligatoire et la

délimitation optionnelle, le remembrement,
le lotissement, le fusionnement, etc. 

■ Les immeubles et les fonds bâtis
■ Les logiciels actuels: l’enregistrement élec-

tronique, la numérisation, etc.

Les nouvelles recrues: 
Direction des Affaires Foncières
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Introduction au ministère des Finances

:±ó¡dG
IQGRh ‘ åjóëàdGh ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûÃ ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J
äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JôŸG ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûŸG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG
IQGOE’G åjó– ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûeh á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°†dG IQGOE’Gh ÚfGƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh

.á«àëàdG ≈æÑdGh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe ¿ƒØXƒe
■äÉ©eÉ÷G øe ÜÓWh IòJÉ°SCG

:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG
¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■IQGOE’Gh ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ‘ ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ìÓ˘˘˘˘°UE’G

QÉÑc IôFGO ,QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG :á«Ñjô°†dG
áÑjô°†dG ,»Ñjô°†dG π«∏ëàdGh çÉëHC’G IóMh ,ÚØ∏µŸG
,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ,á«æÑŸG ∑ÓeC’G ≈∏Y

πNódG áÑjô°V
■,™˘˘˘aó˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f åjó– :á˘˘˘æ˘˘˘jõÿG á˘˘˘jô˘˘˘˘jó˘˘˘˘e ‘ ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

ôjƒ£J ,áæjõÿG IQGOEG ôjƒ£J ,áÑ°SÉÙGh áfRGƒŸG ôjƒ£J
 óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ôjƒ£J ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG

■ó˘˘jó˘˘L ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b :á˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘ª÷G á˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘e ‘ åjó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG
á«côª÷G äGAGôLE’G §«°ùÑJh áææµe ,∑QÉªé∏d

ASYCUDA

■¿hDƒ°û∏d áeÉY ájôjóe AÉ°ûfEG ¿ƒfÉb :ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG
ôFGhódG áææµe ,áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG COMAP1hCOMAP2

■‘ á«àëàdG á«æÑdG :øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG IQGOEG AÉæH
,á«aÉØ°ûdG õjõ©J ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J ,á«JÉeƒ∏©ŸG

…OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e - ‹ÉŸG ó¡©ŸG

ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe
á«dÉŸG IQGRh ‘

äÉYÉ°S 3 ,IÒ°üb á≤∏M
T-Mof 7/04

■ Les réformes concernant les recettes: la
DASS, la TVA, l'Impôt sur le revenu, etc.

■ Réforme de la Direction du Trésor: modernisa-
tion des modes de paiement, du budget et de la
comptabilité, de la gestion du Trésor, de la gestion
de la dette publique et du système de retraite

■ Réforme et informatisation des Douanes
■ Réforme de la Direction des Affaires Foncières

et du Cadastre 
■ Une administration du 21ème siècle: informati-

sation de l’administration, gestion du capital
humain, l’Institut des Finances - Institut Basil
Fuleihan pour l’Economie et les Finances

Les projets de réforme au ministère des
Finances
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:±ó¡dG
á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùŸGh á˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘°ûdG á˘˘˘jô˘˘˘jóÃ ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘J
á˘˘˘˘æ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µŸG ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûeh ΩÉ˘˘˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S’

.É¡«a åjóëàdGh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
■¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒØXƒŸG
■äÉ©eÉ÷G øe ÜÓWh IòJÉ°SCG

:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG
¢TÉ≤fh ¢VôY

iƒàëªdG:
■Öà˘˘µ˘˘e ,á˘˘dhó˘˘dG ∑Ó˘˘eCG ,ô˘˘°ùdG á˘˘fÉ˘˘eCG :á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘FGhó˘˘˘dG

äÉ¶aÉÙG ‘ πé°ùdG äÉfÉeCG ,…QÉ≤©dG π«é°ùàdG
■º˘˘°Sô˘˘dG ,á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘˘dG ,ô˘˘˘°ùdG á˘˘˘fÉ˘˘˘eCG :á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùŸG

 äÉ¶aÉÙG ‘ áMÉ°ùŸG ôFGhO ,áMÉ°ùŸG ÜÉ°ùMh
■ :åjóëàdGh áææµŸG ™jQÉ°ûe COMAP1hCOMAP2

:±ó¡dG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùŸG ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘LGhh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG IQGRh ∞˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M ìô˘˘˘˘˘°T
ÚfGƒ≤dGh ÚØXƒŸG ΩÉ¶f ∫ÓN øe á«fóŸGh á«FGõ÷Gh

.AGôLE’G á«YôŸG á«fÉæÑ∏dG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

ø˘˘jQÉ“h ä’É˘˘M á˘˘°SGQOh ¢TÉ˘˘≤˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìô˘˘˘°T
á«≤«Ñ£J

iƒàëªdG:
■⁄É©dGh ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG áeóÿG Ωƒ¡Øe
■,áYÉ£dG) ∞XƒŸG äÉÑLGh ≈YôJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG

(¢UÓNE’G ,ábódG ,ájô°ùdG ,A’ƒdG
■¬dÉ£J »àdG hCG ∞XƒŸG ¿hDƒ°T ≈YôJ »àdG ÚfGƒ≤dG
■´Gƒ˘˘˘˘˘fCGh Ú«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢üî˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e ‘ ‹É◊G ÚØ˘˘˘˘˘XƒŸG ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f

»Ø«XƒdG ™°VƒdGh ∞FÉXƒdG
■ájƒæ©ŸG ¥ƒ≤◊Gh á«dÉŸG ¥ƒ≤◊G :∞XƒŸG ¥ƒ≤M
■óYÉ≤àdG áª¶fCGh áeóÿG AÉ¡àfG

¿hDƒ°ûdG ájôjóe ¤EG πNóe
 áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG

 ¿ÉàYÉ°S ,IÒ°üb á≤∏M

‘ á«dÉŸG IQGRh ∞Xƒe
 ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M

áYÉ°S 15 ,á«ÑjQóJ IQhO
T-Mof 5/04T-Mof 6/02

á«dÉŸG IQGRh ¤EG πNóe

■ Les départements des affaires foncières:
secrétariat, propriétés de l'Etat, bureau
d'inscription foncier, bureaux régionaux du
registre foncier dans les différents mohafazats

■ Le cadastre: secrétariat, droits et calculs du
cadastre, bureaux régionaux du cadastre
dans les différents mohafazats

■ Projets de modernisation et d'informatisation:
COMAP1 et COMAP2

La Direction des Affaires Foncières et du
Cadastre

■ La notion de service public au Liban et
ailleurs

■ Les principes régissant les droits et obligations
du fonctionnaire

■ Lois régissant les affaires du fonctionnaire
■ Règlement des fonctionnaires en vigueur:

recrutem ent et assignation
■ Droit financiers et moraux du fonctionnaire
■ Les lois relatives à la retraite 

Droits et obligations du fonctionnaire au
ministère des Finances



Douanes
Les programmes «Douanes» contribuent à améliorer la per-
formance des agents douaniers et à exposer les détails des dif-
férentes opérations douanières appliquées au Liban et dans les
pays arabes. Ces programmes qui facilitent la participation des
agents douaniers de plusieurs pays arabes sont organisés à
l’Institut Basil Fuleihan pour l’Economie et les Finances en parte-
nariat avec la Direction Générale des Douanes et l’Organisation
Mondiale des Douanes.

T-Cus

∑QÉªédG
¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e - ‹ÉŸG ó¡©ªdG ø«H ¿hÉ©àdÉH á«côªédG èeGôÑdG º q¶æJ
áª¶æeh á«dÉªdG IQGRh »a áeÉ©dG ∑QÉªédG ájôjóeh …OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG
Üô©dGh ø««fÉæÑ∏dG ø«cQÉ°ûª˘dG ∞˘jô˘©˘J ≈˘dEG ±ó˘¡˘Jh .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∑QÉ˘ª˘é˘dG
äÉ°SQÉªªdÉH áfQÉ≤e èeGôÑdG π∏îàjh á«côªédG äÉ«∏ª©dG ´GƒfCG ∞∏àîªH

.á«Hô©dG ∫hódGh ¿ÉæÑd »a Ióªà©ªdG

Technologie de l'information en matière de douane

Inspection des matières chimiques et hasardeuses

Les procédures de contrôle douanier 

Le système harmonisé 

Le transit et les procédures appliquées 

L’admission et l’importation temporaire

La valeur en douane

La gestion des risques

Les règles d'origine

Techniques de gestion des risques

∑QÉª÷G ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

Iô£ÿGh ájhÉª«µdG OGƒŸG áæjÉ©e

ÊGó«ŸGh »ÑàµŸG »côª÷G ≥«bóàdG äGAGôLEG

≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG

ájOhó◊G äGAGôLE’Gh âjõfGÎdG

Ωƒ°SôdG OQh âbƒŸG ∫ÉNOE’G

á«côª÷G ¢VGôZCÓd áª«≤dG

ôWÉıG IQGOEG

CÉ°ûæŸG óYGƒb

ôWÉıG IQGOEG äÉ«æ≤JT-Cus 10/04

T-Cus 9/04

T-Cus 8/04

T-Cus 7/04

T-Cus 6/04

T-Cus 5/04

T-Cus 4/03

T-Cus 3/03

T-Cus 2/03

T-Cus 1/03
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Douanes

:±ó¡dG
¬˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘J ó˘̆˘FGƒ˘̆˘ah ≥˘̆˘°ùæŸG ΩÉ˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘dG ICÉ˘̆˘°ûæ˘̆˘H ÚcQÉ˘̆˘°ûŸG ∞˘̆˘jô˘̆˘©˘̆˘̆J
∫ÓN øe ó«æÑàdG ∫É› ‘ º¡FGOCG Ú°ù–h ΩÉY πµ°ûH
óYGƒ≤∏d Ö¡°ùe ìô°Th É¡JÉª«°ù≤Jh áØjô©àdG á«∏µ«¡d ¢VôY

.≥°ùæªdG ΩÉ¶ædG ‘ ó«æÑàdG ∫ƒ°UCG ºµ– »àdG áeÉ©dG
:¿ƒcQÉ°ûŸG

■áØ∏àfl á«HôY ¿Gó∏H øeh ¿ÉæÑd øe ¿ƒ«côªL ¿ƒØXƒe
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£J ä’ÉM ,¢TÉ≤fh ¢VôY
iƒàëªdG:

■¬à«∏µ«gh ≥°ùæŸG ΩÉ¶ædÉH ∞jô©àdG
■≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG Ò°ùØàd áeÉ©dG óYGƒ≤dG
■á«fGƒ«◊G áµ∏ªŸG - ∫hC’G º°ù≤dG
■á«∏ªY á∏Ä°SCG ™e 4h 2 Ú∏°üØdG
■á«JÉÑædG áµ∏ªŸG - ÊÉãdG º°ù≤dG
■á«∏ªY á∏Ä°SCG ™e 8h 7 Ú∏°üØdG
■á«FGò¨dG äGô°†ëà°ùªdG - ™HGôdG º°ù≤dG
■á«∏ªY á∏Ä°SCG ™e 20h 16 Ú∏°üØdG
■äÉYÉæ°üdG hCG ájhÉª«µdG äÉYÉæ°üdG - ¢SOÉ°ùdG º°ù≤dG

É¡H á£ÑJôŸG
■á«∏ªY á∏Ä°SCG ™e 33 π°üØdG
■É¡JÉYƒæ°üeh á«é°ùædG OGƒŸG - ô°ûY …OÉ◊G º°ù≤dG

:±ó¡dG
ÊGó˘˘«ŸGh »˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µŸG ≥˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘à˘˘˘dG ‘ ÚØ˘˘˘XƒŸG äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J
ÜÉ˘˘«˘˘°ùfGh á˘˘«˘˘cô˘˘˘ª÷G äÉ˘˘˘YOƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d
äGó««≤àd hCG á¶gÉH Ωƒ°Sôd á©°VÉÿG ∂∏J Éª«°S’ ™FÉ°†ÑdG

.äGQƒ¶ëeh
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■áØ∏àfl á«HôY ¿Gó∏H øeh ¿ÉæÑd øe ¿ƒ«côªL ¿ƒØXƒe
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

ôFGhO ¤EG á«fGó«e IQÉjR ,á«≤«Ñ£J ä’ÉM ,¢TÉ≤fh ¢VôY
ähÒH CÉaôe ‘ á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G IQGOE’ ájõcôŸG áHÉbôdG

iƒàëªdG:
■øeh á«côª÷G äGAGôLE’G øe Üô¡àdGh ¢û¨dG ∞jô©J

Ωƒ°SôdG
■Üô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ¢û¨˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ió˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùŸG π˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

»Ñjô°†dG
■ôWÉıG π«∏– ;¢û¨dG ™ªbh ájÉbƒ∏d »JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶ædG
■ »ÑàµŸG ≥«bóàdG
■á«dÉŸG áÑ°SÉÙG
■á«côª÷G áª«≤dG
■OGÒà°S’G
■É¡≤«bóJh äÉcô°ûdG QÉ«àNG
■Ωƒ°Sô∏d á≤∏©ŸG ´É°VhC’G ≥«bóJ
■Ωƒ˘˘˘˘°SQh á˘˘˘˘¶˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘H Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘d á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°VÉÿG ™˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°†Ñ˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bó˘˘˘˘˘J

OGÒà°S’G óæY äGó««≤àdh ∑Ó¡à°SG

»côª÷G ≥«bóàdG äGAGôLEG
 ÊGó«ŸGh »ÑàµŸG

áYÉ°S 25 ,á«ÑjQóJ IQhO

 ≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG
áYÉ°S 20 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Cus 3/03
T-Cus 4/03

■ Les règles générales pour le classement des
marchandises

■ La nomenclature du système harmonisé:
notes, sections, chapitres, positions, etc. 

■ 1ère partie: produits de règne animal:
chapitres 2 et 4 et questions pratiques

■ 2ème partie: produits de règne végétal:
chapitres 7 et 8 et questions pratiques

■ 4ème partie: la préparation alimentaire:
chapitres 16 et 20 et questions pratiques

■ 6ème partie: produits minéraux, chimiques
et matières plastiques: chapitre 33

Le système harmonisé

■ Définition des fraudes douanières
■ Les moyens de lutte contre la fraude

douanière et la contrebande
■ Les systèmes informatiques de la lutte contre

la fraude
■ L’analyse des risques et les techniques de

contrôle
■ La gestion financière 
■ La valeur en douane 
■ Les opérations spécifiques à l’import des

marchandises 
■ Le contrôle et la détaxe

Les procédures de contrôle douanier
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:±ó¡dG
É¡H Ωƒ≤J »àdG á∏eÉ°ûdG áææµŸG á«∏ª©H ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ch 1994 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ò˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘˘˘ª÷G IQGOEG
áaÉ°VEG á«côª÷G äGAGôLE’Gh ´É°VhC’G ∞∏àı É¡à÷É©e
á˘˘˘˘˘˘˘eóÿG á˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘˘˘˘e ¤EG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘˘dhò˘˘˘˘˘˘˘˘ÑŸG Oƒ˘˘˘˘˘˘˘˘¡÷G ¤EG
‘ á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d ´hô°ûe ∫hCÉc á∏eÉµàŸG á«fhÎµdE’G

 ¿ÉæÑd(e-government) .
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■áØ∏àfl á«HôY ¿Gó∏H øeh ¿ÉæÑd øe ¿ƒ«côªL ¿ƒØXƒe
:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG

ä’ÉM á°SGQOh ¢TÉ≤fh ¢VôY
iƒàëªdG:

■á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G IQGOEG ‘ åjóëàdGh ìÓ°UE’G IÒ°ùe
■á˘˘«˘˘cô˘˘˘ª÷G äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d Qó˘˘˘°üª˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘ª÷G

ájOÉ°üàb’Gh
■¿É«ÑdGh zºéf{ ¿ÉæÑd ‘ »JÉeƒ∏©ŸG »côª÷G ΩÉ¶ædG

 óMƒŸG »côª÷G(SAD)

■zºéf{ ΩÉ¶f ‘ ™FÉ°†ÑdG ¢ü«∏îJ äGAGôLEG
■‘ äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J’Gh äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘YE’Gh äGQƒ˘˘˘¶ÙGh äGó˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

zºéf{ ΩÉ¶f
■zQÉæe{ â°ùØ«fÉŸG áææµe ´hô°ûe
■z´É©°T{ äÉHô©dGh äÉ«dBÓd …ô°ü©dG äGOÉ¡°ûdG ΩÉ¶f
■∑QÉª÷G IQGOEG ‘ á≤MÓdG áHÉbôdG

:±ó¡dG
OGƒŸG ´Gƒ˘˘˘˘fCG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl ÚH õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ÚcQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG Úµ“
É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¥ô˘˘˘Wh ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘µ˘˘˘°ûH Iô˘˘˘˘£ÿGh á˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG
AGô˘LE’ á˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘dG ò˘˘NCG ø˘˘e º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘µ“h É˘˘¡˘˘Ñ˘˘«˘˘°Vƒ˘˘Jh

 .áë«ë°U á≤jô£H É¡àæjÉ©eh É¡«∏Y π«dÉëàdG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■áØ∏àfl á«HôY ¿Gó∏H øeh ¿ÉæÑd øe ¿ƒ«côªL ¿ƒØXƒe
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

¤EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fGó˘˘˘˘«˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘jR ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ä’É˘˘˘˘M ,¢TÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘fh ¢Vô˘˘˘˘Y
á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ó¡©e äGÈàfl

iƒàëªdG:
■ájhÉª«µdG OGƒŸÉH ΩÉY ∞jô©J
■øe äÉæ«Y Ö«°VƒJh òNC’ áª«∏°S ¥ôWh áeÉY äÉ¡«LƒJ

ájhÉª«µdG OGƒŸG
■ò˘˘˘NCGh Iô˘˘˘£ÿG á˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG OGƒŸG ™˘˘˘˘e π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘c

áHÉ°UE’G ä’ÉM ‘ áeRÓdG äÉWÉ«àM’G
■,Iô˘˘˘˘˘˘°†ŸGh Iô˘˘˘˘˘˘£ÿG á˘˘˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG OGƒŸG ¢†©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘F’

á°ù°SDƒe øe 2002 áæ°S áKóëà°ùe CERCLAá«ŸÉ©dG
■ájhÉª«µdG OGƒŸG OGÒà°S’ kÉ«dhO É¡H ±Î©ŸG äÉª«∏©àdG

Iô£ÿG
■∫hGóàdG IQƒ¶ÙG ájhÉª«µdG OGƒŸÉH ∞jô©J
■∫hGó˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG 170 º˘˘˘bQ á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JG

ájhÉª«µdG OGƒŸÉH
■É¡àjÉª◊ áªFÓŸG ¥ô£dGh ájhÉª«µdG OGƒª∏d øeB’G π≤ædG
■OGƒª∏d kÉ«dhO áeóîà°ùŸG äÉ≤«°ü∏dGh äGQÉ°TE’ÉH áëF’

Iô£ÿGh ájhÉª«µdG

∑QÉª÷G ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
      áYÉ°S 16 ,á«ÑjQóJ IQhO

Iô£ÿGh ájhÉª«µdG OGƒŸG áæjÉ©e
      áYÉ°S 16 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Cus 1/03T-Cus 2/03

∑QÉª÷G

■ Les projets de réforme et de modernisation des
douanes libanaises depuis 1993

■ La Déclaration Douanière Unifiée (DDU) 
■ Le système informatique douanier NAJM et

l’application de l’ASYCUDA 
■ L’opération NOOR (NAJM Online Operations

Regime)
■ Les procédures de dédouanement selon le logiciel

NAJM
■ Les restrictions, les prohibitions, les exemption,

et les conventions selon le logiciel NAJM
■ Le projet d’informatisation du Manifest (le

logiciel MANAR)

Technologie de l’information en matière de
douane

■ Introduction aux matières chimiques: défi-
nitions et dangers encourus

■ La convention internationale du travail
numéro 170

■ Les signalétiques indiquant le degré de danger
des matières chimiques

■ Les techniques de la prise d’échantillons, du
transfert et de la protection des matières
chimiques

■ Visite des laboratoires du Centre des
recherches industrielles agréé par l’adminis-
tration des Douanes pour l’analyse des échan-
tillons et pour l’émission de certificats.

Inspection des matières chimiques et
hasardeuses
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:±ó¡dG
™ª÷ á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe á£îH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J
»ŸÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘˘Y QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’Gh äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µŸG á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûH º˘˘¡˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘Jh á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG ƒ˘˘∏˘˘jQ á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S’

.ôWÉîªdG π«∏–h IQGOEG á«Ø«µHh á«côª÷G
:¿ƒcQÉ°ûŸG

■áØ∏àfl á«HôY ¿Gó∏H øeh ¿ÉæÑd øe ¿ƒ«côªL ¿ƒØXƒe
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£J ä’ÉM ,¢TÉ≤fh ¢VôY
iƒàëªdG:

■iƒà°ùe ≈∏Y QÉÑîà°S’Gh äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ áª¶æŸG á£N
∫ƒ˘˘˘°üØ˘˘˘dG ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SÉ˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘jô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG :⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
´GƒfCG ,QGô≤dG PÉîJG äÉjƒà°ùe ,á«é«JGÎ°S’ÉH á°UÉÿG

QÉÑîà°S’G
■äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ,á«JÉeƒ∏©ŸG IQhódG :QÉÑîà°S’G áØ«Xh

,QÉ˘Ñ˘î˘à˘°S’G êƒ˘à˘æ˘e ,Ö«˘dÉ˘°SC’Gh äÉ˘«˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ,QÉ˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘°S’Gh
á«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸG

■á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘J ,É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘N :á˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG zƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘jQ{ á˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T
ÖJÉ˘˘˘µŸ á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG π˘˘˘ª˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘˘ª÷G
á˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dGh äÉ˘˘fƒ˘˘µŸG ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G QÉ˘˘Ñ˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’Gh •É˘˘˘≤˘˘˘°SE’G

∞FÉXƒdGh
■á«JÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb :á«côª÷G áëaÉµŸG áµÑ°T

™bGƒª∏d äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ,ä’É°üJ’G ,äÉ«£Ñ°†dG øY
∫Ó˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ,A≈˘˘˘˘˘˘HÉıG Qƒ˘˘˘˘˘˘°Uh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘˘˘˘d’G
,äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘µŸG ,ô˘˘˘WÉıG π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏– IQGOEG ,á˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdG ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

ôWÉîªdG äGô°TDƒe ,ôWÉıG º««≤J

:±ó¡dG
Ö°ùëH á«côª÷G ¢VGôZCÓd áª«≤∏d åjó◊G Ωƒ¡ØŸG ìô°T
áª«≤dG Ωƒ¡ØÃ ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©Jh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

 .äÉédG Ö°ùëH
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■áØ∏àfl á«HôY ¿Gó∏H øeh ¿ÉæÑd øe ¿ƒ«côªL ¿ƒØXƒe
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£J ä’ÉM ,¢TÉ≤fh ¢VôY
iƒàëªdG:

■Ωƒ°SôdG ´GƒfCÉHh ,É¡à«ªgCGh áª«≤dG Ωƒ¡ØÃ ∞jô©àdG
■á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe QhOh ,äÉ÷Gh áª«≤dG Qƒ£J
■áª«≤dG ∫ƒM á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe á«bÉØJG
■,äÉÑ∏£àe ,∞jQÉ©J) IOQƒà°ùŸG ™FÉ°†Ñ∏d á≤Ø°üdG áª«b

(äGAÉæãà°SG
■á≤Ø°üdÉH á≤∏©àŸG äGQÉÑàY’Gh •hô°ûdG
■äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘LE’G äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG) á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùJ

(ájQÉ«àN’G
■á∏KÉ‡h á≤HÉ£e ™FÉ°†Ñd á≤Ø°üdG áª«b
■áHƒ°ùÙG áª«≤dGh á«d’óà°S’G áª«≤dG
■¿ôŸG ôjó≤àdG
■á«bÉØJ’G ≥«Ñ£àH á≤∏©àŸG áeÉ©dG óYGƒ≤dG
■áª«≤dG ‘ ÖYÓàdG hCG ¢û¨dG
■»côª÷G º««≤àdG áÑbGôeh áª¶fCG
■áª«≤dG á«bÉØJG ≈∏Y á«≤«Ñ£J øjQÉ“h á«°SGQO ä’ÉM

 á«côª÷G ¢VGôZCÓd áª«≤dG
áYÉ°S 25 ,á«ÑjQóJ IQhO

ôWÉıG IQGOEG
áYÉ°S 25 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Cus 7/04T-Cus 8/04

■ Le plan de la lutte contre la fraude douanière
de l’Organisation Mondiale des Douanes

■ Le système RILO (Regional Intelligence
Liaison Office) affilié à l’OMD

■ La collecte, la coordination et l’analyse des
informations reçues par les membres sur les
plans local, régional et international

■ Les décisions de la commission du réseau mon-
dial de la lutte contre la fraude douanière

■ Le bureau RILO – Moyen-Orient.
■ Le Système d’Informations Central – SIC –

au sein de l’OMD

La gestion des risques

■ Définition de la valeur en douane
■ Les dispositions du GATT, de l’OMD et de l’OMC
■ Les règles d’évaluation douanière des marchan-

dises importées au Liban
■ Les régularisations obligatoire et optionnelle de

la valeur
■ Les marchandises «conformes» ou «semblables»
■ La valeur calculée et l’évaluation flexible
■ Les règles générales relatives à l’application de

la convention 
■ La fraude et la contrebande
■ Le contrôle et l’évaluation douanièrs

La valeur en douane
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:±ó¡dG
≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘c âjõ˘˘˘˘fGÎdG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÚcQÉ˘˘˘˘°ûŸG ∞˘˘˘˘jô˘˘˘˘©˘˘˘˘J
º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh √OÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YG ø˘˘˘˘˘e Iƒ˘˘˘˘˘LôŸG Ió˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dGh Ωƒ˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d
IQÉŸG ™FÉ°†Ñ∏d áÑ°ùædÉH Ohó◊G ≈∏Y á©ÑàŸG äGAGôLE’ÉH

.âjõfGôàdG ´GƒfCG ∞∏àfl â–
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■áØ∏àfl á«HôY ¿Gó∏H øeh ¿ÉæÑd øe ¿ƒ«côªL ¿ƒØXƒe
:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£J ä’ÉM ,¢TÉ≤fh ¢VôY
iƒàëªdG:

■,Éª¡æ«H ¥ôØdG :‹hódG âjõfGÎdGh …OÉ©dG âjõfGÎdG
ácÎ°ûŸG ΩÉµMC’G

■ ΩÉ¶fTIR

■âjõfGÎdG ∫ƒM á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ΩÉµMCG
■¿ÉK Öàµe ¤EG ∫hCG Öàµe øe π≤ædG
■É¡∏≤f AÉæKCG hCG ™FÉ°†ÑdG øë°T óæY áÑLGƒdG äÓeÉ©ŸG
■ó°ü≤ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH ≥∏©àJ ΩÉµMCG
■áªNÉàŸG ¿Gó∏ÑdG √ÉŒÉH âjõfGÎdÉH á°UÉN ΩÉµMCG
■âjõ˘˘˘fGÎdÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG AGô˘˘˘LEG ø˘˘˘µÁ »˘˘˘à˘˘˘dG ∂dÉ˘˘˘˘°ùŸG

‹hódG
■âjõ˘˘˘fGÎdG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T á˘˘˘˘£˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘H π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ΩÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘MCG

¿ÉæÑd ¤EG êQÉÿG øe äGQÉ«°ùdÉH ‹hódG

:±ó¡dG
Ωƒ°Sô∏d ≥∏©e ™°Vƒc âbƒŸG ∫ÉNOE’ÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J
OQ äGAGôLEGh ä’ÉM ≈∏Y kÉ°†jCG º¡Øjô©Jh ¬æe ájÉ¨dGh

 .™FÉ°†ÑdG øY Ωƒ°SôdG
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■áØ∏àfl á«HôY ¿Gó∏H øeh ¿ÉæÑd øe ¿ƒ«côªL ¿ƒØXƒe
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£J ä’ÉM ,¢TÉ≤fh ¢VôY
iƒàëªdG:

■âbƒŸG ∫ÉNOE’G) ¬æe ájÉ¨dGh âbƒŸG ∫ÉNOE’G ∞jô©J
(á«FÉæãà°S’G áàbƒŸG ä’ÉNOE’Gh …OÉ©dG

■∑QÉª÷G IQGOEG á£∏°S
■∫ÉNOE’G óæY äÓeÉ©ŸG
■âbƒŸG ∫ÉNOE’G ™°Vh â– ™FÉ°†ÑdG áeÉbEG
■á≤£æŸG ¤EG ∫ÉNOE’G hCG ôjó°üàdG IOÉYEG óæY äÓeÉ©ŸG

´Oƒà°ùŸG hCG Iô◊G
■∑Ó¡à°S’G ‘ ™°VƒdG
■âbƒŸG ∫ÉNOE’G ™°Vh ójó°ùàd á°UÉÿG ä’É◊G
■âbƒŸG ∫ÉNOE’G øe IOÉØà°SÓd áæ«©ŸG ™FÉ°†ÑdG
■âbƒŸG ∫ÉNOEÓd ádƒØµŸG ó¡©àdG äGóæ°S AGôHEG
■âbƒŸG ∫ÉNOE’G ™°Vh ∫Éª©à°SG IAÉ°SEG
■áeÉbEÓd ÚeOÉ≤dG ¢UÉî°TC’ÉH ¢UÉÿG âbƒŸG OGÒà°S’G

OÓÑdG ‘ kÉàbƒe
■ΩÉµ◊Gh äGQÉ«°ùdÉH π≤ædÉH ¢UÉÿG âbƒŸG OGÒà°S’G

¬H á°UÉÿG
■ ÎaOATA

■IOÉ˘˘˘˘˘˘YEG ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùH ™˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°†Ñ˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘Y IÉ˘˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘˘dG OQ
Égôjó°üJ

■äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸG ™˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U ‘ â∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG OGƒ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘dG OQ
(¢UÉ≤àdG º°SQ) IQó°üŸG á«æWƒdG

 ájOhó◊G äGAGôLE’Gh âjõfGÎdG
äÉYÉ°S 6 ,á«ÑjQóJ IQhO

 Ωƒ°SôdG OQh âbƒŸG ∫ÉNOE’G
äÉYÉ°S 6 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Cus 5/04T-Cus 6/04

∑QÉª÷G

■ Le transit national et le transit international 
■ Le Transit International par la Route (TIR)
■ Les conventions internationales concernant

le transit
■ Les formalités nécessaires au transit des

marchandises
■ Les dispositions relatives au transit vers les

autres pays et notamment les pays voisins
■ Les dipositions particulières au transit des

voitures de l’extérieur vers le Liban

Le transit et les procédures appliquées

■ Définition de l’admission temporaire et du
rôle des douanes 

■ Les formalités à l’entrée et à la re-exportation
■ La mise en consommation
■ Les cas particuliers
■ L’apurement des documents
■ L’importation temporaire: marchandises,

voitures, etc.
■ La restitution des droits à la re-exportation

L'admission et l’importation temporaire 



T-IT
Informatique
Les programmes «Informatique» permettent aux fonctionnaires
du ministère des Finances d’acquérir l’essentiel des logiciels les
plus répandus. Pour chaque logiciel, l’Institut propose une forma-
tion claire, pratique et orientée vers les besoins des fonctionnaires
ainsi qu’un parcours allant de l’initiation à l’usage professionnel.

á«JÉeƒ∏©ªdG èeGôH
IQGRh ôFGhOh äÉjôjóe »a á«JÉeƒ∏©ªdG áaÉ≤K ô°ûæH äGQhódG √òg ºgÉ°ùJ
√òg ó≤©J .k’Éª©à°SG èeGôÑdG ôãcCG ≈dEG ø«ØXƒªdG ∞jô©àHh áaÉc á«dÉªdG
ácQÉ°ûe ΩÉeCG ∫ÉéªdG »a kÉMÉ°ùaEG á«ª«∏bE’G õcGôªdG ‘h ó¡©ŸG »a äGQhódG

.ø«ØXƒªdG øe øµªe OóY ôÑcCG

Introduction à L’informatique

Powerpoint

Internet

Réaction des rapports (Word)

Outlook

Word (niveau intermédiaire)

Excel (niveau intermédiaire)

Access (niveau élémentaire)

á«JÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ¤EG πNóe

á«Áó≤àdG ¢Vhô©dG

 âfÎfE’G

 ôjQÉ≤àdG áHÉàc

∑ƒ∏JhCG èeÉfôH

 ¢Uƒ°üædG áYÉÑW èeÉfôH

ä’hóÛG èeÉfôH

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb èeÉfôHT-IT 8/04

T-IT 7/03

T-IT 6/03

T-IT 5/03

T-IT 4/03

T-IT 3/02

T-IT 2/02

T-IT 1/01
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:±ó¡dG
™˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘°üØ˘˘à˘˘dG CÉ˘˘°ûæŸG ó˘˘YGƒ˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘J
iÈµdG á«Hô©dG Iô◊G IQÉéàdG á≤£æe QÉWEG ‘ á«Hô©dG
»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG CÉ˘˘˘°ûæŸG á˘˘˘Ø˘˘˘°U É˘˘˘¡˘˘˘d »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æŸG Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
á˘«˘aÉ˘µ˘dG ÒZh É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘aÉ˘˘µ˘˘dG ™˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dGh π˘˘¨˘˘°ûdG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh

.™∏°ùdG ≈∏Y CÉ°ûæŸG áØ°U AÉØ°VE’
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■áØ∏àfl á«HôY ¿Gó∏H øeh ¿ÉæÑd øe ¿ƒ«côªL ¿ƒØXƒe
:èeÉfÈdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£J ä’ÉM ,¢TÉ≤fh ¢VôY
iƒàëªdG:

■∫ƒ˘˘M ¢üî˘˘∏˘˘eh ™˘˘FÉ˘˘°†Ñ˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J Iò˘˘˘Ñ˘˘˘f
É¡«a ó«æÑà∏d áeÉ©dG ÇOÉÑŸGh ≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG áØjô©J

■»æWƒdG CÉ°ûæŸG áØ°U É¡d »àdG äÉéàæŸG Ωƒ¡ØÃ ∞jô©J
■±GôWC’G Oó©àeh »FÉæãdG CÉ°ûæŸG ºcGôJ
■áØ°U ÜÉ°ùàc’ á«aÉµdG ÒZ ™«æ°üàdG hCG π¨°ûdG äÉ«∏ªY

CÉ°ûæŸG
■¢VQÉ©ŸG
■É¡æe AÉØYE’G hCG Ωƒ°SôdG OQ
■CÉ°ûæŸG äÉÑKEG
■á«Hô©dG CÉ°ûæŸG IOÉ¡°T QGó°UEG äGAGôLEG
■CÉ°ûæŸG IOÉ¡°T á«MÓ°U Ióe
■CÉ°ûæŸG IOÉ¡°T Ëó≤J
■CÉ°ûæŸG IOÉ¡°T äÉÑKEG øe AÉØYE’G
■ádÉM ‘ IOƒLƒŸG ™∏°ùdGh CÉ°ûæŸG áØ°U Ö°ùàµJ ’ »àdG ™∏°ùdG

ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J AÉæKCG á«côª÷G ¿RÉıG ‘ hCG QƒÑY
■èeÉfÈdG ΩÉµMCG É¡«∏Y …ô°ùJ ’ »àdG ™∏°ùdG
■AÉ˘˘˘˘°†YCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ÚH …QGOE’G ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SCG

iÈµdG á«Hô©dG Iô◊G IQÉéàdG á≤£æe
■ÜÉ°ùcE’ áeRÓdG ™«æ°üàdG hCG õ«¡éàdG äÉ«∏ªY ¢VôY

»Hô©dG CÉ°ûæŸG áØ°U OGƒŸG
■≥Øàe ÒZ) á«YGQõdG ™∏°ù∏d á«∏«°üØàdG CÉ°ûæŸG óYGƒb

á«YÉæ°üdG ™∏°ù∏d á«∏«°üØàdG CÉ°ûæŸG óYGƒbh (É¡«∏Y

:±ó¡dG
ó˘jó˘ë˘à˘d á˘eRÓ˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸÉ˘˘H ÚcQÉ˘˘°ûŸG ó˘˘jhõ˘˘J
≥«Ñ£Jh ôjƒ£J øe º¡æ«µ“h ÉgÒ°ùØJh É¡ª««≤Jh ôWÉıG
‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh ô˘˘˘WÉıG IQGOEG ió˘˘˘d ÚdÉ˘˘ q̆©˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh QÉ˘˘˘˘WEG

 .ôjó°üàdGh OGÒà°S’G ä’ÉM
:¿ƒcQÉ°ûªdG

■áØ∏àfl á«HôY ¿Gó∏H øeh ¿ÉæÑd øe ¿ƒ«côªL ¿ƒØXƒe
:èeÉfôÑdG Üƒ∏°SCG

á«≤«Ñ£J ä’ÉM ,¢TÉ≤fh ¢VôY
iƒàëªdG:

■É¡∏«∏– ,É¡ª««≤J ,É¡JQGOEG :ôWÉıG ∞jô©J
■Oƒ«≤dGh OQGƒŸÉH ∞jô©àdG :OQGƒŸG IQGOEG
■kÉ«Yƒfh kÉ«ªc :áÑbGôŸG ±GógCG ójó–
■OGOÎ°SGh á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘LGôŸG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dBG :º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG ô˘˘˘˘˘WÉıG QÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NG

äÉeƒ∏©ŸG
■- - -ôjó°üàdGh OGÒà°S’G iód ôWÉıG IQGOEG äÉ«∏ªY

™∏°ùdG ôjô– ó©H Ée áÑbGôŸG á«ªgCG -
πYÉØàdG /äÉbÓ©dG -

äÉeƒ∏©ŸG OGOÎ°SG äÉ«dBG -
■ôWÉıG äÉfÉ«H QOÉ°üe
■á∏°üdG äGP QOÉ°üŸG πc øe äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫É°üëà°S’G
■äÉfÉ«ÑdG º«¶æJ
■äÉjƒdhC’G ,ÒjÉ©ŸG ,äÉÄØdG :É¡ª««≤Jh ôWÉıG ∞«æ°üJ
■íFGƒd /¬«LƒàdG ,áª¶fC’G :ôWÉıG IQGOEG QÉWEG ôjƒ£J

äGQÉªà°S’G ,≥≤ëàdG

 CÉ°ûæŸG óYGƒb
 áYÉ°S 25 ,á«ÑjQóJ IQhO

 ôWÉıG IQGOEG äÉ«æ≤J
 áYÉ°S 25 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-Cus 9/04T-Cus 10/04

∑QÉª÷G

■ La notion des règles d’origine harmonisées:
définition et principes directeurs

■ Les critères d’origine
■ Les règles d’origine préférentielles: origine,

structure, expédition directe
■ Les règles d’origine non-préférentielles
■ Le certificat d’origine provenant des pays

arabes: procédures, validité, exonération, etc.
■ Les règles d’origine des produits agricoles et

industriels

Les règles d’origine

■ Définition des risques: la gestion, l’analyse et
l’évaluation des risques

■ La gestion des risques: ressources et limites
■ Définir les objectifs de contrôle: qualité et

quantité
■ Gérer l’information nécessaire
■ Les opérations de la gestion des risques

spécifiques à l’importation et à l’exportation
des marchandises

■ Les sources des risques
■ Identification, classification et évaluation des

risques
■ Développer un plan d’action

Techniques de gestion des risques



Ö``jQóàdG è``eGôH â`°Sô¡a
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Informatique

:±ó¡dG
‘ ÚcQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG äGQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J ¤EG IQhó˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g ±ó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘J

èeÉfôH ∫Éª©à°SG Excel≥qª©e »∏«°üØJ ìô°T ∫ÓN øe
ô˘jƒ˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘¡˘˘J’DhÉ˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘LE’Gh √ô˘˘eGhCG á˘˘aÉ˘˘µ˘˘d
äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘H ¤EG É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘jƒ–h ∫hGó÷G ∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e

.Ωƒ°SQh

ä’hóÛG èeÉfôH
(§°Sƒàe iƒà°ùe)

äÉYÉ°S 8 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ La consolidation de données: tris, filtres,
tableaux croisés 

■ Le perfectionnement des tableaux et leur
impression

■ Les statistiques: par formule, par la fonction
consolider, par la fonction “groupe” 

■ Les graphiques: séries en lignes ou en
colonnes, plusieurs séries, plusieurs axes,
plusieurs graphiques, graphiques 3D

Excel (niveau intermédiaire)

T-IT 7/03

:±ó¡dG
äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘˘H ÚcQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG ó˘˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘˘J ¤EG IQhó˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g ±ó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘J
™˘˘˘e á˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùH äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘H Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘¡ŸGh
º˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘d Iô˘˘˘aƒ˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG Ö«˘˘˘Jô˘˘˘Jh Rô˘˘˘ah π˘˘˘≤˘˘˘˘f á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘eEG

.É¡àédÉ©eh

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb èeÉfôH
(ÇóàÑe iƒà°ùe)

äÉYÉ°S 8 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Créer une base de données simple à travers
les quatre composantes: tables, requêtes, for-
mulaires et états

Access (niveau élémentaire)

T-IT 8/04
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:±ó¡dG
ÇOÉ˘˘˘ÑŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG ∞˘˘˘jô˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¤EG IQhó˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘J
èeGÈdGh π«¨°ûàdG ΩÉ¶f Éª«°S’h á«JÉeƒ∏©ŸG ‘ á«°SÉ°SC’G

»›É˘˘˘˘˘˘˘fÈc kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘LGhQ ÌcC’G Wordh Excel¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘˘H
.âfôàfE’G áµÑ°ûH º¡Øjô©J

:±ó¡dG
è˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘J ¤EG IQhó˘˘˘dG √ò˘˘˘g ±ó˘˘˘¡˘˘˘J

 Powerpointá«Áó≤J ¢VhôY Ò°†– øe º¡æ«µ“ ¤EGh
.Ió«Lh áë°VGh

á«JÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ¤EG πNóe
 áYÉ°S 16 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Utiliser un PC 
■ Maîtriser les bases de Windows
■ Les pratiques de base: le traitement de texte

sur Word
■ Le tableur: Cellule-Formule-Format de Cellule
■ Introduction à l’Internet

Introduction à l’informatique

■ Ce cours permet d’utiliser les différentes
fonctions du logiciel Powerpoint pour réaliser
une présentation animée de qualité, enrichie
de tableaux et de graphiques

Powerpoint

T-IT 1/01

á«Áó≤àdG ¢Vhô©dG
äÉYÉ°S 8 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-IT 2/02

:±ó¡dG
á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÚcQÉ˘˘˘˘°ûŸG ∞˘˘˘˘jô˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¤EG IQhó˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘J
≈∏Y IôaƒàŸG äÉeóÿG øe IOÉØà°S’Gh âfôàfE’G ∫Éª©à°SG
.Égô«Zh ´ÓWE’Gh åëÑdG ¥ôWh ÊhÎµdE’G ójÈdÉc áµÑ°ûdG

 âfÎfE’G
äÉYÉ°S 4 ,á«ÑjQóJ IQhO

T-IT 3/02

á«JÉeƒ∏©ŸG èeGôH

■ Les modalités de navigation, de recherche et
de mémorisation d'informations 

■ Les clefs de l'envoi et de la réception de mes-
sages, des pièces jointes et du carnet
d'adresses

Internet

:±ó¡dG
ôjQÉ≤J OGóYEG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ¤EG IQhódG √òg ±ó¡J

 èeÉfôH ∫Éª©à°SG ∫ÓN øe º¡∏ªYWord.

 ôjQÉ≤àdG áHÉàc
äÉYÉ°S 8 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Réalisation de documents longs par la
maîtrise des fonctions: signets, table des
matières, index, notes de bas de page, etc.

■ Réalisation de documents avec des graphiques,
des dessins et des organigrammes

Rédaction des rapports (Word)

T-IT 4/03

:±ó¡dG
º¡∏ªY õcôe ‘ ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe ¤EG IQhódG √òg ±ó¡J
äÉbhCG º«¶æJh ,É¡«≤∏Jh á«fhÎµdE’G πFÉ°SôdG ∫É°SQEG ≈∏Y

.ó«YGƒª∏d ∫hóL AÉ°ûfEGh πª©dG

∑ƒ∏JhCG èeÉfôH
äÉYÉ°S 6 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Les composantes: carnet, message, calendrier,
journal et note

■ L’organisation de l’information: contacts,
messages, rendez-vous, journal, notes,
archives 

■ Imprimer la documentation Outlook

Outlook

T-IT 5/03

:±ó¡dG
èeÉfôH »eóîà°ùe äGQÉ¡e ôjƒ£J ¤EG IQhódG √òg ±ó¡J

 Word√ô˘˘˘eGhCG á˘˘˘aÉ˘˘˘µ˘˘˘d ≥˘˘˘qª˘˘˘©˘˘˘˘e »˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘J ìô˘˘˘˘°T ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e
.º¡J’DhÉ°ùJ ≈∏Y áHÉLE’Gh

¢Uƒ°üædG áYÉÑW èeÉfôH
(§°Sƒàe iƒà°ùe)

äÉYÉ°S 8 ,á«ÑjQóJ IQhO

■ Un usage professionnel des traitements de
texte: les dimensions de la page, création
de styles et automatisation des formules
répétitives, optimiser la réalisation de tableaux,
mailing, enveloppes, étiquettes et badges,
réalisation de documents longs, etc.

Word (niveau intermédiaire)

T-IT 6/03



■ Introductory I - 101

■ Introductory II - 102 

■ Beginners I - 201

■ Beginners II - 202

■ Intermediate I - 301

■ Intermediate II - 302

■ Advanced I - 401

■ Advanced II - 402

■ Conversational (I & II - 203/403)

■ International communication 501

■ Technical English for finance

■ Written Communication - 502

■ Oral Communication 503

■ English for finance expertsperts 504

■ Niveau Elémentaire I

■ Niveau Elémentaire II 

■ Niveau Elémentaire III

■ Niveau Intermédiaire I

■ Niveau Intermédiaire II

■ Niveau Intermédiaire III

■ Niveau Avancé I

■ Niveau Avancé II

■ Niveau Avancé III

■ Cours spécialisé Experts en Finances

■ Cours spécialisé en techniques d’écriture

Langues: anglais et français
Les cours de langues permettent aux fonctionnaires de connaître ou
de parfaire une langue étrangère répandue au Liban. Organisés à
Beyrouth et dans les différentes régions, ils ont également pour
objectif de développer une administration moderne capable de
participer à des conférences et séminaires à l’étranger. Les cours
de français sont organisés en collaboration avec le Centre Culturel
Français à Beyrouth tandis que les cours d’anglais sont animés par
des formateurs de l’AMIDEAST au Liban.

äÉ¨∏dG èeGôH
∫ÓN øe ájƒ¨∏dG ÚØXƒŸG äGQÉ¡e Úµ“ ¤EG äÉ¨∏dG äGQhO ±ó¡J
.¿ÉæÑd ‘ Iô°ûàæe πbC’G ≈∏Y IóMGh á«ÑæLCG á¨d ¿É≤JEG ≈∏Y ºgõ«Ø–
IQGOEG ôjƒ£J ‘ ≥WÉæŸGh ähÒH ‘ º¶æJ »àdG äGQhódG √òg ºgÉ°ùJh
‘ äÉ≤∏◊Gh äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y IQó≤dGh ìÉàØf’ÉH õ«ªàJ áãjóM
ádÉcƒdG øe Ú°Sqôªàe IòJÉ°SCG äGQhódG √òg ‘ ÖjQóàdG ¤ƒàjh .êQÉÿG
øeh ájõ«∏µf’G á¨∏dG äGQhód (¿ÉæÑd â°Só«eCG) á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G

 .á«°ùfôØdG á¨∏dG äGQhód ¿ÉæÑd ‘ »°ùfôØdG ‘É≤ãdG õcôŸG

L’anglais à l’Institutájõ«∏µfE’G á¨∏dG äGQhO

Le français à l’Institutá«°ùfôØdG á¨∏dG äGQhO
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áq«∏ªY äÉeƒ∏©e

■?á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ ácQÉ°ûŸG ºàJ ∞«c
øY ¿ÓYE’ÉH á≤aôªdG …OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódG ≈dEG í«°TôàdG IQÉªà°SG í°TôŸG CÓªj -

.IQhódG
 -‘ IOqóÙG π¡ŸG øª°V (IQGRƒdG êQÉN øe Úë°Tôª∏d ÊhÎµdE’G ójÈdG hCG) ¢ùcÉØdG ÈY ó¡©ŸG ¤EG IQÉªà°S’G π°SôJ

.(ΩÉ©dG ôjóŸGh ô°TÉÑŸG ¢ù«FôdG AÉ°†eEÉH πqjòJ ⁄ »àdG äÉÑ∏£dG πÑ≤J ’) ¿ÓYE’G

■ ?á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàJ ∞«c
.¿ÓYE’G ‘ áæ«ÑŸGh á°UÉÿGh áeÉ©dG ácQÉ°ûŸG •hô°ûd kÉ≤ah ÜƒÑJh í«°TÎdG äÉÑ∏W ¢SQóoJ -

 -.ácQÉ°ûŸG •hô°T ∫Éªµà°SG ¬©e ™HÉàjh »fhôàµdE’G ójÈdG ÈY hCG ∞JÉ¡dG ÈY á«ÑjQóàdG IQhó∏d ¬dƒÑb í°TôŸG ó¡©ŸG ≠∏Ñj
.¬Ñ∏W ∫ƒÑ≤ŸG í°Tôª∏d kÉ«eGõdEG á«ÑjQóàdG IQhódG Qƒ°†M ¿ƒµj -

á«∏ªY äÉeƒ∏©e

Informations pratiques 

■ Comment participer aux formations?
- Compléter la fiche d'inscription entière.
- L'envoyer à l'Institut Basil Fuleihan pour l’Economie et les Finances par télécopie (ou par courrier élec-

tronique pour les participants non fonctionnaires au MdF) dans les délais indiqués dans l'annonce,
dûment signée par le responsable hiérarchique. 

■ Comment les demandes sont-elles admises?
- L'équipe de formation à l'Institut sélectionne les dossiers de candidature suivant des critères bien précis.
- Les demandes non conformes aux critères requis sont rejetées; celles admises sont référées aux parties

concernées – formations à l’étranger.
- L'Institut avise les candidats de leur admission par téléphone ou courrier électronique et poursuit les

procédures requises.
- La présence aux formations est obligatoire pour les candidats admis.

Tel: 961 1 425 147/9
Télécopie: 961 1 426 860
contact@if.org.lb - www.if.org.lb
Beyrouth, 512, Corniche Al Nahr, 
Imm. Ordre des Pharmaciens
B.P. 16-5870

Contact

961 1 425 147/9 :∞JÉg
961 1 426 860 :¢ùcÉa

 www.if.org.lb -contact@if.org.lb
ádOÉ«°üdG áHÉ≤f ≈æÑe ,ô¡ædG ¢û«fQƒc ,512 ,ähÒH

16 - 5870 .Ü.¢U

∫É°üJÓd




