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2…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

2008 ΩÉ©dG ∫ÓN …OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e äÉWÉ°ûæd ôjô≤àdG Gòg õLƒj

¬àZÉ«°Uh √Ò°†– ≈∏Y âaô°TCG óbh .IQGOE’Gh ∂«Ñ°ûàdGh π°UGƒàdGh ÖjQóàdG øjOÉ«e ‘

.•É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG »FÉ¡ædG ¬∏μ°ûH

≥jôa AÉ°†YCG áaÉc ácQÉ°ûÃ Égôjô–h ¬FGõLCG ™ªL »bÉjÎdG øjô°ùf á°ùfB’G âqdƒJ

.ó¡©ŸG πªY

.ÊhQÉ¡dG »∏dhO Ió«°ùdG :ò«ØæJh º«ª°üJ

.á«Hô©dG á©Ñ£ŸG :áYÉÑW

.…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ª∏d áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL

.2009  QGPBG ,¤hCG á©ÑW
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á«dÉŸG ôjRh áª∏c

kIGOCG ¬°ùØf …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ¢Sqôμj ,áæ°S ó©H áæ°S

√òØæj ÉÃ ,∫ÉŸG IQGRh ‘ kÉ°Uƒ°üNh ,¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG IQGOE’G ìÓ°UG á«∏ªY ‘ ká«°SÉ°SCG

º°SQ ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ácQÉ°ûe Rõ©J á£°ûfCG øe ¬ª«≤j ÉÃh ,á«ÑjQóJ èeGôH øe

√òg ¿CÉ°T ‘ ΩÉ©dG ¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G IôFGO ™ q°SƒJh ,ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG

.™«°VGƒŸG

‘ ájô°ûÑdG äGQó≤dG ôjƒ£àd kÉ£°ûfh kÉ«°SÉ°SCG kGQhO ó¡©ŸG iqOCG ,2008 ΩÉ©dG »Øa

‘ IOÉjôdG ™bƒe ‘ IQGRƒdG QGôªà°SG ‘ ºgÉ°Sh ,É¡«a äÉMÓ°U’G áÑcGƒeh ,∫ÉŸG IQGRh

.∫ÉÛG Gòg ‘ iòàëj kÓãeh ,ìÓ°U’G á«∏ªY

,á«ª«∏bE’G áMÉ°ùdG ≈∏Y ¬©bƒe kÉ°†jG ï q°SQ πH ,∂dòH ó¡©ŸG ∞àμj ⁄h

OGóàeG ≈∏Y √Qƒ°†ëH ™Ÿh ,á«dhódGh á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG á≤K ÌcCÉa ÌcCG Ö°ùàcGh

¥ô°ûdG ÚH ô°ù÷G ¿ÉæÑd ádÉ°SQ kGó q°ù› ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

 .Iõ«ªŸG ájô°ûÑdG äÉbÉ£dGh ´GóH’Gh áaô©ŸG ¿ÉæÑd IQƒ°U kGRõ©eh ,Üô¨dGh

‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e äÉWÉ°ûf ôjô≤J'' ºμaqô°üàH ™°†f ¿CG Ωƒ«dG Éfqô°ùjh

≥«≤ëàd ¬JÈN øeh ¬HQÉŒ øe IOÉaE’G ¤G ºcƒYóf ¿CGh ''2008 ΩÉ©∏d …OÉ°üàb’Gh

ÇOÉÑe ¢SqôμJ áeÉY IQGOEG AÉæHh ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ôjƒ£J ∫É› ‘ ¿hÉ©àdG πÑ°S π°†aCG

  .á≤£æŸGh ¿ÉæÑd ‘ ídÉ°üdG ºμ◊G

í£°T óªfi .O
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ó¡©ŸG á°ù«FQ Ëó≤J

»àdG Iójó÷G á∏MôŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ÖcGh ,‹GƒàdG ≈∏Y ô°ûY ÊÉãdG ΩÉ©∏d

òæe ó∏ÑdG qΩó≤J âbÉYCGh É¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ¬JÉ°ù°SDƒe RhÉŒ ó©H ,¿ÉæÑd É¡∏NO

‘ á£°ûfC’G ∞∏àfl kGOó› â≤∏£fG ,2008 ΩÉ©dG ∞°üàæe òæªa .2005 ΩÉ©dG

ò«ØæJ í«àj …òdG ´Éaóf’Gh ºNõdG OÉYh ,äGô“DƒŸGh OƒaƒdG ácôM â©LQh ,ó¡©ŸG

øe kÉ«ª«∏bEG ¬©bƒe â«Ñãàd ó¡©ŸG πªY ≥jôa Oƒ¡L äôaÉ°†J óbh .Iójó÷G äGQOÉÑŸG

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©e áμÑ°T) Éæ«e âØ«Z áμÑ°T ∫ÓN

∫ÓN øe ¥Gô©dG øe Éªq«°S’ á«Hô©dG OƒaƒdG ∫ÉÑ≤à°SG ∫ÓN øeh (É«≤jôaCG ‹Éª°Th

(Gƒμ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G IóëàŸG ·C’G áæ÷ IóëàŸG ·C’G áæ÷

á«bÉØJG ™«bƒàH É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG qπ∏μJh .∞àjOC’G ∫ÓN øe Ú£°ù∏ah ¿OQC’G øeh

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ádÉchh á«°ùfôØdG áYÉæ°üdGh OÉ°üàb’G IQGRhh ó¡©ŸG ÚH IójóL

 .IójóL kÉbÉaBGh kÉ«JÉ°ù°SDƒe kÉ©aO ¿hÉ©àdG Gò¡d â£YCG ''∞«àjOCG''‹hódG

¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äGQGOE’Gh ∫ÉŸG IQGRh áeóN ≈∏Y ó¡©ŸG ôHÉK ,»∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Yh

øe ,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ‘ É¡≤«≤– ≈∏Y êQO »àdG ä’ó©ŸG ≈∏Y 2008 ∫ÓN ßaÉMh

2305 º¡æ«H ,∑QÉ°ûe 2710 Gƒ¨∏H øjòdGh ,á«ÑjQóàdG ¬JGQhO ‘ ÚcQÉ°ûŸG OGóYCG å«M

ôaGƒJ Ωó©d á«ÑjQóJ IQhO 25 øe ÌcCG º«¶æJ Qqò©J øe ºZôdG ≈∏Y ,∫ÉŸG IQGRh øe

.ÚcQÉ°ûŸG IÌc πHÉ≤e ‘ äÉYÉ≤dG ≥«°V ¤Gh ,áeRÓdG á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG

¥ÓWEÉHh πª©dG ≥jôa ‘ OóéàdÉHh äÉWÉ°ûædG ‘ ´ qƒæàdÉH õq«“ ΩÉY ,2008 ΩÉ©dG

øe É¡JAGôb ¤EG ºcƒYóf IÒãc äGRÉ‚EGh äÉjó– ¬JÉq«W ‘ πªM ΩÉY ,IójóL äGQOÉÑe

.…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Gòg øª°V

•É°ùH ¢†q«ÑŸG AÉ«Ÿ

7 2008 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG
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 ÖjQóàdG

ÖjQóàdG

áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ IRQÉH äÉ£fi

∑QÉª÷G ‘ IRQÉH äÉ£fi

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ™e IRQÉH äÉ£fi

á«JÉeƒ∏©ŸGh äÉ¨∏dG èeGôH ‘ IRQÉH äÉ£fi

äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH »LQÉÿG ÖjQóàdG ‘ IRQÉH äÉ£fi

á°ü°üîàŸG ógÉ©ŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh á≤jó°üdG ∫hódGh áëfÉŸG
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351 2 710890
 kÉHQóàe

á«JÉeƒ∏©ŸG ‘

kÉHQóàeÖjQóJ áYÉ°S
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≈∏Y äGRÉ‚E’G øe kGOóY ,Ωô°üæŸG ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG ≥≤M

,á∏°U äGP iôNCG á£°ûfCG iƒà°ùe ≈∏Yh ÖjQóàdG iƒà°ùe

;∂dP ‘ ÉÃ

:á«cQÉ°ûJ ÖjQóJ á£N OGóYEGπc ájGóH ‘ ¬JOÉ©c

ácQÉ°ûÃ á«≤«°ùæJ äGAÉ≤d á∏°ù∏°S ó¡©ŸG º¶f ,ΩÉY

∑QÉª÷G IQGOEGh áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe øe k’hDƒ°ùe 60
á«é¡æŸ kÉ≤ah á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ¤EG âaóg

™°Vƒd É¡àé«àæH π q°UƒJ ,ó¡©ŸG Égóªà©j á«cQÉ°ûJ

 .2009 - 2008 ÚeÉ©∏d ÖjQóàdG á£N

:ÖjQóàdG á˘£ÿ á˘Ñ˘cGƒ˘e äGQƒ˘°ûæ˘e OGó˘YEGQó°UCG

-2008 ÚeÉ©∏d á«ÑjQóàdG ¬›GôH â°Sô¡a ó¡©ŸG

 º°†jh 2009kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH 120á«dÉŸG ™«°VGƒŸG ‘

óbh ,äÉ¨∏dG èeGôH øY kÓ°†a ájQGOE’Gh á«côª÷Gh

 QGó°UEÉH â°Sô¡ØdG πªμà°SGÖjQóàdG »àeÉfRQ¤hC’G ,

.áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóŸ á«fÉãdGh áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóŸ

IQGRh ‘ Ú«æ©ŸG ≈∏Y ÚàeÉfRôdGh â°Sô¡ØdG ™jRƒJ ”

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ Úªà¡ŸGh AÉcô°ûdG ≈∏Y Éªc á«dÉŸG

:ÚHQóŸG IóYÉb ™«°SƒJ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ¢UôM

ÚHQóŸG ø˘e IGƒ˘f äGQó˘b AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘˘Y ¬˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J ò˘˘æ˘˘e

.É˘¡˘LQÉ˘N ø˘eh á˘«˘dÉŸG IQGRh ‘ Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dGh ÚØ˘˘XƒŸG

äGRÉ‚E’G

•

•

•

 ø˘˘e ÌcCG ¿ uƒ˘˘μ˘˘j ¿CG ó˘˘¡˘˘©ŸG ´É˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SGhkÉ˘HQó˘e 150
kÉ°ü°üîàeIAÉØμdG ‹ÉY kÉ≤jôa ¿ƒ∏μ°ûj Ωƒ«dG GƒJÉH

‘ QÉÑμdG º«∏©J äÉ«æ≤J øeh ¬aQÉ©e øe kÉæμªàeh

á˘«˘cô˘ª÷Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘dÉŸG ™˘«˘°VGƒŸG ∞˘∏˘˘àfl

 ‹GƒM .ájQGOE’Gh%30AGÈÿG øe ºg ÚHQóŸG A’Dƒg øe

QÉÑc øeh Ú«©eÉ÷G IòJÉ°SC’G øeh ¢UÉÿG ´É£≤dG øe
¿ÉæÑd ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ÚØXƒŸG ¿CG ÚM ‘%70

á«∏ªY ¿CG ¬«a q∂°T ’ É‡h .á«dÉŸG IQGRh πNGO øe º¡æe

Öq∏£àJh á«é¡æe ÌcCG Ωƒ«dG âJÉH IQGRƒdG ‘ ÖjQóàdG

¤EG ó¡©ŸG ™aO Ée Gòg .á°ü°üîàe äGAÉØch äGQÉ¡e

ÚHQóe ∫É°SQEGh kÉjƒæ°S ÜqQóŸG ÖjQóJ èeÉfôH ¥ÓWEG

.¿ÉæÑd êQÉN á∏KÉ‡ èeGôH ‘ ácQÉ°ûª∏d øjQÉàfl

:ó¡©ŸG ‘ á«Ñ˘jQó˘à˘dG äGAGô˘LE’G á˘æ˘æ˘μ˘e á˘©˘HÉ˘à˘e
äGAGôLE’G áææμe á«∏ªY øe ¤hC’G á∏MôŸG ó¡©ŸG ≈¡fCG

»JÉeƒ∏©e ÖjQóJ ΩÉ¶f º«ª°üJ â∏ª°T óbh á«ÑjQóàdG

á©HÉàeh §«˘£˘î˘J á˘«˘∏˘ª˘Y IQGOEÉ˘H ó˘¡˘©˘ª˘∏˘d í˘ª˘°ùj

ôjQÉ≤àdG ¢UÓîà°SGh ‹BG πμ°ûH ÖjQóàdG èeGôH ò«ØæJ

á∏MôŸG πª°ûJ ¿CG ≈∏Y .É¡H á£ÑJôŸG äGAÉ°üME’Gh

ábO QÉÑàNG (2009 ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG) á«fÉãdG

.IòØæŸG ó¡©ŸG á£°ûfCG ™e É¡à≤HÉ£eh ΩÉ¶ædG èFÉàf

•

‘ äÉ«dÉŸG AÉ°SDhQ
¢TÉ≤fh ¢VôY á≤∏M

øe πc Ωqôμj ¿CG ¿hO 2008 ΩÉ©dG ºààîj ¿CG ó¡©ŸG CÉ°ûj ⁄
‘ kÉjqOh kAÉ≤d º q¶æa ,á«ÑjQóàdG èeGÈdG ìÉ‚EG ‘ ºgÉ°S
á«dÉŸG IQGRh πNGO øe ÚHQóŸG áaÉc ™ªL 2008/12/30
ÚHQóŸG πμd ôμ°ûdG Ëó≤àd á°Uôa ¿Éch ,É¡LQÉN øeh

.¬JÒ°ùe ó¡©ŸG GƒcQÉ°T øjòdG

.ÜqQóŸG ¤EG á«– AÉ≤d ∫ÓN

 á«–
 ôjó≤J

ÜqQóŸG ¤EG
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ÖjQóàdG
ºgÉ°ùjh á«ÑjQóàdG á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe äÉLÉM …OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ŸG »Ñ∏j
‘ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’Gh äGQGRƒdG »ØXƒe ¢†©H ÖjQóJ ∫ÓN øe ÊÉæÑ∏dG ΩÉ©dG ´É£≤dG ôjƒ£J ‘
»Ñjô°†dG Úq≤°ûdG ≈∏Y É¡ª¶©e ‘ õqcôJ IOqófi èeGôH øª°V øe ∂dPh á«dÉŸG IQGOE’G ™«°VGƒe ≈∏Y ¿ÉæÑd
™jQÉ°ûŸG ºgC’ áÑcGƒeh ,Ióq¡‡ 2008 ΩÉ©∏d ÚØXƒŸG äGQób õjõ©Jh ÖjQóJ á£N âJCG óbh .»Ñ°SÉÙGh

.IQGRƒdG ‘ áKóëà°ùŸG äGAGôLE’Gh á«MÓ°UE’G

 ;á«dÉ◊G ÖjQóàdG ègÉæe øª°†àJh

á«dÉŸG ™«°VGƒŸÉH ¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG,Ωƒ°SôdGh áÑjô°†dG ™«°VGƒe kGójó–

...ÉgÒZh ,áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ,áfRGƒŸG OGóYEG ,≥«bóàdGh áÑ°SÉÙG ,á«dÉŸG IQGOE’G

»côª÷G ÖjQóàdG,á«côª÷G áØjô©à∏d áeÉ©dG óYGƒ≤dG ,CÉ°ûæŸG óYGƒb πª°ûjh

äÓ«¡°ùàdG ,‹B’G ÖjQóàdG ,ôWÉıG IQGOEG ,Öjô¡àdG øY åëÑdG ,á«côª÷G áª«≤dG

...ÉgÒZh ,ájQÉéàdG

…QGOE’G ôjƒ£àdG èeGôHájQGOE’G äGQÉ¡ŸG õjõ©J ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG øª°†àJ »àdG

øY kÓ°†a ...ÉgÒZh ,≥jôØdG πªY ,πª©dG ‘ §¨°†dGh âbƒdG IQGOEG ,ájOÉ«≤dGh

 .á«JÉeƒ∏©ŸGh äÉ¨∏dG èeGôH

kÉ°Uôa ,á«LQÉN ÖjQóJ ógÉ©eh Ú«ª«∏bEG AÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,ó¡©ŸG ôaƒjh Gòg

 ‘ ácQÉ°ûª∏d¿ÉæÑd êQÉN á«ÑjQóJ èeGôHπÑ≤à°ùjh ÚHQóŸGh IQGRƒdG »ØXƒŸ

á«ÑæLC’G OƒaƒdGó¡©ŸGh á«dÉŸG IQGRh áHôŒ ≈∏Y ´ÓWEÓd ¿ÉæÑd QhõJ »àdG

.»ª«∏bE’G ÖjQóàdG èeGôH ‘ ÚcQÉ°ûŸGh

á«ÑjQóàdG èeGÈdG Ö°ùëH ÖjQóàdG øe ¿hó«Øà°ùŸG

•

•

•

•

1894

92

351

317

56

2710

2175

119

717

216

75

3302

¿ƒHQóàŸG

ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH

äÉ¨∏dG èeGôH

á«JÉeƒ∏©ŸG èeGôH

 ,á«∏fi õcGôe ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ

á«dhOh ,á«ª«∏bEG

¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóJ

ÚHQóàŸG ‹ÉªLEG

20072008

∫ÓN á«Ñjô°†dG IQGOE’G ƒØXƒe
ó¡©ŸG ‘ ájQhÉ°ûJ äGAÉ≤d
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ÚØXƒª∏d ájOGóYE’G èeGÈdG
á«dÉŸG IQGRh ‘ Oó÷G

:á«fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘°VGQC’G êQÉ˘N ÖjQó˘à˘dGó˘¡˘©ŸG Rõ˘Y

á˘≤˘jó˘°üdG ∫hó˘dGh á˘ë˘fÉŸG äÉ˘ª˘˘¶˘˘æŸG ™˘˘e ¬˘˘fhÉ˘˘©˘˘J

∫É˘˘°SQEG ±ó˘˘¡˘˘H á˘˘°ü°üî˘˘àŸG ó˘˘¡˘˘©ŸGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh

IQGRh »ØXƒe ácQÉ°ûe π«¡°ùJh á«°SGQódG äÉã©ÑdG

 .äGô“DƒŸGh á°ü°üîàŸG äGQhódG ‘ á«dÉŸG≠∏H óbh
.2008 ΩÉ©dG ‘ ÜQóàe 56 ºgOóY

•:á«JÉeƒ∏©˘eh äÉ˘¨˘d äGQhO º˘«˘¶˘æ˘Jõjõ©˘J ±ó˘¡˘H

IOÉjRh á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe äGQÉ¡e ôjƒ£Jh äÉeƒ∏©e

 ó¡©ŸG º¶f ,º¡à«LÉàfEGá«JÉeƒ∏©e IQhO 36∑QÉ°T

h kÉØXƒe 351 É¡Hájõ«∏μfEGh á«°ùfôa äÉ¨d äGQhO 5
 .kÉØXƒe 95 âª°V

•

º¡JQGOG Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ

¿ÉæÑd êQÉN øe ¿ƒcQÉ°ûŸG%5

á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G øe ¿ƒcQÉ°ûŸG%11

á«dÉŸG IQGRh øe ¿ƒcQÉ°ûŸG%84

%11

%84

%5

•
•
•

2305

281

124

2710

3033

152

117

3302

3200

1068

123

4391

1963

1953

152

4068

¿ƒHQóàŸG

á«dÉŸG IQGR

á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G

¿ÉæÑd êQÉN øe
ÚHQóàŸG ‹ÉªLEG

2005200620072008

á«MÉæd á«°VÉŸG ™HQC’G ΩGƒYC’G ÚH áfQÉ≤e ‹ÉàdG ∫hó÷G øq«Ñj
»LQÉÿGh »∏NGódG ÖjQóàdG ‹ÉªLEG

ΩÉ©dG ‘ ÖjQóàdG ≥jôa â¡LGh »àdG äÉqjóëàdG âY qƒæJ

á«°SÉ°SCG äÓjó©J ∫ÉNOEG ¤EG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ äqOCGh 2008

.»¡a äÉjóëàdG √òg RôHCG ÉeCG .á«ÑjQóàdG ¬à£N ≈∏Y

äGQhó˘dG á˘aÉ˘ã˘c ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ó˘¡˘©ŸG IQó˘b Ωó˘˘Y

 :¤EG iOCG Ée á«ÑjQóàdG

 .1‘ á˘Ñ˘≤˘JôŸG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG á˘aÉ˘μ˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’G Ωó˘˘Y

.''»côª÷G ÖjQóàdG''h ''ôªà°ùŸG ÖjQóàdG'' »àeÉfRQ

.2IQqô≤e âfÉc èeGôH ∫ÉÑ≤à°SG ΩóY øY QGòàY’G

á«Ñ˘æ˘LCG äÉ˘¡˘L ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H 2007 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N

.ó¡©ŸG êQÉN É¡àdhóL IOÉYEG âq“h áeCG qƒàdG èeÉfÈc

...äÉjóëàdG

•

á˘jƒ˘dhCG ™˘e Ió˘jó˘L á˘«˘Ñ˘jQó˘J äÉ˘Ñ˘∏˘W á˘«˘Ñ˘∏˘˘J IQhô˘˘°V

Ú«côª÷G AGôØÿG èeÉfÈc 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN Égò«ØæJ

á«ÑæLC’G äÉ¡÷G ∞∏àfl øe IOQGƒdG äÉÑ∏£dGh Oó÷G

 .¿ÉæÑd ‘ á∏eÉ©dG

òæe ó¡©ŸG ¬LGƒj …òdG »°SÉ°SC’G …qóëàdG ≈≤Ñj ,kGÒNCGh

äÉ˘bÉ˘£˘dG IQGOE’ í˘°VGh Q qƒ˘°üJ qô˘aƒ˘˘J Ωó˘˘Y ƒ˘˘gh äGƒ˘˘æ˘˘°S

∞˘«˘Xƒ˘à˘dG äÉ˘°SÉ˘˘«˘˘°S á˘˘¡÷ á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRh ‘ á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG

»˘æ˘¡ŸG QÉ˘°ùŸÉ˘H ÖjQó˘à˘dG §˘˘HQ Ωó˘˘Yh ΩÉ˘˘¡ŸG ∞˘˘«˘˘°Uƒ˘˘Jh

…EG ,Gòg Éæeƒj ≈àM ,óLƒj ’ ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G ™e .∞Xƒª∏d

IQGRh ‘ ÖjQóàdG ´ƒ°Vƒe ≈Yôj »ª«¶æJ hCG ÊƒfÉb QÉWEG

 .∫ÉÛG Gòg ‘ ∞XƒŸG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M øª°†J á«dÉŸG

•



12…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

:áeÉ©dG ∑QÉª÷Gh áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ Oó÷G ÚØXƒŸG OGóYEGòØf

:á«dÉŸG IQGRh ‘ kGOóL kÉØXƒe 330 `d ájOGóYEG èeGôH 3 ó¡©ŸG

 ¬«a ∑QÉ°T ∫hC’G èeÉfÈdG68áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑe ìÉéæH GhRÉàLG øjòdG øe

 á«fóŸG.áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ ÖFGô°V ÖbGôe áØ«Xƒd
 ¬«a ∑QÉ°T ÊÉãdG èeÉfÈdG12áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑe ìÉéæH GhRÉàLG øjòdG øe

 á«fóŸG.áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóe ‘ óYÉ°ùe ÖbGôe áØ«Xƒd
 º°V ådÉãdG èeÉfÈdG250 kGójóL kGô°üæYáÑJôH á«côª÷G á£HÉ°†dÉH Gƒ≤ëàdG

.¿ôªàe ÒØN
:¿ÉæÑd ‘ á∏eÉY á«dhO äÉ°ù°SDƒe øe IOQGh ÖjQóJ Oƒ≤Y ò«ØæJ≈qÑd PEG

ÖàμÃ á∏ã‡ hCG á∏eÉY á«dhO äÉ°ù°SDƒe É¡H âeó≤J ÖjQóJ äÉÑ∏W 3 ó¡©ŸG

,Gƒμ°SEG - É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG É¡æe ¿ÉæÑd ‘ …ò«ØæJ

Westminster Foundation for Democracy ,Danish Advisory TeamäQÉàNG

§«£îàdGh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ™«°VGƒe ≈∏Y ÚØXƒŸG ÖjQóàd kGõcôe ó¡©ŸG

 ÖjQóàdG πª°T .á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’Gh ÜQóŸG ÖjQóJh »é«JGÎ°SE’Gøe kÉHQóàe 79
.¥Gô©dGh ¿ÉæÑd

™ª˘àÛG äÉ˘Ä˘«˘gh á˘eÉ˘©˘dG äGQGOE’Gh äÉ˘°ù°SDƒŸG ™˘e »˘∏ÙG ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J
:ÊóŸGáeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¬fhÉ©J õjõ©J ÈY kÉ«∏fi ¬©bƒe ó¡©ŸG âÑK

èeGôHh πªY ¢TQh º«¶æJ iƒà°ùe ≈∏Y ¿EG ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«gh á«fÉæÑ∏dG

ÈY hCG ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«g ƒ∏ã‡h áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ƒØXƒe É¡«a ∑QÉ°T á«ÑjQóJ

ÉÃ ,á«dÉŸG ™«°VGƒŸÉH á∏°U äGP πªY ¢TQhh äGhóf ‘ ácQÉ°ûª∏d ÚØXƒe OÉØjEG

:∂dP ‘

™ªàÛG äÉÄ«g øe Ú£°TÉæd áfRGƒŸG ∫ƒM á°ü°üîàe πªY ¢TQh º«¶æJ

¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ Iójó÷G äGQOÉÑŸG ∫ƒM á«Ø«°U äGAÉ≤d 5h ÊóŸG

.kÉ°üî°T 440 É¡«a ∑QÉ°T

á¡nLƒe πªY ¢TQh 4h πNódG áÑjô°V äGóéà°ùe ∫ƒM πªY á°TQh º«¶æJ

.á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«dÉŸG IQGRh »ØXƒŸ

∑QÉ°T ,''á«dÉŸG IQGRh ‘ ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ'' ∫ƒM πªY ¢TQh 5 º«¶æJ

.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G øe kÉcQÉ°ûe 132 É¡«a

IÒ°üb á«ÑjQóJ äGQhOh äGhóf 4 ‘ á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ácQÉ°ûe π«¡°ùJ

.¿ÉæÑd ±ô°üe ‘ ÖjQóàdGh OGóYE’G ájôjóe É¡àª¶f

»ÑjQóJ èeÉfÈH áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe »ØXƒe QÉÑc øe 3 ácQÉ°ûe π«¡°ùJ

™HÉàdG §°ShC’G ¥ô°û∏d á«æØdG IóYÉ°ùª∏d »ª«∏bE’G õcôŸG ¬ª¶f »ª«∏bEG

.á≤£æŸG ‘ »Ñjô°†dG ìÓ°UEÓd ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd

:ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH ò«ØæJ ò«ØæJ πª°T,á«côªLh á«dÉe á«ÑjQóJ IQhO 64
äÉÑ∏£d ká«Ñ∏J √ò«ØæJ ” ôNBG OóYh á«ÑjQóàdG áeÉfRôdG ≈∏Y kÉLQóe ¿Éc Ée É¡æe

á«dÉŸG ájôjóe øe kÉØXƒe 764 É¡«a ∑QÉ°T .ΩÉ©dG ∫ÓN äOQh áFQÉW ÖjQóJ

.áeÉ©dG ∑QÉª÷G IQGOEG øe 711h áeÉ©dG

•

•

•

•

••

••

••

••

••

••

••

••

330
ójóL ∞Xƒe

3
 á«ÑjQóJ Oƒ≤Y

á«dhO äÉ°ù°SDƒŸ

42
 áeÉY á°ù°SDƒeh IQGOEG

 πªY ¢TQh ‘

á«ÑjQóJ èeGôHh

ácQÉ°ûe



15 2008 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

 ¿ÉæÑd πÑL á«dÉe%22
 Oó÷G ¿ƒØXƒŸG%9

äGOQGƒdG%23
 áeÉ©dG áÑ°SÉÙG%1

 ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG%4
 äÉ«aô°üdG%1

 äÉ≤ØædG áÑbGôeh áfRGƒŸG%0
 ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG%0

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG%13
 ´É≤ÑdG á«dÉe%10

 á«£ÑædG á«dÉe%3
 »Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe %6

 ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe%8

•
•
•
•
•
•

•
•
•
•
•

äÉjôjóŸG Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ
áeÉ©dG á«dÉŸG ‘

%8

%9

%1
%23

%4
%1

%13

%10

%3
%6

%22

èeGÈdG ∫É˘ª˘μ˘à˘°SEGh Iô˘ª˘à˘°ùŸG äGQhó˘dG º˘«˘¶˘æ˘J
:ájOGóYE’GáeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ìÓ°üd ó¡©ŸG º q¶f

á«ÑjQóJ IQhO 32ácQÉ°ûe â∏qé°Sh kÉYƒ°Vƒe 13 ‘

 kÉHQóàe 764πªμà°SG Éªc .ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH ‘

á©aó∏d …OGóYE’G ÖjQóàdG 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG

•GhRÉàLG kÉØXƒe 68 ºgOóYh Oó÷G ÚØXƒŸG øe á«fÉãdG

ÖbGôe áØ«Xƒd á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑe ìÉéæH

Gƒª°†fG ,áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ Ö°SÉfih ÖFGô°V

q” å«M º¡FÓeR øe 86 ¤EG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ôNBG ‘

.áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe äGóMh ∞∏àfl ≈∏Y º¡©jRƒJ

äÉHƒ©°U áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóŸ »ÑjQóàdG §£ıG ¬LGh

:É¡æe IqóY

á˘jô˘jó˘e ø˘e Ió˘jó÷G á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äÉ˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG IÌc
 äGOQGƒdGiƒàÙG OGóYEG ‘ kÉàbhh kGó¡L Ωõ∏à°ùJ »àdGh

.äÉjƒdhC’G ójóëàH á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG ¢†©H ™e

á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÉÑ≤à°SG øe ó¡©ŸG øqμ“ ΩóY
 QÉWEG ‘ áª q¶æŸGájôjóe äGQób õjõ©àd áeCGƒàdG ´hô°ûe''

 ''áaÉ°†ŸG áª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘°†dGπ˘Ñ˘b ø˘e ∫ƒ˘˘ªŸGh

»HhQh’G OÉ–’GMEDA)(.ò«ØæJ ÒNCÉJ ÖÑ°ùH ∂dPh

øeGõJ å«M  ΩÉ©dG øe ÒNC’G π°üØdG ¤EG äÉWÉ°ûædG

‹ÉàdÉH ,á«côª÷G áÄ°ûæàdG IQhód ó¡©ŸG ∫ÉÑ≤à°SGh

,250∫G ÚHQóàŸÉH á˘Ñ˘jQó˘à˘dG äÉ˘YÉ˘≤˘dG á˘aÉ˘c ∫É˘¨˘°ûfG

‘ äGQhódG ∫Éªμà°SG ¤EG äGOQGƒdG ájôjóe äóª©a

...äÉjóëàdG

•

•

äGQÉjõdG â∏ªμà°SG Éªc ó¡©ŸG êQÉN iôNCG äÉYÉb

øª°V É°ùfôa ¤EG IQô≤e âfÉc »àdG äÉã©ÑdGh á«fGó«ŸG

 .´hô°ûŸG Gòg

IQqô≤e âfÉc äGQhO 7 AÉ¨dEG hCG π«LCÉJ ¤EG QGô£°VE’G
2008 ΩÉ©∏d»eGõdE’G ÖjQóàdG äÉÑ∏W áaÉãc ÖÑ°ùH

≥«bóàdG ÒjÉ©e :»g äGQhqódGh .Oó÷G ÚØXƒŸG èeGôHh

,á˘aÉ˘°†ŸG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘°†dG ¿ƒ˘fÉ˘b ,á˘«˘dhó˘˘dG

áfRGƒe ,ájOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘WÉ˘°ûæ˘∏˘d ó˘qMƒŸG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG

,á˘˘jQGOE’G äGQÉ˘˘¡ŸG ,á˘˘jQGOE’G äÓ˘˘°SGôŸG ,AGOC’Gh è˘˘˘eGÈdG

.ÚØXƒŸG ¿ƒfÉb

∫hCG øe kGAóH á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædG áaÉc ≥«∏©J
 ∫ƒ∏jCG≈∏Y kÉÑ∏°S qôKCG É‡ äÉYÉ≤dG ‘ ¢ü≤ædG ÖÑ°ùH

 .2008 ΩÉ©∏d á©bƒàŸG ±GógC’G ≥«≤–

•

•



πªY á°TQh ‘ á«dÉŸG »ØXƒe QÉÑc

14…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ IRQÉH äÉ£fi

 äGRÉ‚E’G

:ájƒæ°ùdG ájQhÉ°ûàdG äGAÉ≤∏dGäGAÉ≤∏dG á∏°ù∏°S ó¡©ŸG πªY ≥jôa ó≤Y

•ÉÑ°T ô¡°T ∫ÓN äÉjôjóŸG ∞∏àfl øe ôFGhódG AÉ°SDhQh øjôjóŸG ™e ájƒæ°ùdG

 É¡«a ∑QÉ°T 2008kÉØXƒe 47ΩÉ©dG ∫ÓN á≤q≤ÙG èFÉàædG á©LGôe É¡dÓN äôLh

.2008 ΩÉ©∏d äÉMÎ≤ŸGh äÉLÉ◊Gh 2007

 :ÖjQóàdG ‘ á«°ü°üîàdG ƒëf ¬LƒàdGá«dÉŸG ájôjóe ídÉ°üd ÖjQóàdG õq«“

kÉ«∏ªY §HôdG ƒëfh á«°ü°üîàdG ƒëf ÌcCÉa ÌcCG ¬qLƒàdÉH 2008 ΩÉ©∏d áeÉ©dG

.áfRGƒŸGh ÖFGô°†dG ™«°VGƒe ‘ Éª«°S’h ÚØXƒŸG ΩÉ¡Ã

:≥WÉæŸG ‘ èeGÈdG º«¶æJ≈∏Y 2008 ΩÉ©dG ‘ ájôjóŸG √òg äPƒëà°SEG

äÉWÉ°ûædG øe äOÉØà°SEG óbh .»ÑjQóàdG •É°ûædG ‹ÉªLEG øe % 42 áÑ°ùf

 É¡à∏J %25 áÑ°ùæH äGOQGƒdG ájôjóe »°SÉ°SCG πμ°ûH á«ÑjQóàdG¿ÉæÑd πÑL á«dÉe
.%13 áÑ°ùæH áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóªa %20 áÑ°ùæH

:ÖjQóJ ƒ≤°ùæeó¡©ŸG ¿hófÉ°ùj ,ÖjQóàdG »≤°ùæe øe IGƒf π«μ°ûàH ó¡©ŸG í‚

 øjôjóŸG ™e ÖjQóàdG ∞∏Ã º¡àcQÉ°ûe øY kÓ°†a èeGÈdG iƒàfi ôjƒ£J ‘.ÚdhDƒ°ùŸGh

221
47
25

67
119
24
31
14
12
16
14
46
24
32
24
39

764

QƒL’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG º«eÉ©J
É¡¶ØMh ≥FÉKƒdG áØ°TQ’G ¢ù°SG

…QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG
π˘«˘é˘°ùà˘dG AÉ˘¨˘dGh π˘ª˘©˘dG ø˘Y ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘dG á÷É˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘dG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dÉH
»Ñjô°†dG ≥«bóàdG èeÉfôH

ÊÉæÑ∏dG πª©dG ¿ƒfÉb
»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¿ƒfÉb

ÜQóŸG ÖjQóJ
á«aGô°T’G äGQÉ¡ŸG

¢SÓa’G
Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†∏d …È÷G π«°üëàdG

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e
á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e
á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e
á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e
á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e

´ƒ```ªÛG

ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ

Ö∏W

ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ

Ö∏W
ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ

IòØæŸG äGQhódG - •É``°ûædGÚHQóàŸG OóY

27
30
22

27
180

8
4

20
16
8
8

40
12
6
6

12
426

äÉYÉ°ùdG  ‹ÉªLEG

9
2
1

2
6
1
1
1
1
1
1
2
1
1
1
1

32

äGQhódG OóY Qó°üŸG

•

•

•

•

ôªà°ùŸG ¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG èeGôH
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á«ÑjQóàdG äGQhódG Ö°ùëH ÚcQÉ°ûŸG OóY ™jRƒJ

»côª÷G ÖjQóàdG

1029

82

5

9

76

1201

400

152

29

12

37

630

407

260

47

8

66

788

ÖjQóàdG ´ƒf

»∏NGódG ÖjQóàdG

á«JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóJ

äÉ¨∏dG ÖjQóJ

»LQÉÿG ÖjQóàdG

iôNCG õcGôe ™e ¿hÉ©àdG

´ƒªÛG

2005200620072008

∑QÉª÷G IQGOEG øe ÚHQóàŸG OóY Qƒ£J

180

79

79

8

78

424

1029
1

1

264
12

2

250

764
149

15

29

45

33

12

20

124

24

18

55

73
32

1

3
1

1

1

36
8

1

1

2

1

1

1

5

1

1

2

1322
203^5

16

490
240

147

103

228^5
4

24

6

15

10

15

12

6

10

14

22

¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG èeGôH
ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH

á«aGô°T’G äGQÉ¡ŸG

áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóe ∑Óe ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG
Oó÷G øjóYÉ°ùŸG ÚÑbGôª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG

(á«côª÷G á£HÉ°†dG) Oó÷G •ÉÑ°†∏d á«côª÷G áÄ°ûæàdG IQhO

(á«côª÷G á£HÉ°†dG) ÚfôªàŸG AGôØî∏d á«côª÷G áÄ°ûæàdG IQhO

∑QÉª÷ÉH á°UÉÿG ÖjQóàdG èeGôH
øjôaÉ°ùŸG ™e πeÉ©àdG ∫ƒ°UG

 øjôaÉ°ùŸG áÑbGôe-äÉ«æ≤àdGh ÇOÉÑŸG

ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG Oƒ«≤d »côª÷G ≥«bóàdG

É¡«dG ±ô©à∏d áæμªŸG Ö«dÉ°S’G äGQóıGh ∞FÓ°ùdG

Ωƒ°SôdG ™aOh ¢û«àØàdGh áæjÉ©ŸG

É¡¶ØMh ≥FÉKƒdG áØ°TQ’G ¢ù°SG

É¡∏«∏–h äÉeƒ∏©ŸG AÉ°ü≤à°SG

á«côª÷G äGAGôL’Gh Öjô¡àdG áëaÉμe

Öjô¡àdG øY åëÑdG

≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG Ö°ùëH áØjô©à∏d áeÉ©dG óYGƒ≤dG

á«FGò¨dG OGƒŸG - ™FÉ°†ÑdG É«LƒdƒæμJ

•É``°ûædG
OóY

äGQhódG
OóY

äÉYÉ°ùdG
øe ¿ƒHQóàŸG

∑QÉª÷G
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∑QÉª÷G ‘ IRQÉH äÉ£fi

8
IójóL á«ÑjQóJ ™«°VGƒe

1.29
kÉHQóàe

36
á«ÑjQóJ IQhO

 äGRÉ‚E’G

 :∑QÉª÷G IQGOEG ‘ áHÉ°ûdG ô°UÉæ©dG áÑcGƒeΩÉY ∫ÓN õ«‡ QhO ó¡©ª∏d ¿Éch

 OGóYEG á«MÉf øe ¿Éc ¿EG ,Oó÷G ô°UÉæ©dG OGóYEG ‘ ,2008áØ«Xƒd ÉYƒ£àe 250
 ¿ôªàe ÒØNºà«d á«£N äÉfÉëàe’ É¡àjÉ¡f ‘ Gƒ©°†N ,(ô¡°TCG 3 ióe ≈∏Y)

á«MÉæd hCG ,á«côª÷G á£HÉ°†dG ‘ á«Ø«XƒdG ôZGƒ°ûdG AπŸ º¡©jRƒJ É¡àé«àæH

 º«¶˘æ˘J,óYÉ°ùe ÖbGôe áØ«˘Xƒ˘d Oó÷G ÚØ˘Xƒ˘ª˘∏˘d á˘jOGó˘YEG è˘eGô˘HºgójhõJh

‘ Iójó÷G º¡eÉ¡e º∏°ùJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG á«æ≤àdGh áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸÉH

.∑QÉª÷G IQGOEG

•

12

250

2

264

240

147

103

490

1

1

1

3

ÖjQóàdG èeGôH

ó÷G ÚÑbGôª∏d …OGóYEG èeÉfôH

AGôØî∏d …OGóYEG èeÉfôH

•ÉÑ°†∏d …OGóYEG èeÉfôH

´ƒªÛG

äGQhódG OóYäÉYÉ°ùdG OóYÚHQóàŸG OóY

:GQƒà°T º«∏bEÉH ¢UÉN »ÑjQóJ èeÉfôH ôjƒ£Jƒg ΩÉ©dG Gòg õq«e Ée RôHCG π©d

 Ö∏£d ó¡©ŸG á«Ñ∏J,¢UÉN »ÑjQóJ èeÉfôH ôjƒ£àH GQƒà°T º«∏bEG ¬«a ∑QÉ°T311
 .ÉHQóàeäòØf ,á«côª÷G ¿hDƒ°ûdG ‘ á«ÑjQóJ äGQhO 7 »ÑjQóàdG èeÉfÈdG øª°†J

,á«côª÷G äGAGôLE’Gh Öjô¡àdG áëaÉμe ,CÉ°ûæŸG óYGƒbh áª«≤dÉc ,äGQhO 5 É¡æe

á«ÑjQóJ IQhO èeÉfÈdG Gòg ≈∏Y âØ«°VCG óbh .øjôaÉ°ùŸG ™e πeÉ©àdG ∫ƒ°UCGh

»ØXƒe äGQÉ¡e ôjƒ£àd ÉgOGóYEG q” »àdGh É¡∏«∏–h äÉeƒ∏©ŸG AÉ°ü≤à°SG ∫ƒM

.»côª÷G πª©dG ‘ É¡∏«∏–h äÉeƒ∏©ŸG AÉ°ü≤à°SG ¥ôW ‘ ∑QÉª÷G

IQGOEG ‘ á«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûª∏d áÑcGƒe áãjóM á«ÑjQóJ ™«°VGƒe ìôW
 :∑QÉª÷G™«°VGƒe â∏ª°T á«ÑjQóJ äÉÑ∏W IóY ó¡©ŸG ≈Ñd ,QÉWE’G Gòg ‘h

á°UÉN ™«°VGƒeh ,''GOƒμ«°S’G'' èeGôHh á«côª÷G á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’ÉH á≤∏©àe

,»μ∏°SÓdG Iõ¡LCGh ,ájôμ°ù©dG äGõ«¡éàdGh OÉà©dG ΩGóîà°SG á«Ø«c º∏©àd

) á«æ«°ùdG á©°TC’ÉH ∞°ûμdG Iõ¡LCGh(X-RAY¿hDƒ°ûH á≤∏©àŸG ∂∏J ¤EG áaÉ°VEG ,

êÉ¡æÃ äõ«“ »àdG ,á«Øjô©àdG äÉ≤«Ñ£àdGh ™FÉ°†ÑdG É«LƒdƒæμJh ,øjôaÉ°ùŸG»∏ªY

 â¨∏H ∫ÉÑbEG áaÉãc ‹ÉàdÉH äó¡°ûa »≤«Ñ£Jh OóY ‹ÉªLEG øe %38.ÚHQóàŸG

•

•

Oó÷G ÚØXƒª∏d ájOGóYG èeGôH
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™e IRQÉH äÉ£fi
äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G

áeÉ©dG

á∏≤f áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓd ¬qLƒŸG ÖjQóàdG ó¡°T

:∫ÓN øe äó q°ùŒ 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN Iõ«‡

áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ≈∏Y ≥qª©e ÖjQóJ™e ¿hÉ©àdÉH

.á«dhOh á«∏fi äÉ¡L

á«JÉeƒ∏©ŸG ‘ Ú«ÑjQóJ Ú›ÉfôH ôjƒ£Já«ÑàμŸG

§Ñ°Vh áÑbGôŸ ácÎ°ûŸG Iƒ≤∏dh ÊÉæÑ∏dG ÜG qƒædG ¢ù∏Û

.á«dÉª°ûdG Ohó◊G

 äGRÉ‚E’G

•

•

 ¤EG á˘˘aÉ˘˘˘°VEG¢ü°üıG ÖjQóà˘dG è˘eÉ˘fô˘H QGô˘ª˘à˘°SG
ÚØXƒŸG øe OóY IƒYOh áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùª∏d

.ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH ‘ ácQÉ°ûª∏d≠∏H óbh

 ÚHQóàŸG ‹ÉªLEG,kÉHQóàe 277‘ ÚÑe ƒg Éªc ÚYRƒe

:‹ÉàdG ∫hó÷G

•

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G øe ¿ƒØXƒe É¡«a ∑QÉ°T »àdG ÖjQóàdG èeGôH

40

16

2

14

5

1

1

3

54

8

32

31

22

48

277

2

1

1

1

1

1

1

1

10

1

4

1

1

1

27

30

8

20

16

6

6

12

12

115

31

120

19,5

14

27

437

ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH
É¡¶ØMh ≥FÉKƒdG áØ°TQ’G ¢ù°SG

ÊÉæÑ∏dG πª©dG ¿ƒfÉb

ÜQóŸG ÖjQóJ

á«aGô°T’G äGQÉ¡ŸG

1 ,2 ,7 ,8 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e

8 ,18 ,37 ,38 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e

11 ,16 ,17 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e

 ájôμ°ù©dG äGõ«¡éàdGh OÉà©dG ΩGóîà°SG á«Ø«c(holo scope & X-ray)

ASYCUDA World Technical Training

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓd ¢ü°üıG ÖjQóàdG èeGôH
ÊÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏› »ØXƒŸ ¢ü°üîàe èeÉfôH

Microsoft Office Applications

Ohó◊G §Ñ°Vh áÑbGôŸ ácÎ°ûŸG äGƒ≤dG ‘ Ú∏eÉ©∏d ¢ü°üîàe èeÉfôH

á«eƒμ◊G äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ Ú«dÉŸG ÚdhDƒ°ùª∏d á«dÉŸG IQGOE’G ‘ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG

»HhQhC’G ™jô°ûàdG Ö°ùëH áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG èeÉfôH

á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG ΩÉ¶f ‘ á©ÑàŸG á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

´ƒªÛG

•É``°ûædG
OóY

äGQhódG
OóY

äÉYÉ°ùdG
øe ¿ƒHQóàŸG

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

ÖjQóàdG èeGôH ‘ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ácQÉ°ûe
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28

47

11

14

14

14

28

49

35

1

2

1

1

1

1

2

1

2

18

14

4

17.5

10

2

6

4

15

äÉjó∏÷G - ™FÉ°†ÑdG É«LƒdƒæμJ

øFGó∏dG-™FÉ°†ÑdG É«LƒdƒæμJ

á«μ∏°SÓdG Iõ¡L’G ΩGóîà°SG á«Ø«c

á«côª÷G áª«≤dG

CÉ°ûæŸG óYGƒb

 Iõ¡LG ∫Éª©à°SG á«Ø«cX-RAY

 ájôμ°ù©dG äGõ«¡éàdGh OÉà©dG ΩGóîà°SG á«Ø«c(holo scope & X-ray)

á«YÉaódG IOÉ«≤dG

áÑWÉıG á¨dh π°UGƒàdG äGQÉ¡e

•É``°ûædG
OóY

äGQhódG
OóY

äÉYÉ°ùdG
øe ¿ƒHQóàŸG

∑QÉª÷G

á£HÉ°V/º«∏bG/IôFGódG Ö°ùM ÚHQóàŸG ™jRƒJ

%6
%10%13

%27
%25

%1
%3

%1%1%8 %5

ähÒH º«∏bG%13
ähÒH á£HÉ°V%10

GQƒà°T º«∏bG%6
GQƒà°T á£HÉ°V%25
¢ù∏HGôW º«∏bG%1

¢ù∏HGôW á£HÉ°V%3
ájôëÑdG á£HÉ°†dG%0

ÖbGôŸG §HÉ°†dG%1
¿GƒjódG%5

á«°ù«FôdG áfÉe’G%1
Öjô¡àdG øY åëÑdGh ≥«bóàdG%8

Oó÷G ÚØXƒŸG %27

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

IQGOEG »ØXƒŸ »ÑjQóàdG §£ıG ò«ØæJ â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ¢ü«î∏J øμÁ

:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ΩÉ©dG Gò¡d ∑QÉª÷G

áª¶æe πÑb øe óq©ŸG ÊhÎμd’G ÖjQóàdG èeÉfôH áμÑ°ûH ó¡©ŸG §HQ
 .á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G

 ,á«côª÷G ™«°VGƒŸG ‘ Ú°ü°üîàŸG ÚHQóŸG IóYÉb ™«°SƒJ ¤EG áLÉ◊G
»côª÷G ÖjQóàdG áæ÷ π«μ°ûJ ‘ ´Gô°S’G IQhô°V‘ ó¡©ŸG ácQÉ°ûŸ

.ájƒæ°ùdG á«côª÷G ÖjQóàdG §£N ™°Vh

á«côª÷G á«ÑjQóàdG äGQhódG äÉbhCGh ó«YGƒe º«¶æJ áHƒ©°U±ÓàN’ ∂dPh

 .á«côª÷G á£HÉ°†dG ídÉ°üeh ôFGhO Ö°ùëH á«ª°SôdG πª©dG äÉYÉ°S

...äÉjóëàdG

•

•
•

•
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 »LQÉÿG ÖjQóàdG ‘ IRQÉH äÉ£fi
á˘˘˘≤˘˘˘jó˘˘˘°üdG ∫hó˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘ë˘˘˘˘fÉŸG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ™˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

á°ü°üîàŸG ógÉ©ŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh

‘ ácQÉ°ûe IQÉªà°SG 70 á©HÉàe ≈∏Y ó¡©ŸG ±ô°TCG

 øe øqμ“h ,¿ÉæÑd êQÉN á«ÑjQóJ èeGôH56 ∫ƒÑb ÚeCÉJ
.kÉHQóàe É¡H ¥Éëàd’G ” »àdG èeGÈdG OóY ≠∏Hh32

2007 ΩÉ©dG ‘ 39 πHÉ≤e kÉ›ÉfôHkGó¡©e 14 É¡ª¶f

.¿ÉæÑd êQÉN á°ù°SDƒeh

 äGRÉ‚E’G

•

ácQÉ°ûe ¿hO á«°SÉ«°ùdGh á«æeC’G ¿ÉæÑd ´É°VhCG ∫hDƒM

.¿ÉæÑd êQÉN áª¶æŸG èeGÈdÉH ÚØXƒŸG ¢†©H

...äÉjóëàdG

•

2

2

7

4

3

3

5

3

1

4

1

1

10

7

10

7

70

 »HhQhC’G OÉ–C’GInstitution Builgding Unit -

»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U

ÊÉÑ°SC’G ‹hódG ¿hÉ©àdG ádÉch

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e

Ú°üdG ‘ IQÉéàdG IQGRh

…õ«dÉŸG ‹hódG ¿hÉ©àdG èeÉfôH

ADETEF

áeÉ©dG IQGOEÓd »HhQhC’G ó¡©ŸG

 OôaQÉg á©eÉL-á«eƒμ◊G …óæc á°SQóe

) á«Ñjô°†dG äGQGOE’G …ôjóŸ çƒëÑdGh äÉ°SGQódGh äÉYÉªàL’G õcôe(CREDAF

áeÉ©dG áeóÿGh IQGOCÓd áeÉ©dG ájôjóŸG

á«°ùfôØdG ádhódG åjóëàd áeÉ©dG ájôjóŸG

É°ùfôa ‘ áeÉ©dG á«dÉª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

É°ùfôa ‘ IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóŸG

É°ùfôa ‘ ÖFGô°†∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

É°ùfôa ‘ ∑QÉªé∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

´ƒªÛG

äÉë«°TÎdG
á÷É©ŸG

¿ÉæÑd êQÉN ó¡©ŸG

0

1

0

3

0

3

0

1

1

0

0

0

2

2

1

0

14

äÉë«°TÎdG
á°VƒaôŸG

2

2

7

1

2

0

5

2

0

4

1

1

8

5

9

7

56

 äÉë«°TÎdG
ádƒÑ≤ŸG

…OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ¿hÉ©àj »àdG ógÉ©ŸGh äÉ°ù°SDƒŸG Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ

äÉjôjóŸG Ö°ùëH êQÉÿG ‘ ÚHQóàŸG ™jRƒJ

%4 %4

%56

%16

%20

áeÉ©dG á«dÉŸG%56
  ∑QÉª÷G IQGOEG%16
 ‹ÉŸG ó¡©ŸG%20

UNDP%4
 áeÉY äGQGOGh äÉ°ù°SDƒe%4

•••••
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 äGRÉ‚E’G

ÊÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ Ú∏eÉY ÖjQóJôjƒ£àd á«dÉ◊G äÉ¡Lƒà∏d kIófÉ°ùe

πÑb øe Ió©ŸG áfRGƒŸG π«∏–h áÑbGôeh á©HÉàe á¡÷ ÊÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏› πªY

¿ÉŸÈdG øe OQGƒdG Ö∏£dG …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ≈Ñd ,äGQGRƒdG

8 øe áØdDƒe áYƒªÛG √òg äGQÉ¡e õjõ©J ≈∏Y πª©dÉH »°VÉ≤dGh ,ÊÉæÑ∏dG

.á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G ∫Éª©à°SG ‘ Éª«°S’ ¢ù∏ÛG ‘ Ú∏eÉY

 ™e ¿hÉ©àdÉH »ÑjQóàdG èeÉfÈdG º«¶æJ q”.Westminster Foundation for Democracy

á«˘dÉ˘ª˘°ûdG Ohó◊G §˘Ñ˘°Vh á˘Ñ˘bGôŸ á˘cÎ°ûŸG Iƒ˘≤˘dG ô˘°UÉ˘æ˘Y ÖjQó˘J≈qÑd

 ÊÉŸC’G …QÉ°ûà°SE’G ≥jôØdG Ö∏W ó¡©ŸG(Danish Advisory Team)ÖjQóJ πcƒŸG

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Ohó◊G §˘Ñ˘°Vh á˘Ñ˘bGôŸ á˘cÎ°ûŸG Iƒ˘≤˘dG ô˘°UÉ˘æ˘Y äGQÉ˘¡˘e ô˘jƒ˘˘£˘˘Jh

kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH òØæa ,¬dÉμ°TCG ≈∏Y Öjô¡àdG áëaÉμe ≈∏Y á∏eÉ©dG á«dÉª°ûdG

¢û«÷G äGóMh øe ô°üæY 32 ¬«a ∑QÉ°T ,á«ÑàμŸG á«JÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM kÉ°ü°üîàe

.ΩÉ©dG øeC’Gh »∏NGódG øeC’G iƒbh

èeGôH ‘ IRQÉH äÉ£fi
á«JÉeƒ∏©ŸGh äÉ¨∏dG

º¡JQGOG Ö°ùëH äÉ¨∏dG äGQhO ≈∏Y ÚHQóàŸG ™jRƒJ

%92

%3%5

áeÉ©dG á«dÉŸG%92
  ∑QÉª÷G IQGOEG%5
 ‹ÉŸG ó¡©ŸG%3

•••

174

8294

äÉ°ù°SDƒe
áeÉY äGQGOGh

∑QÉª÷G IQGOG á«dÉŸG
áeÉ©dG

200

150

100

50

0

º¡JQGOG Ö°ùëH á«JÉeƒ∏©ŸG äGQhO ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™jRƒJ

%50
øe ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf

áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe

%23
øe ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf

∑QÉª÷G IQGOEG

á«JÉeƒ∏©ŸG ‘ á«ÑjQóJ äGQhO

•

•
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∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG

»Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG

»£°SƒàŸG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG

‹hódG ¿hÉ©àdG

iôNCG ¿hÉ©J äGQOÉÑe
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39 56%69
‘ kÉ«bGôY kÉHQóàe

‹ÉŸG ó¡©ŸG

ógÉ©e ‘ kÉHQóàe

¿ÉæÑd êQÉN ¢SQGóeh

‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf

‘ á«ÑjQóJ èeGôH

É°ùfôa
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»Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG

4

4

18

13

5

44

60

60

15

20

20

155

äÉ≤Ø°üdG ≈∏Y ÜQóŸG ÖjQóJ
áeÉ©dG

§«£îàdG ≈∏Y ÜQóŸG ÖjQóJ
»é«JGÎ°S’G

á«dÉŸG IQGO’G ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G
»∏NGódG ≥«bóàdGh

≈∏Y ´ÓWEÓd »bGôY óah IQÉjR
¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e äÉWÉ°ûf

≈∏Y ´ÓWEÓd »æÁ óah IQÉjR
¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e äÉWÉ°ûf

´ƒªÛG

äÉWÉ``°ûædG

¿Éμ°SE’Gh QÉªYE’G IQGRh

áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh äÉjó∏ÑdG IQGRh
§«£îàdG IQGRhh á«dÉŸG IQGRhh

»FÉ‰’G ¿hÉ©àdGh
äGQÉ°ûà°SÓd »æWƒdG õcôŸG

»bGô©dG …QGO’G ôjƒ£àdGh
 á«æª«dG ∫ÉŸG IQGRh

áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG

äÉæWƒà°ùª∏d IóëàŸG ·C’G  èeÉfôH
 ájô°ûÑdG-) πFƒŸGUN-HABITAT(

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©eh Gƒμ°SE’Gh

 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH-

π°SÉH ó¡©eh Gƒμ°SE’Gh ¥Gô©dG
¿Éë«∏a

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©eh Gƒμ°SE’G

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

AÉbôØdGäÉYÉ°ùdG OóYÚcQÉ°ûª∏G OóY

 á«Hô©dG ∫hó∏d á°ü°üıG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG OGóYCG

 :RQÉH »bGôY Qƒ°†M ó¡©ŸG πÑ≤°SGkÉ«bGôY kÉHQóàe 39
äÉ˘jó˘∏˘Ñ˘dG ,¿É˘μ˘°SE’Gh QÉ˘ª˘˘YE’G äGQGRh »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ø˘˘e

§˘«˘£˘î˘à˘dG IQGRhh ,á˘«˘dÉŸG IQGRh ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°TC’Gh

õ˘côŸG ø˘e ÚØ˘Xƒ˘e ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG »˘˘FÉ‰E’G ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh

,»˘bGô˘©˘dG …QGOE’G ô˘jƒ˘£˘à˘dGh äGQÉ˘°ûà˘°SEÓ˘˘d »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

≥jôa IófÉ°ùÃ ó¡©ŸG ÉgóYCG á«ÑjQóJ èeGÈH GƒcQÉ°T

∫ƒM á«ÑjQóàdG º¡JGQÉ¡eh º¡JGQób ôjƒ£àd AGÈÿG øe

,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ™«°VGƒe
»∏NGódG ≥«bóàdGh á«dÉŸG IQGOE’G ‘ áãjó◊G äÉgÉŒE’Gh

.á«ÑjQóàdG ógÉ©ŸG IQGOEGh ÖjQóàdG äÉ«æ≤JhAÉL óbh

áæé∏dG ™e ¿hÉ©àdÉH á«ÑjQóàdG äÉã©ÑdG √òg º«¶æJ

 É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G-øª°V Gƒμ°SEG

.¿hÉ©J äÉ«bÉØJEG 4

:á«fOQC’G ∫ÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG á©HÉàeQÉWEG ‘

ádÉch á∏¶e â– 2006 ΩÉ©dG ‘ CGóH ¿hÉ©J èeÉfôH

±ó¡H á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG

õcôŸG πªY ôjƒ£J ‘ á«fOQC’G ∫ÉŸG IQGRh IófÉ°ùe

 äGRÉ‚E’G

,2008 ΩÉY ‘ ó¡©ŸG óahCG óbh .É¡d ™HÉàdG »ÑjQóàdG

≠∏Hh ,ÊOQC’G õcôŸG ¤EG á«æa IófÉ°ùe äÉã©H qâ°S

¿ÉqªY ‘ áª¶æŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG OóY

 .kÉHQóàe 41
…OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏˘a π˘°SÉ˘H ó˘¡˘©˘e QÉ˘«˘à˘NG
∫ÉŸG IQGRh ‘ ÖjQó˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸ

:á«æ«£°ù∏ØdG¿hÉ˘©˘à˘dGh ∫OÉ˘Ñ˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H QÉ˘˘WEG ‘

,á«Hô©dG ∫hódG ‘ áqeÉ©dG äGQGOE’Gh äGQGRƒdG ™e »æØdG

ÖjQóàdG õcôe AÉ°ûfEG ´hô°ûe ≥°ùæe ó¡©ŸG ±É°†à°SG

Öãc øY ±ô©à∏d á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉŸG IQGRh ‘ ‹ÉŸG

´ƒ˘°Vƒ˘e ‘ Iõ˘«˘ªŸG ¬˘à˘HôŒh ó˘¡˘©ŸG äÉ˘WÉ˘°ûf ≈˘∏˘˘Y

óbh .''∞«àjOCG'' ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,π°UGƒàdGh ÖjQóàdG

π°SÉH ó˘¡˘©˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘dÉ˘cƒ˘dG QÉ˘«˘à˘NG ™˘bh

2009 ΩÉ©dG ∫ÓN ´hô°ûŸG Gòg ‘ áªgÉ°ùª∏d ¿Éë«∏a

äGQó≤dG ôjƒ£J ‘ kÉ°ü°üîàe É«ª«∏bEG kGõcôe ¬àØ°üH

IQGOE’G ‘h ,ÚHQóŸGh ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IQGOEG ‘h ,á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG

.»°ù°SDƒŸG π°UGƒàdG ‘h ,á«≤«KƒàdG

•

•

•

 »bGô©dG óaƒdG IQÉjR
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 âqLƒàJ Iqõ«‡ äÉ£fi ΩÉ©dG ó¡°ThÉ°ùfôah ¿ÉæÑd ÚH IójóL ¿hÉ©J á«bÉØJG ™«bƒàH
 ‹ÉŸG ó¡©ŸG ÚH Ée »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d ΩÉ©dG QÉWE’G Oó– äGƒæ°S çÓK ióe ≈∏Y-

‹hódG »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdGh …OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e
.''∞àjOCG'' á«dÉŸGh OÉ°üàb’G äGQGRƒd

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ÖjQóàdG ógÉ©eh õcGôe áμÑ°T â£N Éªc

)(GIFT-MENAÚ˘qª˘à˘¡ŸG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SGh »˘∏˘NGó˘dG É˘¡˘eÉ˘¶˘f RÉ‚E’ IQÉ˘qÑ˘L äGƒ˘£˘N

 2008 ΩÉ©dG πqé°Sh .É¡∏ªY QGôªà°S’ ΩRÓdG πjƒªàdG ÚeCÉJh É¡JÉWÉ°ûæHkÉàa’ kÉfhÉ©J
áæé∏dG ™e ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG á∏°ù∏°S øª°V á«bGô©dG äGQGRƒdGh ó¡©ŸG ÚH kGôªãeh

 É«°SBG »Hô¨d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G-.Gƒμ°SEGäÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG äqô˘ª˘à˘˘°SG ÚM ‘h

 ™HÉàdG »ÑjQóàdG õcôŸG ¤EG á¡qLƒŸGh ∞àjOC’G ™e ácÎ°ûŸG,á«fOQC’G á«dÉŸG IQGRƒdó≤a

 ¤EG á°UÉN áàØd 2008 ΩÉ©dG ó¡°T .Ú£°ù∏a ™e ójóL ¿hÉ©J ´hô°ûe

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG
áaOÉ¡dGh á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ádhòÑŸG Oƒ¡÷G QÉªK ∞£≤H ,2008 ΩÉ©dG ∫ÓN ,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e CGóH
ÚHh á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ∫OÉÑàdGh ºq∏©à∏d IQÉæªc á«ª«∏bE’Gh áq«∏ÙG ÚàMÉ°ùdG ≈∏Y ¬©bƒe õjõ©J ¤EG

 .á≤£æŸG ∫hO
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¿hÉ©àdG
»£°SƒàŸG - »Hô©dG

ógÉ©ŸG áμ˘Ñ˘°ûd á˘«˘°ù«˘°SCÉ˘à˘dG á˘Yô˘°ûdG ™˘«˘bƒ˘J
§˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ‘ ÖjQó˘˘à˘˘dG õ˘˘cGô˘˘eh

) É«≤jôaCG ‹Éª°Th(GIFT-MENA:áÄ«¡dG OÉ≤©fG πμ°T

 á«eƒª©dGá≤£æe ‘ ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©e áμÑ°ûd
 É«≤jôaCG ‹Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG)(GIFT-MENA,…òdG

,áμÑ°ûdG ô°S áfÉeCG õcôe ¬àØ°üH ‹ÉŸG ó¡©ŸG ¬ª¶f

å«M áμÑ°ûdG πªY ôjƒ£J ƒëf kÉ«°SÉ°SG kÉØ£©æe

á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG á˘˘Yô˘˘°T'' AÉ˘˘°†YC’G »˘˘bÉ˘˘Hh ó˘˘¡˘˘©ŸG ™˘˘˘qbh

‘ áμÑ°ûdG á£°ûfCGh ∫ÉªYCG Ú©°VGh ''á«°ù«°SCÉàdG

øe kGƒ°†Y 30 ´ÉªàLE’G ô°†M óbh  .»JÉ°ù°SDƒe QÉWEG

‘ ÖjQóàdG ógÉ©e …ôjóeh Újò«ØæàdG ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc

¤EG áaÉ°VE’ÉH É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

:¬æY èàf ,á«dhOh á«HhQhCG äÉª¶æe »∏ã‡

 .1»∏NGódG ΩÉ¶ædGh á«°ù«°SCÉàdG áYô°ûdG ≈∏Y ≥jó°üàdG

.áμÑ°û∏d

.2) ¬˘«˘Lƒ˘˘J á˘˘æ÷ ∫hCG ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘fGComité de pilotage(

á«ª°ùJh.áæé∏dG ‘ kGƒ°†Y ó¡©ŸG

 äGRÉ‚E’G

.3.ájƒæ°ùdG á«dÉŸG áªgÉ°ùŸG áª«b ≈∏Y á≤aGƒŸG QGôbEG

.4kGõcôe …OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e á«ª°ùJ

.áμÑ°û∏d ô°S áfÉeC’ kÉªFGO

∫ÓN áÑ≤Jôe ™jQÉ°ûe áYƒª› AÉ≤∏dG Gòg ôªKCG óbh

:∂dP ‘ ÉÃ 2009 ΩÉ©dGh 2008 ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ∞°üædG

 .1á«dÉŸG IQGRh ídÉ°üd IQGOE’G ≈∏Y ÖjQóà∏d ΩÉ¶f AÉ°ûfEG

) øe ºYóH á«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dGADETEF»˘bÉ˘Ñ˘d ø˘μÁh (

.kÉ≤M’ á∏Môe ‘ ¬æe IOÉØà°S’G AÉ°†YC’G ógÉ©ŸG

.2 ÊhÎμdE’G ÖjQóàdG êPƒ‰ ™°Vh øe AÉ¡àfE’G(E-Learning

Module,(OÉ°üàbE’G IQGRh πÑb øe √ôjƒ£J ” …òdG

¬àªLôJh ‹hódG ∂æÑdG øe πjƒªàHh á«Hô¨ŸG á«dÉŸGh

.ájõ«∏μfE’Gh á«°ùfôØdG Úà¨∏dG ¤EG

.3π«dódG ô°ûfh QGó°UEG ≈∏Y ájò«ØæàdG ô°ùdG áfÉeCG πªY

‘ ÚeÉ©dG ÚØXƒŸG ÖjQóJ õcGôeh ógÉ©Ÿ …ƒæ°ùdG

.É«≤jôaCG ‹Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

•

äGQó˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J äGhOCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J'' ´hô˘˘°ûe ¥Ó˘˘WEG
;''áeGóà°ùŸG áªcƒë∏d¤hC’G á∏MôŸG ó¡©ŸG ≥∏WCG

¤EG ±ó¡j …òdGh ,‹hódG ∂æÑdG øe ∫ƒªŸG ,´hô°ûŸG øe

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H äGQób ºYO

IOƒ÷G ‹ÉY ¢ü°üîàe ÖjQóJ ÒaƒJh ôjƒ£J ‘ É«≤jôaEG

 ∫É› ‘.™jQÉ°ûŸG IQGOEGh áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG

äÉLÉ«àM’G º««≤J ¤EG ´hô°ûŸG øe ¤hC’G á∏MôŸG ±ó¡J

IQGOEÉH á£ÑJôŸG ™«°VGƒŸG ∫É› ‘ á≤£æª∏d á«ÑjQóàdG

ègÉæŸG øe áYƒª› ôjƒ£àd ¤hCG Iƒ£îc ,áeÉ©dG á«dÉŸG

»àdGh á«dÉ©dG á«YƒædG äGP á«Hô©dG á¨∏dG ‘ á«ÑjQóàdG

IófÉ°ùeh á≤aGôŸ ádhÉfi ‘ ,»ª«∏bEG Qƒ¡ª÷ Ωó≤à°S

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉMÓ°UE’G

.áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ∫É› ‘ É«≤jôaCG ∫Éª°Th

•

 ÉgOƒ¡L õ«côJ ¬«LƒàdG áæ÷ äQÉàNEG Éªcá≤£æe ‘ ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©e áμÑ°ûd »JÉ°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG õjõ©àd
 É«≤jôaEG ‹Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG(GIFT-MENA):∫ÓN øe ,

.1.Iôªà°ùe ∞«XƒJ á°SÉ«°S ¢ùjôμJ

.2.IójóL ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ôjƒ£àd á«dÉŸG OQGƒŸG áÄÑ©J

.3 ¿GƒæY â– …ƒæ°S ô“Dƒe º«¶æJGIFT-MENA.

.4.áμÑ°û∏d øY ∞jô©à∏d  ÊhÎμdEG ™bƒe/Èæe ôjƒ£J

 áμÑ°ûd á«eƒª©dG áÄ«¡dG OÉ≤©fG ∫ÓNGIFT-MENA
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2010-2008 ÖjQóàdG á£N ∫ƒM πªY á°TQh
á«ÑjQóàdG á£ÿG º««≤Jh OGóYEG ∫ƒM πªY á°TQh
»ÑjQóàdG õcôŸG äÉWÉ°ûæd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG OGóYEG

á«fOQC’G á«dÉŸG IQGRh ‘ Oó÷G ÚØXƒŸG èeÉfôH ôjƒ£J
ΩÉ©dG øjódG hCG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫ƒM ô“Dƒe OGóYE’ ó«¡ªàdG

 2007 ΩÉ©∏d á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædG º««≤J

´ƒªÛG

•É°ûædGäÉYÉ°ùdG OóYÚcQÉ°ûª∏G OóYÚHqQóŸG OóY

ó¡©ŸG ‘ á«HôY Oƒah

ó¡©ŸG áHôŒ ≈∏Y ´ÓWEÓd á«æª«dG ∫ÉŸG IQGRh »ØXƒe QÉÑc øe óah IQÉjR
á«∏Ñ≤à°ùŸG ¿hÉ©àdG ôWCG ‘ ∫GhóàdGhøe 5 øe kÉØdDƒe kGóah ó¡©ŸG πÑ≤à°SEG :

á«∏μ«g ≈∏Y π°üØe πμ°ûH óaƒdG ™∏WEG óbh ,á«æª«dG ∫ÉŸG IQGRh »ØXƒe QÉÑc

Ò°†– á«é¡æeh ájƒæ°ùdG ÖjQóàdG á£N ≈∏Y õ«cÎdG ™e ¬∏ªY á«dBGh ó¡©ŸG

‘ åëÑdG ”h ,‹hódGh »∏ÙG Újƒà°ùŸG ≈∏Y äÉcGô°ûdG AÉæHh á«ÑjQóàdG èeGÈdG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ¿hÉ©àdG ä’É›

...äÉjóëàdG

 á«ÑjQóàdG èeGÈdG ádhóL IOÉYE’ QGô£°VE’Gá«æeC’G ´É°VhC’G ÖÑ°ùH ΩÉ©dG ∫ÓN

.Ú£°ù∏ah ¥Gô©dG øe πc ‘ Iô≤à°ùŸG ÒZ

 IQô≤e âfÉc πªY ¢TQh 6 º«¶æJ Qò©JIQGRƒd ¢ü°üıG ÖjQóàdG èeÉfôH øª°V

±hôX ÖÑ°ùH ähÒH ¤EG á«fGó«e äÉã©H 4h ¿ÉªY ‘ 2008 ΩÉ©∏d á«fOQC’G ∫ÉŸG

ÒZ á«æeC’G ¿ÉæÑd ±hôXh ,á¡L øe á«fOQC’G á¡÷G iód á£ZÉ°†dG πª©dG

.iôNCG á¡L øe Iô≤à°ùŸG

•

•

•

õ˘côŸÉ˘H á˘°UÉÿGh ∞˘«˘à˘jOC’G ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H âª˘˘ q¶˘˘f »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘WÉ``°ûæ˘˘dG
á«fOQC’G ∫ÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG »ÑjQóàdG
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á«dÉŸG IQGRh IQÉjõH ,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ŸGh á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc øe óah ΩÉb
™e ¿hÉ©àdÉH ,‹hódG ¿hÉ©à∏d á«fÉÑ°S’G ádÉcƒdG IQÉjõdG √òg âª¶fh •ÉÑ°T 8 ¤EG 4 øe á«fÉÑ°S’G
¿Gó∏Ñd á«Ñjô°†dG äGQGOE’G åjó– ¤EG »eGôdG É¡›ÉfôH QÉWEG ‘ ∂dPh ,ÖFGô°†∏d á«fÉÑ°S’G ádÉcƒdG
ádÉcƒdGh ,ÖFGô°†∏d áeÉ©dG ájôjóŸG É¡«a ÉÃ äÉ°ù°SDƒe IóY óaƒdG QGR óbh .§°ShC’G ¥ô°ûdG
ø˘e Oó˘Y ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG äGó˘Mhh ÚØ˘q∏˘μŸG á˘eó˘N õ˘cô˘eh ,ÖFGô˘°†∏˘d á˘«˘fÉ˘˘Ñ˘˘°S’G
√òg äô¡XCG .á«Ñjô°†dG äÉ°SGQódG ó¡©eh áeÉ©dG IQGOEÓd ‹hódG ó¡©ŸÉc ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒe
ΩÉb å«ëH ,ÚJQGRƒdG øe πc ÚH »FÉæãdG ¿hÉ©àdG ôjƒ£Jh øjó∏ÑdG ÚH äÉbÓ©dG ó«WƒJ á«ªgCG IQÉjõdG

.á«fÉÑ°SC’G IQÉØ°ùdG ™e »æ≤J ¿hÉ©J èeÉfôH OGóYEÉH ,¬JOƒY Qƒa ,ÊÉæÑ∏dG óaƒdG

 IQÉjR
 ∫ÉŸG IGQRh
á«fÉÑ°SE’G

‹hódG ¿hÉ©àdG

iôNCG ¿hÉ©J äGQOÉÑe

∫ÉŸG IQGRh ™˘˘˘e »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ù°SCÉ˘˘˘˘e
;á«°ùfôØdGóªfi QƒàcódG á«dÉŸG ôjRh ‹É©e ™qbh

IQÉéà∏d ádhódG IôjRh ,∑GQOEG …QÉe ¿BG Ió«°ùdGh í£°T

»°ùfôØdG AGQRƒdG ¢ù«FQ IQÉjR øª°V ,á«°ùfôØdG á«LQÉÿG

 äGRÉ‚E’G

≈∏Y ¿hÉ©J á«bÉØJG ,¿ÉæÑd ¤EG ¿ƒq«a Gƒ°ùfGôa ó«°ùdG

»æ≤àdG ¿hÉ©à∏d ΩÉ©dG QÉWE’G Oqó– äGƒæ°S çÓK ióe

 ''∞«àjOCG''h ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ÚH Ée .ADETEF

•

º«¶æJ á«fÉμeEG ¿hO ∫ƒ– á«æeC’G ¿ÉæÑd ±hôX
ΩÉ©∏d IQô≤e »æ≤àdG ¿hÉ©àdG èeGôH øe ÒÑc OóY

,2008OóY º«¶æJ ¿hO á«æeC’G ±hô¶dG âdÉM PEG

ø˘e ¿É˘c »˘à˘dG »˘æ˘≤˘à˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG è˘˘eGô˘˘H ø˘˘e GÒÑ˘˘c

áeÉ©dG äÉjô˘jóŸG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H É˘¡˘ª˘«˘¶˘æ˘J ¢VÎØŸG

OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh ∫ÉŸG »˘˘JQGRƒ˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG

...äÉjóëàdG

¿hÉ©àdG äÉã©H iód ÚdhDƒ°ùŸG ¿CG ’EG ,Úà«°ùfôØdG

IQÉjõH GƒeÉb á«°ùfôØdG äÉjôjóŸG áaÉμd á©HÉàdG ‹hódG

´É˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh ‹ÉŸG ó˘˘¡˘˘©ŸGh á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ∫ÉŸG IQGRh

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ÒNC’G π˘°üØ˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘˘«˘˘a ÚdhDƒ˘˘°ùŸÉ˘˘H

ójó–h ¿hÉ©àdG èeÉfÈH ô¶ædG IOÉYEG á«¨H ∂dPh ,2008

.Ióéà°ùŸG äÉLÉ«àM’G

•

¿hÉ©J á«bÉØJG ™«bƒJ
á«dÉŸG IQGRh ÚH
IQGRhh á«fÉæÑ∏dG
áYÉæ°üdGh OÉ°üàb’G
á«°ùfôØdG πª©dGh
∞«àjOCGh
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...äÉjóëàdG

 âØ«¨dG áμÑ°T πªY â¡LGh »àdG äÉjóëàdG RôHCG øe- :2008 ΩÉ©dG ∫ÓN Éæ«e

≥q∏©àJ É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ áë°VGh äÉ©jô°ûJ ôqaƒJ ΩóY
áq∏≤à°ùe á«ª«∏bEG áμÑ°T ¢ù«°SCÉJ á«Ø«μH¿CGh Éªq«°S’ ähÒH ‘ É¡d kGqô≤e òqîàJ

óbh .…QGOE’Gh ‹ÉŸG É¡dÓ≤à°SG É¡d øª°†j ÊƒfÉb ™°Vh ¤EG áLÉëH áμÑ°ûdG

∫ÉMh áμÑ°ûdÉH ¢UÉN ‘ô°üe ÜÉ°ùM íàa á«fÉμeEG ≈∏Y ™°VƒdG Gòg ¢ùμ©fG

ÜÉ£≤à°SG á«fÉμeEG øe hCG á«dÉŸG º¡JÉªgÉ°ùe ójó°ùJ øe É¡FÉ°†YCG øqμ“ ¿hO

 .áeRÓdG á«dÉŸG OQGƒŸG

 áμÑ°ûdG ôqªà°ùJ ,‹ÉŸG QÉWE’G ÜÉ«Z ‘häÉfRGƒŸG ∫ÓN øe É¡JÉWÉ°ûf πjƒªàH
.É¡«a ƒ°†Y á°ù°SDƒe πμH á°UÉÿG≈∏Y »HÉéjG ô°TDƒe ƒg ôeC’G Gòg ¿CG ÚM ‘h

Gòg ¿CG ’EG ájƒæ°ùdG äÉWÉ°ûædG äÉ≤Øf á«£¨àH º¡eGõàdGh AÉ°†YC’G á«eÉæjO

.áμÑ°ûdG πªY ‘ áfhôŸG ¢ûeÉg øe qóëj qôeC’G

áμÑ˘°ûdÉ˘H ¢UÉ˘N ÊhÎμ˘dEG ™˘bƒ˘e ô q̆aƒ˘J IQhô˘°V√ÉŒ á˘dÉ˘q©˘a π˘°UGƒ˘J IGOCG ¿ƒ˘μ˘˘j

.É¡JÉWÉ°ûæH Úªqà¡ŸG

,á«ª«∏bEG á£°ûfC’ ¿ÉæÑd áaÉ°†à°SG á«fÉμeEG ¿hO âdÉM á«æeC’G ¿ÉæÑd ±hôXPEG

á«dhódGh á«ª«∏bE’G πª©dG ¢TQhh äGô“DƒŸG øe OóY AÉ¨dE’ ó¡©ŸG ≥jôa ô£°VG

á«HhQhCG äÉª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH ähÒH ‘ √ô≤e ‘ º q¶æJ ¿CG ¢VÎØŸG øe ¿Éc

¿ÉæÑd É¡°TÉY »àdG Iô≤à°ùŸG ÒZ á«æeC’G ±hô¶∏d kGô¶f á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æeh

 ,äÉYÉªàL’G √òg ºgCG øeh .2008 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN∫ƒM ióàæe
 ∞∏μŸÉH á«Ñjô°†dG IQGOE’G ábÓY™e ¿hÉ©àdÉH É¡ª«¶æàd qó©j ó¡©ŸG ¿Éc »àdGh

) á«Ñjô°†dG äGQGOE’G …ôjóŸ çƒëÑdGh äÉ°SGQódGh äÉYÉªàL’G õcôe(CREDAF∫ÓN

h ,ähÒH ‘ 2008 ¿GôjõM ô¡°T∫ƒM »ª«∏bE’G ô“DƒŸGh á«côª÷G πª©dG á°TQh
,áæ°Uô≤dGh ó«∏≤àdG áëaÉμeô¡°T ∫ÓN ,¢UÉÿG ́ É£≤dGh ∑QÉª÷G »ØXƒŸ ¬LƒŸG

 .á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æŸ »ª«∏bE’G ÖàμŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ,2008 ∫hC’G øjô°ûJ

•

•

•

•

áÄ«¡dG AÉ°†YG
áμÑ°ûd á«eƒª©dG
GIFT-MENA
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ΩÓ`````YE’Gh π`````°UGƒàdG

¢TÉ≤f äÉ≤∏M

ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ™e π°UGƒàdG

2008 ΩÉ©∏d …ƒæ°ùdGh …QhódG ÊhÎμdE’Gh …ô°ûædG êÉàfE’G

á«dÉŸG áÑàμŸG
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 44 700 11 20023
 øe áî°ùf

…ô°ûædG êÉàfE’G

åjóM øe Iô°ûf

á«dÉŸG

 kÉ«eƒj kGôFGR

á«dÉŸG áÑàμª∏d

™jRƒJh áYÉÑW ™jRƒJh áYÉÑW
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9
10
23
50
13

105

∂«∏°ùμdG á©eÉL
AUST

 á«fƒ£fC’G á©eÉ÷G-á∏MR
(á«Hô©dG ähÒH á©eÉL) ähÒH ‘ á«Hô©dG á©eÉ÷G

¥ƒ≤◊G á«∏c - á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G

´ƒªÛG

 á©eÉ÷G Oó©dG

1
1
1
3
1
7

 äÉYƒªÛG OóY

2008 - QÉjCG
2008 - QÉjCG
2008 - Rƒ“
2008 - Rƒ“
 - ÊÉãdG øjô°ûJ2008

 AÉ≤∏dG ïjQÉJ

á«HÉÑ°ûdG äGAÉ≤∏dG

ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ™e π°UGƒàdG
¿GƒæY â– á«HÉÑ°ûdG äGAÉ≤∏dG º«¶æJ á∏°UGƒe

 á˘«˘dÉŸG IQGRh ¤EG ±ô˘˘©˘˘à˘˘j ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG∞jô©˘J ±ó˘¡˘H

 ¤Gh á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRh äÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘Jh ΩÉ˘˘¡Ã ÜÉ˘˘Ñ˘˘˘°ûdGõjõ©J

Ωƒ¡Øe í«°VƒJh á«˘Ñ˘jô˘°†dG á˘«˘dÉŸG º˘¡˘à˘aÉ˘≤˘K∫ÉŸG

èeÉfÈdG Gòg ‘ ∑QÉ°T óbh .º¡d ¬JÉ≤«Ñ£Jh ΩÉ©dG

 øe ÌcCG 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN»©eÉL ÖdÉW 100øe

:á«dÉàdG äÉ©eÉ÷G

•Öà˘μ˘dG ¢VQÉ˘©˘e º˘gCG ‘ ó˘¡˘˘©ŸG Qƒ˘˘°†M õ˘˘jõ˘˘©˘˘J
á«dhódGh á˘«˘∏ÙG‹hó˘dG »˘Hô˘©˘dG ähÒH ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘c

''á«°ùfôØdÉH CGôbEG'' »°ùfôØdG ÜÉàμdG ¢Vô©eh ÜÉàμ∏d

 ÜÉàμ˘∏˘d ÊÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¿É˘Lô˘¡ŸGh-‘ á«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘cô◊G

 ácQÉ°ûŸG ¤EG áaÉ°VEG ,¢SÉ«∏£fCG∞FÉXƒdG ¢Vô©e ‘
,ähÒH ‘ á«cÒeC’G á©eÉ÷G ¬ª¶æJ …òdG πª©dG ¢Uôah
±ô©à∏d »©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG ΩÉeCG ∫ÉÛG íàa ±ó¡H ∂dPh

.IQGRƒdG πªY ≥jôØd ΩÉª°†fE’G á«Ø«c ¤EG

•
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ΩÓYE’Gh π°UGƒàdG
á«dÉŸG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ÚæWGƒŸG á«YƒJ á«∏ªY ‘ pá«dÉŸG IQGRh …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ófÉ°ùj
.IQGRƒdG QÉÑNCG çóMCG ô°ûf nh ÚæWGƒª∏d päÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG ‘ áªgÉ°ùŸG ÈY º¡©e π°UGƒàdGh á«Ñjô°†dGh
™«°VGƒŸG ‘ äGÈÿG ∫OÉÑJh ∫hódG ÜQÉŒ ¢VôY ¤EG áaOÉ¡dG äÉWÉ°ûædG º«¶æJ ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏j Éªc

 .‹ÉŸG ôKC’G äGP

äGRÉ‚E’G

¢TÉ≤f äÉ≤∏M
¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG á«dBG ‘ ìÓ°UE’G äÉjó– áÑcGƒe É¡«a ∑QÉ°T442

Ú«fÉŸÈdGh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒeh ÚeÉ©dG øjôjóŸG øe

.Úqªà¡ŸGh ájOÉ°üàb’G áaÉë°üdGh ÊóŸG ™ªàÛG »∏ã‡h ÚjOÉ°üàb’G AGÈÿGh

 .2009 áæ°S πFGhCG ‘ áfRGƒŸG äÉ°TQh ≈∏Y πª©dG πnªμnà°ùoj ±ƒ°Sh

á˘jô˘°ü©˘dG á˘dhó˘dG AÉ˘æ˘H ‘ á˘jô˘°ûÑ˘dG äGQó˘≤˘dG ô˘jƒ˘˘£˘˘J QhOÒÑÿG Qƒ˘°†ë˘H

 ƒ«g ¬«jójO PÉà°SC’G »°ùfôØdGDidier Hueπª©dGh áYÉæ°üdGh OÉ°üàb’G IQGRh øe

∞«XƒàdG äÉ°SÉ«°S ∫É› ‘ É°ùfôa ‘ ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe RôHCG ÖcGh …òdGh

IOÉØà°S’Gh IóFGôdG á«°ùfôØdG áHôéàdG ≈∏Y ¬æe ´ÓWEÓd ,∫ÉŸG IQGRh ‘ Éª«°S’

.∫ÉÛG Gòg ‘ ¬JÈN øe

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©eh á«dÉŸG IQGRh ÜQÉŒh QÉμaCG :áaô©ŸG ‘ øWGƒŸG ≥M
,…OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸGó¡©ŸGh á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh áHôŒ º««≤J ∫ƒM äQƒë“ óbh

í«°VƒJh §«°ùÑJ ‘ ÊhÎμdE’G ™bƒŸG QhOh øWGƒŸG ádOCG á∏°ù∏°S QGó°UEG ‘

IòJÉ°SC’G QhO á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ÖfÉL ¤EG ,á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG äGAGôLE’G

.∫ÉÛG Gòg ‘ ô°ûædG QhOh ÚãMÉÑdGh Ú«©eÉ÷G

•

•

•  ∫ƒM ¢TÉ≤f á∏ØM ∫ÓN
 ÖjQóàdGh ∞«XƒàdG

(ÊÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏› ‘)

nº u¶fh ,øjóYÉ≤àŸG ÚØXƒŸG 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN á«dÉŸG IQGRh âeôqc
QƒàcódG ≥HÉ°ùdG á«dÉŸG ôjRh ‹É©e Qƒ°†ëH ó¡©ŸG ‘ ∫hC’G πØ◊G
ÖbGôŸGh áfRGƒŸG ôjóŸ ¢ü q°üoN ó≤a ÊÉãdG πØ◊G ÉeCG ,QƒYRCG OÉ¡L
≈∏Y ¬àdÉMG áÑ°SÉæŸ πHô°T ¢SÉ«dG PÉà°SC’G äÉ≤ØædG ó≤©d …õcôŸG
‘ ,¢SÉ«∏£fCG -''Éæ¡e ƒæjRÉc'' ‘ º«bCG AGòZ πØM ∫ÓN óYÉ≤àdG
ôjRhh IQƒ«æ°ùdG OGDƒa ó«°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO Qƒ°†M
OÉ¡L QƒàcódG ≥HÉ°ùdG á«dÉŸG ôjRhh í£°T óªfi QƒàcódG á«dÉŸG

.QGRÉY Òª°S PÉà°SC’G á«HÉ«ædG áfRGƒŸGh ∫ÉŸG áæ÷ ¢ù«FQh QƒYRCG
á«dÉŸG IQGRh á∏FÉY ™e πHô°T ¢SÉ«dG

ËôμJ
 »ØXƒe

á«dÉŸG IQGRh
øjóYÉ≤àŸG
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á«dÉŸG áÑàμŸG

 »côª÷G ÖjQóàdG áeÉfRQ
2008 ΩÉ©∏d

ôªà°ùŸG ÖjQóàdG áeÉfRQ
2008 ΩÉ©∏d

2007 ΩÉ©∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG…ƒ˘æ˘°ùdG ô˘jô˘≤˘à˘dG ø˘Y õ˘˘Lƒ˘˘e
á«°ùfôØdG á¨∏dÉH 2007 ΩÉ©∏d

••••

á«dÉŸG åjóM
Iô°ûædG

•
•

Öàc 507 `H á«dÉŸG áÑàμŸG Öàch ™LGôe õjõ©J
,á°ü°üîàe IQƒ°ûæe 378h IójóLøe äÉÑg »gh

.á«ÑæLCGh á«∏fi äÉ°ù°SDƒe

ø˘e É˘fÉ› IOÉ˘aEÓ˘d AGqô˘≤˘dG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SEG á˘∏˘°UGƒ˘˘e
,áÑ˘à˘μŸG äÉ˘eó˘N á˘aÉ˘cQGhõ˘dG ∫ó˘˘©˘˘e ≠˘˘∏˘˘H ó˘˘bh

 áÑàμª∏d23 kGôFGRkÉ«eƒj

,ÊhÎμdE’G ´ÓWE’G áeóN ™«°SƒJ∫É°SQEG ∫ÓN øe

ä’É˘≤ŸGh á˘˘«˘˘dÉŸGh OÉ˘˘°üà˘˘b’G ∫É› ‘ QÉ˘˘Ñ˘˘NC’G ô˘˘NBG

á˘ë˘F’ ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H ó˘¡˘©ŸG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘H á˘≤˘q∏˘˘©˘˘àŸG

óbh áÑàμŸG ¤EG kÉãjóM â∏°Uh »àdG äGQƒ°ûæŸGh ÖàμdG

 ‹GƒM ∫É°SQEG q”∫ƒM kGÈN 150''á«dÉŸG áÑàμŸG ójóL''
±QÉ°üŸG ôjQÉ≤Jh ájOÉ°üàb’G ôjQÉ≤àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

äô˘ª˘à˘°SÉ˘a kÉ˘«˘∏˘˘NGO É˘˘eCG .¢üî˘˘°T 1500 ¤EG á˘˘jQhó˘˘dG

 ∫É°SQEÉH áÑàμŸGá«aÉë°U äÉØ£à≤e™«°VGƒe ∫ƒM

≈∏Y ¬FÉ≤HE’ ó¡©ŸG πªY ≥jôa ¤EG ájOÉ°üàbGh á«dÉe

πª©«°S ó¡©ŸG ¿CG ôcòj .äGóéà°ùŸG ôNBG ≈∏Y ´ÓWG

∫ÓN ÊhÎμdE’G ¬©bƒe ¥ÓWEG IOÉYEGh åjó– ≈∏Y

 .2009 ΩÉ©dG

•

•

•

...äÉjóëàdG

…òdG …ô˘°ûÑ˘dG QOÉ˘μ˘dG ø˘e ÈcC’G º˘°ù≤˘dG ∫É˘≤˘à˘fEG
 êQÉÿG ‘ πª©∏d π°UGƒàdG º°ùb ôjój∞YÉ°V Ée

ó˘¡˘©ŸG π˘ª˘Y ≥˘jô˘a π˘eÉ˘c π˘Ñ˘b ø˘e ∫hò˘˘ÑŸG Pƒ˘˘¡ÛG

.á«eÓYE’G ó¡©ŸG á£°ûfCG õjõ©Jh ájQGôªà°SEG ¿Éª°†d
•
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¿ƒ˘fÉ˘b π˘jó˘©˘J á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ‘ á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRh ÖcGh …ò˘˘dG ‹ÉŸG ó˘˘¡˘˘©ŸG ¿CG ô˘˘cò˘˘j
''øWGƒŸG ádOCG'' áYƒª› QGó°UEGh åjó– IOÉYEÉH Ωƒ≤«°S á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G

.IÒNC’G äÓjó©àdG Aƒ°V ‘

,ájOÉ°üàbE’G á£°ûf’G ∞«æ°üJ π«dO Ò°†–ΩÉ©dG ∫ÓN √QGó°UEG ¤EG QÉ°ü«d
.á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G ¿ƒfÉ≤H á≤∏©àŸG äÓjó©àdG ∫ÉNOEG ó©H 2009

¬àeóN AÉ¡àfG ó©H ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ¤EG ∞XƒŸG π«dO åjó–OÉ©«°Sh ,
.2009 ΩÉ©dG ∫ÓN √QGó°UEG

.''á«dÉŸG åjóM'' º«ª°üJh iƒàfi ôjƒ£J
,á«eÓYEG á«£¨àH ó¡©ŸG á£°ûfCG áÑcGƒe ≈ q£Z PEGkÉ«aÉë°U kÉfÉ«H 36âYqRh

,ájõ«∏μfE’Gh á«°ùfôØdGh á«Hô©dG á¨∏dÉH IQOÉ°üdG á«fÉæÑ∏dG ∞ë°üdG ∞∏àfl ≈∏Y
äÉ«bÉØJEG ™«bƒJh á«ÑæLCG Oƒah äGQÉjRh ÖjQóJ èeGôH øe ó¡©ŸG äÉWÉ°ûf áaÉc

.á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh äÉWÉ°ûf ¤EG áaÉ°VEG ,á«dhOh á«ª«∏bEGh á«∏fi
,kÉ«fhÎμdEG ó¡©ŸG QÉÑNCG ™jRƒJ ” kÉ«fhÎμdG kGÈN 19¤EG ó¡©ŸG QÉÑNCÉH ∞jô©à∏d

.á«fhÎμdE’G áμÑ°ûdG ≈∏Y ¿GƒæY 3500

áî°ùf 5000

áî°ùf 3000

áî°ùf 3500

áî°ùf 3000

áî°ùf 3000

áî°ùf 3000

áî°ùf 1000

áî°ùf 3500

áî°ùf 3000

áî°ùf 5000

áî°ùf 1000

áî°ùf 10000

áî°ùf 4200

44700

2008 ÊÉãdG ¿ƒfÉc

2008 ÊÉãdG ¿ƒfÉc

2008 ¿É°ù«f

2008 QÉjCG

2008 QÉjCG

2008 QÉjCG

2008 QÉjCG

2008 ÜBG

2008 ∫hC’G øjô°ûJ

2008 ∫hC’G øjô°ûJ

2008 ∫hC’G øjô°ûJ

2008 ∫hC’G øjô°ûJ

2008 ∫hC’G øjô°ûJ

ÖjQóàdG ádOCG á∏°ù∏°S ájƒ£e2008 ÊÉãdG ¿ƒfÉc

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÜÉ°ù◊G ™£bh áfRGƒŸG ´hô°ûe OGóYEG π«dO

31 Oó©dG á«dÉŸG åjóM

»côª÷G ÖjQóà∏d áeÉfRQ

ôªà°ùŸG ÖjQóàdG áeÉfRQ

2009-2008 ÚeÉ©∏d ÖjQóàdG èeGôH â°Sô¡a

á«Hô©dG á¨∏dÉH 2007 ΩÉ©∏d …ƒæ°ùdG ó¡©ŸG ôjô≤J

32 Oó©dG á«dÉŸG åjóM

á«°ùfôØdG á¨∏dÉH 2007 ΩÉ©∏d …ƒæ°ùdG ó¡©ŸG ôjô≤J2008 ∫hC’G øjô°ûJ

äGQƒ°ûæeh äÉYƒÑ£e øe ‹ÉŸG ó¡©ŸG äGQGó°UEÉH Qƒ°ûæe

ó¡©ŸGh É°ùfôa ÚH ábÓ©dG øY á«°ùfôØdG á¨∏dG ‘ π°üØe Qƒ°ûæe

''»©eÉ÷G ÜÉÑ°û∏d É¡HGƒHCG íàØJ á«dÉŸG IQGRh'' IQOÉÑe øY ÜÉÑ°û∏d Qƒ°ûæe

 33 Oó©dG á«dÉŸG åjóM

´ƒªÛG

äGQGó°UE’GQGó°UE’G ïjQÉJáYƒÑ£ŸG ï°ùædG OóY

•

áfRGƒŸG ´hô°ûe OGóYEG π«dO
‘ ÜÉ°ù◊G ™£bh

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

äGQGó°UEG ájƒ£e
‹ÉŸG ó¡©ŸG äGQƒ°ûæeh

2009 - 2008

íàØJ á«dÉŸG IQGRh ájƒ£e
»©eÉ÷G ÜÉÑ°û∏d É¡HGƒHCG

á«°ùfôØdG á¨∏dÉH Qƒ°ûæe
É°ùfôa ÚH ábÓ©dG øY

ó¡©ŸGh
••••

•

•

•
•

•

2008 ΩÉ©∏d …ƒæ°ùdGh …QhódG ÊhÎμdE’Gh …ô°ûædG êÉàfE’G
¬JÉWÉ°ûfh á«ÑjQó˘à˘dG ó˘¡˘©ŸG è˘eGô˘H á˘jô˘°ûf äÉ˘LÉ˘à˘fEG á˘∏˘°ù∏˘°S âÑ˘cGh

,á«dÉŸG IQGRh QÉÑNCGh ™jQÉ°ûeh:á«dÉàdG ™«°VƒŸG â∏ª°T óbh

2008 ΩÉ©dG äGQGó°UEG
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ó¡©ŸG äÉ¡LƒJ
2010/2009 ÚeÉ©∏d
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 äÉYÉªàL’G õcôe ™e ¿hÉ©àdG äÉbÓY ôjƒ£JäÉ°SGQódGh

 `dG á«Ñjô°†dG äGQGOE’G …ôjóŸ çƒëÑdGhEDAFRC .

∫ÉŸG IQGRh »ØXƒe øe øμ‡ OóY ÈcCG ácQÉ°ûe ÚeCÉJ

,»°ùfôØdG ógÉ©ŸGh ¢SQGóŸG É¡ª¶æJ »àdG èeGÈdÉH

.É¡æe á∏jƒ£dG á°UÉN

É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG
 è``eÉfôH ¥Ó``WEGMaster∫ƒM ó``¡©ŸG ô``≤e ‘ ,

PubliceEspacRégulation des Conflits dans l',

∫ÉŸG IQGRh ¬˘à˘©˘bh …ò˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ∫ƒ˘cƒ˘Jhô˘H π˘«˘©˘˘Ø˘˘J

≈˘∏˘Y á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG π˘ª˘©˘dGh ∫ÉŸG IQGRh ™˘e á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

  .™jQÉ°ûŸG π«°üØJ

á©HÉàdG äÉjôjóŸG ™e »æ≤àdG ¿hÉ©àdG èeÉfôH ôjƒ£J

.∞àjOC’G ™e ¿hÉ©àdÉH á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRƒd
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á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉbÓ©dG AÉæHh ¿hÉ©àdG äÉ¡LƒJ

ÖjQóJ õcGôeh ógÉ©Ÿ …ƒæ°ùdG π«dódG ô°ûfh QGó°UEG

 á≤£æe ‘ ÚeÉ©dG ÚØXƒŸGMENA.

.…OGóYE’G ÖjQóàdGh ÚHQóŸG ÖjQóJ

.ÜQóŸG ∞∏eh ÖjQóàdG ègÉæe ∫OÉÑJ ¥Éã«e ™°Vh

Éæ«e âØ«Z áμÑ°T
 ¿GƒæY â– …ƒæ°S ô“Dƒe º«¶æJGIFT-MENA.

 .áμÑ°ûdG øY ∞jô©à∏d  ÊhÎμdEG ™bƒe/Èæe ôjƒ£J

 .ÊhÎμdE’G ÖjQóàdG êPƒ‰

áª¶æe ™e πeÉμàe »ª«∏bEG ÖjQóJ èeÉfôH OGóYEG

.á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G

»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG
É¡ª˘¶˘æ˘j á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘Ñ˘jQó˘J è˘eGô˘H ø˘Y ¿Ó˘YE’G

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áeÉ©dG äGQGOEÓd ó¡©ŸG

ógÉ©eh ∫ÉŸG äGQGRh øe OƒaƒdGh äÉã©ÑdG ∫ÉÑ≤à°SG

á«MÓ°UE’G IQGRƒdG áHôŒ ¢Vô©d á≤£æŸG ‘ ÖjQóàdG

.ó¡©ŸG áHôŒh

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

IQGRƒdG IófÉ°ùe
™e π°UGƒà∏d É¡JÉWÉ°ûf ‘ ,Ö∏£dG óæY ,á«dÉŸG IQGRh IQRGDƒe

.ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG

á˘«˘Yƒ˘à˘dG á˘∏˘°ù∏˘°S'' ø˘ª˘°V IQOÉ˘°üdG á˘dOC’G åjó–h Ëƒ˘«˘˘J

äGAGôLE’G ¿ƒfÉ˘b äÓ˘jó˘©˘J ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘H ''á˘«˘Ñ˘jô˘°†dGh á˘«˘dÉŸG

.á«Ñjô°†dG

ó¡©ŸG
;á°UÉÿGh á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ÜÓW ∫ÉÑ≤à°SG ‘ QGôªà°SE’G

.¢VQÉ©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG á©HÉàe

.á«dÉŸG áÑàμŸG ‘ äGAÉ≤∏dGh äGhóædG õjõ©J

.Iójó÷G ¬à∏ëH ÊhÎμdE’G ó¡©ŸG ™bƒe ¥ÓWEG IOÉYEG

 ΩÓYE’Gh π°UGƒàdG äÉ¡LƒJ

�

�

�

�

�
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2010/2009 ÚeÉ©∏d ó¡©ŸG äÉ¡LƒJ

ÖjQóàdG äÉ¡LƒJ

áeÉ©dG á«dÉŸG
‘ ÚØXƒŸG áaÉc ÖjQóJh ójó÷G á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J áÑcGƒe

 .äGóMƒdG ∞∏àfl

;á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdGh áeÉ©dG áfRGƒŸG ™«°VGƒe ‘ á«Yƒfh IójóL èeGôH ôjƒ£J

  .πNódG áÑjô°V ≥«bóJ èeGôH ‘ ≥qª©ŸG ÖjQóàdG ∫Éªμà°SG

.ÖjQóàdG ôKCG ¢SÉ«b

 áeÉ©dG ∑QÉª÷G
 .∑QÉª÷G IQGOÉH á°UÉÿG á«ãjóëàdGh á«MÓ°UE’G á«ŒGÎ°SE’ÉH á«ÑjQóàdG á£ÿG §HQ

 .»Ø«XƒdG ÖjQóàdÉH á°UÉN èeGôH ôjƒ£J

.ÖjQóàdG ègÉæe åjó–

 .á«ª«∏©J á∏«°Sƒc ÊhÎμd’G ÖjQóàdG èeÉfôH OÉªàYG

IGQÉÑª∏d ájÒ°†ëàdG èeGÈdG OGóYEG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J áÑcGƒe

.áÄ°ûæàdG èeÉfôH ôjƒ£Jh

 iôNC’G äGQGOE’G
 .á«dÉŸG ™«°VGƒŸG ‘ á q°üàfl á«ÑjQóJ èeGôH ôjƒ£J

ÖjQó˘J q¢üî˘j ÉÃ á˘eÉ˘©˘dG á˘ë˘°üdG IQGRh ™˘e º˘FÉ˘≤˘dG ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG

 .á«eƒμ◊G äÉ«Ø°ûà°ùŸG

 .áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G øe IOQGƒdG Iójó÷G á«ÑjQóàdG äÉÑ∏£dG á«Ñ∏J

 »LQÉÿG ÖjQóàdG
.ó¡©ŸG ‘ ôaƒàŸG ÒZ »æ≤àdG ÖjQóàdG øe á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe äÉLÉ«àMG ójó–

á«ÑjQóàdG èeGÈdÉH ∫ÉŸG IQGRh »ØXƒe ácQÉ°ûe πjƒªàd á«ÑjQóàdG íæŸG ÚeCÉJ

.¿ÉæÑd êQÉN

.…ô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ¬LƒàH »LQÉÿG ÖjQóàdG äÉØ∏e Ö«JôJ IOÉYEG

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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 º````°ù≤dG

…QGOE’Gh »``````dÉ`ŸG
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70^019

328^970

487^076

274,674

38^346

16,391

1^215^476

1^199^085

16,391

á«cÓ¡à°SG OGƒe

á«cÓ¡à°SG äÉeóN

É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdGh äÉ°ü°üıG

     (2003 ) »©LQ ∫ƒ©Øe ™e »YÉªàLG ¿Éª°V äÉcGÎ°TG

áØ∏àfl äÉ≤Øf

äGõ«¡Œ

ΩÉ©dG ´ƒªÛG

ájQÉ÷G äÉ≤ØædG ´ƒª›

áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ´ƒª›

11

12

13

13

16

226

óæÑdGÖjƒÑàdG ¿É«H±hô°üŸG

ø˘e 2008/12/31 á˘jÉ˘¨˘d ô˘°TÉ˘˘ÑŸG ¥É˘˘Ø˘˘fE’G º˘˘é˘˘M ≠˘˘∏˘˘H

1^215 ‹GƒM á«dÉŸG IQGRh øe áeó≤ŸG á«dÉŸG áªgÉ°ùŸG

:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y áYRƒe á«fÉæÑd IÒd QÉ«∏e

2008 ΩÉ©∏d á«°ù«FôdG ÜGƒHC’G Ö°ùëH äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG

¥É``ØfE’G ºéM

2008 ΩÉ©∏d á«°ù«FôdG ÜGƒHC’G Ö°ùëH äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG

%27
%40

%23 %6
%1%3

á«cÓ¡à°SG OGƒe6%

á«cÓ¡à°SG äÉeóN%27

É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdGh äÉ°ü°üıG%40

%23    (2003) »©LQ ∫ƒ©Øe ™e »YÉªàLG ¿Éª°V äÉcGÎ°TG

       áØ∏àfl äÉ≤Øf%3

       äGõ«¡Œ%1

•
•
•
•
•
•
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 …QGOE’Gh »``````dÉ`ŸG º````°ù≤dG

äGOÉªàYE’G ÚH ¿RGƒàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‹ÉŸG ó«©°üdG ≈∏Y É¡ªgCG ¿Éc äÉjó–h IójóY äGRÉ‚ÉH 2008 ΩÉ©dG õ«“
øY kÓ°†a …ó≤ædG ≥aódG ‘ ¿RGƒàdG ÚeCÉJh øμ‡ óFÉY ÈcCG ≥«≤– ±ó¡H áahô°üŸG äGOÉªàYE’Gh IOƒ°UôŸG
ΩÉ«b ó©H ∂dPh ,2011h 2010 ,2009 ΩGƒYCG áKÓãd á°SGQO áæª°†àe ΩÉ©∏d ó¡©ŸG áfRGƒe ´hô°ûe ™°Vh

.á∏Ñ≤ŸG ΩGƒYCÓd á«dhódGh á«ª«∏bE’G áeÉ©dG äÉ¡Lƒà∏dh ¥ƒ°ù∏d á∏eÉc á°SGQóH

ò«ØæJh ôjƒ£àd IójóL πjƒ“ QOÉ°üe ÚeCÉJ 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG ´É£à°SG óbh

ó¡©ŸG ô¶àæJh Éªc .ó¡©ŸG á«fGõ«e äóaQ IójóY á«dhO äÉ¡L ídÉ°üd ÖjQóJ èeGôH

Oó÷G Ú∏eÉ©dG øqμ“ É¡ªgCG …QGOE’Gh ‹ÉŸG øjó«©°üdG ≈∏Y 2009 ΩÉ©∏d IÒãc äÉjó–

ó¡©ŸG ‘ á«dÉŸGh ájQGOE’G ∫ÉªYCÓd á«fƒfÉ≤dGh á«æ≤àdG ¬LhC’G áaÉμH áWÉME’G øe

äGAGôLE’Gh ájQGOE’G Ö«dÉ°SC’G ôjƒ£Jh åjóëàd á≤HÉ°ùdG º¡JGÈN øe IOÉØà°S’Gh

π°†aCG IQGOEG ≈∏Y óYÉ°ùJ ó¡©ŸG áª¶fCG ™e ≥aGƒàj ÉÃ IójóL äÉ¡LƒJ ™°Vhh

 ∫GƒeCÓd(cash positioning, budget monitoring)á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Yh

.ó¡©ŸG äÉeóN øe IOÉaE’G øe áÑZGôdG á«ª«∏bE’Gh

IôaƒàŸG äGOÉªàY’G

IÒd QÉ«∏e ∫OÉ©j Ée äGóYÉ°ùeh äÉªgÉ°ùe øe ‹ÉªLE’G »ª°S’G πjƒªàdG ºéM ≠∏H

:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y áYRƒe á«fÉæÑd

ï˘jQÉ˘à˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe ø˘˘Y QOÉ˘˘°üdG ∞˘˘°ûμ˘˘dG Ö°ùë˘˘H ó˘˘¡˘˘©ŸG äGOƒ˘˘Lƒ˘˘e É˘˘eCG

.á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e //119^805^607// ∫OÉ©j Ée â¨∏H ,2008/12/31

Iô°TÉÑŸG äÉ`ªgÉ`°ùŸG

Iô°TÉÑŸG ÒZ äÉ`ªgÉ`°ùŸG1

äGóYÉ`°ùŸG

äÉÑ¡dG

äÉeóÿG Oƒ≤Y

á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh áªgÉ°ùeá«fÉæÑd IÒd 1^000^000^000

2007 ΩÉ©dG øe ôjhóàdG   550^000^000á«fÉæÑd IÒd

á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh     52^500^000á«fÉæÑd IÒd

á«°ùfôØdG ¿hÉ©àdG ádÉch 45^000  hQhCG

2011 ΩÉ©dG ájÉ¨dh 2007 ΩÉ©dG øe ‹hódG ∂æÑdG»cÒeCG Q’hO          337^800

á«dhOh á«∏fi áeÉY äÉ°ù°SDƒe   187^000^000á«fÉæÑd IÒd

1
ó≤Yh (ôjƒ°üJ ä’BG) áeÉ©dG áfÉ«°üdG ∞«dÉμJ øY IQÉÑY »gh Iô°TÉÑŸG ÒZ äÉªgÉ°ùŸG
áØ∏c øª°†àj ’ ≠∏ÑŸG Gòg ¿CG kÉª∏Y ,‹ÉŸG ó¡©ŸG ±ô°üJ â– ´ƒ°VƒŸG ≈æÑª∏d ∞«¶æàdG

.á«dÉŸG IQGRh πÑb øe Iô°TÉÑe É¡©aO ” »àdG ,ácÎ°ûŸG äÉeóÿGh ≈æÑª∏d …ƒæ°ùdG QÉéjE’G
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iôNC’G ∫ÉªYC’Gh äÉjÎ°ûŸGh áfÉ«°üdG ‘
¬JÉYÉb åjó–h ¬àfÉ«°Uh ó¡©ŸG ≈æÑe ≈∏Y ®ÉØ◊G

äÉYÉb ¢†©H õ«¡Œ IOÉYEG ∫É¨°TCG ò«ØæJh ¬ÑJÉμeh

äGOGóeEG ™°Vh É¡æe ôcòf áØ«ØW áfÉ«°Uh ÖjQóàdG

IójóL IQÉ©à°ùe ∞≤°SCGh Ωƒ«æŸCG òaGƒfh á«FÉHô¡c

õ«¡Œ IOÉYEGh ,ó¡©ŸG ‘ ΩÉªM 11 õ«¡Œ ∫Éªμà°SGh

∂dPh äÉfÉ«°üdGh ∫É¨°TC’G øe ÉgÒZh ,≈æÑŸG πNóe

øe øjó«Øà°ùª∏d äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤J ≈∏Y kÉ°UôM

.»ª«∏bE’Gh »∏ÙG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ó¡©ŸG äÉWÉ°ûf

äÉ˘Ø˘«˘μŸGh ∞˘JÉ˘˘¡˘˘dG º˘˘°ù≤Ã ¢UÉÿG ó˘˘≤˘˘©˘˘dG ó˘˘jóŒ

áÑ¡dG) á«ªbQ äGóæà°ùe ôjƒ°üJ »àdBGh Éªc á«FGƒ¡dG

…OÉ˘°üà˘b’G AÉ‰EÓ˘d »˘Hô˘©˘dG ¥hó˘æ˘°üdG ø˘e á˘˘eó˘˘≤ŸG

.(»YÉªàL’Gh

∫ÓN IQOÉ°üdG äÉYƒÑ£ŸGh äGQƒ°ûæŸGh ádOC’G áYÉÑW

.¢VhôY êGQóà°SG ÖLƒÃ 2008 ΩÉ©dG

ÖLƒÃ ó¡©ŸG Ωhõd á«ÑàμŸG ΩRGƒ∏dGh á«°SÉWô≤dG AGô°T

.¢VhôY êGQóà°SG

áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G äÉØ∏e á©HÉàe

.ájƒæ°ùdG IOô÷G ≥«bóJh ™°Vh

 IQGOEG èeGôH á©HÉàe ¿hõıGOnline.

:»∏j Éªc ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ÙG äÉWÉ°ûædG ¢ü«î∏J øμÁh

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘
»æWƒdG ¥hóæ°ü∏d »YÉªàL’G ≥«≤ëàdG ∞∏e Ëó≤J

ó˘¡˘©ŸG ‘ Ú∏˘eÉ˘©˘dÉ˘H ¢UÉÿG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿É˘ª˘°†∏˘d

π«é°ùJ ΩÉbQCGh á«dÉŸG IQGRh øe á«Ñjô°V ΩÉbQCG QGó°üà°SGh

.ó¡©ŸG ‘ Oó÷G Ú∏eÉ©∏d »YÉªàL’G ¿Éª°†dG øe

á˘©˘HQCG ΩGó˘î˘à˘°SGh Ú«˘dÉ◊G ø˘jó˘bÉ˘©˘àŸG Oƒ˘≤˘Y ó˘˘jóŒ

π©ØH º¡JÉeóN â¡àfG øjòdG ∫óH OóL øjóbÉ©àe

 .ádÉ≤à°S’G

‘ Ú∏eÉ©dG áaÉμH á°UÉÿG ΩÉ¡ŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸG Ëƒ«J

.áØ«Xh πμd ΩÉ¡ŸG äÉbÉ£H Ëƒ«J ÈY ∂dPh ó¡©ŸG

øe ócCÉàdG á¡÷ ÚehÉ«ŸGh øjóbÉ©àŸG ¿hDƒ°T á©HÉàe

.º¡dÉªYCG AGOCG ≈∏Y º¡àÑXGƒeh º¡eÉ¶àfG

º«¶æJ ∫ÓN øe ≥jôØdG πªY á«eÉæjO ≈∏Y ¢Uô◊G

ájQÉ÷G ™jQÉ°ûŸÉH ∫hGóà∏d á«YƒÑ°SC’G πª©dG äÉYÉªàLG

äGAGôLE’G §«°ùÑJ á©HÉàeh áFQÉ£dG πcÉ°ûŸG åëHh

.áYƒ°VƒŸG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ≥«Ñ£Jh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJh

‘ ó¡©ŸG πªY ≥jôa øe AÉ°†YCG ácQÉ°ûe ÚeCÉJ

ôjƒ£J ±ó¡H ,êQÉÿGh ¿ÉæÑd ‘ äÉã©Hh á«ÑjQóJ äÉ≤∏M

.≥jôØdG AGOCG iƒà°ùe ™aQh äGQÉ¡ŸG

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

‹Éeh …QGOEG ≥jôa π«μ°ûàH 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG í‚

∫ÓN ≥jôØdG Gòg πª©j ±ƒ°Sh .IAÉØμdG ‹ÉYh ¢Sôªàe

¿ƒμj ¿CG ‘ ó¡©ŸG ájDhQ ≥«≤– ≈∏Y ÚeOÉ≤dG ÚeÉ©dG

.á≤£æŸGh ¿ÉæÑd ‘ á«dÉŸG IQGOE’G ∫É› ‘ ±GÎMÓd k’Éãe

‘ óFGQ QhO ≥jôØdG Gò¡d ¿ƒμj ±ƒ°S ,¬eÉ¡e ÖfÉL ¤EGh

ÖjQóàdG ∂dP ‘ ÉÃ ‹ÉŸGh …QGOE’G ÖjQóàdÉH ≥∏©àj Ée

»≤jôa ófÉ°ù«°S Éªc .á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG IQGOEG ≈∏Y

¤EG áaOÉ¡dG ÉªgOƒ¡L ‘ »°ù°SDƒŸG ¿hÉ©àdGh ÖjQóàdG

äÉ°ù°SDƒŸG øe ó¡©ŸG äÉeóîH Úªà¡ŸG IóYÉb ™«°SƒJ

.ádƒªŸG á«dhódG

ôjƒ£J ,2009 ΩÉ©dG ∫ÓN ºàj ±ƒ°S ,ájDhôdG √òg ≥«≤ëàdh

IQGOEGh ó˘jQƒ˘à˘dÉ˘H á˘°UÉÿG á˘«˘∏˘NGó˘dG äGAGô˘LE’Gh Ö«˘dÉ˘°SC’G

±Gô°ûà°SÉH íª°ùj πμ°ûH ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh áfRGƒŸG

 .π°†aCG πμ°ûH äÉbÉ≤ëà°S’G

2010/2009 ájQGOE’Gh á«dÉŸG äÉ¡LƒàdG

á«dÉŸG áÑàμŸG
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äGRÉ‚’G

‹ÉŸG ó«©°üdG ≈∏Y
:»∏j ÉÃ 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN ‹ÉŸG ó«©°üdG ≈∏Y √RÉ‚EG n” Ée qºgCG ¢ü«î∏J øμÁ

≥MÓŸGh äGAÉ°üME’Gh äGóæà°ùŸÉH kÉ≤aôe 2009 ΩÉ©∏d ó¡©ŸG áfRGƒe ´hô°ûe OGóYEG

¬LƒàdÉH ≥∏©àŸGh ,2007/05/10 ïjQÉJ 12/1959 ºbQ º«ª©àdG Ö°ùëH á«JƒÑãdG

ó¡©ŸG Oƒ¡éH ¬jƒæàdG n” ¬nfCG ôcòj .áfRGƒŸG ´hô°ûe OGóYEG ‘ Üƒ∏£ŸG ΩÉ©dG

á¡÷ hCG ìƒ°VƒdGh á«aÉØ°ûdG á«MÉf øe ¿Éc ¿EG ´hô°ûŸG Gòg Ò°†– ‘ ádhòÑŸG

.2011h 2010 ,2009 äGƒæ°S çÓãd ájôjó≤J á°SGQO Ëó≤J á«MÉæd º«ª©àdÉH ΩGõàd’G

≥«bóà∏d 2008/10/08 ïjQÉJ 465 ºbQ Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ ¢TƒJ ófG âjƒ«∏jO áÑg ∫ƒÑb

.2006 ΩÉ©dG ¤EG 2001 ΩÉ©dG øe ó¡©ª∏d IóFÉ©dG á«dÉŸG äÉHÉ°ùë∏d »LQÉÿG

õcGôŸG AπŸ OóL OóL Ú∏eÉY á©HQCG Ú«©J ∫ÓN øe πª©dG ≥jôa äGQób ôjƒ£J

ºbQ QGô≤dGh 2006/09/13 ïjQÉJ 821 ºbQ á«dÉŸG ôjRh ‹É©e QGôb ÖLƒÃ IôZÉ°ûdG

.2007/10/15 ïjQÉJ 914 ºbQ QGô≤dGh Éªc 2007/08/09 ïjQÉJ 1/787

ΩÉ©dG øe »YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG á°ù°SDƒŸ äÉÑLƒŸG ójó°ùJ

,áØdÉıG äÉeGôZh ÒNCÉJ äÉeGôZh äÉcGÎ°TG øe 2007 ΩÉ©dG ∞°üàæe ≈àM 2003

.á«fÉæÑd IÒd //87^941^247// ∫OÉ©j ÉÃ äGóæ°S ™«bƒJ ¤EG áaÉ°VEG

AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG áfƒ©e OƒæH ò«ØæàH ¢UÉÿG »FÉ¡ædG ôjô≤àdG OGóYEG

 .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

;IôaƒàŸG äGOÉªàYE’Gh ó¡©ª∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG í°VƒJ á«dÉe ájô¡°T ôjQÉ≤J ™°Vh

áÑ°SÉÙG ¿GƒjO ¤EG äÉHÉ°ù◊G ∫É°SQEG ∫ÓN øe á«dÉŸG á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe õjõ©J

øe á«dÉŸG äÉHÉ°ùë∏d »∏NGódG ≥«bóàdG ÇOÉÑe ≥«Ñ£Jh É¡«∏Y á≤MÓdG áHÉbô∏d

.2006 ΩÉ©dG ájÉ¨d 2001 ΩÉ©dG

.2008 ΩÉ©dG ∫ÓN äGóYÉ°ùeh äÉÑgh πjƒ“ QOÉ°üe øY åëÑdG

.2008 ΩÉ©∏d óFÉ©dG ÜÉ°ù◊G ™£b

…QGOE’G ó`«©°üdG ≈∏Y
πª©dG ≥jôa ΩÉbh ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN õ«cÎdG ”

¿Éª°†∏˘d »˘æ˘Wƒ˘dG ¥hó˘æ˘°üdG äÉ˘cGÎ°TG í˘jô˘°üJ á˘«˘Ø˘«˘μ˘d …OÉ˘°TQEG π˘«˘dO ™˘°Vƒ˘H

¿CG ≈∏Y ,ó¡©ŸG ‘ πª©dG Ò°S π«¡°ùJ ±ó¡H QƒLC’Gh ÖJGhôdG áÑjô°Vh »YÉªàL’G

.¬æe IOÉaE’G º«ª©àd É≤M’ π«dódG Gòg QGó°UEG ºàj

∫ÓN øe ójQƒàdG ∫ÉªYCG á«Ñ∏ZCÉH ΩÉ«≤dG 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG ´É£à°SG óbh

á¡÷ øjOQƒŸG â¡LGh IÒÑc äÉHƒ©°U øe ºZôdÉH ∂dPh ¢Vhô©dG êGQóà°SG äÉ«∏ªY

ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ IOÉYEG äÉjóëàdG RôHCG âfÉch .áHƒ∏£ŸG á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG º¡dÉªμà°SG

,ádÉ≤à°S’G π©ØH ÚØXƒŸG ¢†©H äÉeóN AÉ¡àfG ó©H kÉ°Uƒ°üN πª©dG ≥jôa ÚH

»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hó˘æ˘°ü∏˘d »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG ∞˘∏˘e á˘©˘HÉ˘à˘eh

.OÓÑdG É¡H äôe »àdG ´É°VhC’G ÖÑ°ùH √ôNCÉJ ó©H á°UÉNh
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ÖjQóàdG äÉYÉb
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.8äGô˘°VÉÙG π˘≤˘æ˘˘d á˘˘à˘˘HÉ˘˘K GÒeÉ˘˘c Ö«˘˘cô˘˘Jh AGô˘˘°T

≥HÉ˘£˘dG ‘ äGô˘°VÉÙG á˘YÉ˘b õ˘«˘¡˘é˘à˘d ’É˘ª˘μ˘à˘°SG

.¢ùeÉÿG

.9 IQÉ˘©˘à˘°ùe ∞˘≤˘°SCG Ö«˘cô˘˘JBarriluxÚà˘YÉ˘b ‘

.Úà«aÉ°VEG

IÉ¨∏ŸG OƒæÑdG
.ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEGh »°ù°SDƒŸG ôjƒ£àdG

.ó©H øY º∏©àdG äGó©e

.ΩÉ©dG ∫ÉŸG ∫ƒM á«YƒàdG èeÉfôH

.ÖjQóàdG äÉYÉb ‘ ÚHQóàŸG ä’hÉWh »°SGôc ójóŒ

.á«Ñjô°Vh á«dÉe äGQƒ°ûæe áYÉÑW

IõéæŸG OƒæÑdG
:»∏j ÉÃ ¬°ü«î∏J øμª«a √RÉ‚EG n” Ée ºgCG ÉeCG

.1øe ¢ùeÉÿG ≥HÉ£dG ‘ äGô°VÉfi áYÉb õ«¡Œ IOÉYEG

 .ÓeÉc ÉãjóM Gõ«¡Œ ó¡©ŸG

.2.»∏NGódG ∞JÉ¡dG ΩÉ¶f ôjƒ£J

.3ájQhô°V á«fhÎμdEG äGó©eh Üƒ°SÉM Iõ¡LCG AÉæàbG

.ÖjQóàdG Ò°S ø°ù◊

.4ájQhô°V á˘«˘ª˘bQ äGó˘æ˘à˘°ùe ô˘jƒ˘°üJ »˘à˘dBG AÉ˘æ˘à˘bG

.ÖjQóàdG OGƒe ÚeCÉàd

.5âμ∏¡à°SG ób âfÉc »àdGh ó¡©ŸG IQÉ«°S ∫GóÑà°SG

.πeÉμdÉH

.6.ÖjQóàdG äÉYÉb Ωhõd ájô°üH á«©ª°S äGõ«¡Œ AÉæàbG

.7áYÉb õ«¡Œ ∫Éªμà°S’ RÉØ∏J á°TÉ°T Ö«côJh AGô°T

.¢ùeÉÿG ≥HÉ£dG ‘ äGô°VÉfi

ójó°ùJ øe AÉ¡àf’G q”h .2004 ΩÉ©dG πFGhCG »àjƒc QÉæjO 100^000 É¡àª«b á¨dÉÑdGh áÁôμdG á«æØdG áfƒ©ŸÉH πª©dG CGóH

∫ÓN ¿ÉæÑd É¡H nôe »àdG áØ∏àıG á«°SÉ«°ùdGh á«æeC’G çGóMC’G ÖÑ°ùH ò«ØæàdG ôNCÉJ óbh .2008 ΩÉ©dG ∫ÓN äÉ≤ëà°ùŸG

íÑ°ü«d »Hô©dG ¥hóæ°üdG á≤aGƒÃ ∂dPh ó¡©ŸG äÉLÉM Qƒ£àd É≤ah áfƒ©ŸG OƒæH ¢†©H πjó©J n” ¬nfCG kÉª∏Y á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G

:‹ÉàdÉc ™jRƒàdG

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG áfƒ©e

�

�

�

�

�

á«æa áfƒ©e »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢ü°üN
áª¶fCG ôjƒ£àd »à˘jƒ˘c QÉ˘æ˘jO ∞˘dCG á˘Ä˘e É˘¡˘à˘ª˘«˘b á˘Ñ˘g π˘μ˘°T ≈˘∏˘Y
IQGRƒd ™HÉàdG ≥«KƒàdGh ÖjQóàdG õcôe - ‹ÉŸG ó¡©ŸG á£°ûfCGh IAÉØch
»Hô©dG ¥hóæ°üdG ÚH ºgÉØàdG ÜÉ£N ™«bƒJ q” óbh .á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG
2003/02/21 ïjQÉJ 9690 ºbQ Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ QÉªYC’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›h

.á«dÉŸG IQGRh ídÉ°üd IQƒcòŸG á«æØdG áfƒ©ŸG ∫ƒÑ≤H ≈°†b …òdGh

áfƒ©e

¥hóæ°üdG

»Hô©dG

äGô°VÉÙG áYÉb õ«¡Œ

.2008 ΩÉ©dG ájÉ¨dh 2003 ΩÉ©dG øe á«fÉæÑ∏dG IÒ∏d áÑ°ùædÉH »àjƒμdG QÉæjódG ±ô°U ô©°S äÉbhôa øe ó¡©ŸG OÉØà°SG óbh

2008 ΩÉ©dG ájÉ¡f ájÉ¨dh 2004 ΩÉ©dG øe äÉYƒaóŸGh äÉHƒë°ùdG

27^104^09

19^979^10

20^650^24

21^108^92

(4)29^68

`````

30^000^00

0^00

27^199^13

42^789^39

11^49*

0^00

(1)100^000

ΩGƒYC’G

2004
2005
2006
2007

2008
´ƒªÛG

¥hóæ°üdG øe äÉHƒë°ùdG
»àjƒμdG QÉæjódÉH

2^895^91

7^124^99

26^527^99

42^330^70

21^079^24

(3)99^958^83

OƒæÑdÉH á°UÉÿG äÉ≤ØædG
»àjƒμdG QÉæjódÉH

0^00

0^00

0^00

11^49*

0^00

(2)11^49

 äÉbhôa
±ô°üdG ô©°S

øY QOÉ°üdG ÜÉ°ù◊G ∞°ûc
ΩÉY πc ôNBG ¿ÉæÑd ±ô°üe
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:á«dÉàdG äÉWÉ°ûædG ∫ƒM πª©dG èeÉfôH Qƒëªà«°Sh

‹ÉŸG ó«©°üdG ≈∏Y
2012 , 2011 πLC’G §°Sƒàe Qƒ°üJ ™e 2010 ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe OGóYEG

.2009 ΩÉ©dÉH ¢UÉÿG ÜÉ°ù◊G ™£b ¤EG áaÉ°VEG 2013h
≥bóŸG πÑb øe2006 ≈àM 2001 ΩGƒYCÓd á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ øe AÉ¡àf’G

.¢TƒJ ófCG âjƒ∏jO
äGQhódG áeÉbEG ÚeCÉàd ó¡©ŸG ‘ ÖjQóàdG äÉYÉb õ«¡éàd πjƒ“ QOÉ°üe OÉéjEG
.äGóYÉ°ùeh äÉÑgh πjƒ“ QOÉ°üe øY åëÑdGh ÚHQóàŸG øe OóY ÈcC’ á«ÑjQóàdG

…QGOE’G ó«©°üdG ≈∏Y
õcGôŸG AπŸ OóL øjóbÉ©àe øY åëÑdG ∫ÓN øe πª©dG ≥jôa äGQób ôjƒ£J

.êQÉÿGh ¿ÉæÑd ‘ á«ÑjQóJ äGQhOh äÉã©H ‘ Ú«dÉ◊G ÚØXƒŸG ∑Gô°TEGh IôZÉ°ûdG
ájQGOE’G ΩÉ¡ŸG π°üah πª©dG ºéM ™e Ö°SÉæàj ÉÃ äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG º«¶æJ IOÉYEG
.∑Î°ûe ƒg Ée πμH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y á¶aÉÙG ™e ójQƒàdG ΩÉ¡e øY á«dÉŸGh
á©HÉàeh ájQhódG äÉYÉªàL’G º«¶æJ ∫ÓN øe ≥jôØdG πªY á«eÉæjO ≈∏Y ¢Uô◊G

.áYƒ°VƒŸG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ≥«Ñ£Jh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJh äGAGôLE’G §«°ùÑJ
ôjhóJ IOÉYEG ´hô°ûe ¥ÓWEG ∫ÓN øe áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG ‘ ó¡©ŸG ácQÉ°ûe

.∂∏¡à°ùŸG ¥QƒdG

ójQƒàdG äÉ«∏ªY
≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe ó¡©ŸG ‘ ójQƒàdÉH á°UÉÿG á«∏NGódG äGAGôLE’G ôjƒ£J
øª°V á©ÑàŸG ójQƒàdG ¥ôWh Ö«dÉ°SCG ≈∏Y äÓjó©àdG ∫ÉNOEGh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ IOÉYEG

.AGôLE’G á«YôŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG
(ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘) 2010 ΩÉ©∏d iôNCGh 2009 ΩÉ©∏d ójQƒà∏d ájƒæ°S á£N ™°Vh
øe áMÎ≤ŸG ™jQÉ°ûŸG äÉLÉ◊ kÉ≤ah πª©dG ¥ôa øe áeó≤ŸG äÉÑ∏£dG øª°†àJ
äÉ°ThôØŸGh ô¡¶ŸG å«M øe ÖjQóàdG äÉYÉb Ú°ùëàd äÉMGÎbGh ,≥jôa πc
ádOCG øe 2009 ΩÉ©∏d ó¡©ŸÉH á°UÉÿG äGQƒ°ûæŸGh äÉYƒÑ£ŸGh ,äGõ«¡éàdGh
kÉjƒæ°S QôμàJ »àdG ó¡©ŸG äÉLÉM ¤EG áaÉ°VEG ,äÉjƒ£eh ájƒæ°S ôjQÉ≤Jh ÖjQóJ
øª°†àJ ¿CG ≈∏Y ,(ÉgÒZh OƒaƒdGh ÚHQóàª∏d Iƒ¡b äÉMGÎ°SGh ,á«°SÉWôb øe)
Ëõ∏˘à˘dG á˘£˘Nh ≈˘∏˘°†Ø˘dG ó˘jQƒ˘à˘dG ¥ô˘Wh á˘≤˘Ø˘°U π˘μ˘d á˘«˘æ˘eR ∫hGó˘L á˘£ÿG

 .(ïdG ,øjOQƒª∏d Iô°TÉÑe IƒYO ,¢VhôY êGQóà°SG)
(...,á«fhÎμdG Iõ¡LG ,áfÉ«°U äÉeóN) áæ°ùdG ∫ÓN ábôØàŸG ó¡©ŸG äÉLÉM ójQƒJ

.áª«≤dGh ójQƒàdG ºé◊ kÉ≤ah IQƒJÉØdGh QÉ©°S’G AÉ°ü≤à°SG ∫ÓN øe
ø˘jó˘¡˘©˘àŸGh ø˘jOQƒŸG ø˘e ø˘μ‡ Oó˘Y ÈcG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SÉ˘H í˘˘ª˘˘°ùJ á˘˘£˘˘N ™˘˘°Vh
,á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG ‘ ácQÉ°ûŸG º¡dƒîJ »àdG •hô°ûdG áaÉc Úaƒà°ùŸG

.ádGó©dGh á«aÉØ°ûdG CGóÑe ≈∏Y kÉXÉØMh äÉ≤Ø°üdG ìÉ‚E’ ∂dPh
kÉ≤HÉ°S ó¡©ŸG ™e Gƒ∏eÉ©J øjòdG øjOQƒŸG ™«ªL ™e Ió«L äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØ◊G

.πª©dG ‘ á©ÑàŸG äÉ«bÓNC’Gh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG øª°V
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ó¡©ŸG AÉcô°T

¿ƒ«∏ÙG
¿ÉæÑd ±ô°üe
áÑ°SÉÙG ¿GƒjO

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàμe
á«fÉæÑ∏dG √É«ŸGh ábÉ£dG IQGRh

±QÉ°üŸG á«©ªL
á«aô°üŸG äÉ°SGQódG õcôe

 ÖjQóàdGh IQGOEÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸG(IMTI)

∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉ÷ ™HÉàdG á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ó¡©e
¿ÉæÑd ‘ øjRÉÛG áÑ°SÉÙG AGÈN áHÉ≤f

AMIDEAST

»°ùfôØdG ‘É≤ãdG õcôŸG

¿ƒ«ª«∏bE’G
‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ™HÉàdG á«æ≤àdG IófÉ°ùŸG õcôe

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG
á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe

¿OQC’G ‘ ÖjQóà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG
á«fOQC’G á«dÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ÖjQóàdG ó¡©e

á«Hô¨ŸG á°üî°üÿGh á«dÉŸG IQGRh ‘ áeÉ©dGh ájQGOC’G ¿hDƒ°ûdG ájôjóe
Gƒμ°SEG-É«°SCG »Hô¨d ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G IóëàŸG ·C’ áæ÷

 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH(UNDP)

¿ƒ«dhódG AÉcô°ûdG
‹hódG ∂æÑdG

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e
»HhQhC’G OÉ–E’G

áeÉ©dG IQGOEÓd »HhQhC’G ó¡©ŸG
‹hódG ¿hÉ©à∏d á«fÉÑ°SE’G ádÉcƒdG

á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG

¿ƒ«°ùfôØdG AÉcô°ûdG
πª©dGh ∫ÉŸGh OÉ°üàbE’G IQGRh

áeÉ©dG áØ«XƒdGh áeÉ©dG äÉHÉ°ù◊Gh áfRGƒŸG IQGRh
á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG IQGRh

 »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ádÉch- ∞«àjOC’GADETEF

IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG
ÖFGô°†∏d á«æWƒdG á°SQóŸG
áæjõî∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

∑QÉªé∏d á«æWƒdG á°SQóŸG
ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e

áÑ°SÉÙG ¿GƒjO
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