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áeó≤e

 ó©H  ,1991  áæ°ùd  (49)  ºbQ  á«eƒμ◊G  ¿RÉîŸGh  äGójGõŸGh  äÉ°übÉæª∏d  ¿ƒfÉb  ∫hCG  Qó°U

 ÖLƒÃ äQó°U iôNCG ÚfGƒbh ¿ƒfÉ≤dG Gòg πãe óbh ,1990 ƒjÉe/QÉjCG 22 ‘ á«æª«dG IóMƒdG ≥«≤–

 IóMƒdG ádhO ¿hDƒ°T Ò«°ùJ ‘ á«dhCG Iƒ£N ,1991 ΩÉY ‘ ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ πÑb øe ÚfGƒ≤H äGQGôb

.(á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G)

 
 ,ÜGƒædG  ¢ù∏›  πÑb  øe  1997  áæ°ùd  (3)  ºbQ  äGójGõŸGh  äÉ°übÉæŸG  ¿ƒfÉb  QGó°UEG  ∂dP  ™ÑJ

 Iô°ùØŸG  π«°UÉØàdG  ™«ªL  ≈∏Y  äƒàMG  »àdG  ,1997  áæ°ùd  (234)  ºbQ  ájò«ØæàdG  áëFÓdG  QGó°UEG  ºK

.áëFÓdG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG É¡dÉMCG »àdG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üæ∏d

 øe iôNCG Iƒ£N ájò«ØæàdG ¬àëF’h 1997 áæ°ùd (3) ºbQ äGójGõŸGh äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb ±É°VCG

 IOÉYEG å«M øe ,1991 áæ°ùd (49) ºbQ ≥HÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¿Éc Ée ¤EG äÉjÎ°ûŸG ΩÉ¶f ≈∏Y äÓjó©àdG

 äGQGRƒdG ‘ äÉ°übÉæŸG ¿Éé∏d á«dÉŸG äÉ«MÓ°üdG ™aQ hCG äÉ°übÉæª∏d É«∏©dG áæé∏dG ∞«dCÉJ ‘ ô¶ædG

 ób ájò«ØæàdG ¬àëF’h ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿CG ’EG .äÉ¶aÉëŸG ‘ É¡Yhôah äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dGh ,äÉ¶aÉëŸGh

 ±QÉ©àŸG á«dhódG äÉ°SQÉªŸG ¢†©H ÜÉ©«à°SG ΩóY hCG OGóYE’G ‘ á«æ¡ŸG å«M øe Qƒ°ü≤dG ¢†©H ¬HÉ°T

:á«JB’G ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ É¡«∏Y

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGóYEG Iô°TÉÑe ¿ÉŸÈdG ‹ƒJ -1

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGóYEG ‘ ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ‘ Ú°üàîŸG ∑Gô°TEG ΩóY -2

 ‘  á°ü°üîàe  ájQÉ°ûà°SG  á¡éH  áëFÓdGh  ¿ƒfÉ≤dG  ´hô°ûe  OGóYEG  ‘  áfÉ©à°S’G  ΩóY  -3

.äÉjÎ°ûŸG  ∫É›

 çÓK ‘ á«æ¡eh IOÉL IQƒ°üH øª«dG ‘ áeÉ©dG  äÉjÎ°ûŸG ΩÉ¶f ôjƒ£J äGƒ£N ¢ü«î∏J øμÁ

:»g á«°ù«FQ äGƒ£N
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OGóYEGh IóFÉ°ùdG äÉ©jô°ûàdG áeƒ¶æe º««≤J :k’hCG
á«£ªædG ≥FÉKƒdGh ájOÉ°TQE’G ádOC’G

 É¡∏ªY õcôJ »àdG ,2000 ƒjÉe /QÉjCG ‘ øª«∏d  ‹hódG ∂æÑdG áã©H IQÉjR Ö≤Y Iƒ£ÿG √òg äCGóH

 .1997 áæ°ùd (3) ºbQ äGójGõŸGh äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ¬H ∫ƒª©ŸG äÉjÎ°ûŸG ΩÉ¶f º««≤J ≈∏Y

 äGójGõŸGh äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb ¿CG ¬«a âæ«H …òdG 2001 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc 9 ‘ Égôjô≤J áã©ÑdG â©aQh

 ’ Éª¡fCG  øe ºZôdG  ≈∏Y ,í«ë°üdG  √ÉŒ’G ‘ Iƒ£N ÉfÉc  ájò«ØæàdG  ¬àëF’h ,1997 áæ°ùd  (3) ºbQ

 ºàj  ⁄  hCG  á«æ¡e  áØ°üH  í°VƒJ  ⁄  »àdG  ä’ÉéŸG  ¢†©H  ‘  äÉjÎ°ûª∏d  á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  ™e  ¿Éªé°ùæj

:πãe ,É¡HÉ©«à°SG

.≥MÓdG hCG ≥Ñ°ùŸG π«gCÉàdG -1

.Úà∏MôŸG äGP á°übÉæŸG -2

.á°übÉæŸG ≥FÉKh ‘ º««≤àdG ÒjÉ©e ¿ÓYEG -3

.á°übÉæŸG AÉ°SQEÉH QÉ©°TE’G -4

.ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿÉH á°UÉN äGAGôLEG OƒLh ΩóY -5

.º«μëàdG -6

.áØ∏àîŸG äÉjÎ°ûŸG ∫ÉªYC’ (á«£ªædG) ájQÉ«©ŸG äÉ°übÉæŸG ≥FÉKh ÜÉ«Z -7

 á«dhódG äÉbÉØJÓd ≥«Ñ£àdG ájƒdhCG AÉ£YEG ΩóY å«M øe ‹hódG ∂æÑdG äGOÉ°TQEG ™e ¢†bÉæàdG -8

.ÚëfÉŸGh ÚdƒªŸG äGAGôLEG ™e ¢Uƒ°üædG øe Òãc ΩÉé°ùfG ΩóY Gòch »∏ëŸG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y

 .ïdG ...¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ‘ •ÉÑ°†f’G ΩóY -9

 (…OÉ°TQEG π«dO) »eƒ≤dG AGô°û∏d πeÉ°T Ö«àc OGóYEG IQhô°†H ‹hódG ∂æÑdG áã©H ôjô≤J ≈°UhCG óbh

 /Iƒ£N” `dG ΩÉ¶f ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe äGAGôLE’G ò«Øæàd á«∏«°üØJ äGOÉ°TQEGh áëFÓdGh ¿ƒfÉ≤dG øª°†àj

:±ó¡H áØ∏àîŸG äÉjÎ°ûŸG ∫ÉªYE’ á«£‰ ≥FÉKh OGóYEG ∂dòch ,“Iƒ£N

 (3) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃh á«dhódG äÉ°SQÉªŸG ™e ≥aGƒàJ »àdG äGAGôLE’G áaÉ°VEG

.ájò«ØæàdG ¬àëF’h 1997 áæ°ùd

.äÉjÎ°ûŸG ‘ Ú∏¨à°ûŸG ÚØXƒª∏d äGAGôLE’G §«°ùÑJh π«¡°ùJ

 ‘  á°ü°üîàe  á«ŸÉY  ájQÉ°ûà°SG  ácô°T  ∞«∏μàd  á«dÉe  áëæe  ‹hódG  ∂æÑdG  Ωób  ∂dP  OGóYE’h

 Ö«àc OGóYEGh øª«dG ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG äÉjÎ°ûŸG ΩÉ¶æd á«fGó«e á°SGQO AGôLEG πLCG øe äÉjÎ°ûŸG ∫É›

 ¤EG kGô¶fh .áØ∏àîŸG äÉjÎ°ûŸG ∫ÉªYC’ á«£ªædG äÉ°übÉæŸG ≥FÉKhh (…OÉ°TQE’G π«dódG) »eƒ≤dG AGô°ûdG

 Ö«JôJ ” ó≤a ,á≤HÉ°ùdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ≈aÓàJ áë«ë°U á«æah á«æ¡e IQƒ°üH ´ƒ°VƒŸG Gòg RÉ‚EG á«ªgCG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dP OGóYE’ ájò«ØæàdG äGAGôLE’G

.

.
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 AÉL óbh ‹hódG ∂æÑdG ±Gô°TEG â– áaÉØ°T á«°ùaÉæJ äGAGôLEG ≥ah ájQÉ°ûà°SG ácô°T QÉ«àNG - CG

.á«fÉ£jÈdG “âæéjEG ¿hGôc” ácô°T ≈∏Y QÉ«àN’G

 OGóYE’G  πMGôe  øe  IOÉaEÓd  ájQÉ°ûà°S’G  ácô°ûdG  ™e  πª©∏d  Ò¶f  »∏fi  ≥jôa  ∞«∏μJ  -  Ü

 Éª∏c  É¡«∏Y  äÓjó©J  …CG  AGôLEG  ≈àM  hCG   kÓÑ≤à°ùe  ÖjQóàdG  ‹ƒJ  ±ó¡H  ,≥«Ñ£àdG  äGAGôLEG  øeh

.∂dP  ôeC’G  Ö∏£J

 ≥FÉKƒdG  á°SGQO  ‘ ,IÒÑμdG  äÉjÎ°ûŸG  äGP  äÉ¡÷Gh  ábÓ©dG  äGP  äÉ¡÷G ™«ªL ∑Gô°TEG  -  ê

 ‘  É¡≤«Ñ£àH  Ωƒ≤Jh  ≥FÉKƒdG  ΩGóîà°SÉH  á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  É¡fƒc  ,ájQÉ°ûà°S’G  ácô°ûdG  πÑb  øe  Ió©ŸG

.áØ∏àîŸG AGô°ûdG äÉ«∏ªY

 ácQÉ°ûÃh äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ á©°VÉÿG äÉ¡÷G º¶©e âª°V πªY á°TQh ó≤Y - O

 ádOC’G  ¬àæª°†J  Ée  É¡dÓN â°ûbƒf  ,∫ÉéŸG  Gò¡H  Úªà¡ŸGh  ä’hÉ≤ŸG  ´É£bh  …QÉéàdG  ¢UÉÿG ´É£≤dG

 ™«ªL ÜÉ©«à°SG ”h ,áëFÓdGh ¿ƒfÉ≤dG ÖfÉL ¤EG ,IójóL äGAGôLEG øe á«£ªædG ≥FÉKƒdGh ájOÉ°TQE’G

.á°TQƒdG √òg ‘ É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG äÉ¶MÓŸG

 ΩGóîà°S’G ¥ô£Hh á«£ªædG ≥FÉKƒdGh ájOÉ°TQE’G ádOC’ÉH ∞jô©à∏d ÖjQóJ èeGôH ò«ØæJh OGóYEG - `g

 á«fÉ£jÈdG  “âæéjEG  ¿hGôc”  ájQÉ°ûà°S’G  ácô°ûdG  πÑb  øe AGÈN ÖjQóàdG  ¤ƒàj  ¿CG  ≈∏Y ,≥«Ñ£àdGh

.ájQÉ°ûà°S’G ácô°û∏d Ò¶ædG »∏ëŸG ≥jôØdGh

:á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤ëàd á«£ªædG ≥FÉKƒdGh ájOÉ°TQE’G ádOC’G áZÉ«°U äAÉL

 á©°VÉÿG  äÉ¡÷G  ∞∏àfl  ‘  É¡«∏Y  óbÉ©àdGh  AGô°ûdG  äÉ«∏ª©d  IóMƒe  äGAGôLEG  ÒaƒJ  -1

.¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμME’

.AGô°ûdG äÉ«∏ªY πc ‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG OƒLh ¿Éª°V -2

.AGô°ûdG äÉ«∏ª©d á«∏YÉØdGh IAÉØμdG iƒà°ùe Ú°ù– -3

.äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ á«fƒfÉ≤dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥«Ñ£J -4

.AGô°ûdG ájOÉ°üàbGh IOƒL ≥«≤– -5

 ÊƒfÉ≤dG ™jô°ûàdG ø°ù– ‘ á«Yƒf á∏≤f á«£ªædG ≥FÉKƒdGh ájOÉ°TQE’G ádOC’G √òg OGóYEG πãe óbh

.1997 áæ°ùd (3) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ ºFÉ≤dG

 

(23) ºbQ ójó÷G äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb OGóYEG :kÉ«fÉK
ájò«ØæàdG ¬àëF’h 2007 áæ°ùd

 ìÓ°UEÓd á«æWƒdG IóæLC’G ∂dòch ,»°SÉFôdG èeÉfÈdG äÉ¡«LƒJ ≈∏Y kAÉæH á«fÉãdG Iƒ£ÿG äAÉL

 ójóL äÉ°übÉæe ¿ƒfÉb ´hô°ûe OGóYEÉH ≈°†b ôeCG ƒgh ,áeƒμ◊G èeÉfÈd ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’Gh …QGOE’G

�������	��
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 á«fƒfÉ≤dG  ¢Uƒ°üædG  πc  ádGREGh  á«dhódG  äÉ°SQÉªŸG  ™e  ≥aGƒàJ  »àdG  á«fƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’G  ™«ªL  øª°†àj

 Ú°übÉæàŸG ÚH ádGó©dGh ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG øe Rõ©J »àdG á«fƒfÉ≤dG ΩÉμMC’G πc áaÉ°VEGh ¬©e á°VQÉ©àŸG

.äÉ°übÉæª∏d á∏≤à°ùe É«∏Y áæ÷ AÉ°ûfEG ¤EG áaÉ°VEG

 ájQÉ°ûà°S’G  ácô°ûdG  â°Vqpƒ oa  á«μjôeC’G  áeƒμ◊Gh  ‹hódG  ∂æÑdG  ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  QÉWEG  ‘h

 ,äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ á°ü°üîàŸG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ióMEG »gh ,(Booz Alin Hamelton)  á«μjôeC’G

 ™e ≥aGƒàj  ÉÃ 1997 áæ°ùd  (3) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG  øe πjóH ójóL äÉ°übÉæe ¿ƒfÉb ´hô°ûe OGóYEG  ‹ƒàd

.á«dhódG äÉ°SQÉªŸG

 äÉ¡÷Gh  äÉ°übÉæª∏d  É«∏©dG  áæé∏dG  øe Ò¶ædG  πª©dG  ≥jôa  IóYÉ°ùÃ ´hô°ûŸG  ∂dP õ‚oCG  óbh

 ôjRh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  AGQRƒdG  ¢ù«Fôd  ô°TÉÑŸG  ±Gô°TE’G  â–h  ábÓ©dG  äGP  iôNC’G  á«eƒμ◊G

 ¿ƒfÉ≤dG RÉ‚G ‘ RQÉÑdG QhódG ¬d ¿Éc …òdG »ÑMQC’G π«YÉª°SEG ËôμdG óÑY ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG

 ,øª«dG ‘ äÉjÎ°ûŸG ΩÉ¶f ìÓ°UE’ iôNC’G áª¡ŸG äGƒ£ÿG ™«ªL ò«ØæJ á©HÉàeh ájÉYQ ‘h ójó÷G

 á«≤H RÉ‚E’ ó«æ÷G óªMCG  óªfi á°SÉFôH äÉ°übÉæª∏d  É«∏©dG  áæé∏dG  É¡àdòH »àdG  Oƒ¡÷G ¤EG  áaÉ°VEG

.á«©jô°ûàdG áeƒ¶æŸG

:»JC’G ‘ ájò«ØæàdG ¬àëF’h ¿ƒfÉ≤dG ±GógCG ójó– ” óbh

.ádhódG ∫ƒ°UCGh äÉμ∏à‡ ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ΩÉ©dG ∫ÉŸG ájÉªM

.Ú°ùaÉæàŸG ÚH IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG

.äÉ°übÉæŸÉH á≤∏©àŸG äGAGôLE’G ójó–h §Ñ°Vh ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdGh ágGõædG

.äÉ°übÉæŸG ∫ÉªYCG ‘ ájOÉ°üàb’G IAÉØμdG

.áHÉbôdGh ±Gô°TE’G

.kÉjOÉ°üàbGh kÉ«æ¡e º¡FGOCG ôjƒ£J ¤EG ÚjQÉ°ûà°S’Gh øjOQƒŸGh ÚdhÉ≤ŸG ™«é°ûJh ™aO

 .äÉjÎ°ûŸG ΩÉ¶f ìÓ°UEG IÒ°ùe ‘ ºgC’G Iƒ£ÿG ójó÷G äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb QGó°UEGh OGóYEG ó©oj

 :¿ƒfÉ≤dG Gòg É¡æª°†J »àdG Iójó÷G äÉYƒ°VƒŸG ºgCG øeh

:ÉgRôHCG ;äÉ°übÉæŸG ¿É÷ ∞«dCÉJ ‘ ô¶ædG IOÉYEG

 äOóM  óbh  ,ájQƒ¡ª÷G  ¢ù«FQ  ™ÑàJ  äÉ°übÉæŸG  ≈∏Y  áHÉbô∏d  á∏≤à°ùe  É«∏Y  áÄ«g  AÉ°ûfEG  -CG

:»JB’G ‘ É¡JÉª¡e

.äGójGõŸGh äÉ°übÉæŸG ∫ÉªYCG äGAGôLEG áeÓ°S ≈∏Y ±Gô°TE’Gh áHÉbôdG

 ∞≤°ùdG á©LGôeh äGójGõŸGh äÉ°übÉæŸG ∫ÉªYCÉH á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ìGÎbG

.á°üàîŸG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH äÉjƒà°ùŸG øe iƒà°ùe πμd ‹ÉŸG

.É¡àHh ,ïdG ...äÉª∏¶àdGh ihÉμ°ûdG ‘ ô¶ædG

 á«aÉØ°Th ádGóY ≈∏Y áHÉbôdG õjõ©àd ¿ƒfÉ≤dG ¤EG IójóL áaÉ°VEG áHÉbô∏d É«∏©dG áÄ«¡dG AÉ°ûfEG  ó©oj

.äÉ°übÉæŸG äGAGôLEG ò«ØæJ

 ∫ÉªYE’  É¡JÉª¡e  äOóM  óbh  .äGójGõŸGh  äÉ°übÉæª∏d  É«∏©dG  áæé∏d  »°ù°SDƒŸG  AÉæÑdG   IOÉYEG  -Ü

.

.

.

.

.

.

.

.
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:»JB’G ‘ É«∏©dG áæé∏dG á«MÓ°U øª°V á«dÉŸG É¡àØ∏μJ êQóæJ »àdG äÉjÎ°ûŸG

.äGójGõŸGh äÉ°übÉæŸG ≥FÉKh QGôbEG

.äÉ°übÉæŸG ±hôX íàa äÉ°ù∏L ‘ ácQÉ°ûŸG

 á«dÉŸGh  á«æØdG  »MGƒædG  ∞∏àfl  øe  º««≤àdGh  π«∏ëàdG  ∫ÉªYCG  èFÉàf  á©LGôeh  á°SGQO

.äÉ°übÉæª∏d  á«fƒfÉ≤dGh

.äÉ°übÉæŸG ó≤©d á«FÉ¡ædG á¨«°üdG QGôbEGh äGójGõŸGh äÉ°übÉæŸG âH äGAGôLEG ∫Éªμà°SG

 äÉ«MÓ°üdG ºgCG øeh ;øª«dG ‘ äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ äÉ°übÉæŸG ¿É÷ ºgCG øe É«∏©dG áæé∏dG ó©oJ

:ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ÉgÉjEG É¡ëæe »àdG

   .ájQGOE’Gh á«dÉŸG á«dÓ≤à°S’G

 ≈æ©Ã ,äÉ°übÉæŸG âÑd ‹hC’G iƒà°ùŸÉH á«fƒfÉ≤dG á«dÉŸG á«MÓ°üdG å«M øe ÉgGƒà°ùe ójó–

.äÉ°übÉæª∏d É«∏©dG áæé∏dG ¤EG á≤HÉ°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏› á«MÓ°U  ádÉMEG ” ¬fCG

 ÌcCG IQƒ°üH ...äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG ‘ á°üàîŸG äÉ°übÉæŸG ¿É÷ ∞«dCÉJ IOÉYEG ” -ê

.á«dÉŸG É¡JÉ«MÓ°Uh É¡JÉYÉªàLGh É¡JÉª¡e ójó–h  á«æ¡e

 äGQGRƒdG ‘ á°üàîŸG äÉ°übÉæŸG ¿Éé∏d (á«dÉŸG ±ƒ≤°ùdG) á«dÉŸG äÉ«MÓ°üdG áØYÉ°†e â“ -O 

 äÉ«MÓ°U  íæe  ”  Éªc  ,iôNC’G  ájõcôŸG  Iõ¡LC’Gh  ...ídÉ°üŸGh  äÉÄ«¡dGh  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉ¶aÉëŸGh

.äÉjôjóŸG ‘ äÉ°übÉæŸG ¿Éé∏d Iôe ∫hC’ á«dÉe

:É¡ªgCG ,äÉ¡é∏d áeõ∏ŸG á«fƒfÉ≤dG ΩÉμMC’G øe OóY ∞«°VoCG ,ádGó©dGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ∫É› ‘

 .áMƒàØŸG áeÉ©dG á°übÉæŸG ´ÉÑJG

.É¡FGô°ûd Ωó≤àdG πÑb äÉ°übÉæŸG ≥FÉKh ≈∏Y ´ÓW’G á«≤MCG

.á°übÉæŸG ≥FÉKh øª°V kÉ≤Ñ°ùe º««≤àdG ÒjÉ©eh ¢ù°SCG ó«MƒJ

.õFÉØdG AÉ£©dG ÖMÉ°üH AÉæãà°SG ¿hO øe Úeó≤àŸG ™«ªL QÉ©°TEG

 πμd áØ∏àîŸG ô°ûædG πFÉ°Shh á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG ÈY äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf á«eGõdEG  á«≤MCG

 .ïdG ...äÉ¡÷G

 .¢übÉæàŸGh ∞XƒŸG øe πμd É¡YÉÑJG ÖLGƒdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb øª°†J

 πHÉ≤e  ájQÉª©ŸG  á°Sóæ¡dG  hCG  ¿óŸG  §«£îJ ä’É› ‘ º«eÉ°üàdG  á≤HÉ°ùe  AGôLEG  RGƒL øª°†J

 Üƒ∏£ŸG ´hô°ûŸG ó«≤©J áLQOh ºéM ™e Ö°SÉæàJ áª¶àæeh áMƒàØe á«°ùaÉæJ äGAGôLEG ≥ah IõFÉL

 ´É£≤dG ácQÉ°ûÃh Üƒ∏£ŸG ∫ÉéŸG ‘ Ú°ü°üîàe Ú«æa º°†J º«μ– áæ÷ ¤ƒàJ ¿CG ≈∏Y ` √ò«ØæJ

 .áeó≤ŸG ∫ÉªYCÓd º««≤àdG á«∏ªY ‘ ¢UÉÿG

.äGAÉ£©dG Ëó≤J πÑb Ée äÉYÉªàL’G ó≤Yh äGQÉ°ùØà°S’G á«≤MCG

 É¡æY  ¿ÓYE’Gh  äÉ°übÉæŸG  ≥FÉKh  OGóYE’  áª¶æŸG  äGAGôLE’G  ™«ªL  ájò«ØæàdG  áëFÓdG  Úª°†J

 ™°ShCG IQƒ°üH ,âÑdGh º««≤àdGh π«∏ëàdG á≤jôWh ±hô¶dG íàah ,É¡Áó≤Jh äGAÉ£©dG OGóYEG πÑ°Sh

.á≤HÉ°ùdG áëFÓdG ‘ ¬«∏Y âfÉc É‡ π°†aCGh
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 ‘ äGójQƒàdGh IÒ¨°üdG á«fóŸG ∫ÉªYC’G ò«ØæJ ¬«a õ«LoCG á«©ªàéŸG äGóbÉ©àdÉH ¢UÉN π°üa íàa

 äÉeóÿGh ™∏°ùdG IOƒL ºYOh OÉ°üàb’G õjõ©àd á«HÉéjEG ó«Øà°ùŸG ™ªàéŸG ácQÉ°ûe ¿ƒμJ »àdG ádÉ◊G

:±ó¡H É¡àeGóà°SGh ÉgDhGô°T Üƒ∏£ŸG

.πªY ¢Uôa ≥∏N

.´hô°ûŸG øe ó«Øà°ùŸG ™ªàéŸG ∑Gô°TEG

.ïdG ...øjó«Øà°ùŸG äGQÉ¡eh äGQó≤dG AÉæHh õjõ©J

 ¿ƒfÉ≤dG  RÉLCG  å«M  ,øjóªà©ŸG  ÚjQÉ°ûà°S’G  hCG  ÚdhÉ≤ŸG  hCG  øjOQƒŸG  ºFGƒ≤H  ¢UÉN  π°üa  íàa

 ÉgOGóYEG  á£jô°T É¡∏«gCÉJ  ≥Ñ°S »àdG  äÉcô°ûdG  ºFGƒb ΩGóîà°SGh ∂°ùe á¡é∏d ájò«ØæàdG  ¬àëF’h

 ‘  ÚÑZGôdG  ΩÉeCG  áMƒàØe  ºFGƒ≤dG  √òg  π¶J  ¿CG  ≈∏Y  ,ádOÉ©dG  á°ùaÉæŸGh  á«aÉØ°ûdG  ÇOÉÑŸ  kÉ≤ah

 øe …C’ º∏¶àdG á«≤MCG Gòch kÉØ∏°S IOófi ÒjÉ©eh ¢ù°SCG ≥ah á¡÷G iód π«é°ùàdGh π«gCÉà∏d Ωó≤àdG

.á∏gDƒŸG ÒZ äÉcô°ûdG

 øY  ¢üëØdG  ∂dòch  ,É¡∏jó©Jh  Égò«ØæJh  Oƒ≤©dG  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  äGAGôLEÉH  ¢UÉN  π°üa  íàa

 ‘ ¬«∏Y  ¿Éc  ÉªY  á«æ¡e  ÌcCG  π«°UÉØàH  ,™aódG  äGAGôLEGh  ,É¡ªqo∏°ùJh  É¡àæjÉ©eh  IòØæŸG  ∫ÉªYC’G

.≥HÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG

 ó≤©dG AÉ¡fEG ‘ ´hô°ûdG πÑb ájò«ØæàdG ¬àëF’h ¿ƒfÉ≤dG RÉLCG PEG ,äÉaÓÿG πëH ¢UÉN π°üa íàa

 øμª«a ¥ÉØJ’G ºàj ⁄ GPEGh Úaô£dG äÉeGõàdGh ¥ƒ≤M ßØëj ÉÃh ájOƒdG ¥ô£dÉH ±ÓÿG πëH

 .ó≤©dG ¬«°†à≤j Ée Ö°ùëHh º«μëàdG ¤EG Aƒé∏dG

ºé°ùæj ÉÃ á«£ªædG ≥FÉKƒdGh ájOÉ°TQE’G ádOC’G á©LGôe :kÉãdÉK
ájò«ØæàdG ¬àëF’h ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ™e

 ¬àëF’h 2007 áæ°ùd (23) ºbQ ójó÷G äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb QGó°UEGh OGóYEG ó©H »©«Ñ£dG øe ¿Éc

 áØ∏àîŸG  äÉjÎ°ûŸG  ∫ÉªYC’  á«£ªædG  ≥FÉKƒdGh  ájOÉ°TQE’G  ádOC’G  ôjƒ£Jh  á©LGôe  ºàJ  ¿CG  ,ájò«ØæàdG

 ≥jôa  πÑb  øe  ∂dP  ”  óbh  ; kÉfƒfÉb  É¡©e  ≥aGƒàj  ÉÃ  (ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóÿG  ,äGójQƒàdG  ,∫É¨°TC’G)

 ¿ƒfÉ≤∏d É≤ÑW AGQRƒdG ¢ù∏› πÑb øe á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH ÉgQGôbEGh ájQÉ°ûà°S’G ácô°û∏d Ò¶ædG πª©dG

:»JC’G ƒëædG ≈∏Y »gh

 .ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG ∫ÉªYC’ …OÉ°TQE’G π«dódG -1

 .iôNC’G äÉeóÿGh äGójQƒàdGh ∫É¨°TC’G ∫ÉªYC’ …OÉ°TQE’G π«dódG -2

 .(á«Yƒ£≤ŸG ΩÉ¶f ¢SÉ°SCG ≈∏Y) ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG ∫ÉªYC’ á«£ªædG ≥FÉKƒdG -3

 .(øeõdG ≈∏Y »æÑŸG ó≤©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y) ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG ∫ÉªYC’ á«£ªædG ≥FÉKƒdG -4

 .(á«Yƒ£≤ŸG ΩÉ¶f ¢SÉ°SCG ≈∏Y) IÒ¨°U äÉª¡e ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG ∫ÉªYC’ á«£ªædG ≥FÉKƒdG -5

.7

.8

.9

.10

.

.

.

������������



57

 .(øeõdG ≈∏Y á«æÑe IÒ¨°U äÉª¡e) ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG ∫ÉªYC’ á«£ªædG ≥FÉKƒdG -6

 .ájOÉ©dG ∫É¨°TC’G ∫ÉªYC’ á«£ªædG ≥FÉKƒdG -7

 .á£«°ùÑdG ∫É¨°TC’G ∫ÉªYC’ á«£ªædG ≥FÉKƒdG -8

 .ájOÉ©dG äGójQƒàdG ∫ÉªYC’ á«£ªædG ≥FÉKƒdG -9

.á£«°ùÑdG äGójQƒàdG ∫ÉªYC’ á«£ªædG ≥FÉKƒdG -10

ójó÷G äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ‘ øª«dG áHôŒ :kÉ©HGQ

 ¿É÷h äÉ°übÉæª∏d É«∏©dG áæé∏dG ∞«dCÉJh ójó÷G äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb QGó°UEG ó©H ¬fCG ¬«a ∂°T ’ Ée

 äÉ°übÉæŸG ≈∏Y áHÉbô∏d É«∏©dG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏› ∞«dCÉJ äGAGôLEG ∫Éªμà°SG ó©Hh ,á°üàîŸG äÉ°übÉæŸG

 áæ°ùd (23) ºbQ (ójó÷G) ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¿EG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùf ,á«fƒfÉ≤dG É¡JÉª¡e ò«ØæJ ‘ É¡Jô°TÉÑeh

 ‘ Iô≤ŸG  á«£ªædG ≥FÉKƒdGh ájOÉ°TQE’G ádOC’Gh ,2009 ôjGÈa/•ÉÑ°T ‘ Iô≤ŸG ájò«ØæàdG ¬àëF’h ,2007

 ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ á©°VÉÿG äÉ¡÷G πc ¢UôM ∫ÓN øe ∂dP í°†àjh ,Ió«L 2010 ƒ«fƒj /¿GôjõM

 ÉgQOGƒμd ÖjQóJ èeGôH ò«ØæàH É¡àÑdÉ£eh AGô°ûdG äÉ«∏ªY ‘ Qƒ°ü≤dG ¬LhC’ É¡«aÓJh ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J

 .π°†aC’G ¤EG Ò°ùJ ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ‘ á«æª«dG áHôéàdG ¿CG ≈∏Y ó«L ô°TDƒe Gògh É¡FGOCG iƒà°ùe Ú°ùëàd

ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG Qhó°U ó©H â≤≤– »àdG äGRÉ‚’G ºgCG -1

:2007 áæ°ùd (23) ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d á«°ù«FôdG á«©jô°ûàdG áeƒ¶æŸG á«≤H ∫ÉªàcG - CG

 .¿ƒfÉ≤∏d ájò«ØæàdG áëFÓdG -1

 .(ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG π«dO ,äGójQƒàdGh ∫É¨°TC’G π«dO) ájOÉ°TQE’G ádOC’G -2

 .ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh ,äGójQƒàdGh ,∫É¨°TC’G ∫ÉªYC’ á«£ªædG ≥FÉKƒdG -3

.ÚjQÉ°ûà°S’Gh øjOQƒŸGh ÚdhÉ≤ª∏d AGOƒ°ùdG áªFÉ≤dG áëF’ -4

 á«°Sóæ¡dG ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ÚjQÉ°ûà°S’Gh ÚdhÉ≤ŸG ∞«æ°üJh π«é°ùJ º¶æJ áëF’ OGóYEG -5

 á≤aGƒe ó©H AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ πÑb øe ÉgQGó°UEGh ,ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH á«æØdGh

  .AGQRƒdG ¢ù∏›

 (23) ºbQ äGójGõŸGh äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ∫É› ‘ á«ÑjQóJ IQhO 19 ò«ØæJh OGóYEG ” - Ü

.äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ ¿ƒ∏ª©j ø‡ kÉ°üî°T 487 ±Gó¡à°SG ” ájò«ØæàdG ¬àëF’h 2007 áæ°ùd

.¿ƒfÉ≤dG ‘ IOóëŸG äGAGôLE’Gh •hô°ûdG ≥ah á°üàîŸG äÉ°übÉæŸG ¿É÷ ∞«dCÉJ ó«YCG - ê

 ô°ûæd  áHÉbô∏d  É«∏©dG  ¬Ä«¡dGh  äÉ°übÉæª∏d  É«∏©dG  áæé∏d  áãjóM  á«fhÎμdG  ™bGƒe  âÄ°ûfoCG   -  O

.á«aÉØ°T  πμH  É¡dÉªYCG  èFÉàf

 Procurement Management `dG ΩÉ¶f AÉ°ûfE’ ò«ØæàdG ó≤Y ™«bƒJ äGAGôLEG ∫Éªμà°SG iôL - `g

 :¤EG ΩÉ¶ædG Gòg ±ó¡j .ò«ØæàdG ó«b ¿B’G ƒgh  (PMIS) Information System
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.äÉeƒ∏©ŸG IOƒéH π°†aCG ºμ– -1

.É¡ª««≤Jh äGAÉ£©dG Ëó≤J Ö∏W É¡«a ÉÃ äÉjÎ°ûª∏d á∏eÉμdG IQhódG á÷É©e -2

.äÉjÎ°ûŸG IQGOEG ‘ âbƒdG QÉ°üàNGh ÈcCG IAÉØμdG ÒaƒJ -3

 á«£ªædG  ≥FÉKƒdG  Ö°ùëH äÉ°übÉæŸG  ∫GõfEG  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμME’ á©°VÉÿG äÉ¡÷G ™«ªL ΩGõàdG  - h

.AGQRƒdG ¢ù∏› πÑb øe Iô≤ŸG

 º¡JÉÑLGƒH  º¡àaô©e å«M øe Ú°übÉæàŸG  iód  äÉjÎ°ûŸG  ∫É› ‘ »YƒdG  iƒà°ùe ø°ù– - R

.á«fƒfÉ≤dG º¡bƒ≤Mh

ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdGh äÉjóëàdG :kÉ°ùeÉN

 ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ôNCÉJ áé«àf πeÉc ΩÉY ƒëf ¿ƒfÉ≤∏d ájò«ØæàdG áëFÓdG QGó°UEGh OGóYEG ôNCÉJ -1

.¿ƒfÉ≤∏d ájò«ØæàdG áëFÓdG OGóYEG áØ∏μŸG

 É¡WÉÑJQ’ ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG  ™e ≥aGƒàj  ÉÃ á«£ªædG  ≥FÉKƒdGh  ájOÉ°TQE’G  ádOC’G  á©LGôe ô qoNCÉJ  -2

.¿ƒfÉ≤∏d ájò«ØæàdG áëFÓdG QGó°UEGh OGóYEG ∫Éªμà°SÉH

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ IòØæŸG ÖjQóàdG èeGôH á∏b -3

.ÖjQóàdG èeGôH ò«Øæàd áZôØàeh á∏gDƒe á«∏fi QOGƒc OƒLh ΩóY - CG

       .ÖjQóà∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äÉfÉμeE’G á∏b - Ü

 É¡FÉæH ∫ÉªàcG ΩóYh ,É¡Ø«dCÉJ ôNCÉJ áé«àf äÉ°übÉæŸG ≈∏Y áHÉbô∏d É«∏©dG áÄ«¡dG QhO π«©ØJ ôNCÉJ - 4

.É¡JÉª¡e ò«Øæàd É¡d á«aÉμdG á«dÉŸG äÉfÉμeE’G ÒaƒJ ΩóYh ,»°ù°SDƒŸG

:πLCG øe øª«dG ‘ äÉjÎ°ûŸG ∫ÉªYCG ôjƒ£àd áMÉàŸG á«dÉŸG  äÉfÉμeE’G  á∏b -5

.Oƒ≤©dG ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á«æØdG äÉ°SGQódG OGóYEG - CG

.äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ Ú∏¨à°ûŸG äÉ≤ëà°ùe - Ü

.º««≤àdGh π«∏ëàdGh OGóYE’G å«M øe äÉ°übÉæŸG äGAGôLEG ôNCÉJ -6

 ÌcCG á«dÉe äÉeGõàdGh äGóbÉ©J ‘ É¡dƒNO áé«àf äÉ¡÷G ¢†©H iód ™aódG äGAGôLEG áHƒ©°U -7

.Ióªà©ŸG É¡àfRGƒe ‘ É¡d IOƒ°UôŸG ≠dÉÑŸG øe

 ôNCÉJ  øY  ôØ°ùj  Ée  ƒgh  ,™jQÉ°ûŸG  ¢†©H  ‘  Oƒ≤©dG  IQGOEG  áØ∏μŸG  á«æØdG  QOGƒμdG  ∞©°V  -8

.´hô°ûŸG  Ì©J  hCG  ò«ØæàdG

AGOC’G iƒà°ùe Ú°ùëàd äGƒ£ÿG RôHCG øe :kÉ°SOÉ°S

 ¤hCG  á∏Môªc ,2011 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM É«∏©dG  áæé∏dG  πÑb øe Iôªà°ùe ÖjQóJ á£N OGóYEG  ” -1
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 ¿Éé∏dG  ̀äÉ°übÉæŸG ¿É÷) äÉjÎ°ûŸG ∫ÉªYÉH  Ú∏¨à°ûŸG ¢UÉî°TC’G ™«ª÷ äGQó≤dG AÉæHh õjõ©J ±ó¡H

.Oƒ≤©dG IQGOEGh º««≤àdGh π«∏ëàdGh äÉ°übÉæŸG ≥FÉKh OGóYEG ∫É› ‘ (É¡d á©HÉàdG á«æØdG

 ájò«ØæàdG áëFÓdG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG iôNC’G íFGƒ∏dGh ≥FÉKƒdG QGó°UEGh OGóYEG ∫Éªμà°SG á©HÉàe -2

:»gh 2007 áæ°ùd (23) ójó÷G ¿ƒfÉ≤∏d

 äÉbô£dGh  á«eƒμ◊G  ÊÉÑª∏d  áeÉ©dG  á«æØdG  äÉØ°UGƒª∏d  á«£‰  ≥FÉKh  ´hô°ûe  OGóYEG  -  CG

 ÉgQGó°UEGh ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh »ë°üdG ±ô°üdG ∫ÉªYCGh

  .AGQRƒdG ¢ù∏› á≤aGƒe ó©H AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ øe

 ±ô°üdG ∫ÉªYCGh äÉbô£dGh á«eƒμ◊G ÊÉÑŸG ≈∏Y ±Gô°TE’G ∫ÉªYC’ …OÉ°TQEG π«dO OGóYEG - Ü

 á≤aGƒe  ó©H  AGQRƒdG  ¢ù∏› ¢ù«FQ  øe ÉgQGó°UEGh  ,ábÓ©dG  äGP  äÉ¡÷G ™e  ≥«°ùæàdÉH  »ë°üdG

.AGQRƒdG ¢ù∏›

 ábÓ©dG äGP á°üàîŸG äÉ¡÷G ácQÉ°ûÃ øjOQƒŸG ∞«æ°üJh π«é°ùàH á°UÉN áëF’ OGóYEG - ê

.AGQRƒdG ¢ù∏› á≤aGƒe ó©H AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ øe ÉgQGó°UEGh

 á°üàîŸG äÉ¡÷G ácQÉ°ûÃ áØ∏àîŸG äGójQƒà∏d á«°SÉ«≤dG áeÉ©dG äÉØ°UGƒŸG áëF’ OGóYEG - O

 .AGQRƒdG ¢ù∏› á≤aGƒe ó©H AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ øe ÉgQGó°UEGh ábÓ©dG äGP

 á«æØdG  ¿Éé∏dGh  äÉ°übÉæŸG  ¿É÷ AÉ°†YC’  á«dÉŸG  õaGƒ◊G  ±ô°U º¶æJ  áëF’  OGóYEG  -  `g

 .á°ü°üîàŸG á«æØdG äÉjÎ°ûŸG äGóMh hCG á∏μ°ûŸG

 ∞«dÉμJh  ∫É¨°TC’G  ∫ÉªYCG  ò«ØæJ  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  ∫óH  äÉ≤ëà°ùe  º¶æJ  áëF’  OGóYEG  -  h

 äÉeóÿG  ∫ÉªYCG  äÉLôfl  á©LGôe  ∞«dÉμJh  É¡ªqo∏°ùJh  äGójQƒàdG  ∫ÉªYCG  øY  ¢üëØdG  ∫ÉªYCG

.ájQÉ°ûà°S’G

 »°ù°SDƒŸG É¡FÉæH ∫Éªμà°S’ äÉ°übÉæŸG ≈∏Y áHÉbô∏d É«∏©dG áÄ«¡∏d á«dÉŸG äÉ«fÉμeE’G ÒaƒJ á©HÉàe -3

 á«fƒfÉ≤dG É¡JÉª¡e ò«ØæJ ‘ ÉgQhO õjõ©àd  äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ á°ü°üîàŸG á«æØdG QOGƒμdÉH ÉgóaQh

.áë«ë°U á«æ¡e IQƒ°üH

  (PMIS) Procurement Management Information System  `dG  ΩÉ¶f  AÉ°ûfEG  ∫Éªμà°SG  -4

 .∫ÉéŸG Gòg ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG á«æØdGh á«æ¡ŸG ¢ù°SC’G  ≥ah ¬∏«¨°ûJh

 ,øª«dG  ‘ äÉjÎ°ûŸG  ΩÉ¶f ìÓ°UEÉH  áªà¡ŸG  á«dhódG  äÉª¶æŸG  ™e  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe -5

.äÉjÎ°ûŸG ΩÉ¶f  ôjƒ£J ±ó¡H ,(OECD) á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh ‹hódG ∂æÑdG á°UÉîHh

 äGAGôLEG  IÎa  π«∏≤J  ±ó¡H  äGAGôLE’G  §«°ùÑJ  á°SGQO  Oó°U  ‘  äÉ°übÉæª∏d  É«∏©dG  áæé∏dG  -6

.¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ äÉ°übÉæŸG

�������	��
������������


