
   

1 
Agenda-ENA-Cadres dirigeants-Rencontre 1-Mars-21-fr  

 

 

 

 
 

Agenda  

RENCONTRE 1 : Manager sous contrainte et dans l'incertitude 

24 et 26 mars 2021 – de 14.30 à 17.30 (Plateforme ZOOM) 

L’exigence d'un management performant implique une optimisation permanente du rapport 

ressources/contraintes des organisations publiques comme privées. Cette rencontre permettra aux 

participants de comprendre les nouveaux champs de contraintes des managers et d’appréhender 

les stratégies d'ajustement de la contrainte : résistance, adaptation, innovation et permettre aux 

équipes de mettre en œuvre des attitudes et comportements à la fois volontaires et créatifs face aux 

contraintes. 

 

 

Intervenante  

.  

Monique HOUVRE est consultante expert en organisation chez Passages 
Professionnels et coach certifiée RNCP. Elle a été DRH adjointe de la RATP.  
Elle est spécialisée depuis 15 ans en ingénierie sociale et plus particulièrement 
en relations sociales, en accompagnement du changement et des organisations 
au sein de structures du secteur public comme privé. Elle assure la conception 
et l’animation de formations au management, à la conduite de changements, à 
l’encadrement sous contraintes et à la négociation 

 

24 mars 2021 

Ouverture Ambassade de France, ENA et Institut des Finances Basil Fuleihan  14.30-14.40  

Le management sous contraintes : quelle réalité ? Comment y faire 
face ? 

14.40-16.00 

Pause  16:00 - 16:15 

cas,Echanges    pratique  16:15 - 17:30 

26 mars 2021 

De l’incertitude à la grande incertitude : quelle approche ?   Quelle 
stratégie ? quelle posture ? 

14.30-16.00 

Pause  16:00 - 16:15 

Echanges, cas pratique 16:15 - 17:20 

Evaluation et clôture 17 :20-17 :30 

LES RENCONTRES DES DIRIGEANTS DU SECTEUR PUBLIC  

Le leadership public face à l’incertitude 

Edition 2021, En ligne 


