
ƒªædG ƒëf áfRGƒe

‘ ∫ÉŸG IQGRh âë‚ ,äGƒæ°S òæe ¤hC’G Iôª∏d
¢ù∏› ¤G ¬©aQh áfRGƒŸG ´hô°ûe RÉ‚G …ó–

¢ù∏› CGóHh ,kÉjQƒà°SO IOóÙG á∏¡ŸG øª°V AGQRƒdG
Éª«a 2011 áfRGƒe ´hô°ûe á°ûbÉæe π©ØdÉH AGQRƒdG
∫ÉŸG áæ÷ ΩÉeCG ∫Gõj ’ 2010 áfRGƒe ´hô°ûe ¿Éc

  .ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ áfRGƒŸGh
ΩõY øe ≥∏£æj 2011 áfRGƒe ´hô°ûe ¿CG ™bGƒdGh

ƒªædG øe »HÉéj’G ≈ëæŸG ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y áeƒμ◊G
¬°ùØf âbƒdG ‘ ¢Uô– áeƒμ◊G øμdh ,…OÉ°üàb’G

,ΩÉ©dG øjódG ƒ‰ AGƒàMG á«∏ªY ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y
.»∏ÙG œÉædG ‹ÉªLG ¤G ¬àÑ°ùf ¢ü«∏≤Jh

»≤«≤◊G ƒªædG πé°Sh ,¿ÉæÑd ‘ ƒªædG IÒJh âYQÉ°ùJ ó≤d
2009 ΩÉ©dG ‘ áÄŸG ‘ 9 ƒëæH IQó≤e áÑ°ùf ¿ÉæÑd ‘

 .á«Hô©dG á≤£æŸG πªÛ áÄŸG ‘ 5 áÑ°ùf ™e áfQÉ≤e
Éªc 2010 áfRGƒe ´hô°ûŸ »°SÉ°SC’G ¢ùLÉ¡dG ¿G

πeGƒY øe ójõŸG ÒaƒJ ƒg ,2011 áfRGƒe ´hô°ûŸ
,Gòg …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈ëæe õjõ©àd Qƒ£àdGh ¢Vƒ¡ædG

OÉ°üàbÓd ≥≤ëjh kÉàHÉKh kÉeGóà°ùe kGƒ‰ íÑ°üj å«ëH
»àdG äÉjóëàdGh äÉÑ∏≤àdGh äBÉLÉØŸG ¬«≤J áYÉæe ÊÉæÑ∏dG

.CGô£J ób
¿CG ƒg ,áfRGƒŸG ∫ÓN øe ,áeƒμ◊G ¬«dG ≈©°ùJ Éeh

ƒ‰ OÉªàYG ¢ü∏≤àj å«ëH ,á«∏NGO πeGƒ©dG √òg ¿ƒμJ
’ ‹ÉàdÉHh ,á«LQÉÿG πeGƒ©dG ≈∏Y »æWƒdG OÉ°üàb’G

á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdÉH ÒÑc qóM ¤G kÉ£ÑJôe ¿ƒμj
.É¡æe á«ª«∏b’G Éª«°S’ ,á«LQÉÿG

á©ØJôŸG ƒªædG ä’ó©e ¢ùμ©æJ ¿CG ójôJ áeƒμ◊G ¿Éa ∂dòc
πªY ¢Uôa ÒaƒJ ‘ ºgÉ°ùj É‡ ,≥WÉæŸG πc ≈∏Y √òg
™«ªL ó«Øà°ùj å«ëH ,áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ‘ IójóL

.…OÉ°üàb’G ƒªædG ™aÉæe øe ¿ÉæÑd πc ‘ Ú«fÉæÑ∏dG
É¡fCÉ°T øe á©ØJôe ƒ‰ ä’ó©e Æƒ∏Hh ,∂dP ≥«≤ëàdh

,á«LÉàf’G IOÉjR ∫ÓN øe ,IójóL πªY ¢Uôa ôqaƒJ ¿CG
õ«Ø– ƒg ∫h’G :Ú£N ≈∏Y πª©dG áeƒμ◊G äô°TÉH

¤G ±ó¡J ƒªæ∏d IóæLCG ™°Vh ƒg ÊÉãdGh ,∫ÉªYC’G áÄ«H
 .áaÉc á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG ôjƒ£J

áæ°ùd áeÉ©dG áfRGƒŸG ´hô°ûe ∫ÓN øe ,áeƒμ◊G ¿G
Éª¡«∏Y âæH øjò∏dG ¬LƒàdGh ájDhôdG πªμà°ùJ ,2011

∫ÓN øe ƒªædG õ«Ø– á¡÷ ,2010 áfRGƒe ´hô°ûe
»æWƒdG OÉ°üàbÓd á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J á∏°UGƒe

.QGô≤à°S’Gh øe’G õjõ©Jh
.ƒªædG ƒëf áfRGƒe ,QÉ°üàNÉH ,É¡fG

ø°ù◊G ÉqjQ
á«dÉŸG IôjRh

:øY Qó°üJ

Oó©dG Gòg ‘

kÉ°†jBG
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kÉ«dÉe kGõcôe ¿ÉæÑd IOÉYE’ äÉe qƒ≤ŸG πc Éæjód :ô°üf Òª°S4
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400`dG ÜQÉb É¡àYƒª› ¤G ÚÑ°ùàæŸG OóY

Facebook :á«dÉŸG IQGRƒd

!»≤jó°U øc

Ée ≈∏Y ,''äGÈÿG ∫OÉÑJh ,™«°VGƒŸGh πFÉ°ùŸG ≈à°T

.É¡FÉ°ûfG ¤G øjQOÉÑŸG óMCG ∫ƒ≤j

dhøY »£©J IQOÉÑŸG √òg ¿CG ,ÉÃQ ∂dP øe ºgC’G ,øμ

åjóëàdG Oƒ¡L ¢ùμ©J ájô°üY IQƒ°U á«dÉŸG IQGRh

øe ójGõàe OóY OƒLhh ,É¡«a âdòH »àdG IÒÑμdG

»àdG AÉªàf’Gh á∏FÉ©dG ìhQh ,É¡«a äÉHÉ°ûdGh ¿ÉÑ°ûdG

á«dÉŸG IQGRh áÑZQ øY IQOÉÑŸG √òg ôqÑ©J ∂dòc .Égõ«“

¿ƒμj ¿CG ‘h ,¢SÉædG ™e πYÉØàdG ‘ É¡«a Ú∏eÉ©dGh

.Ìc ''AÉbó°UG'' ...É¡d

Lebanese Ministry of FinanceáYƒªÛG º°SG ƒg

É¡àëØ°U AÉ°ûfEG ” »àdG á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRƒH á°UÉÿG

ÊhÎμd’G ™bƒª∏d á©HÉàdG äÉëØ°üdG ´ƒª› øª°V

''∑ƒÑ°ùjÉa''.facebook

OóY õgÉf IÒNC’G áfhB’G ‘h ,´É°ùJG ¤G áYƒªÛG

.ôªà°ùe ójGõJ ‘ ºbôdGh ,Ö°ùàæe 400 É¡FÉ°†YCG

á£°ûfC’G á«£¨Jh ‘É≤ãdG »YƒdG ô°ûæH ºà¡J'' áYƒªÛG

‘ äÉ°TÉ≤ædG AGôLEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH äGóéà°ùŸG áÑcGƒeh
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 ó«L áLQO

 ¿Éª«∏°S ‹ÉJÉf áÑbGôª∏d

Òà°ùLÉe ádÉ°SQ øY

á°ùf’G ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe ‘ ÖFGô°†dG áÑbGôe â°ûbÉf

á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ¿Éª«∏°S ‹ÉJÉf

∞©°†dG h Iƒ≤dG •É≤f'' ¿GƒæY â∏ªM ,ådÉãdG ´ôØdG

 ''»LQÉÿG ≥bóŸG πª©d áÑ°ùædÉH »∏NGódG ≥bóª∏d

πHôμe Qƒàμa QƒàcódG øe á°üMÉØdG áæé∏dG âØdCÉJ h

á«dÉe ¢ù«FQ) á°†jôY ¢SƒdQÉc QƒàcódGh kÉaô°ûe

á«∏c ôjóe) á£«ë°T ∫ÓH QƒàcódGh kÉØjOQ (QÉμY á¶aÉfi

.kÉ«ÁOÉcG kÉaô°ûe (ådÉãdG ´ôØdG ∫ÉªY’G IQGOG

.ó«L áLQO ¿Éª«∏°S á°ùf’G âëæe ób h

3

ÊÉ£jÈdG »æWƒdG ≥«bóàdG Öàμe ™e ¿hÉ©àj »c ¿Éë«∏a

ÊÉ£jÈdG ∂jô°ûdG q¿CG »g IôμØdGh ,ÖjQóàdG ∫É› ‘

™HÉàj Égó©H øeh äGƒæ°S ™°†H ÖjQóàdG ‘ ∑QÉ°ûj

´hô°ûŸG'' ±É°VCGh .''√óMh áqª¡ŸG ÊÉæÑ∏dG ∂jô°ûdG

±ó¡jh äGƒæ°S 4 ≈∏Y óàÁ ÜGƒædG ¢ù∏› ™e ‹É◊G

OÉªàY’G øe ,ÉfQhO »¡àæj ¿CG ó©H ,¢ù∏ÛG Úμ“ ¤EG

¬àLÉM óæY ¬fhÉ©J »c äÉ°ù q°SDƒeh ÚHqQóe áYƒª› ≈∏Y

»ÑjQóàdG èeÉfÈdG øe

áq«dÉŸG áHÉbôdG ≈∏Y ¬«Ø qXƒe ÖjQóJ OGQCG GPEG kÓãªa ,É¡d

ÖMÉ°Uh kGÒÑN íÑ°UCG …òdG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ∑Éæ¡a

 .''¬«dEG á∏cƒŸG áqª¡ŸG ΩÉ“EG øe ¬æqμ“ ∫ÉÛG Gòg ‘ áHôŒ

,ó«©ÑdG hCG § q°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y Iôμa'' ¤EG ¢ùqfh QÉ°TCGh

ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ »HôY ÊÉŸôH ÖjQóJ õcôe ¢ù«°SCÉàd

.''»Hô©dG ¿ÉŸÈdG øe QGôb ≈∏Y AÉæH ,ÊÉæÑ∏dG

»KQÉμe

''»æWƒdG ≥«bóàdG Öàμe'' ‘ ÒÑÿG ìô°T ,√QhóH

ÉgCÉ°ûfCG á°ù q°SDƒe ƒg ÖàμŸG'' q¿CG »KQÉμe âæ°ùæa ÊÉ£jÈdG

áq«eƒμ◊G äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y ´ÓWÓd …õ«∏μfE’G ¿ÉŸÈdG

¿ÉŸÈ∏d ôjQÉ≤J ÚeCÉJh »eƒμ◊G ±ô°üdG ‘ ≥«bóàdGh

,ÌcCG ¬∏«©ØJ áq«Ø«ch »eƒμ◊G ±ô°üdG áq«∏YÉa ¿CÉ°T ‘

‘ ∫ƒ≤dGh ≥jôW AÉæH ´hô°ûe ‘ ô¶ædG ºàj ¿CÉc

áq«∏ªY ‘ ΩÉ©dG ∫ÉŸG ÒaƒJ ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc ÉeEG ¬qfEG ôjô≤àdG

,É¡JGP áª«≤dÉH π°†aCG ≥jôW AÉæH ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc hCG ,AÉæÑdG

Gòg ≈∏Y ÈcCG áq«∏YÉØH ∫ÉŸG ±ô°U ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc ¬qfCG hCG

‹ÉŸG ÖfÉ÷G ‘ ≥q∏©àj Ée πμH ≈WÉ©àf ÉæfCG …CG ;≥jô£dG

 .''¿ÉŸÈ∏d äÉeƒ∏©ŸG √òg øqeDƒfh áeƒμ◊G á°SÉ«°ùd

IóMh'' ™e kÉ°†jCG πª©j ÖàμŸG Gòg q¿CG ¤EG »KQÉμe âØdh

á«fÉŸÈdG ¿Éé∏d IQƒ°ûŸG Ëó≤J É¡∏ªY ¿ÉŸÈdG ‘ á°UÉN

,¿Éé∏dG √òg ióMEG âaOÉ°U Ée GPEÉa ,áq«dÉŸG πFÉ°ùŸG ‘

¿CG ÜG qƒæ∏∏a ,Ióq≤©e kGQƒeCG ,áq«dÉe πFÉ°ùe ‘ Égô¶f AÉæKCG

 .''IóMƒdG √òg ¤EG GhCÉé∏j

''áq«WGô≤Áó∏d Î°ùæªà°Sh'' á°ù q°SDƒe q¿CG ¤EG »KQÉμe QÉ°TCGh

øY IóY ∫hO ‘ äGô°VÉÙG èeGôH øe kGOóY ôjóJ

q¿CG ó≤àYCG'' ∫Ébh .É¡«a äÉfÉŸÈ∏d áq«dÉŸG áHÉbôdG õjõ©J

±ó¡H á∏KÉ‡ áHÉbQ IóMh AÉ°ûfEG ‘ ¿ÉæÑ∏d áë∏°üe ∑Éæg

πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH »HÉ«ædG ¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ IQƒ°ûŸG Ëó≤J

 .''Ióq≤©ŸG áq«dÉŸG

‘ áqjô°ûÑdG OQGƒŸGh ÚØ qXƒŸG ¿hDƒ°T IôFGO ¢ù«FQ ÉeCG

âfÉc IQhódG'' q¿CG ÈàYÉa ,ƒ≤W óqªfi »HÉ«ædG ¢ù∏ÛG

,ÈcCG kÉàbh ÉgAÉ£YEG πªà– âfÉc É¡qfCG kÉª∏Y IRÉà‡

øμÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ºc ™e kÉ«Ñ°ùf á∏«∏b »g ΩÉqjCG á°ùªîa

ó©H'' ¬qfCG í°VhCGh .''É¡dÓN ‘ É¡æe ójõà°ùj ¿CG ¢üî°û∏d

¢üqî∏e ™°Vh ∞ qXƒŸG ¿ÉμeEÉH íÑ°UCG ,IQhódG √òg

’ ÜG qƒædGh kGóL ºî°V óæà°ùe É¡fCG ¤G kGô¶f áfRGƒª∏d

Gƒ©«£à°ùj ød º¡a ÉghCGôb ∫ÉM ‘h ,É¡q∏c É¡fhCGô≤j

≥«bóàdG IóMh πªY q¿CG iCGQh .''í«ë°U πμ°ûH É¡JAGôb

,á¡÷G √ò¡d kGóL kGóYÉ°ùe ¿ƒμj ¿CG øμÁ'' áq«fÉŸÈdG

ÉgóæY ¬æμÁ í«ë°U πμ°ûH áfRGƒŸG ÖFÉædG CGô≤j ÉeóæYh

¬qfCG ¤EG QÉ°TCGh .''É¡«a åëÑj ¿CGh É¡æY ∫CÉ°ùj ¿CG

ÜG qƒædG ™aO øμÁ ¬qfCG IQhódG √òg ∫ÓN øe ∞°ûàcG''

≈àM áÑ°SÉÙG ¿GƒjO ∫ÓN øe áfRGƒŸG ‘ ≥«bóàdG ¤EG

IÒãc kÉfÉ«MCÉa ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y áeƒμ◊G áÑ°SÉfih

hCG äGQÉ«∏ŸG ÒaƒJ ¤EG …ODƒj ¿CG øμÁ º«∏°S óMGh QGôb

.''ádhódG áæjõN ≈∏Y ∞jQÉ°üŸG øe %30 πbC’G ≈∏Y

IóMƒdG AÉ°†YCG ™HÉàj ¿CG IQhô°V ≈∏Y ƒ≤W Oqó°Th

 .äGQhódG øe kGójõe

πÑb ºàj ¿CG øμÁ IóMƒdG πªY'' q¿CG ¤EG »KQÉμe âØdh

Ée ≥ah ,∂dP ó©H É¡∏«∏– É¡æμÁ Éªc áfRGƒŸG QGôbEG

Ö°ùëa áfRGƒŸG ≈∏Y ô°üà≤j ’ É¡∏ªY q¿CG Éªc ,É¡æe Ö∏£j

π°üqàŸG »eƒμ◊G ±ô°üdG áÑbGôe ¤EG √Gó©àj É‰EG

 .''¬àq«∏YÉa ióeh É¡LQÉN øe hCG áfRGƒŸÉH

≈∏Y áq«fÉŸÈdG áHÉbôdG Ú°ù– ÈY'' ¬qfEÉa ,»KQÉμe ≥ahh

ójõJ ¿CG ∫ qhC’G ,øjôeCG ≥q≤ëf ¿CG πeCÉf áeƒμ◊G áq«dÉe

ÊÉãdGh ;QGóg’G kÉ«dÉJ π≤j ¿CGh áq«dÉŸG πFÉ°ùŸG ≈∏Y áHÉbôdG

,»eƒμ◊G ±ô°üdG á¡÷ áÑ°SÉÙG hCG áq«dhDƒ°ùŸG ójõJ ¿CG

,QÉW’G Gòg ‘ …CGQ »HÉ«ædG ¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ ¿ƒμj ¿CGh

 .''‹ÉŸG §«£îàdG ∫É› ‘ áq«WGô≤ÁO ∞«°†j …òdG ôeC’G

q¿EG »KQÉμe ∫Éb ,''áq«dÉŸG áHÉbôdG õjõ©J'' èeÉfôH øYh

á°ù q°SDƒe πÑb øe èeÉfÈdG á©HÉàe ºàJ ¿CG »g áq«ædG''

äGƒæ°S ™°†H ó©H  ¬JQGOEG ºàJ ¿CG ≈∏Y ''Î°ùæªà°Sh''

ÉæFÉcô°T øe ójôf øëæa ,¿ÉæÑd πÑb øe πeÉμdÉH

kÉ≤ah √ƒØq«μj ¿CGh èeÉfÈdG Gòg Ghôjój ¿CG Ú«fÉæÑ∏dG

ôªà°ùj ¿CG ó«ØŸG øe q¿CG ó≤à©f øμdh ,áq«fÉæÑ∏dG º¡JÉLÉ◊

 .''πÑ≤à°ùŸG ‘ Gò¡c èeÉfôH

¿ƒcQÉ°ûŸG

¢ù∏ÛG ‘ äÉeƒ∏©ŸGh äÉ°SGQódG áqjôjóe ‘ áãMÉÑdG

âdÉb ,èeÉfÈdG ‘ âcQÉ°T »àdG ,¬°VGƒY ádÉg »HÉ«ædG

,''¬æ«Y âbƒdG ‘ »Ñ∏°Sh »HÉéjEG'' É¡YÉÑ£fG q¿EG

IQhódG √òg ‘ Éæªq∏©J ÉæqfCG ƒg »HÉéjE’G'' âë°VhCGh

ÉeCG ,É¡≤«bóJh ÉgOGóYEGh ádhódG áfRGƒe á©HÉàe áq«Ø«c

á«MÉæd ÉfCÉLÉah IQhódG ‘ √ÉæjCGQ Ée ƒ¡a »Ñ∏°ùdG

 áq«ªcÒÑc OóY á¡L øe áfRGƒŸG ‘ π°ü– »àdG QGóg’G

 .''äÉ°ù q°SDƒŸG øe

kÉª∏Y ,IQhódG √òg øe kGÒãc äOÉaG É¡qfCG ¬°VGƒY äócCGh

™HÉàJ ''Î°ùæªà°Sh'' á°ù q°SDƒe ¿ƒc ,É¡d ¤hC’G â°ù«d É¡qfCG

∫ÉŸG áæé∏d IófÉ°ùŸG ÚØ qXƒŸG IóMh ΩÉY øe ÌcCG òæe

Gòg ‘ ôjQÉ≤àdG OGóYEG áq«Ø«c á«MÉæd ,áq«fÉŸÈdG áfRGƒŸGh

 .áæé∏dG √ò¡d ∫ÉÛG

,ÜG qƒædG ¢ù∏› ‘ áq«fÉŸÈdG ≥«bóàdG IóMh øYh

ó©H É¡d íÑ°üj ⁄ øμdh IOƒLƒe É¡qfCG'' ¬°VGƒY âë°VhCG

áæ°S ƒëf πÑb CGóH É¡«∏Y πª©dG É‰EG ,áqjƒæ©e áq«°üî°T

∞∏àfl øe ÜG qƒædG ¢ù∏› »Ø qXƒe øe ÉgOGóYEG ºàjh

áæ÷ á©HÉàe ±ó¡H ÚãMÉHh ÚÑ°SÉëªc äÉ°UÉ°üàN’G

IóMƒdG √òg ÖjQóJ øe AÉ¡àf’G óæYh ,áfRGƒŸGh ∫ÉŸG

 .''»ª°SQ πμ°ûH É¡fÓYEG ºà«°S

™HÉààe »°SGQO èeÉfôH ∑Éæg ¿ƒμj'' ¿CG ¬°VGƒY âqæ“h

∞ qXƒª∏d ºFGódG OGóYE’G ¿ƒc èeÉfÈdG Gòg QGôZ ≈∏Y

πc ,¬JGÈN âfÉc Éª¡ªa ,äGóéà°ùª∏d kÉ©HÉàe ¬«≤Ñj

,»HÉ«ædG ¢ù∏ÛG πªY ≈∏Y IójóL äÉaÉ°VEG áªãeƒj

ÈY É¡fCÉ°ûH äGQ qƒ£àdG ™HÉàj ¿CG ∞ qXƒŸG ≈∏Y ¢VôØJ

.''áq«ÑjQóàdG äGQhódGá°üMÉØdG áæé∏dG ™e ¿Éª«∏°S ‹ÉJÉf áÑbGôŸG

(Quelles sont les forces et les faiblesses
de l'auditeur interne par rapport aux 
missions de l’auditeur externe).



¿ƒHQóàŸG ¿ƒØXƒŸG á©HÉàe

''Î°ùæªà°Sh'' ¬eÉbG á«dÉŸG áHÉbôdG õjõ©àd kÉ›ÉfôH ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ Gƒ©HÉJ É¡d ¿ƒë°TôŸG ¿ƒØXƒŸG

:¿ÉŸÈdG ‘ kÉÑjôb ...''≥«bóàdG IóMh''

áeÉ©dG áfRGƒŸG ¢SQO ‘ ÜGƒæ∏d ≈æª«dG ó«dG
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√òg §«°ûæJ ∫hÉëf á«ÑjQóàdG IQhódG √òg ∫ÓN øe

.''É¡∏«©ØJh ábÓ©dG

±ƒ∏©e ∫Éb ,ádhódG iQƒ°T ¢ù∏› QhO ¤G áÑ°ùædÉHh

¿EG ÒZ ,¬d kGô°TÉÑe QhO ’ ,áHÉbôdGh ≥«bóàdG ‘''

¢ù∏› ¿ƒc ¤G Oƒ©J èeÉfÈdG ‘ ¬æe ¢VÉb ácQÉ°ûe

áaô©e ≈∏Yh …QGOE’G AÉ°†≤dG øe kGAõL ádhódG iQƒ°T

Gòg ≈∏Y ¬JGÈN øe ÉfóØà°SÉa ,áq«dÉŸG ÚfGƒ≤dÉH ájGQOh

áª¶fCG ™jQÉ°ûe ∫ƒM …CGôdG AGóHEG á¡÷ kGójó–h ,ó«©°üdG

 .''ÉgÒZ hCG áHÉbôdG õjõ©J ∫É› ‘ Qó°üJ ¿CG øμÁ

¢ùqfh

á°ù q°SDƒe ‘ ¿ÉæÑd èeÉfôH ôjóe í°VhCG ,¬à¡L øe

 ''áq«WGô≤Áó∏d Î°ùæªà°Sh''Westminster)

(Foundation for Democracyq¿CG  ¢ùqfh ∂«aƒg

kÉeÉY 20 ƒëf πÑb â°ù q°SCÉJ'' áq«fÉ£jÈdG á°ù q°SDƒŸG √òg

≥q∏©àJ áØ∏àfl ä’É› ‘ IóYÉ°ùŸG áq«°SÉ°SC’G É¡àqª¡eh

¢ùªN ƒëf òæe ¿ÉæÑd ‘ πª©J »gh ,áq«WGô≤ÁódÉH

ÜG qƒædG ¢ù∏› ™e ƒg ÉfóæY »°SÉ°SC’G É¡Yhô°ûeh ,äGƒæ°S

á«ªæJ ¿CÉ°ûH ΩÉY ƒëf πÑb äÉbÉØJG ¬©e â©qb oh å«M

∫OÉÑJ ∫ƒMh Éªc ,Égôjƒ£Jh ¬«a ÚØ qXƒŸG äGQób

±É°VCGh .''Ú«fÉ£jÈdGh Ú«fÉæÑ∏dG ÜG qƒædG ÚH äGÈÿG

øe ÌcCG º°†j Ωƒ«JQƒ°ùfƒc øe ´ƒf á°ù q°SDƒŸG ‘''

ÜG qƒædG ¢ù∏éªc ,¬dÉ› ‘ ¬JGÈN É¡æe πc Ωqó≤j ,±ôW

»àdG Ú°ûjófƒa RÎjhQh ,¢ùμ°SCG á©eÉLh ,ÊÉ£jÈdG

,ÊÉ£jÈdG ¿ÉŸÈdG ‘ øjóªà©ŸG Ú«aÉë°üdG ÜqQóJ

‘ ∑QÉ°T …òdG ÊÉ£jÈdG »æWƒdG ≥«bóàdG Öàμeh

 .''áq«dÉŸG áHÉbôdG õjõ©J èeÉfôH

πμd øqeDƒJ ''Î°ùæªà°Sh'' á°ù q°SDƒe q¿CG ¤EG ¢ùqfh âØdh

‘ ¬©e πª©«d kÉ«fÉæÑd kÉμjô°T ''Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdG'' ‘ ƒ°†Y

π°SÉH ó¡©e ÉfÎNG Gòd'' ±É°VCGh ,¬°ü q°üîJ ∫É›

ôZGOƒH Qƒ°üæe Öàc

¢ù∏› »ØXƒe øe OóY ™HÉJ ,ΩÉjCG á°ùªN ióe ≈∏Y

‘ ,âFÉØdG ƒ“ øe ÒNC’G ´ƒÑ°SC’G ‘ ÜGƒædG

kÉ›ÉfôH …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

Î°ùæªà°Sh ó¡©e ¬eÉbG ,á«dÉŸG áHÉbôdG õjõ©àd

ó¡©e ™e ¿hÉ©àdÉH á«WGôbƒÁó∏d ÊÉ£jÈdG

 .¿Éë«∏a π°SÉH

øe AGÈN ¬«a ÖjQóàdG ¤ƒJ …òdG èeÉfÈdG

,¿ÉæÑd ‘ iQƒ°ûdG ¢ù∏›h áÑ°SÉÙG ¿GƒjO

ÊÉ£jÈdG »æWƒdG ≥«bóàdG Öàμe øe ÒÑÿGh

ÖFÉæ∏d Iô°VÉëÃ ºààNGh ,»KQÉcÉe âæ°ùæa

QÉWG ‘ êQófG ,OÉ°ùØdG áëaÉμe øY È«fl ¿É°ùZ

áHÉãÃ Gƒfƒμ«d ÚØXƒŸG A’Dƒg OGóYG á«∏ªY

äÉ°SGQódGh ôjQÉ≤àdG qó©J ¢ù∏ÛG ‘ ≥«bóJ IóMh

‘ Éªq«°S ’ ,á«HÉ«ædG áfRGƒŸGh ∫ÉŸG áæ÷ áë∏°üŸ

.áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y áHÉbôdÉH ≥∏©àj Ée

±ƒ∏©e

á©eÉL ‘ ¿ƒfÉ≤dG PÉà°SCGh áÑ°SÉÙG ¿GƒjO ‘ »°VÉ≤dG

»∏jEG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘h áq«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷Gh áªμ◊G

ΩÉjC’G ‘ Ú«°ù«FôdG øjô°VÉÙG óMCG ¿Éc …òdG ,±ƒ∏©e

∫ój Éªch ,èeÉfÈdG'' q¿EG ''á«dÉŸG åjóM''∫ ∫Éb ,á°ùªÿG

ÜGƒædG ¢ù∏› áHÉbQ õjõ©J ‘ ¤hCG Iƒ£N ¿Éc ,¬ª°SG ¬«∏Y

ádhódG äÉHÉ°ùMh É¡≤«bóJ áq«Ø«c á«MÉæd áfRGƒŸG ≈∏Y

…ô°ûH QOÉc ÖjQóJ ƒg ¬æe ±ó¡dG'' q¿CG í°VhCGh .''kÉeƒªY

ºYóà°S IóMh πÑ≤à°ùŸG ‘ ∞qdDƒ«°S ÜG qƒædG ¢ù∏› ‘

q¿CG ìô°Th .''áfRGƒŸG ≥«bóJ áq«Ø«c ‘ áfRGƒŸGh ∫ÉŸG áæ÷

á∏Ä°SCG Ò°†–h áfRGƒŸG ≥«bóJ ¿ƒμ«°S IóMƒdG √òg πªY''

,áfRGƒŸGh ∫ÉŸG áæ÷ AÉ°†YE’ áq«¡Ø°Th áq«£N ôjQÉ≤Jh

á°SQÉ‡ øe º¡æ«μªàd ,kÉeƒªY ÜG qƒædG ¢ù∏› AÉ°†YC’h

¿CG ¤G âØd PGh .''áaÉc É¡∏«°UÉØàH áfRGƒŸG ≈∏Y áHÉbôdG

,áfRGƒŸGh ∫ÉŸG ¿É÷ ¿hÉ©J IóMh ÊÉ£jÈdG ¿ÉŸÈdG ‘''

,''á¡HÉ°ûe IóMh AÉ°ûfEG ÈY Éæ«dEG º¡àHôŒ π≤f ∫hÉëf øëfh

ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ kÉ«dÉM kÉØ qXƒe 15 ƒëf áªK ¿CG ¤G QÉ°TG

ºàj ¿CG øμÁh ,¢Vô¨dG Gò¡d ºgOGóYG …ôéj ÊÉæÑ∏dG

 .¿hôNBG ¢UÉî°TCG º¡«dEG ±É°†j ¿CG hCG º¡æe º°ùb QÉ«àNG

º°ù≤æj ÜG qƒædG ¢ù∏Û »°SÉ°SC’G QhódG'' ¿CÉH ±ƒ∏©e ôqcPh

QhódGh ,»HÉbôdGh »©jô°ûàdG Éªg ,Ú«°SÉ°SCG Úª°ùb ¤EG

IQó≤dG øμdh ,ÜG qƒædG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¬H Ωƒ≤j »HÉbôdG

¤EG áLÉëH ,áfRGƒŸG ∫É› ‘ Éªq«°S’h ,áq«æ≤àdG

IQób õjõ©J ƒg èeÉfÈdG Gòg øe ±ó¡dGh ,Ú°ü q°üîàe

’ ÉÃQ ÖFÉædG'' ±É°VGh .''áHÉbôdG √ò¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ÜG qƒædG

¤EG ∞ qXƒŸG ¿ƒμ«°S Gòdh ,kÉ«æ≤J áfRGƒŸG êƒdh ™«£à°ùj

 .''É¡«a ¬JóYÉ°ùŸ ¬ÑfÉL

ƒØXƒe ¬°SQÉÁ ¿CG øμÁ …òdG QhódG'' q¿CG ¤G QÉ°TGh

¿ƒ°SQój ,ÜG qƒæ∏d øjóYÉ°ùªc kGóL »°SÉ°SCG IóMƒdG

áë°VGh ôjQÉ≤J ¿ƒeó≤jh É¡fƒ∏q∏ëjh É¡fhóqæØjh áfRGƒŸG

,Iô°üàfl hCG á∏ q°üØe âfÉcCG AGƒ°S ,ÜG qƒædG ¤G É¡æY

 .''á∏Ä°SCG ìôWh ,™jô°S πμ°ûH É¡ª¡Ød

áfRGƒŸGh ∫ÉŸG áæ÷ AÉ°†YCG ¿ÉμeG ‘'' ¿EG ±ƒ∏©e ∫Ébh

Éªc ,IóMƒdG ôjQÉ≤J ¤EG Ghóæà°ùj ’ hCG Ghóæà°ùj ¿CG

¤EG kGOÉæà°SG É¡FÉ°†YCG ™e É¡«a Gƒ°ûbÉæàj ¿CG º¡æμÁ

ÒZ ôjQÉ≤àdG q¿EG PEG ,»∏«∏ëàdGh …QÉ°ûà°S’G ºgQhO

º¡Ø«∏μJ áfRGƒŸGh ∫ÉŸG áæé∏d øμÁ É‰EG ,kÉ©ÑW áeõ∏e

∫ÉŸG áæ÷ ¢ù«Fôdh ,øq«©e ≥«bóàH hCG Ée ´ƒ°VƒÃ

√Gôj Éªc ¬JÉ°UÓNh ôjô≤àdG èFÉàf πª©à°ùj ¿CG áfRGƒŸGh

ôjQÉ≤J'' q¿CG ¤EG ,QÉWE’G Gòg ‘ ±ƒ∏©e QÉ°TCGh .''kÉÑ°SÉæe

¿CG øμÁ Ée É‰EG ô°ûæ∏d Iqó©e â°ù«d á∏Ä°SC’Gh IóMƒdG

 .''ÉgôjQÉ≤J øe áfRGƒŸG áæ÷ ¬à∏ª©à°SG Ée ƒg É¡æe ô°ûæoj

¬Yƒf øe ∫ qhC’G ƒg èeÉfÈdG Gòg'' q¿CG ¤G ±ƒ∏©e âØdh

,‹ÉŸGh »HÉ°ù◊G ≥«bóàdGh áHÉbôdG ™«°VGƒe ¤EG ¥qô£àj

óëH ¢ù q°SDƒj ¿CG øμÁ ’ ¬fƒc ájGóHh ¢SÉ°SCG ôéM ƒgh

πc ≈∏Y á∏YÉah áq«°SÉ°SCG áHÉbQ ¤EG kÉjQòL k’É≤àfG ¬JGP

¤G QÉ°TCGh .''iôNCG èeGÈH ¬à©HÉàe Öéj πH ,äÉjƒà°ùŸG

¿GƒjO …CG ,á q°üàıG Iõ¡LC’G ∑ô°ûj èeÉfÈdG Gòg'' ¿CG

πÑ≤à°ùŸG ‘ øμÁh ,ÜGƒædG ¢ù∏› »Ø qXƒeh áÑ°SÉÙG

∂jô°ûc ∫ÉŸG IQGRh ‘ áeÉ©dG áÑ°SÉÙG áqjôjóe ∑Gô°TEG

Å°ûfCG áÑ°SÉÙG ¿GƒjO'' ¿CG ≈∏Y ±ƒ∏©e Oó°Th .''»°SÉ°SCG

øëfh ,áfRGƒŸG ≈∏Y áHÉbôdG ≈∏Y ¢ù∏ÛG IóYÉ°ùŸ kÉ°SÉ°SCG
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áà°S hCG á°ùªN áªK ¿ƒμj ¿CG ’ áq«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd óMGh

∫ÉªYC’G πμH Ωƒ≤j »YGôdG Gògh .¬fCÉ°T ‘ ≥ q°ùæJ ±GôWCG

Gòg ¥ÓWEG πLCG øe áq«©jô°ûàdGh áqjQhô°†dG áq«≤«°ùæàdG

§≤a ¢ù«d á£∏°ùdG ¬jód ¿ƒμJh ,≥FGƒY ¿hO øe πª©dG

‘ π°ü– ’ ≈àM kÉ°†jCG áÑbGôª∏d øμdh ™jô°ûà∏d

Ωóîj ÉÃ ,äÉb’õfEG hCG áÄ«°ùe äÉHQÉ°†e ¥Gƒ°SC’G

™æ“ áæq«©e §HGƒ°V øª°V äÉ°ù q°SDƒŸG ôjƒ£Jh OÉ°üàb’G

 .''äÉeRCG ‘ ´ƒbƒdG

:ô°üf ∫Éb ,áq«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ó«©°U ≈∏Y ¿ÉæÑd ™bƒe øYh

¿ô≤dG äÉæ«°ùªN ‘ á©«∏£dG ‘ ¿Éc …òdG ¿ÉæÑd''

Gògh ƒªædG äÉLQO ôNBG ‘ kÉÑjô≤J Ωƒ«dG íÑ°UCG »°VÉŸG

¿CG Öéjh kÉ«dÉe kGõcôe ¿ÉæÑd ¿Éc ó≤a ,∫ƒÑ≤e ÒZ ôeCG

 .''∂dòc Oƒ©j

¥Gƒ°SC’G áÄ«g AÉ°ûfEG »g ¤hC’G Iƒ£ÿG'' ±É°VCGh

áq«fÉæÑ∏dG äÉjÉØμdG ≈∏Y πª©dG »g á«fÉãdG Iƒ£ÿGh ,áq«dÉŸG

,áq«ŸÉ©dG áq«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ∞∏àfl ‘ êQÉÿG ‘ IOƒLƒŸG

Ú«æ≤àdGh Ú∏q∏ÙGh AGÈÿG øe ±ƒdC’G äGô°ûY áªK PG

ÉcÒeCGh ÉHhQhCG ‘ øjOƒLƒŸG Ú«fÉæÑ∏dG ÚjOÉ°üàb’G

äÉ°ù q°SDƒe kÉ«dÉM ¿hôjój A’Dƒgh ,áq«Hô©dG ∫hódGh É«°SBGh

,É¡«a á«dÉY õcGôe ¿ƒ∏àëjhCG áq«dÉe äÉcô°Th iÈc

¥ƒ°ùdG Gƒ≤∏£j ¿CG º¡æe º°ùb IOƒ©H hCG º¡JOƒ©H º¡æμÁh

 .''AGOC’G ≈∏Y IQóbh I qƒbh kÉYÉaófGh kÉªNR Égƒ£©j ¿CGh áq«dÉŸG

,kÉ«dÉe kGõcôe ¿ÉæÑd IOÉYE’ äÉe qƒ≤ŸG πc ÉfóæY'' ™HÉJh

,‘Gô¨÷G ™bƒŸGh ,áqjô°ûÑdG IQó≤dG ∂∏‰ øëæa

kÉ©ÑW áaÉ°V’ÉH ,áq«aô°üŸG áqjô°ùdGh ,áªYGódG ÚfGƒ≤dGh

IQó≤dGh áq«dÉŸG õcGôŸG πc ™e áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG áμÑ°T ¤G

ó«©°üdG ≈∏Y ádƒÑ≤ŸG äÉ©jô°ûàdGh áÁó≤dG áq«aô°üŸG

.IôaGƒàŸG áq«àëàdG á«æÑdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»Ñjô°†dGh ‹ÉŸG

áq«àëàdG á«æÑdG √òg øe AGõLCG ôjƒ£J Öéj kÉ©ÑW øμdh

kÉ°†jCG Öéjh ,ôªà°ùŸG π°UGƒàdG øqeDƒJ ¿CG ™«£à°ùJ ≈àM

kGójhQ CGóÑf ≈àM Oƒ¡÷G √ò¡d ≥«°ùæJ áªK ¿ƒμj ¿CG

¿ÉæÑd øe πª©J »c áqjQÉªãà°S’G ±QÉ°üŸG ÜòéH kGójhQ

Éfó∏Ñd ó«©J É¡qfCG ’EG ,¿ÉæÑ∏d πª©J ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«dh

 .''‹Ée õcôªc √QhO

ôWC’G ÚeCÉJ •ô°ûH ,kGPG á«JGDƒe ±hô¶dG πc'' ∫Ébh

áq«dÉŸG õaGƒ◊Gh áq«àëàdG á«æÑdGh áq«fƒfÉ≤dGh áq«©jô°ûàdG

™qé°ûJ »àdG ∂∏J kÓãe É¡æeh áq«Ñjô°†dG äÓjó©àdGh

¢†©H Öq∏£àj ôeC’G Gògh ¿ÉæÑd ‘ ≥jOÉæ°U π«é°ùJ

≈∏Y ¿ƒμæd ,§≤a Ωƒ°SôdG øeh áq«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G

äGAÉØYE’G √òg âëæe »àdG áq«dÉŸG õcGôŸG ¢†©H iƒà°ùe

,áq«dÉe äGhOCG OƒLh øe kGÒãc πHÉ≤ŸG ‘ äOÉØà°SGh

OÉ°üàb’G ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùJ ¿CGh πq¡°ùJ ¿CG øμÁ »àdGh

 .''√DhÉ°ûfEG …ƒæŸG ÊÉæÑ∏dG ‹ÉŸG õcôŸG kGójó–h

O .Ü .Ω

ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG IQGOG Ú°ùëàd äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y πª©dG ôªà°ùj

áeÉ©dG äGQGOE’G »ØXƒe äGQób AÉæH ≈∏Y øgGôdG âbƒdG ‘ ó¡÷G õcÎjh ,ÊÉæÑ∏dG

.∫ÉÛG Gòg ‘ äÉjó∏ÑdGh

''áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ‘ äGQó≤dG AÉæH'' ´hô°ûe ò«ØæJ ¥ÓWG kGÒNCG ” ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

áÑg øª°†àJ ºgÉØJ Iôcòe ÖLƒÃ ¿ÉæÑd ‘ É¡JQÉØ°S ÈY á«dÉ£jE’G áeƒμ◊G øe ∫ƒªŸG

.¢Vô¨dG Gò¡d hQƒj ∞dCG 452 áª«≤H

,É«μ«c ∫ÉjÈZ ‹É£j’G ÒØ°ùdG Qƒ°†ëH ,É¡Ñàμe ‘ ø°ù◊G ÉqjQ ∫ÉŸG IôjRh â°SCGôJh

,´hô°ûŸG ‘ ∫ÉªYC’G Ò°S á©HÉàe áæé∏d kÉYÉªàLG

.√ò«ØæJ πMGôeh ¬JÉfƒμe ¢VôY ¬dÓN ”

á«ÑjQóàdG äÉLÉë∏d í°ùe AGôLG ´hô°ûŸG πª°ûjh

ÖjQóJ èeGôH ò«ØæJh ,áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ∫É› ‘

ò«ØæJ ¤G áaÉ°VG ,´ƒ°VƒŸG Gòg øY ¢ü°üîàe

´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ ºà«°Sh .ΩÓYGh π°UGƒJ á£N

Éªq«°S ’h á°üàıG äGQGO’G ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH

.áÑ°SÉÙG ¿GƒjOh ájQGO’G á«ªæà∏d ádhódG IQGRh

‘ ¿ƒdƒàj ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ kÉØXƒe 112 ¿Éch

äÉ≤Ø°üdÉH ≥∏©àJ ájƒfÉK hCG á«°SÉ°SCG ΩÉ¡e º¡JGQGOG

ó¡©e ¬aÉ°†à°SG …òdG , áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ∫ƒM »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ‘  GƒcQÉ°T ,áeÉ©dG

 .Rƒ“ 5 ¤G QÉjCG 18 øe ¿Éë«∏a π°SÉH

áaÉc ≈∏Y ´ÓW’Gh πª©dG Ö«dÉ°SCG ó«MƒJh äÉeƒ∏©ŸG í«°VƒJ ≈∏Y õqcQ èeÉfÈdGG

»°ù°SDƒŸGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’ÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ¬dÓN ”h ,á«dhódGh á«∏ÙG äGóéà°ùŸG

äÉ°SQÉªŸG ¤EG ¥qô£àdGh á«LPƒªædG •hô°ûdG ôJÉaO ìô°Th ,¿ÉæÑd ‘ ™ÑàŸG »HÉbôdGh

 .‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ≈∏°†ØdG

ÖjQóàdG ∫ÓN É¡H áfÉ©à°S’G âq“ »àdG á«LPƒªædG •hô°ûdG ôJÉaO ¿CG ¿ƒcQÉ°ûŸG ßM’h

äGQGOEG áaÉc ≈∏Y É¡≤«Ñ£J øμÁ h áë°VGh''

øª°†àj ≥ë∏e ™°Vh GƒMÎbG º¡æμd ,''ádhódG

¢VGô©à°SGh äÉZGôØdG áÄÑ©J ‘ äGQÉ«ÿG

™°Vhh ,π◊G óæ°Sh É¡q∏Mh á«∏ªY πFÉ°ùe

Aƒ÷ á«fÉμeEG hCG á«dBG Oó– OƒæH hCG ÒjÉ©e

,áëfÉŸG äÉ¡÷ÉH áfÉ©à°S’G ¤EG IQGOE’G

™ªéj …õcôe ™bƒÃ •hô°ûdG ôJÉaO ∫Éªμà°SGh

á«dÉŸG ™jQÉ°ûŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG áaÉc

É¡dÉªμà°SG IQhô°V GhCGQ ∂dòc .ájOÉ°üàb’Gh

.IOófi ™«°VGƒŸ á°ü°üîàe •hô°T ôJÉaóH

Iôªà°ùe äGQó≤dG AÉæH á°TQh :áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG

´hô°ûŸG ¥ÓWG ∫ÓN ø°ù◊G IôjRƒdGh É«μ«c ÒØ°ùdG

Qƒ°†◊G øe ÖfÉL
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ähÒH á°UQƒH πjƒ– É¡æeh äÉMÓ°U’G √òg

 .á°UQƒÑdG ‘ ≈àM É¡ª¡°SCG êQGOGh áªgÉ°ùe ácô°T

≥jOÉæ°üc óeC’G á∏jƒ£dG äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ

¿CG ∫ÉŸG IQGRh Ωõà©J QÉW’G Gòg ‘h .QÉªãà°S’G

äGõØÙG πc ÒaƒJ á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e ¢SQóJ

.¬LƒàdG Gòg ™«é°ûàd áæμªŸG á«Ñjô°†dG

QÉªãà°S’G ∑ƒæHh ‘ô°üŸG ´É£≤dG ™e πª©dG

êGQOG ≈∏Y á°UÉÿG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ™«é°ûàd

É¡æμÁ ÉÃ ,É¡∏«eÉ°SQ íàah ,á°UQƒÑdG ‘ É¡ª¡°SCG

íàah ,IójóL ¥ÉaBG øY åëÑdGh ™°SƒàdGh Qƒ£àdG øe

¥Gƒ°S’G ¤G √ÉŒÓd äÉ°ù°SDƒŸG √òg ΩÉeG ∫ÉÛG

∫ÓN øe §≤a ¢ù«dh É¡ª¡°SCG ìôW ∫ÓN øe

âLQOCG ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .á«∏jƒªàdG ¢Vhô≤dG

äGAGôLG 2010 áfRGƒe ´hô°ûe ‘ ∫ÉŸG IQGRh

äÉcô°T øe ∫ƒëàdG ≈∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûJ í«àJ

õaGƒM ∫ÓN øe ,áªgÉ°ùe äÉcô°T ¤G ¢UÉî°TCG

 É¡ª¡°SCG êGQOG ≈∏Y É¡©é°ûJ á«aÉ°VG á«Ñjô°V

 .á°UQƒÑdG ‘

∫ÓN øe ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG

áeÉY äÉHÉààcG ‘ á°UQƒÑdG ‘ É¡ª¡°SCG ìôW

 .ÚæWGƒŸG πc ,¿ƒæWGƒŸG É¡æe ó«Øà°ùj

ô°üf

ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQh …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ÒÑÿG

ECE CapitaleRôHCG óMCG ,ô°üf Òª°S QƒàcódG áq«dÉŸG

∫Éb ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J ´hô°ûe ≈∏Y Ú∏eÉ©dG

ôjƒ£J ´ƒ°Vƒe ≈∏Y á°TQƒdG ‘ Éæ∏ªY'' :''á«dÉŸG åjóM''`d

á«MÉædG øe ¿EG ,IOqó©àŸG É¡YhôØH áq«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

á¡÷ hCG ,áqjOÉ°üàb’G hCG áq«dÉŸG hCG áq«æ≤àdG hCG áq«fƒfÉ≤dG

±hô¶dGh •hô°ûdG ∞∏àflh Ö∏£dGh ¢Vô©dG

πeÉc πμ°ûH áq«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¥ÓWEG IOÉYE’ áqjQhô°†dG

πjƒ“ ‘ ÉgQhO á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG …ODƒJ »c É¡ãjó–h

áaÉ°V’ÉH ,áq«∏jƒªàdG ¬JÉLÉM á«Ñ∏Jh ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G

íàØJ ¿CÉH á°UÉÿG äÉcô°û∏d ìÉª°ùdG ¤G kÉ©ÑW

¥GQh’Gh äGóæ°ùdG QGó°UEÉH Ú∏eÉ©dG áaÉμdh ,É¡∏«eÉ°SQ

»àdG äGhOC’G πch ,áaÉc QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh áq«dÉŸG

OÉ°üàb’G ‘ πjƒªàdG äÉfÉμeEG IOÉjõH Iô°TÉÑe ≥∏©àJ

…òdGh ºFÉ≤dG ‘ô°üŸG πjƒªàdG ™e …RGƒàdÉH ÊÉæÑ∏dG

»£©J »àdG á∏qªμŸG iôNC’G áq«dÉŸG äGhOC’ÉH ¬ª«YóJ Öéj

.''¬JÉWÉ°ûf áaÉμdh ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓd kÉ©aO

»àdGh ôjƒ£àdG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºà«°S »àdG äGõμJôŸG øYh

ô°üf ∫Éb ,á°TQƒdG äÉ«°UƒJ ‘ ôNBÉH hCG πμ°ûH äOQh

ôjƒ£J ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áqjQhô°†dG •hô°ûdG ‘ AÉ≤∏dG åëH''

¿ƒfÉb ≈∏Y πª©dG ∫Éªμà°SG É¡æeh ,‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG

º«¶æJ IOÉYE’ kGóL …Qhô°V ƒgh áq«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

,á°UQƒÑdG É¡æeh ,É¡ãjó–h É¡Ñ«JôJh áq«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

Q qƒ£Jh äÉMGÎb’ÉH Ωqó≤àJ áÑbGôe áæ÷ áªK ¿ƒμJ ¿CGh

º«eÉ©àdG QGó°UEG ≈∏Y πª©Jh AGOC’G ÖbGôJh Iõ¡LC’G

¿CG É¡æμÁh äÉHQÉ°†ŸGh äÉb’õf’Gh äÉØdÉıG §Ñ°†d

.''πª©∏d kÉ©jô°ûJh kGQÉWEG ™°†J

åjóëàc á«°SÉ°SCG äÉe qƒ≤e áªK ,∂dP ¤EG áaÉ°V’G'' ™HÉJh

ÈcC’ í«àJ ÈcCG áq«∏YÉa πLCG øe ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ áææμŸG

¿CGh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G êƒdh ¢UÉî°TC’G øe øμ‡ OóY

áqbódGh áYô°ùdÉH ºàJh áWƒÑ°†e É¡«a QƒeC’G ¿ƒμJ

 .''ÚHƒ∏£ŸG ¿ÉeC’Gh

?áq«aô°üŸG áqjô°ùdG ¿ƒfÉb ΩGÎMG øª°V ∂dP ºà«°S πgh

¥ôW π°†aCG øª°V ºàj ¿CG ¢VÎØŸG øe A»°T πc'' ÜÉLCG

.''áq«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ AGOC’G áYô°Sh äÉeƒ∏©ŸG ájÉªM

º°†Jh á«YGôdG ¿ƒμà°S áq«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G áÄ«g'' ¿CG í°VhCGh

Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe áq«æ©ŸG äÉ°ù q°SDƒŸGh äÉ¡÷G πc

…õcôŸG ±ô°üŸG ™e πeÉ©àà°Sh á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£àH

ÉÃQh á«dÉŸG IGQRhh á«dÉŸG äÉcô°ûdGh ájQÉéàdG ∑ƒæÑdGh

´GQ áªK ¿ƒμj ¿CG ±ó¡H ∂dPh ,OÉ°üàb’G IQGRh kÉ°†jCG

≈∏Y á°TQƒdG ΩÉààNG ‘ äOó°T ø°ù◊G ÉjQ ∫ÉŸG IôjRh

øμd ,¥Ó£fÓd kÉ°SÉ°SG â∏μ°T »àdG á°SGQódG'' ¿G

πªY á£N ™°Vh ºàj ⁄ GPG êGQOC’G ¿ƒμ«°S ÉgÒ°üe

ájÌŸG äÉ°TÉ≤ædG'' ¿CG ø°ù◊G IôjRƒdG äCGQh .''á°Sƒª∏e

äGƒ£ÿG ójó– ‘ óYÉ°ùà°S á°TQƒdG É¡Jó¡°T »àdG

¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J ‘ Ωó≤àdG ≥jôW A»°†à°Sh ,á∏Ñ≤ŸG

≈∏Y kÉ©«ªL ¿ƒ≤Øàe øëf ó≤àYCG'' âdÉbh ,''á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG

Ö°üj ∂dP ¿CÉH ¿ƒ©æà≤eh ,¥Gƒ°S’G √òg ôjƒ£J IQhô°V

OÉ°üàb’G ºéM ÒÑμJ ‘ ºgÉ°ùj PG,¿ÉæÑd áë∏°üe ‘

‘ áª¡e IGOCG πμ°ûjh ,kÉYƒæJ ÌcCG ¬∏©Lh ,ÊÉæÑ∏dG

óYÉ°ùj PG ,kGƒ‰ èàæJ »àdG ájOÉ°üàb’G ácô◊G õ«Ø–

,áeRÓdG ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ≈∏Y ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

-±QÉ°üŸG ™«£à°ùJ ’ å«M- πjƒªàdG ÜÉH íàØjh

ÜÉë°UGh ΩÉ©dG ´É£≤dGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d

ájƒb á«°SÉ«°S IOGQG áªK'' ¿CG äócCGh .''ájOôØdG äGQOÉÑŸG

OÉ°üàb’G π©éj ÉÃ ´É£≤dG Gòg ôjƒ£J ‘ »°†ª∏d

 .''Iƒ≤H ¥Ó£f’G á°Uôa ¬d ôaƒjh áYÉæe ÌcCG ÊÉæÑ∏dG

¤G á°TQƒdG â°ü∏N »àdG äGQÉ°ùŸG ø°ù◊G â°üÿh

:á«JB’G »gh ,á«∏ªY äGƒ£N ¤G É¡àªLôJ ¿ÉμeG

ôqaƒj »μd á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¿ƒfÉb ´hô°ûe QGôbG

‘ kÉeób »°†ŸG Éæd í«àj …òdG ΩÉ©dG ÊƒfÉ≤dG QÉW’G

ájÉYôH ,âFÉØdG ¿GôjõM 17h 16 ‘ á«eƒμ◊G ÉjGô°ùdG ‘ Úeƒj ióe ≈∏Y âª«bCG »àdG πª©dG á°TQh âfÉc

èFÉàf ¢Vô©d áÑ°SÉæe ,''¿ÉæÑd ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J'' øY ,…ôjô◊G ó©°S AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ

á«fÉæÑ∏dG ∫ÉŸG IQGRh É¡JôLCG »àdG ''Égôjƒ£J á«Ø«ch á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S'' øY á«Áƒ≤àdG á°SGQódG

 á°ù°SDƒe É¡JqóYCGh ,á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉHARCHE¿ƒfÉc øe IóàªŸG IÎØdG ‘ ,á«°ùfôØdG

¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J á«Ø«c ‘ ∫hGóàdGh ,á°SGQódG √òg ¬«dG â°ü∏N Ée á°ûbÉæeh ,2010 ¿GôjõM ájÉ¨d ÊÉãdG

.á«dhódG áeƒ¶æŸG ‘ á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG •GôîfG õjõ©Jh á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG

''êQÉÿG ‘ IOƒLƒŸG áq«fÉæÑ∏dG äÉjÉØμdG ÜÉ£≤à°SG ºK ¥Gƒ°SC’G áÄ«g AÉ°ûfEG ¤hC’G Iƒ£ÿG''

É«dÉe kGõcôe ¿ÉæÑd IOÉYE’ äÉe qƒ≤ŸG πc Éæjód :ô°üf Òª°S

•

•
•
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≈∏Y »eGõdE’G ∞°ûμdÉH »°†≤j QÉ°ùe ≈∏Y kÉ«fhÎμdG

,ôªMC’G QÉ°ùŸG ≈qª°ùjh ,É¡ÑLƒÃ É¡æY ìqô°üŸG áYÉ°†ÑdG

iôNCG äÉfÉ«H kÉ«FGƒ°ûY ¬°ùØf ΩÉ¶ædG »≤àæj Éª«a

á«≤H ∂∏°ùJ å«ëH ,QƒcòŸG ôªMC’G QÉ°ùª∏d É¡©°†îjh

Ωƒ°SôdG ™aóJ ¿CÉH íª°ùj …òdG ô°†NC’G QÉ°ùŸG äÉfÉ«ÑdG

.áYÉ°†ÑdG ≈∏Y ∞°ûμdG ¤EG áLÉ◊G ¿hO øe ÖFGô°†dGh

äGQGOE’G øe OóY É¡©°†j »àdG Oƒ«≤dG øY GPÉe

?™FÉ°†ÑdG ±Éæ°UCG ¢†©H ≈∏Y á«ª°SôdG

™FÉ°†ÑdG º«∏°ùàH ∑QÉª÷G ¿ƒfÉb øe 57 IOÉŸG íª°ùJ

äÓeÉ©ŸG Ò°TCÉJ πÑb hCG π«dÉëàdG èFÉàf Qhó°U πÑb

äÉØ°UGƒª∏d á≤HÉ£ŸG äGOÉ¡°T QGó°UEGh á«côª÷G

πã‡ OƒLh ΩóY ∫ÉM ‘ ∂dPh ,á«fÉæÑ∏dG á«°SÉ«≤dG

Ωó©H É¡ÑMÉ°U øe ó¡©J AÉ≤d øμdh ,á«æ©ŸG IQGRƒ∏d

πÑbh π«∏ëàdGh ¢üëØdG èFÉàf Qhó°U πÑb É¡H ±ô°üàdG

ΩÉμMCG ≥«Ñ£Jh .á°üàıG IQGOE’G πÑb øe É¡æY ó«≤dG ™aQ

QÉéàdG øe ójó©dG áª≤f ¢UÉ°üàeG ≈∏Y óYÉ°S IOÉŸG √òg

¢ü«∏îJ á«∏ªY RÉ‚EG ôNDƒJ »àdG IÒãμdG äGó««≤àdG ≈∏Y

ójó°ûdG ΩÉMOR’G  ∞«ØîJ ≈∏Y óYÉ°S ∂dòc ,áYÉ°†ÑdG

∑QÉªL õcôe á°UÉN ájÈdG ájOhó◊G õcGôŸG ‘

 ™æ°üŸGó«≤dG ™aQ πÑb kÉeÉjCG ô¶àæJ ™FÉ°†ÑdG âfÉc å«M

OGƒŸG IQƒcòŸG IOÉŸG ΩÉμMCG øe ≈æãà°ùJ øμdh .É¡æY

≥∏©àj ôeC’G ¿CG PEG É¡°üëah É¡∏«∏– ÖLGƒdG á«FGò¨dG

.áeÉ©dG áë°üdÉH

¿CÉH íª°ùJ ôWÉıG IQGOEG ájô¶f ¿CG »æ©j Gòg πg

¿hO øe ô°†NC’G QÉ°ùŸG ™FÉ°†ÑdG øe OóY ∂∏°ùj

?≥«bóJ hCG áHÉbQ …C’ ´ƒ°†ÿG

∂∏J ≥«bóJ CGóÑe ≈∏Y õμJôJ ájô¶ædG √òg ¿C’ ,’ kÉ©ÑW

áYÉ°†ÑdG º∏°ùJ ób ôLÉàdG ¿ƒμj ¿CG ó©H íjQÉ°üàdG

OƒLh øq«ÑJ ∫ÉM ‘h ÚàHƒ∏£ŸG áYô°ùdÉHh ádƒ¡°ùdÉH

≥«bóàdG Gòg èFÉàf π≤f ºàj ,áØdÉfl ∫ÉªàMG hCG Ée ∫ÓNEG

áª¡e É¡H â£«f »àdG Öjô¡àdG øY åëÑdG IôFGO ¤EG

¤EGh øjOQƒà°ùŸGh QÉéàdG äÉYOƒà°ùe ¤EG ∫É≤àf’G

´ÓW’Gh ºgOƒ«b ≥«bóàdh º¡©FÉ°†H áæjÉ©Ÿ ,º¡ÑJÉμe

‘ á≤MÓdG áHÉbôdÉH ±ô©j Ée Gògh ,º¡JÉÑ°SÉfi ≈∏Y

.ôWÉıG IQGOEG ájô¶f

 .''á∏Ñ≤ŸG º¡JÉZÉ«°U ‘ É¡fƒÑqæéà«a IOÉY É¡«a ¿ƒ©≤j

á©qé°ûeh kGóL Ióq«L âfÉc áHôéàdG'' q¿CG …hÓM iCGQh

iôNCG äGQhO ‘ ácQÉ°ûŸG GƒÑ∏W ÚcQÉ°ûŸG º¶©eh

.''√ƒ°SQO Ée ‘ ≥qª©à∏d á≤M’

,áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ áq«Hô©dG á¨∏dG iƒà°ùŸ ¬Áƒ≤J øYh

Éªq«°S’ ,kÉeƒªY ∞«©°V iƒà°ùŸG ,áMGô°üH'' …hÓM ∫Éb

â°ù«dh ø°ùdG ‘ kGQÉÑc GƒëÑ°UCG ÚØ qXƒŸG ¢†©H q¿CG

kGóL áeÉY º¡JÉeƒ∏©eh ,á«aÉc áq«HOCG hCG áq«fƒfÉb áaÉ≤K º¡jód

.''ºgƒ≤Ñ°S øjòdG ÚØ qXƒŸG øY áKhQƒe AÉ£NCG ¿ƒ∏bÉæàjh

ôNBGh …QGOEG ÖfÉL ¤EG áLÉëH ¢üædG'' ¿CG ≈∏Y Oó°Th

á¨∏dG ∫hÉæàf ¿CG »Øμj ’h ,¬àHÉàc ‘ ‘É≤K ≈àMh ÊƒfÉb

áq«∏ª©dG áq«≤«Ñ£àdG á«MÉædG øe kÉ°†jCG É‰EG …ô¶ædG ÖfÉ÷G øe

.''¬dÉ› ‘ πc ÚØ qXƒŸG ¢VÎ©J »àdG πcÉ°ûŸG á÷É©Ÿ

Úqª∏e Gƒfƒμj ¿CG ÚØ qXƒŸG øe Üƒ∏£e áLQO …CG ¤EGh

§≤a Ωõ∏j Ée ∞ qXƒŸG O qhõf øëf'' …hÓM ÜÉLCG ?á¨∏dÉH

‘ äGô°VÉÙG ¿CG ''á«dÉŸG åjóM''`d …hÓM í°VhCGh

Úμ“ ±ó¡H ÒÑ©àdGh áHÉàμdG äÉ«æ≤J âdhÉæJ'' ÚJQhódG

ºgQÉμaCG øY ÒÑ©àdGh áë«ë°üdG áHÉàμdG øe ÚØ qXƒŸG

Éeh äÉ≤«∏©àdG hCG äGôqcòŸG hCG ôjQÉ≤àdG áHÉàc á¡÷ AGƒ°S

 .''∂dP ¤EG

,É¡Zƒ°U ÚØ qXƒŸG ≈∏Y ôjQÉ≤J kÉªFGO áªK'' …hÓM ±É°VCGh

,áë«ë°üdG áq«HOC’G áaô©ŸG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y Gƒ°ù«d ºgh

áHÉàμdG ‘ á°UÉÿG äÉq«æ≤àdG ≈∏Y º¡Øjô©J øe óH ’ ¿Éμa

.''áZÓÑdGh ƒëædÉc

,áqjôjô≤Jh áqjQGOEG iôNCGh áq«fƒfÉb äÉZÉ«°U áªK'' ™HÉJh

§HGôdGh QÉμaC’G ∫hGóJh É¡«a äGô≤ØdG ∫hÉæJ áq«Ø«c ÉæMô°T

äÉ«æ≤àH ÚJQhódG øe πc äõq«“ ∂dòdh ,QÉμaC’G ÚH

áq«dÉŸG ƒØ qXƒe kÓãªa ,º¡∏ªY Ö°ùëH ÚØ qXƒŸG º¡J á°UÉN

 .''í«ë°U πμ°ûH ΩÉbQC’G áHÉàc ºq∏©J ÌcCG º¡qª¡j ¿Éc

,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ Éàª¶f Úà∏dG ÚJQhódG ‘'' ∫Ébh

º¡©e πªYCG âæch ,º¡JÉLÉ«àMG øY ÚØ qXƒŸG ∫CÉ°SCG âæc

…QGOEG QGô≤H »JCÉj ¿Éc Gò¡a ,áq«eƒ«dG º¡JÓμ°ûe qπM ≈∏Y

Éæμa ,¬WÉ°ûf øY …ô¡°ûdG ôjô≤àdÉH ôNBGh ádÉMEÉH ôNBGh

»àdG AÉ£NC’G íqë°üfh kÉ©e É¡∏q∏ëfh ä’É◊G √òg ¢SQóf

‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e Éª¡ª¶f á«Hô©dG á¨∏d ÚJQhO ‘ 2010 Rƒ“h •ÉÑ°T ÚH GƒcQÉ°T kÉØXƒe 44

áq«∏c) áq«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ É¡HGOBGh áq«Hô©dG á¨∏dG PÉà°SCG Éª¡«a ¢ShQódG AÉ£YG ¤ƒJh ,…OÉ°üàb’Gh

 .…hÓM Oƒªfi QƒàcódG (ÜGOB’G

:á«Hô©dG á¨∏d ÚJQhO ‘ ÚcQÉ°ûª∏d …hÓM Oƒªfi QƒàcódG áë«°üf

AÉ£NC’G GƒÑæéààd ºμn∏ nªL Ghô q°üb...¿ƒØ qXƒŸG É¡jCG

 IQOÉÑe ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ≥∏£j ¿CG ≈æ“CG :…hÓM

ájƒ¨∏dG AÉ£NC’G øe áq«dÉŸG áqjQGOE’G äGQGô≤dGh ÚfGƒ≤dG í«≤æàd

á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G

AÉ£NCG øe ÉgÒZh ,óMGh π©Ød Ú∏YÉa áÑ°ùf hCG äGQhôÛG ÚH §∏ÿG »g á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G RôHCG ¿EG …hÓM ∫Éb

.áÄq«°ùdG IAGô≤dGh áª∏μ∏d CÉ£ÿG ä’Éª©à°S’G É¡ÑÑ°Sh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘G ádhGóàŸG á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G øY kÓ°†a ,óYGƒ≤dG

CÉ£N á≤jô£H ôqÑY ∫ÉM ‘ ¬qfEG PEG ,áë«ë°U á¨∏H Öàμj »c

¢üædG ‘ Éªq«°S’ √QGô≤H kGQô°V ∂dòH ≥ë∏j ób √QÉμaCG øY

¿ƒØXƒŸG ø≤àj ¿CG º¡ŸG øe ∂dòd .…QGOE’Gh ÊƒfÉ≤dG

q¿CG º¡©eÉ°ùe ≈∏Y OqOQCG kÉªFGO âæch áë«ë°üdG áHÉàμdG

áë°VGhh IÒ°üb πªL OÉªàYÉH ¿ƒμj AÉ£NC’G ÖqæŒ

Oƒ©f ’ á∏ª÷G âdÉW Éªq∏μa .QÉμaC’G Iõqcôeh ≈æ©ŸG

 .''∫É©aC’G ÚH §HGhôdG ™«°†Jh ÉgôNBG øe É¡d qhCG ±ô©f

ÚØ qXƒª∏d áªFGódG π«gCÉàdG IOÉYEG'' á«ªgCG ≈∏Y …hÓM Oó°Th

ºgQÉμaCG øY ¿hôqÑ©jh É¡H ¿ƒÑàμj º¡fƒc áq«Hô©dG á¨∏dG ‘

 .''É¡à£°SGƒH ÚæWGƒŸG ™e ¿ƒ∏eÉ©àjh É¡dÓN øe

AÉ£NC’G í«ë°üJ ≈∏Y πÑ≤à°ùŸG ‘ πª©dG ¿ÉμeG øYh

´ƒ°VƒŸG Gòg'' …hÓM ∫Éb ,ÚfGƒ≤dG ‘ IOƒLƒŸG

øe ÚfGƒ≤dG í«≤æàd πeÉμàe πªY ≥jôa ¤EG áLÉëH

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e òNCÉj ¿CG ≈æªàfh ,áqjƒ¨∏dG AÉ£NC’G

ÈY áq«dÉŸG ÚfGƒ≤dG í«≤æàH πbC’G ≈∏Y Iô°TÉÑª∏d IQOÉÑŸG

äGQGô≤dGh ÚfGƒ≤dG á©LGôŸ á¨d AGÈN áæ÷ ∞«dCÉJ

.''áq«dÉŸG áqjQGOE’G

O .Ü .Ω
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»àdG äÉªé¡àdGh äGOÉ≤àf’G ¢†©H øe ∂Øbƒe Ée

?ΩÓYE’G ‘ ∑QÉª÷G IQGOEG É¡d ¢Vô©àJ

ôjQÉ≤J åÑJ hCG ∞ë°üdG ‘ ä’É≤e ô°ûæJ Ée kGÒãc

πª¡f ’ Éææμd ,IQGOE’G √òg á©ª°S ¤EG A»°ùJ á«fƒjõØ∏J

É¡ë«°VƒJ ≈∏Y ¢Uôëf πH äÉeƒ∏©ŸG √òg øe kÉqjCG

ôjQÉ≤àdG ¢†©H ™e kGÒNCG çóM Ée Gògh ,ÚæWGƒª∏d

AÉØ«à°SG øY á≤«bO ÒZ äÉeƒ∏©e âæª°†J »àdG á«eÓY’G

ôeC’G í«°VƒJ qºàa ,≥M ¬Lh ÒZ øY á«côªL Ωƒ°SQ

 .ôjô≤àdG Gòg âãH »àdG á q£ÙG ÈY ™jPCG ¿É«H ∫É°SQEÉH

±É«£°U’G º°Sƒe ‘ IOqófi äGAGôLEG ”òîJG πg

?¿ÉæÑd ¤EG øjóaGƒdGh ìÉq«°ùdG ¤EG áÑ°ùædÉH

»°Uƒf ÉæfEG PEG ,∫ÉÛG Gòg ‘ áë°VGh ÉæJÉª«∏©J ,kÉ©ÑW

≈∏Y Gƒ°Uôëj ¿CG øjôaÉ°ùŸG ôFGhO ‘ Ú∏eÉ©ŸG ™«ªL kÉªFGO

º¡JÓeÉ©e ΩÉ“EG π«¡°ùJh ìÉq«°ù∏d π°†aC’G áeóÿG Ëó≤J

QGOEG äQó°UCG áæ°ùdG √ògh .áæμªŸG áYô°ùdÉHh ,á«côª÷GI

øjóaGƒdG ΩÓYE’ ∞ë°üdG ‘ äô°ûof IóY äÉfÉ«H ∑QÉª÷G

.IQGOE’G √òg √ÉŒ º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤M øY ¿ÉæÑd ¤EG

?IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ∑QÉª÷G πªY Q qƒ£J ∞«c

äÓeÉ©ŸGh áãjó◊G á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G OÉªàYG äÉH

¤EG ≈©°ùJ IQGOEG qπc ‘ äÉª∏°ùŸG øe á«fhÎμd’G

∑QÉª÷G IQGOEG ¿EÉa ∂dòd ,»ŸÉ©dG Ωó≤àdG IGQÉ›h Q qƒ£àdG

á«JÉeƒ∏©e áª¶fCG äóªàYGh »côª÷G πª©dG Ö«dÉ°SCG äôq«Z

(''ó°UGQ''h ''åMÉH'' ,''Qƒf'' ,''QÉf'' ,''QÉæe'' ,''º‚'') áãjóM

AGƒ°S ,ó©H øY áYÉ°†ÑdG øY íjô°üàdG øe ¢üq∏ıG âæq`μe

…CG π≤ædG á∏«°Sh ádƒªM πeÉμH ‹ÉªLE’G ¿É«ÑdG ‘

¿CG Éªc .áYÉ°†ÑdÉH »∏«°üØàdG ¿É«ÑdG ‘ hCG â°ùØ«fÉŸG

.πLÉ©dG Öjô≤dG ‘ Éæμ‡ íÑ°ü«°S kÉ«fhÎμdG ™aódG

øe qó◊Gh á∏eÉ©ŸG RÉ‚EG ™jô°ùJ ¬fCÉ°T øe ∂dP qπch

.∞XƒŸGh ∞q`∏μŸG ÚH áªFÉb âfÉc »àdG ábÓ©dG

ó°ü≤H áYÉ°†ÑdG AÉ≤àf’ IOófi ÒjÉ©e áªK πg

?É¡«∏Y ∞°ûμdGh É¡àæjÉ©e

∫ÓN øe ôWÉıG IQGOEG ájô¶f ∑QÉª÷G IQGOEG ≥Ñ£J

¤EG É¡Fƒ°V ‘ QÉ°üj IÒ¨àeh áæ«©e ÒjÉ©e OÉªàYG

É¡©°Vhh ,IQƒ£ÿG ¢†©ÑH º°ùàJ IOqófi äÉfÉ«H AÉ≤àfG

™e π°UGƒàdG Ωƒ«dG ∑QÉª÷G IQGOEG óªq©àJ πg

?ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ÚæWGƒŸG

‘ πª©dG á«aÉØ°T Ωóîj ΩÓYE’G ™e π°UGƒàdG q¿EG

πμH ÚæWƒŸG ™e π°UGƒàf øëfh ,áeÉ©dG IQGOE’G

 ¥ô£dG≈∏Y º¡YÓWGh º¡àeóN ≈∏Y Éæe kÉ°UôM áæμªŸG

áë°üdG ßØM ∫É› ‘ â≤≤oM »àdG äÉ«£Ñ°†dG πc

IQGOEÉH á≤ãdG AÉæH ±ó¡H ∂dPh ,áeÉ©dG áeÓ°ùdGh

AÉØ«à°SG ≈∏Y ô°üà≤j ’ …òdG É¡∏ª©Hh ∑QÉª÷G

 Ωƒ°SôdGáë°U ßØM ¤EG √Gó©àj πH ÖFGô°†dGh

áeÉ©dG ÜGOB’G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh º¡àeÓ°Sh ÚæWGƒŸG

ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G ¢†««ÑJ áëaÉμeh áÄ«ÑdGh

πH ’ IQhô°V ΩÓYE’G ™e π°UGƒàdÉa ...ÉgÒZh

 ÖLGháeóÿG Ëó≤J ≈∏Y á°üjôM áeÉY IQGOEG πc ≈∏Y

.π°†aC’G

ºë∏e ÉjÉe âÑàc

∑QÉª÷G ôjóe ¿G ÒZ ,áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóe ‘ Iô°VÉM ∫GõJ ’ ''áHÉfE’G''h ≈°†e ΩÉY ∞°üf øe ÌcCG

áë∏°üe ‘ qÖ°üJ IójóLh áqjóL äGQGôb òîàjh ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ IóYÉb ô°ùμj »Yôe ≥«Ø°T áHÉfE’ÉH ΩÉ©dG

.ìÉq«°ùdGh ÚæWGƒŸG

™bh ,Ió°SÉa á«FGòZ äÉéàæeh Ióq∏≤ŸG á«dƒëc OGƒeh äGQqófl äÉ«£Ñ°V øY ∑QÉª÷G IQGOG ¿ÓY’ ¿Éc Éª«ah

ìô°Th ,''∑QÉª÷G IQGOEÉH á≤ãdG AÉæH'' ≈∏Y qÖ°üæj πª©dG ¿CG ''á«dÉŸG åjóM''`d »Yôe ócCG ,ÚæWGƒŸG ≈∏Y »HÉéjG

.á«còdG áHÉbôdG π«©ØJ ¤G ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,»côª÷G ¢ü«∏îàdG π«¡°ùJ ¤G áaOÉ¡dG äGAGôL’G øe kGOóY

:á∏HÉ≤ŸG ¢üf Éægh

''πLÉ©dG Öjô≤dG ‘ Éæμ‡ íÑ°ü«°S kÉ«fhÎμdG ™aódG'' ¿CG ócCG

 :''á«dÉŸG åjóM''`d »Yôe

∑QÉª÷G IQGOEÉH á≤ãdG AÉæH ¤G ≈©°ùf

»Yôe ≥«Ø°TQÉ£ŸG ‘ ∑QÉª÷G äGAGôLG øe



¿Éà«ÑjQóJ ¿ÉJQhO

GQƒà°T ‘ ¿Éà«côªL

¢ù∏HGôWh

á∏°üdG äGP á«côª÷G äGAGôLE’Gh Öjô¡àdG áëaÉμe

QÉ°üæY É¡©HÉJ »àdG á«ÑjQóàdG IQhódG Qƒfi âfÉc

,âFÉØdG ¿GôjõM ‘ GQƒà°T º«∏bEG - á«côª÷G á£HÉ°†dG

äGAGôLE’Gh ∫ƒ°UC’ÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ¤G âaógh

¢UÉî°TC’G RÉéàMG á«MÉf øe  ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG

.π≤ædG πFÉ°Sh áæjÉ©eh º¡Ø«bƒJh

Rƒ“ 5 ¤G ¿GôjõM 17 øe º«bCÉa ,¢ù∏HGôW º«∏bG ‘ ÉeCG

á«côª÷G äGAGôLE’G Öjô¡àdG áëaÉμe øY »ÑjQóJ èeÉfôH

áæμªŸG Ö«dÉ°SC’Gh äGQóıGh ∞FÓ°ùdG - á∏°üdG äGP

.á«JÉeƒ∏©ŸG ‘ äGQhO ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«dEG ±ô©à∏d

∞FÓ°ùdG ´GƒfCG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ≈∏Y èeÉfÈdG õcQh

øe Öjô¡àdG ¥ôWh Ö«°VƒàdG á«Ø«c ≈∏Yh  äGQóıGh

AÉcô°ûdG ∞∏àfl øY áeÉY áëª∏H ºgójhõJ ≈∏Yh ,¬«dEGh ¿ÉæÑd

»∏NGódG øeC’G iƒb QhOh Öjô¡àdG áëaÉμe á«∏ªY ‘

πª©dG ≈∏Y º¡qãMh ,áë°üdG IQGRhh ∑QÉª÷G IQGOEGh

.¿ÉæÑd ¤Gh øe äGQóıGh ∞FÓ°ùdG Öjô¡J áëaÉμŸ

 á«ª«∏bG á«côªL äGQhO

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘

ô¡°TC’G ‘ âª«bCGh ,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ »côª÷G »ª«∏b’G •É°ûædG π°UGƒJ

.á«Hô©dG ∫hódG øY Ú∏ã‡ ácQÉ°ûÃ ,IóY á«ÑjQóJ äGQhO  IÒNC’G

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸGh ¿OQC’Gh ô°üeh ¿ÉæÑd ‘ ∑QÉª÷G äGQGOG øe •ÉÑ°Vh ÚÑbGôe ácQÉ°ûªÑa

 .äGQóıG Öjô¡J áëaÉμe øY IQhO ∫ƒ∏jCG ‘ âª«bG ,ô£bh ÉjQƒ°Sh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’Gh

∞jô©J  »∏NGódG øeC’G iƒb ‘ ¿hóYÉ≤àe AGóªYh á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G IQGOEG øe ¿hô°VÉfi ¤ƒJh

,¬H á£ÑJôŸG á«dhódG äÉbÉØJ’G RôHGh ,äGQóıÉH ´hô°ûŸG ÒZ QÉŒÓd ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG

 Öjô¡àdGh ™«æ°üàdG ¥ôWh É¡«Ñ°VƒJ É¡LÉàfEG á«Ø«c h äGQóıGh ∞FÓ°ùdG ´GƒfCG ójó–h

äÉeƒ∏©ŸG AÉ°ü≤à°SG ¥ôW ≈∏Yh  ,‹hódG ¿hÉ©àdG πÑ°S ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ™∏WG ∂dòc .É«ŸÉY áeóîà°ùŸG

 áëaÉμŸ áãjó◊G ≥«≤ëàdG äÉ«æ≤Jh ,äGQóıÉH ´hô°ûŸG ÒZ QÉŒ’ÉH á£ÑJôŸG ºFGô÷G π«∏–h

.äGQóıÉH QÉŒ’G

πeÉ©àdG ∫ƒ°UCG ≈∏Y á«ÑjQóJ IQhO …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ±É°†à°SG ,∫hC’G øjô°ûJ ‘h

á«Hô©dG äGQÉe’Gh ô£bh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd øe kÉ«côªL kÉØXƒe 18 ácQÉ°ûÃ ,Ú«°SÉeƒ∏ÑjódG ™e »côª÷G

  .¿ÉªY áæ£∏°Sh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸGh ô°üeh IóëàŸG

Ò«°ùJ ∫ÓN É¡FÉ°†YCGh á«°SÉeƒ∏HódG äÉÄ«¡dG ™e πeÉ©àdG ¢ù°SCG ójó– ¤EG á«ÑjQóàdG IQhódG √òg âaógh

.ÉgDhÉ°†YCGh á«°SÉeƒ∏HódG äÉÄ«¡dG É¡H ™àªàJ »àdG äGRÉ«àe’Gh äGAÉØYE’G ìô°Th ,á«côª÷G äÓeÉ©ŸG
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 ?kÉ«dÉM IOƒLƒŸG Oƒ«≤dG πX ‘ áÑjô°†dG ™aO ¿hO

,øgGôdG âbƒdG ‘ IOƒLƒŸG á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG ¤G kGô¶f

¿hO øe ¥ƒ°ùà∏d »ªbôdG ΩÉ¶ædG øe ¤hCG á∏Môe Éæ≤∏WCG

,á«bQƒdG äGóæà°ùŸG ≈∏Y É¡«a Éæ«≤HCG ,áÑjô°†dG ™aO

,á«dÉ≤àf’G IÎØdG ∫ÓN ƒëædG Gòg ≈∏Y ≈≤Ñ«°S ™°VƒdGh

Ö∏W πμd »bQh ôNBGh »ªbQ ∂«°T áªK ¿ƒμ«°S ‹ÉàdÉHh

á«fƒfÉ≤dG äÓjó©àdG ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàJ ÉeóæYh .OGOÎ°SG

.kÓeÉc »ªbôdG ΩÉ¶ædG ¥ÓWG ÉæfÉμeG ‘ ¿ƒμ«°S ,áeRÓdG

√òg QGôbG ó©H OGOÎ°S’G á«∏ªY íÑ°üà°S ∞«c

?äÓjó©àdG

π«é°ùJ á«∏ªY ≈≤Ñà°S ,äÓjó©àdG áeƒμ◊G ô≤J ÉeóæY

™e ,É¡°ùØf »g OGOÎ°S’G äÉμ«°T QGó°UGh íFÉ°ùdG

 .OGOÎ°S’G á«∏ª©d á«HÉéj’G äÉæ«°ùëàdG ¢†©H

¢û«àØàdG ó©H ßØàëj ¿CG íFÉ°ùdG øe kÉHƒ∏£e ¿ƒμj ø∏a

PG ,É¡æe ¥ƒ°ùJ »àdG ôLÉàŸG ä’É°üjÉH ,»côª÷G

 .É¡æY AÉæ¨à°S’G hCG É¡H ®ÉØàM’G ¬«dG Oƒ©«°S

,‹hódG …ôjô◊G ≥«aQ QÉ£e ‘

…òdG ábOÉ°üŸG ∂°ûμH πª©dG CGóÑ«°S

¬dÓN øe øμÁ …òdGh ,º«bCG

 ¿CG íFÉ°ù∏dâfÉc GPG Ée ±ô©j

ô°†NC’G §ÿG ¤G äRôa ¬JÓeÉ©e

hCG∂°ûμdG Gòg .ôªMC’G §ÿG ¤G

∑QÉª÷G Öàμe ΩÉeCG kÉ«dÉM OƒLƒe

¿CG íFÉ°ùdG ¿ÉμeG ‘ ¿ƒμj »μd

 √Gôj¤G π°üj ¿CG πÑb ádƒ¡°ùH

í«à«°S ∂°ûμdG Gògh .∑QÉª÷G

OGOÎ°S’G äÓeÉ©e iôj ¿CG íFÉ°ù∏d

∞jô©àdG á≤«Kh QôÁ ¿CG OôéÃ ,á°TÉ°ûdG ≈∏Y ¬H á°UÉÿG

QÉàîj ,ÉgóæYh .(á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG hCG ôØ°ùdG RGƒL)

áÑjô°†dG OGOÎ°SG Oƒj »àdG äÉjÎ°ûŸG äÓeÉ©e íFÉ°ùdG

IQÉ°TG ô¡¶àa ,äÓeÉ©ŸG √òg øe ≥≤ëàdG Ö∏£jh ,É¡æY

ºàîJh .á∏eÉ©e πμd á°TÉ°ûdG ≈∏Y AGô°†N hCG AGôªM

' äÓeÉ©ŸG,OGOÎ°SÓd IõgÉL íÑ°üJh É«FÉ≤∏J ''AGô°†ÿG'

äÓeÉ©ŸG ÉeCGÉ¡æe ≥≤ëàj ¿CG ¤G êÉàëàa ''AGôª◊G''

ábOÉ°üŸG ΩÉ“’ ÉgóæY íFÉ°ùdG ¬éà«a ,∑QÉª÷G ô°UÉæY

.∑QÉª÷G iód

πg ,πé°ùàj ¿CG ‘ kÉÑZGQ íFÉ°ùdG øμj ⁄ GPG

?ΩÉ¶àdG ΩGóîà°SG ¬fÉμeG ‘ ≈≤Ñ«°S

ájó«∏≤àdG á≤jô£dG  QÉàîj ¿CG íFÉ°ùdG ¿ÉμeG »Øa ,kÉ©ÑW

kÉ≤M’ IOƒLƒe ≈≤Ñà°S »àdGh ,Ωƒ«dG Ióªà©ŸG OGOÎ°SÓd

 .QÉ«îc kÉ°†jCG

ô°†NC’G Ú£ÿG Ωƒ¡Øe ÌcCG Éæd ìô°ûJ ¿CG ∂æμÁ πg

 ?á«côª÷G äÉ£∏°ùdG ¬æe ó«Øà°ùà°S ∞«ch ,ôªMC’Gh

.ôªMCGh ô°†NCG ,Ú£N ¤G äÓeÉ©ŸG Rôa í«àj ΩÉ¶ædG

¿ƒμJ ô°†NC’G §ÿG øª°V êQóJ »àdG äÓeÉ©ŸG

»àdG äÓeÉ©ŸG OóY øe π∏≤j É‡ ,á«FÉ≤∏J É¡«a á≤aGƒŸG

RôØJ »àdG äÓeÉ©ŸG ÉeCG .¢û«àØJh ≥≤– ¤G êÉà–

øe kÉ≤≤–h kÉ°û«àØJ Ö∏£ààa ,ôªMC’G §ÿG ¤G

 πÑb ∑QÉª÷GájõcôŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CG ÉÃh .É¡«∏Y á≤aGƒŸG

¥OÉ°üŸG äÓeÉ©ŸG π«∏– ∑QÉª÷G ‹hDƒ°ùŸ í«àJ

äÉ¡LƒJh ,QôμàŸG ôaÉ°ùŸG äÉ¡LƒJ á©LGôeh ,É¡«∏Y

øe ó◊G ¤G kÉ°†jG ∂dP …ODƒ«°S ,ÉgÒZh ,AGô°ûdG

.»Ñjô°†dG Üô¡àdG hCG ¢û¨dG ôWÉfl

ô°üà≤à°S PG ,OGOÎ°S’G á«∏ªY ™jô°ùJ ¤G …ODƒJ πbCG

ób íFÉ°ùdG ¿ƒμ«°S ,π«é°ùàdG á«∏ªY ∫ÓN :ÚJƒ£N ≈∏Y

√QÉ«Nh ,É¡∏°†Øj »àdG  ™aódGh OGOÎ°S’G á∏«°Sh QÉàNG

á«∏ªY ∫ÓN ¬æY áfõıG äÉfÉ«ÑdG ‘ ô¡¶«°S Gòg

√ò¡H á≤∏©àŸG ¥GQhC’G Aπe ¬«∏Y ôaƒj É‡ ,OGOÎ°S’G

á«∏ªY ‘ áHƒ∏£e É¡fCG ¤G kGô¶f ,Iôe πc ‘ äÉfÉ«ÑdG

OGOÎ°S’G QÉ«àNG ” GPG ,‹ÉàdÉHh  .á«ªbôdG ÒZ OGOÎ°S’G

kÉ«FÉ≤∏J áÑjô°†dG OGOÎ°SG ºà«°S ,á«fÉªàFG ábÉ£H á£°SGƒH

…òdG âbƒdG íFÉ°ùdG ≈∏Y ôaƒj ôeC’G Gògh .≥≤ëàdG ó©H

 .…ó≤ædG OGOÎ°S’G QÉ¶àfG ±ƒØ°U ‘  ¬«°†Á

,»ªbôdG ΩÉ¶ædG øe ¿hó«Øà°ùj ,ºgQhóH ,áFõéàdG QÉŒ

kGô¶f OGOÎ°S’G äÓeÉ©e QGó°UG á«∏ªY º¡d π¡°ù«°S PG

∞jô©J ¿Éa ,∂dòc .áHƒ∏£e á«bQh äGóæà°ùe ’ ¿CG ¤G

øe óëj É‡ ,kÉ«fhÎμdG ¿Éªà«°S ,πqgDƒe ¬fCG äÉÑKGh íFÉ°ùdG

øjõîJ ¤G áLÉ◊G øY »æ¨j ¬fCG øY kÓ°†a ,CÉ£ÿG ä’ÉªàMG

 .É¡æY äÓé°ùH ®ÉØàM’G hCG É¡Ñ∏W hCG OGOÎ°S’G äÉμ«°T

øe ¥ƒ°ùà∏d »ªbôdG ΩÉ¶ædG ¥ÓWEG øe ºàæμ“ ∞«c

OGOÎ°SÓd á∏¡°S äGAGôLG



ácô°ûdGh IQGRƒdG ‹hDƒ°ùe øe OóY ™e ø°ù◊G IôjRƒdGÜƒ≤©j ƒL

ìÉ«°ùdG π«é°ùJ í«àj áÑjô°†dG ™aO ¿hO øe ¥ƒ°ùà∏d

Iôe ºàj á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG AÉ£YG ¿CG »æ©j É‡ ,kÉ≤Ñ°ùe

∫ÉNOG IOÉYG ¤G áLÉ◊G kÉ«dÉJ »¨∏jh ,Ö°ùëa IóMGh

¥ƒ°ùà∏d »ªbôdG ΩÉ¶ædGh .Iôe πc ‘ É¡°ùØf äÉfÉ«ÑdG

PG ,∑QÉª÷G πªY kÉ°†jG π¡°ùj áÑjô°†dG ™aO ¿hO øe

‹hDƒ°ùe øqμÁh ,äÓeÉ©ª∏d »ªbôdG ºàÿG í«àj

∫ƒ°ü◊G øe áeóÿG ‘ øjOƒLƒŸG á«côª÷G äÉ£∏°ùdG

≈∏Y äÓeÉ©ŸG π«∏ëàd É¡«dG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y

 .É¡H ∫ƒª©ŸG óYGƒ≤dG ¢SÉ°SCG

?ΩÉ¶ædG Gòg ™aÉæe »g Ée

áÑ°ùædÉÑa .´É£b hG á¡L øe ÌcCÉH ≥∏©àJh IOó©àe ™aÉæŸG

õcGôe πc ÆÓHG É¡d π¡°ùj ƒg ,á«côª÷G äÉ£∏°ùdG ¤G

»àdG óYGƒ≤∏d πjó©J …CÉH OGOÎ°S’G äÓeÉ©e øe ≥≤ëàdG

IóY óYGƒb áÑbGôe øμÁh ,äGQGô≤dG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y òîàJ

»FÉ≤∏àdG π«∏ëàdG ΩGóîà°SG í«àjh .óMGh âbh ‘

''IAÉ°V’G'' ,∑QÉª÷G ô°UÉæ©d ,óYGƒ≤∏d »μ«JÉeƒJhC’Gh

π°†ØHh .¢SQódG øe ójõe ¤G êÉà– »àdG äÓeÉ©ŸG ≈∏Y

ôjƒ£J á«côª÷G äÉ£∏°ùdG ¿ÉμeG ‘ ¿ƒμ«°S ,ΩÉ¶ædG

,kÓãe ,É¡dÓN øe øμÁ ,á«∏ªY äÉfÉ«H ¤G kGOÉæà°SG óYGƒ≤dG

äÉ«£©ŸG øe ∂dP ÒZh ,íFÉ°ùdG ∑ƒ∏°S äÉgÉŒG êÉàæà°SG

á«côª÷G äÉ£∏°ù∏d »ªbôdG ΩÉ¶ædG ôaƒjh .á«FÉ°üM’G

øe ¥ƒ°ùàdÉH ≥∏©àj Ée πc áÑbGôe øe º¡æqμÁ π°†aCG kGõ«¡Œ

  .áLÉ◊G óæY äÉeƒ∏©ŸG ‘ ≥qª©àdG øeh ,áÑjô°†dG ™aO ¿hO

á«∏ªY ¿CG ‘ πãªàJ ™aÉæŸÉa ,íFÉ°ùdÉH ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG

á«bQƒdG äGóæà°ùŸG øe πbCG kGOóY Ö∏£àJ âJÉH OGOÎ°S’G

ΩGóîà°SÉH á∏°üàe á«fhÎμd’G äÓeÉ©ŸG ¿CG ¤G kGô¶f)

äGóæà°ùe ¤G áLÉ◊G ¿Éa ,‹ÉàdÉHh .(á«ªbQ ∞jô©J á≤«Kh
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ÜBG ‘ Góæ∏æa ‘ CGóH ´hô°ûŸG Gò¡d »ÑjôéàdG ≥«Ñ£àdG

.É¡°ùØf áæ°ùdG øe ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ ≈¡àfGh 2009

äGõ«e áaÉ°VG ≈∏Y πª©dG Éæ∏°UGh ,á∏MôŸG √òg ∫ÓNh

óbh .áÑjô°†dG ™aO ¿hO øe ¥ƒ°ùàdG èeÉfôH ¤G IójóL

2010 ÜBG ‘ ájò«ØæàdG á∏MôŸG ¥ÓWG Éææ«YCG Ö°üf Éæ©°Vh

∫hódG ¤hCG øe Ωƒ«dG ¿ÉæÑd äÉH ó≤d .π©ØdÉH π°üM Ée Gògh

á«bQƒdG äGóæà°ùŸG øe π«∏≤àdG πM ≈æÑàJ »àdG ⁄É©dG ‘

 .áÑjô°†dG ™aO ¿hO øe ¥ƒ°ùàdG ≠dÉÑe OGOÎ°SG äÉ«∏ªY ‘

¥ƒ°ùà∏d »ªbôdG ΩÉ¶ædG á«gÉe Éæd âë°VhCG Óg

?¬≤«Ñ£J á«Ø«ch áÑjô°†dG ™aO ¿hO øe

πM ƒg áÑjô°†dG ™aO ¿hO øe ¥ƒ°ùà∏d »ªbôdG ΩÉ¶ædG

≈∏Y Ωƒ≤j ,OGOÎ°S’G äÉ«∏ª©d πeÉμdÉH ÊhÎμdG

øjõîJh ,kÉ«fhÎμdG íFÉ°ùdG äÉfÉ«Ñd ≥Ñ°ùŸG π«é°ùàdG

ÊhÎμd’G »côª÷G ºàÿGh ,™«ÑdG •É≤f ‘ äÉfÉ«ÑdG

¥ƒ°ùà∏d »ªbôdG ΩÉ¶ædGh  .áÑjô°†dG OGOÎ°SG äÉ«∏ª©d

á«∏ªY ≈∏Y äGÒ«¨J …CG πNój ’ áÑjô°†dG ™aO ¿hO øe

áHƒ∏£e ≈≤ÑJ É¡°ùØf äGƒ£ÿG ¿CG PG ,IOÉà©ŸG OGOÎ°S’G

ΩÉ¶ædG Gòg øμd ,(OGOÎ°S’Gh ,∑QÉª÷G ºàN ,¥ƒ°ùàdG)

,á£«°ùÑdG äGƒ£ÿG √òg RÉ‚’ ´ô°SCG á∏«°Sh πãÁ

í«àjh ,É¡∏qé©jh OGOÎ°S’G á«∏ªY π¡°ùj É‡ ,kÉ«fhÎμdG

.kÉ©jô°S kGQƒ£J ó¡°ûj …òdG »ªbôdG ô°ü©dG áÑcGƒe ∂dòc

¥ƒ°ùà∏d »ªbôdG ΩÉ¶æ∏d á«°ù«FôdG äGõ«ŸG »g Ée

?áÑjô°†dG ™aO ¿hO øe

,äÓeÉ©ª∏d …õcôŸG øjõîàdG πª°ûJ á«°ù«FôdG äGõ«ŸG

äÉeƒ∏©e …CG ìƒ°Vh ΩóY ∫ÉªàMEG »¨∏jh É¡©ÑàJ í«àj É‡

»ªbôdG ΩÉ¶ædG ¿Éa ∂dòc .äÓeÉ©ŸG √òg ¿CÉ°T ‘

øe ¥ƒ°ùà∏d »ªbôdG ΩÉ¶ædG ºgÉ°ùj ¿CG ™bƒàŸG øe

''ƒ∏H πHƒ∏Z'' ácô°T äCGóH …òdG ,áÑjô°†dG ™aO ¿hO

Global Blue‘ ¬æe ¤hC’G á∏MôŸG ≥«Ñ£J

º¡bƒ°ùJ iód ìÉ«°ùdG áHôŒ Ú°ù–''  ‘ ,¿ÉæÑd

¡fƒ≤Øæj »àdG ≠dÉÑŸGh ºgOGóYG ójõj É‡ ,¿ÉæÑd ‘É

iód ø°ù◊G ÉqjQ ∫ÉŸG IôjRh äCGQ Ée ≈∏Y ,''ó∏ÑdG ‘

.ΩÉ¶ædG Gòg ¥ÓWÉH ∫ÉØàM’G ô¡°TCG πÑb É¡àjÉYQ

∫ÉªàcG ô¶àæj kÓeÉc ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J ¿Éc GPGh

IÉNƒàŸG ™aÉæŸG ¿Éa ,∂dòd á«fƒfÉ≤dG äÉeõ∏à°ùŸG

,IÒãc ¬æe¿ƒμ«°S …òdG ,Ö°ùëa íFÉ°ù∏d ¢ù«d

á«aÉ°VG á∏«°Sh ,OGOÎ°S’G äGAGôLG π«¡°ùJ

ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬©«é°ûJh ¿ÉæÑd ¤G ''√OGOÎ°SG''`d

…QÉéàdG ´É£≤∏d kÉ°†jG ∂dòc πH ,¬d iôNCG IQÉjõH

 .á«côª÷G IQGOÓdh ,ÊÉæÑ∏dG

‘ ''ƒ∏H πHƒ∏Z'' ôjóe âë°Vƒà°SG ''á«dÉŸG åjóM''

π«°UÉØàdG øYh ,™aÉæŸG √òg øY Üƒ≤©j ƒL ¿ÉæÑd

¤hCG øe ¿ÉæÑd ¿ƒμ«°S …òdG ,ΩÉ¶ædG Gò¡H á≤∏©àŸG

.¬≤Ñ£J »àdG ⁄É©dG ‘ ∫hódG

:á∏HÉ≤ŸG ¢üf Éægh

?´hô°ûŸG Gòg CGóH ∞«c

ôjƒ£àd kÉYhô°ûe ''ƒ∏H πHƒ∏Z'' â≤∏WCG ,Úàæ°S ƒëf πÑb

™aO ¿hO øe ¥ƒ°ùàdG äÓeÉ©e ΩÉ“G í«àJ á«∏μ«g

kGQhôe ,™«ÑdG á£≤f øe kGAóH ,πeÉμdÉH kÉ«fhÎμdG áÑjô°†dG

.áÑjô°†dG OGOÎ°SG á£≤f ¤G k’ƒ°Uhh ,∑QÉª÷G á≤aGƒÃ

á°VÉ©à°S’G ¤G ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ π°UƒàdG ±ó¡dG ¿Éch

ƒgh ,á«fhÎμdGh á«ªbQ äÓeÉ©Ã á«bQƒdG äÓeÉ©ŸG øY

.á∏°üdG äGP äÉ≤«Ñ£àdG øe OóY çGóëà°SG Ωõ∏à°SG Ée

áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äÓjó©àdÉH §ÑJôe πeÉμdG ≥«Ñ£àdGh ´hô°ûŸG øe á«dÉ≤àfG á∏Môe â≤∏WCG ''ƒ∏H πHƒ∏Z'' :Üƒ≤©j

:áÑjô°†dG ™aO ¿hO øe ¥ƒ°ùà∏d »ªbôdG ΩÉ¶ædG

!¿ÉæÑd ¤G íFÉ°ùdG ''OGOÎ°SG''`d á«aÉ°VG á∏«°Sh



AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG Iôjóe äÈàYGh

áHôŒ âfÉc äGAÉ≤∏dG √òg'' ¿CG ¢VÉ«a ≈∏«d IQƒàcódG

áë∏ŸG áLÉ◊G âàÑKGh ,¿ÉæÑd ‘ áaƒdCÉe ÒZh IójóL

¿G''‘ â∏eCGh .''IOó©àŸG ìÓ°U’G ¢TQh πX ‘ É¡«dG

ìÓ°U’ áLÉ◊G ¤G kGô¶f ,äGQhódG √òg ôªà°ùJ

.''¿ÉæÑd ‘ äÉ°SQÉªŸGh äÉ«∏μ«¡dG

√ócCGh ,•É°ùÑdG ¬àæ∏YCG ÈN ƒg äGQhódG √òg QGôªà°SGh

ióHCG …òdG ,ƒcƒH QÉfôH IQGOÓd á«æWƒdG á°SQóŸG ôjóe

ÉgQGôªà°S’ ¬LƒàdG ¤Gh äGAÉ≤∏dG ìÉ‚ ¤G ¬MÉ«JQG

ó¡©eh á°SQóŸG ÚH ácGô°ûdG õjõ©J'' ¤Gh ,á∏Ñ≤ŸG áæ°ùdG

.''¿hÉ©J ¥ÉØJG ó≤Y ™«bƒJ ∫ÓN øe ¿Éë«∏a π°SÉH

GQhO Ö°ùëa  …ODƒj ’'' ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ¿CG ßM’h

 .''»ª«∏b’G iƒà°ùŸG ≈∏Y É°†jG øμdh ¿ÉæÑd ‘

á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG ‘ á«aÉ≤ãdG áã©ÑdG ¢ù«FQ ∫Ébh

πª©∏d êPƒ‰ èeÉfÈdG Gòg''¿EG ¬««dÉaƒ°T ƒd ¿É«∏jQhCG

.''øjó∏ÑdG ÚH »JÉ°ù°SDƒŸG ¿hÉ©àdGh

√ôjóe ''∂æÑ°ùfôa'' IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ióHCG ∂dòc

√òg ºYO ‘ QGôªà°SÓd OGó©à°S’G QÉ°ü≤dG ∫OÉY ΩÉ©dG

äGAÉ≤∏dG √òg ≈Yôf ¿G Éæe Ö∏W ÉeóæY'' ∫Éb PG ,äGAÉ≤∏dG

‹ÉŸG ó¡©ª∏d ócDƒf ¿G ójôfh ,ÉfOGó©à°SG GQƒa ÉæjóHG

º¡aô°üJ â– ÉæfG ∫ÉŸG IQGRhh á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdGh

á©°VGƒàŸG ÉæàªgÉ°ùe …ODƒJ ¿CG πeCG ≈∏Y ,áª¡ŸG √òg á©HÉàŸ

.''á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG IQGO’G ‘ ø°ùëàdG ¢†©H ¤G  √òg

É¡àª∏c ‘ äQÉ°TCG ø°ù◊G ÉqjQ ∫ÉŸG IôjRh ,∫ÉM πc ≈∏Y

IôjRh É¡à©bh »àdG ¿hÉ©àdG á«bÉØJG äAÉL

™e âFÉØdG ∫ƒ∏jCG ‘ ø°ù◊G ÉqjQ ∫ÉŸG

É°ùfôa ‘ IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóŸG ôjóe

äGƒæ°S ô°ûY øe ÌcCG êƒààd ,ƒcƒH QÉfôH

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ÚH ¿hÉ©àdG øe

.á«°ùfôØdG á°SQóŸGh …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG

á«∏YÉØH ºgÉ°Sh ,kGôªãe ¿Éc ¿hÉ©àdG Gòg

AÉæHh á«fÉæÑ∏dG IQGO’G ôjƒ£J á«∏ªY ‘

‹hDƒ°ùe øe 50 øe ÌcC’ ìÉJCG PG ,É¡«a Ú∏eÉ©dG äGQób

á«ÑjQóJ äGQhO øe IOÉØà°S’G ó¡©ŸG »HQóeh IQGRƒdG

áeÉbG ∂dòc ìÉJCGh ,É°ùfôØd á«°SGQO äGQÉjRh IÒ°üb

äGQGO’G πc øe ∫hDƒ°ùeh ∞Xƒe 300 ƒëf IOÉØà°SG

‘ äGô°VÉfih äGhófh äÉ≤∏M øe ,á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG

á«MÓ°U’G ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡dÓN øe Gƒaô©J ¿ÉæÑd

åjó– πLCG øe É°ùfôa ‘ Ióªà©ŸG ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸGh

.ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOEGh ádhódG

øe 19 ,äGô°VÉÙGh äGhóædG √òg øe øjó«Øà°ùŸG çóMCG

™HQCG ‘ GƒcQÉ°T ,á«fÉæÑ∏dG IQGO’G ‘ QÉÑμdG ÚdhDƒ°ùŸG

øª°V ,¿GôjõM ¤G QGPBG øe Ú«°ùfôa AGÈN ™e äGAÉ≤d

IQGO’G ‘ É«∏©dG QOGƒμ∏d á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dG èeÉfôH QÉWG

™e ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e É¡ª¶f »àdG ,á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG

IQÉØ°S ™e ácGô°ûdÉH É°ùfôa ‘ IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóŸG

∂æÑdG''h ''∂æÑ°ùfôa'' ‘ô°üe øe m ºYóHh ¿ÉæÑd ‘ É°ùfôa

.''IQÉéà∏d ÊÉæÑ∏dG

º«bCG ∫ÉØàMG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y âYRh ácQÉ°ûŸG äGOÉaEG

,ähÒH ‘ ¢Vƒ©e ô°ü«b ∞ëàe ‘ âFÉØdG ∫ƒ∏jCG ‘

áæ°ùdG ôªà°ùà°S äGAÉ≤∏dG √òg ¿CG øY ¿ÓY’G ¬dÓN ”

»àdG IOÉØà°S’G âfÉc ,äGOÉa’G øe ºgC’G øμd ,á∏Ñ≤ŸG

 .äGAÉ≤∏dG √òg øe ÚcQÉ°ûª∏d â≤≤–

≈∏Y ,Ú«°ùfôØdG AGÈÿG ºgCG øe ,Gƒ©∏ qWG'' ¿ƒcQÉ°ûŸÉa

åjó– äGQÉ°ùÃ ≥∏©àj Ée ‘ äÉ°SQÉªŸGh º«gÉØŸG π°†aCG

,Ò«¨àdG IQGOEGh IOÉ«≤dGh ájõcôeÓdG ≥«Ñ£Jh ,ádhódG

IôjRh â¶M’ Ée ≈∏Y ,''áægGôdG ™«°VGƒŸG øe ∂dP ÒZh

Iôjóe É¡æY áHÉ«f É¡à≤dCG »àdG áª∏μdG ‘ ø°ù◊G ÉqjQ ∫ÉŸG

.•É°ùÑdG ¢†q«Ñe AÉ«Ÿ ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

QÉÑc øe 20 ¿CG á«MÉààa’G É¡àª∏c ‘ •É°ùÑdG äCGQh

≈∏Y ¤h’G Iôª∏d Gƒ≤àdG'' á«fÉæÑ∏dG IQGO’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG

â– âLQOG á«°SGQO äÉ≤∏M 4 á©HÉàŸ ,É¡°ùØf óYÉ≤ŸG

A’Dƒg'' ¿CG âaÉ°VGh .''ádhódG åjó– ƒg ÒÑc ¿GƒæY

,¬°ùØf ±ó¡∏d É©e πª©dG Iôμa Gƒæ°ùëà°SG ÚdhDƒ°ùŸG

¿ƒ°û£©àe'' ø¡fCG ¤G IÒ°ûe ,''π°†aG AGOG øY ÉãëH

Ú∏eÉ©dGh ,IQGO’G áeóÿ ìÉàØf’Gh º∏©àdGh áaô©ª∏d

.''¿ÉæÑdh ,ÚæWGƒŸGh ,º¡©e

èeÉfÈdG ΩÉààNG πØM øe
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 `dG äGAÉ≤d ENAá«fÉæÑ∏dG IQGO’G ‘ É«∏©dG QOGƒμ∏d

IOÉØà°SGh ...äGOÉaEG

IQGRh É¡dòÑJ »àdG IÒãμdG äGQOÉÑŸG øe IóMGh'' É¡fCG ¤G

«ª©J ‘ kÉ°†jCG áªgÉ°ùŸGh ,É¡JQGOEG ôjƒ£àd ΩGƒYCG òæe ∫ÉŸGº

.''πμc á«fÉæÑ∏dG IQGO’G ≈∏Y áëLÉædG ájôjƒ£àdG É¡àHôŒ

á«ªgCG ΩGƒYCG òæe âcQOCG ∫ÉŸG IQGRh'' ¿CG ≈∏Y äOó°Th

,º¡æe ÚjOÉ«≤dG É°Uƒ°üNh ÚØXƒŸG äÉjÉØc õjõ©J

,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ∫ÓN øe ,âJÉÑa

á«∏ª©d kÉcqôfih ,ÊÉæÑ∏dG iƒà°ùŸG ≈∏Y kÉjOÉjQ kÉLPƒ‰

 .''ΩÉY πμ°ûH á«fÉæÑ∏dG IQGO’G åjó–

≈∏Y ,∫ÉŸG IQGRh ‘ ôjƒ£àdG á°TQh'' ¿CG ≈∏Y äRôHCGh

øe hCG ,ájô°ûÑdG äGQó≤dG å«M øe AGƒ°S ,äÉjƒà°ùŸG πc

Ωƒ«dG Ió«dh â°ù«d ,äGAGôL’Gh ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G å«M

15 øe ÌcCG òæe Iôªà°ùe ájqóL Oƒ¡÷ ºcGôJ »g πH

.''ÉgQÉªK ¢ùª∏fh ,É¡éFÉàf iôf ÉfCGóH óbh ,kÉeÉY

π°UGƒàŸGh QƒÑ°üdG AÉæÑdÉH ¿ƒμj ìÓ°UE’G'' ¿CG äÈàYGh

¢Uƒ°üædG π°†aCG ÒaƒàHh äÉ°ù°SDƒª∏d  ó«æ©dGh

á«FGôL’G äÉ«dB’Gh á«ª«¶æàdG äÉ«∏μ«¡dGh á«©jô°ûàdG

ájOÉ«◊Gh IDƒØμdG ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG ºgC’G ºgC’Gh

.''øWƒdGh ¢SÉædG áeóN áeõà∏ŸGh

ÒØ°ù∏d '' IôcÉ°T ,''≈°ùfôØd Ú«fÉæÑ∏dG ¿ÉæàeG''äOóLh

IÒÑμdG ºgOƒ¡L á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG ≥jôØdh ¿ƒà««H ÊhO

¬≤≤ëf ÉÃ IQƒîah Ió«©°S »æfEG'' âdÉbh .''∫ÉÛG Gòg ‘

ΩÉ©dG ‘ ôªà°ùJ ±ƒ°S IAÉæÑdG äGQOÉÑŸG √òg ¿ƒμHh

Gògh ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûÃ Ió«©°S »æfCG Éªc ,2011

ÊÉæÑ∏dG ∂æÑdG''h ''∂æÑ°ùfôa'' øe πc øY ÉÑjôZ ¢ù«d

ôjRƒdG ‹É©e ÉªgOƒ≤j ¿É≤jôY ¿Éaô°üe Éªgh ''IQÉéà∏d

AÉæÑa .…hÉæë°U ¢ùjQƒe ôjRƒdG ‹É©eh QÉ°ü≤dG ¿ÉfóY

É¡∏ª°ûJ ádCÉ°ùe É¡FÉ°ùfh É¡dÉLQh É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG

™ªàÛG Éª¡©eh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG

™àªàJ »àdG áeÉ©dG IQGO’G ¿C’ ,Ú«fÉæÑ∏dG ™«ªLh ÊóŸG

’h ô q°ù«J »àdGh ,á«aÉØ°ûdGh ágGõædGh IQGó÷Gh ájÉØμdÉH

≈∏Yh ,πμc ó∏ÑdG ≈∏Y á©ØæŸGh ÒÿÉH Oƒ©à°S ,ô q°ù©J

.''¬FÉæHCG øe Oôa πc ≈∏Yh ,√OÉ°üàbG

:2011 äGAÉ≤d Qƒfi

áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG IQGOEG

IQGOG'' ´ƒ°Vƒe ≈∏Y 2011 áæ°ùd á«fÉæÑ∏dG IQGO’G ‘ É«∏©dG QOGƒμ∏d á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dG á∏°ù∏°S QƒëªàJ

:»g á«Yôa ™«°VGƒe áYƒª› ¬à– ™≤J …òdG ,''áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG

.Égò«ØæJh áeÉY á°SÉ«°S ™°Vh .1

.èFÉàædGh ôjƒ£à∏d IGOCÉc áeÉ©dG á«dÉŸG .2

.¢UôØdGh äÉjóëàdGh ±ÓcC’G :Ωƒ«dG áeÉ©dG áØ«XƒdG .3

.É¡Áƒ≤Jh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«bóJ .4



áq«æ«£°ù∏ØdG áqjQGOE’Gh áq«dÉŸG áq«∏μ«¡dG q¢üN Ée ‘h

≈∏Y »fiôdG Oqó°T ,áq«fÉæÑ∏dG É¡à∏«ãe ™e É¡¡HÉ°ûJ ióeh

,áq«æ«£°ù∏ØdGh áq«fÉæÑ∏dG Úàq«∏μ«¡dG ÚH ÒÑc ¬HÉ°ûàdG'' q¿CG

ÚeÉ©dG øjôjóŸÉH ÚØ qXƒŸG •ÉÑJQG iƒà°ùe ≈∏Y Éªq«°S’

.''QGô≤dG PÉîJG á≤jôW å«M øe hCG ,ôjRƒdG ¤EG k’ƒ°Uh

áq«æ«£°ù∏a áq«°Uƒ°üN áªK'' q¿CG ¤EG QÉWE’G Gòg ‘ âØdh

Qqô≤Jh áªFÉb ¿ÉæÑd ‘ ádhódG ¿CG PG ,∫ÉÛG Gòg ‘

á£∏°ùdG ™e ∫É◊G ¢ùμY ≈∏Y óq«≤e ÒZ πμ°ûH

¤G kGô¶f É¡«∏Y Oƒ«≤dG ¢†©H áªK ¿CG å«M áq«æ«£°ù∏ØdG

Úàq«∏μ«¡dG'' q¿CG ¤EG QÉ°TCGh .''kÉ«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG

ádOÉÑàŸG äÉbÓ©dG ôjƒ£àH Éæd íª°ùj óM ¤EG ¿Éà¡HÉ°ûàe

øe áq«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG IOÉØà°SÉHh ,óM ≈°übCG ¤EG

IOÉaEÉH ∂dòch ,áq«fÉæÑ∏dG IQGOEÓd áªcGÎŸG äGÈÿG

¢VÎ©J »àdG πcÉ°ûŸGh IÈÿG øe áq«fÉæÑ∏dG IQGOE’G

 .''ó«©°üdG Gòg ≈∏Y áq«æ«£°ù∏ØdG IQGOE’G

ôªà°ù«°S äGÈÿG ∫OÉÑJ'' q¿EG ∫ƒ≤dÉH »fiôdG ºàNh

kGô¶f øμdh ,áq«fÉæÑ∏dGh áq«æ«£°ù∏ØdG áq«dÉŸG IGQRh ÚH

q¿EÉa ,Ú£°ù∏a ¤EG áq«fÉæÑd Oƒah A»› áHƒ©°U ¤G

ådÉK ó∏H ‘ ÉeEGh ¿ÉæÑd ‘ ÉeEG …ôéà°S äGAÉ≤∏dG

™e ≥«°ùæàdÉHh áLÉ◊G ¬«°†à≤J Ée ≥ah ¿OQC’Éc

 .''ÊÉæÑ∏dG ÖfÉ÷G

âØd ,''¿ÉæÑ∏d IóFGQ áHôŒ ∂°T ¿hO øe'' ƒg ¿Éë«∏a

áq«æWƒdG á£∏°ùdG ÜÉéYEÉH »¶M'' ¬qfCG ¤EG »fiôdG

AGOCG ‘ äôqKCG IóFGQh áqª¡e áHôŒ ¬d q¿C’ áq«æ«£°ù∏ØdG

IqôŸG Éæ«JQÉjR ‘ Éæ¶M’ Éªc á«fÉæÑ∏dG ∫ÉŸG IQGRh

»ª«∏bEG QhO ¬d íÑ°UG Éªc ,kÉ°†jCG IqôŸG √ògh áàFÉØdG

OóYh á«Hô©dG á≤£æŸG ∫hO ™e ¬àcGô°T ∫ÓN øe ôKDƒeh

 .''áq«ÑæLC’G ∫hódG øe ÒÑc

Égõ‚CG »àdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G'' ≈∏Y »fiôdG ≈æKCGh

áÑàμÃ'' óaƒdG ÜÉéYEG øY kÉHô©e ,''¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

,''∫ÉÛG Gòg ‘ πYÉØdG ÉgQhO …ODƒJ »àdG ó¡©ŸG

É¡∏≤f ºà«°S áHôéàdG √òg'' q¿CG ¥É«°ùdG Gòg ‘ kGócDƒe

ó¡©ŸG Iôjóe'' ±É°VCGh .''»æ«£°ù∏ØdG ‹ÉŸG ó¡©ŸG ¤EG

Éæ∏ªY ¿ƒ∏q¡°ùj É¡∏ªY ≥jôah •É°ùÑdG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG

IÈÿG π≤æf ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬Ñ∏£f Ée πc ¿ƒæqeDƒjh

 .''Ú£°ù∏a ¤EG ÊÉæÑ∏dG ó¡©ª∏d áq«ªcGÎdG

áHôŒ ≈∏Y''¬JQÉjR ∫ÓN ™∏WG óaƒdG ¿EG »fiôdG ∫Ébh

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dGh ∑QÉª÷G øe πc ‘ ¿ÉæÑd

πÑb ≈àM Ú£°ù∏a ‘ á≤qÑ£e kÓ°UCG »g »àdG áaÉ°†ŸG

IQGRƒd áq«fGó«e IQÉjõH ΩÉb Éªc ,¿ÉæÑd ‘ É¡≤«Ñ£J

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG IôFGód kGójó–h áq«dÉŸG

»g »àdGh É¡«a kÉ«dÉM áªFÉ≤dG áHôéàdG ≈∏Y ™∏ qWG å«M

q¢üN Ée ‘ ¬qfCG ¤EG QÉ°TCGh .''IóFGQ áHôŒ ÉfOÉ≤àYÉH

∫ÉŸG IQGRh øe ÚeÉY øjôjóe á©HQCG º°V óaƒdG

¿RÉe á«LQÉÿG äÉbÓ©∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ºg á«æ«£°ù∏ØdG

∑QÉªé∏d ΩÉ©dG ôjóŸGh ¬∏dG OÉL ≈Ø£°üe º«∏°S

¬XÉHCG »cR ÖjOCG QÉ°ûH áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dGh

¬«£Y π°SÉH á«dÉŸGh ájQGO’G ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸGh

º«∏©àdG ¿hDƒ°ûd ∫ÉŸG ôjRh IQÉ°ûà°ùeh »fiôdG óªfi

≥aGQh .¬∏dG OÉL ≈°Sƒe º«gGôHG ÉfQ ÖjQóàdGh

ádÉch πªY ≥jôa á©HQC’G Ú«æ«£°ù∏ØdG ÚdhDƒ°ùŸG

 á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG ¿hÉ©àdGAdetef.

IQGRh ‘ áqjQGOE’Gh áq«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ôqcPh

‘ »fiôdG π°SÉH áq«æ«£°ù∏ØdG áq«æWƒdG á£∏°ùdG ‘ ∫ÉŸG

‹ÉŸG ó¡©ŸG AÉ°ûfEG q¿CÉH ''áq«dÉŸG åjóM'' ™e á∏HÉ≤e

øe πeÉc ¿hÉ©Jh …ƒæ©eh …OÉe ºYóH CGóH'' »æ«£°ù∏ØdG

''∫Gh áq«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRhAdetef∫ qƒ‡ ´hô°ûŸGh ,''

AGô°T q” kÉ«à°ùLƒd'' ∫Ébh .''áq«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRh øe

áq«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRhh ,ó¡©ª∏d ¢ü q°üıG ≈æÑŸG

∂dP IGRGƒe ‘h ,¬H ¢UÉÿG çÉKC’G ™°VƒH äô°TÉH

¿CG ó©H ó¡©ª∏d ΩÉY ôjóe øY áq«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG åëÑJ

,áØ«XƒdG √ò¡d äÉÑ∏£dG øe ÒÑc OóY Ωqó≤J óbh ,Éæq∏YCG

 .''ó©H ¬àæJ ⁄ Ö°SÉæŸG ΩÉ©dG ôjóŸG QÉ«àNG áq«∏ªY øμdh

¤EG ™q∏£àJ áq«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG'' q¿CG »fiôdG í°VhCGh

∂dPh ,√DhÉ°ûfEG ™eõŸG ‹ÉŸG ó¡©ª∏d …OÉjQ QhO

á£∏°ù∏d ‹ÉŸG AGOC’G Ú°ù– »g ¤hC’G ,Úà¡÷

É¡JÉ°ù q°SDƒe πμd kGójó–h ΩÉY πμ°ûH áq«æWƒdG

´É£≤dG ‘ AGOC’G Ú°ù– »g á«fÉãdGh ,É¡JGQGRhh

 .''áq«dÉŸG IQGRh ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢UÉÿG

¿ÉæÑd ‘ áq«dÉŸG »JQGRh ÚH ¿hÉ©àdG ¬LhCG øYh

∫ƒcƒJhôH ™«bƒJ q”'' ¬qfCG ¤EG »fiôdG QÉ°TCG ,Ú£°ù∏ah

kGójó–h (2009) âFÉØdG ΩÉ©dG ÚJQGRƒdG ÚH ¿hÉ©J

π°SÉH ó¡©e q¿CG ÈàYG PEGh .''¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ™e

kGÒãc áeqó≤àe Èà©J »¡a áq«côª÷G áq«fÉæÑ∏dG áHôéàdG''

äAÉL »àdGh IQ qƒ£àŸG áª¶fC’G øe ÒÑc OóY É¡«ah

™e kÉ©ÑW ¿hÉ©àdÉHh ¿ÉæÑ∏d á∏jƒW áq«ªcGôJ äGÈN áé«àf

¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG ™e Éªc á≤£æŸG ‘ á£«fi ∫hO

øe áî°ùf ≈∏Y ∫É°üëà°S’G ÉæÑ∏W óbh ,‹hódG ó≤ædG

 .''áª¶fC’G √òg
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''IóFGôdG'' ¬àHôŒ øe IOÉaÓd √QGR »æ«£°ù∏a óah

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ÒKCÉàH ¿ƒÑé©e øëf :»fiôdG

á«fÉæÑ∏dG ∫ÉŸG IQGRh AGOG ‘

ôZGOƒH Qƒ°üæe Öàc

óah ΩÉb PG ,âFÉØdG Rƒ“ ô¡°T Égó¡°T á«æ«£°ù∏ØdGh á«fÉæÑ∏dG ∫ÉŸG »JQGRh ÚH ¿hÉ©àdG øe IójóL á≤∏M

πªY á«Ø«c ≈∏Y É¡dÓN ™∏WG ,ΩÉjCG áKÓK äôªà°SG ¿ÉæÑ∏d IQÉjõH á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG ‘ ∫ÉŸG IQGRh øe

±ó¡H ,äÉ°SGQódGh π°UGƒàdGh ÖjQóàdG ∫É› ‘ ¬à£°ûfCG ≈∏Yh …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

.»æ«£°ù∏a ‹Ée ó¡©e AÉ°ûfG ‘ É¡æe IOÉa’G

äÉYÉªàLE’G óMG ∫ÓNìô°ûdG ™HÉàj »æ«£°ù∏ØdG óaƒdG



 IQGRƒdG IÉ«M

óYÉ≤J

º©£e ‘ âFÉØdG ÜBG 6 ‘ ¿ÉæÑd πÑL á«dÉe âeÉbCG

AncreÖbGôª∏d á«ÁôμJ AGóZ áHOCÉe ,(Úà∏eÉ©ŸG)

¢SÉ«dG QôÙGh (äÉ°VGÎY’G IôFGO) É£«∏°T ¢Sƒ«fÉW

¢SQÉa º«gGôHEG ßMÓŸGh (ÚØ∏μŸG äÉeóN IôFGO) ôZGO

ÖFGô°†dG IôFGO)

áÑ°SÉæŸ (á«YƒædG

.óYÉ≤àdG ≈∏Y º¡àdÉMG

 áHƒ£Nh  êGhR

∫ÉMô°SƒH ≥«aƒJ »°ù«FôdG ÖbGôŸG ±ÉaR q”

á°ùfB’G øe (ÚØ∏μŸG äÉeóN-¿ÉæÑd πÑL á«dÉe)

   .…QƒÿG ÉfhOÉe

-¿ÉæÑd πÑL á«dÉe)  í°UÉf ÉæM  ÖbGôŸG ±ÉaR q”

 .»ehôdG ¿ƒ£fG π«°û«e á°ùfB’G øe (äÉ°VGÎY’G

áÑjô°V IôFGO ‘ ÖbGôŸG ±ÉaR ”

ËôμdG óÑY ähÒH ‘ á«æÑŸG ∑ÓeC’G

Oƒªfi øJÉa Ió«°ùdG øe ¿É°†eQ

.AÓeõdGh πgC’G øe ÒÑc OóY Qƒ°†ëH

óªfi óªfi ÜÉjO π«eõdG áHƒ£N q”

øe (¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e πªY ≥jôa)

.…OÉ¡dG óÑY AÉYO á°ùfB’G

  äÉæHh ¿ƒæH

 ÊÓ©°ûÑdG πHô°T  »°ù«FôdG ÖbGôŸG ¥RQ

 .GQÓc ÉgÉqª°S  IOƒdƒe (≥«bóJ-¿ÉæÑd πÑL á«dÉe)

 á«dÉe) É«NR øjQófÉ°S áÑbGôŸG âbRQ

 kGOƒdƒe (»Ñjô°†dG ΩGõàd’G-¿ÉæÑd πÑL

.Êƒ£fCG ¬àqª°S

 »°VÉeƒHG ∫É°û«e ÖbGôŸG ¥RQ

QƒÑL ÉjÉe áÑbGôŸGh (≥«bóàdG-¿ÉæÑd πÑL á«dÉe)

IOƒdƒe (»Ñjô°†dG ΩGõàd’G-¿ÉæÑd πÑL á«dÉe)

.ÉjõjôJ ÉgÉ«qª°S

•

•

•

•

•

•

•

•(≥jOÉæ°üdGh áÑ°SÉÙG) øjódG Qƒf ±DhDhQ

•(äÉ«aô°üdG ájôjóe) óªfi ¥QÉW

•(¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e) óªfi ÜÉjO

•(ÚØ∏μŸG QÉÑc) ¢Tƒ∏ªZ ∫ÓH + IOÉë°T ÚeCG

•) ¿ÉÑ©°T ¿RÉe + ôªY óªMCGTVA(

• QÉé◊G QÉ°ûH + áØ«∏N ΩÉ°ûg + ¿É©æc ÊƒW

(¿ÉæÑd πÑL á«dÉe)

•(IQGRƒdG êQÉN øe) º°TÉg óªfi :≈eôŸG ¢SQÉM

»∏Yh ¿Éª«∏°S ƒHCG ¿hQÉe øe :»ÑjQóàdG RÉ¡÷G ∞dCÉàjh

) ¬∏dGóÑYTVA.(

q…R Ωó≤dG Iôμd á«dÉŸG IQGRh ≥jôØd íÑ°UCG ,kGÒNGh

Iôq¨°üe Ωób Iôc IQhO ‘ ‘ GÒNCG ¬H ∑QÉ°T ,óqMƒe

 .äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°û∏d (∫ƒÑJƒa »æ«e)

áãdÉãdG áæ°ùdG π°ü– »g GPG ,IójóL â°ù«d ácQÉ°ûŸG

Qƒ¡X »g IôŸG √òg É¡«a õ«ªŸG øμd ,‹GƒàdG ≈∏Y

 ,ôªMC’G ¬qjõH á«MÉæd á«dÉŸG Öîàæe¬eqób …òdG¤G

.…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ≥jôØdG

:ºgDhÉª°SCG á«JB’G ÚØXƒŸG øe IQGRƒdG Öîàæe ∞dCÉàjh

• πé◊G ¬«LhQ + QÉé◊G ó«dh

(äGOQGƒdG ájôjóe)

∂©e ÉæHƒ∏b ...ôªMC’G Éæ≤jôa

á«dÉŸG áÑàμŸG øe ÜÉàc

Comment pilote-t-on les crédits de
masse salariale ou les investissements
immobiliers avec la LOLF? Peut-on
optimiser la relation entre LOLF et
marchés publics? Quel sera l’impact
du système d’information CHORUS
sur la LOLF? Comment pratiquer le 

contrôle de gestion dans l’administration?
L’introduction de méthodes de gestion
issues du secteur privé est-elle contradic-
toire avec les valeurs du service public?
Autant de sujets que cette synthèse,
soucieuse de clarté, aborde avec la 
conviction que “manager aujourd’hui avec
la LOLF revient à promouvoir, au sein
des valeurs du service public, l’éthique
de la responsabilité“. 
Cet ouvrage est destiné aux agents de
l’Etat, aux étudiants de sciences 
politiques, de finances publiques, ainsi
qu’à tout lecteur souhaitant mieux 
connaître l’influence de la LOLF sur la
revue générale des politiques publiques
et la réforme de l’Etat.

Promulguée le 1er août 2001, mise
en place depuis le 1er janvier
2006, la loi organique relative aux
lois de finances (LOLF) réforme en
profondeur les cadres budgétaire
et comptable de l’Etat français,
dans le sillage de nombreux pays
étrangers. Cette double réforme en
porte une troisième: celle de la gestion
publique. En promouvant le principe “un
périmètre, un budget, un responsable“, la
LOLF introduit la culture de la performance
dans l’administration française, et implique
l’ensemble des agents de l’Etat. Cette
deuxième édition de Manager avec la LOLF
s’inscrit dans la continuité de la première:
présenter de manière actualisée la LOLF
et ses enjeux. Elle propose en outre des
éléments de réponse concrets à la question
suivante: comment utiliser la LOLF quand
on est en situation de gestionnaire public?
Cette question en appelle d’autres.
Quelles libertés de gestion la LOLF offre-
t-elle réellement aux responsables?

Manager avec la LOLF: pratiques de la nouvelle gestion publique
Xavier Inglebert.
Paris: Groupe Revue Fiduciaire, 2009
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:ΩÉ©dG ±Gô°TE’G•É°ùH ¢†q«ÑŸG AÉ«Ÿ
:ôjôëàdG ¢ù«FQêÉ◊G º°SÉH

:Oó©dG Gòg ‘ ∑QÉ°T¢ûjhQO ’hQ ,»¡jhódG ¿ÉæL
  ,”ÉM ÚHÉ°SÉf’ ,Gô≤°T ƒHCG ¿GRƒ°S  ,Ö«ÑM »HCG É«fGQ

.ºë∏e ÉjÉe h ÊÓ«c ióg ,áª©f
:ò«ØæJh º«ª°üJÊhQÉ¡dG »∏dhO

:áYÉÑWá«Hô©dG á©Ñ£ŸG

≈∏Y ÊhÎμd’G ójÈdG á£°SGƒH ºμJ’É≤e ∫É°SQEG øμªoj
:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG

contact@if.org.lb
   01/ 425149 - 01/ 425147  :∞JÉg

 01/ 426860 :¢ùcÉa

…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e øY IQOÉ°U Iô°ûf ähÒH ‘ ∑ÓeC’G áÑjô°V QÉ£aG

‘ á«æÑŸG ∑ÓeC’G áÑjô°V IôFGO ƒØXƒe ΩÉbCG

É«°ù«æ«a ¥óæa ‘ …ƒæ°ùdG ºgQÉ£aEG πØM ähÒH

ÚÑbGôŸG øe áYƒª›h IôFGódG ¢ù«FQ Qƒ°†ëH

Iõ«‡ AGƒLCG äOÉ°Sh .Ú«°ù«FôdG ÚÑbGôŸGh

 øeΩƒªg øjô°VÉ◊G â°ùfCG  IOÉ©°ùdGh ìôŸG

.¬ÑYÉàeh πª©dG



The training, publications, and library 
services of the Institute of Finance (IOF)
are largely satisfactory to their users, and
in many cases exceed expectations.

This was the result of a satisfaction survey
conducted by Infopro for The IOF. 
The report of the survey, was issued in
September.
The quantitative approach to address the
objective of the study consists of Computer
Assisted Telephone Interviews (CATI) with the
users of IOF’s training courses, publications,
and library services.
The Training Assessment survey consists of a
sample of 1,038 interviews with beneficiaries
of the Institute’s training courses. 

Twenty in-depth interviews with Ministry of
Finance department heads were carried out
to determine the required skills and the
effectiveness of IOF’s trainings in improving
the trainees’ competences.

The 20 heads of departments interviewed
belong to the following sub-divisions that
service the public at the Ministry of
Finance:
• Directorate of Revenues
• Directorate of Treasury and Public Debt
• Directorate of Expenditures
• VAT Directorate
• Customs Directorate
• Directorate of Budget
• Directorate of Public Accounting

Of the Institute’s various activities, training
is perhaps the most significant. Two-thirds
of employees surveyed attend one to two
training courses a year at the IOF.
Most employees feel that IOF training is
more beneficial and better organized than
training offered by other institutions. Both the
trainees’ and their supervisors’ satisfaction
was greatest with IOF staff, followed by its
logistics and organization.
Over the last five years, half of the inter-
viewed employees underwent technical
training. It is the most common type of
training and is viewed by the Ministry of
Finance (MOF) Department Heads of as the
most important, as it is in direct relation with
their employees’ work. It is also perceived
by employees and managers as the sort of
training that yields the most benefits. The
other kinds of courses that most employees
had in the five previous years were
Information Technology (IT) and New
Recruits training. New Recruits training has
become more frequent over the last couple
of years, as has training with external experts.
The trainees were pleased with the various
courses they followed, mainly because the
information was beneficial. The acquisition
of new skills and the content of the training
were also sources of satisfaction. Moreover,
trainees liked the courses because they feel
that they cover their job requirements.
Satisfaction was also derived from the 
professionalism of the trainers or their good
performance.
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Un budget orienté vers la croissance
Pour la première fois depuis des années, le
ministère des Finances a relevé le défi de
compléter le projet de budget et de le
transférer au Conseil des Ministres dans le
cadre des délais constitutionnels. Le Conseil
des Ministres a ainsi effectivement entamé
la discussion du projet de budget pour
l'exercice 2011 alors même que la 
commission parlementaire des Finances et
du Budget examine toujours le projet de
budget 2010. 
En réalité, le projet de budget pour l'exercice
2011 émane de la volonté du gouvernement
de préserver une croissance économique
positive tout en œuvrant en parallèle à
contenir la dette publique et à réduire le
poids de la dette par rapport au PIB. 
La croissance véritable dans le pays a 
progressé de près de 9% en 2009, contre
5% dans l'ensemble des pays arabes. 
Le principal objectif des projets de budgets
pour les exercices 2010 et 2011 est de
promouvoir les facteurs d'essor économique
et de développement afin de consolider
cette tendance à la croissance, de la trans-
former en croissance durable et constante,
et de renforcer la capacité de l'économie
libanaise à faire face à d'éventuels surprises,
renversements et autres défis. 
À travers le budget, le gouvernement vise à
limiter ces facteurs à la scène domestique,
réduisant la dépendance de la croissance
économique libanaise sur les facteurs
externes et, par là, l'effet des fluctuations
économiques et financières sur la scène
étrangère, notamment au niveau régional.
Par ailleurs, le gouvernement désire que
ces taux de croissance élevés se reflètent
dans toutes les régions, contribuant à de
nouvelles opportunités d'emploi à travers
le Liban et élargissant les bénéfices
économiques à tout le pays. 
Pour ce faire et réaliser un taux de croissance
élevé, le gouvernement a axé ses efforts
sur deux plans: le premier consiste à 
promouvoir un environnement propice aux
affaires, tandis que le second vise à élaborer
un agenda de croissance afin de développer
tous les secteurs de production. 
Le projet de budget pour l'exercice 2011
permet au gouvernement de s'inscrire dans
la continuité de la vision et de l'orientation
sur lesquelles le projet de budget 2010 a
été basé afin de favoriser la croissance par
le développement continu de l'infrastructure
économique nationale.
Pour résumer, c'est un budget orienté vers
la croissance. Raya al-Hassan

Ministre des Finances

In a survey conducted by Infopro

Training, publications, and library services
of the IOF largely satisfactory to their 

users and…exceed expectations
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basé sur ces rencontres et expériences
internationales, mettant en avant plusieurs
recommandations, structurées au sein d’un
programme perfectionné de développement.
Le succès de ce projet est fonction de la
mise en œuvre simultanée des ces initiatives,
permettant de créer l’élan nécessaire à un
tel changement.

Le rapport de 150 pages est lui divisé selon
les deux parties suivantes:
Partie 1: le diagnostic; le Liban a une
économie unique, caractérisée par une dette
publique importante et un taux d’intérêt
élevé, où existe un effet d’éviction, c’est-
à-dire l’aspiration des revenus du secteur
privé par le remboursement de la dette. 
Le Liban possède également une diaspora
active, qu’on ne peut négliger dans la solution
pour moderniser le marché boursier. 
Le pays doit passer d’une économie
d’endettement à une économie permettant
aux entreprises de trouver un financement
direct au travers des marchés de capitaux.
Si le système bancaire est efficace, il
demeure cependant ancré dans un caractère
traditionnel.
Le problème est donc en partie macro-
économique, il faut arriver à un rééquilibrage
des activités. Pour cela, il faut travailler sur:
• Le développement d’une culture du

business, encore insuffisante;

• L’amélioration de la transparence et la
vision du long-terme;

• Primer l’aspect business à la vision
juridique. Il faut dépasser le cadre légal
et appliquer les réformes.

• Corriger les faiblesses de l’environnement
institutionnel;
- Manque d’indépendance;
- Manque de culture commerciale dans le
Bourse même, lié à son caractère public;

- Absence de contrepartie centrale qui
devrait devenir nécessaire avec la
modernisation de la Bourse.

- Plateforme technologique à remplacer;
- Capacité financière limitée de la
communauté des intermédiaires.

Le marché boursier est sous-développé, en
contraste avec une économie forte. Ceci
peut être en partie expliqué par un
manque de substance, c’est-à-dire de
diversification structurelle, d’activités, de
produits, d’entreprises cotées. Il existe par
ailleurs un manque de liquidité.

Partie 2: les recommandations; pour
avancer vers un marché moderne, les
réformes doivent prendre en compte
simultanément la demande, l’offre et les
intermédiaires, montrant ce qu’il dénomme
les roues du changement exposé ci-dessous:
5 axes de recommandations ont été établis
dans le rapport:

1. Modifier l’aspect culturel et 
environnemental

• Identifier un leader capable de mener à
bien le projet;

• Transformer la Bourse de Beyrouth en
une entité commerciale privée;

• Etablir une autorité de contrôle 
indépendante;

• Développer un programme d’éducation.

2. Ajouter de la substance aux échanges
• Privatiser par les échanges;
• Aider les petites et moyennes entreprises

à se développer;
• Promouvoir le listing de firmes privées

La mission Arche: 5 axes de recommandations 
pour la Modernisation du marché boursier Libanais

Lors de ce séminaire, ont  été présentées
les premières conclusions de l’étude
menée par la mission Arche, financée par
le gouvernement français, et qui a pour
objectif de proposer des solutions visant à la
modernisation du Marché Boursier Libanais
et d’en planifier leur mise en œuvre. 
Les solutions proposées devront renforcer la
bourse dans son rôle de moteur de
développement économique du pays et la
place du Liban dans l’économie financière
de la région ainsi que favoriser l’intégration
des institutions financières libanaises dans
le contexte international.
La mission a démarré en janvier dernier et
doit se terminer au mois de juin 2010. En
mars, les experts ont présenté les conclusions
provisoires de l’étude à Madame la
Ministre des Finances de la République
Libanaise Rayya el Hassan qui a suggéré
l’organisation de ce séminaire.
Le séminaire a proposé des axes de
réformes visant à faciliter le développement
des activités des marchés de capitaux libanais
en général et de la Bourse en particulier et
discutera de la faisabilité de ce programme
de réformes.
L’étude s’est construite autour de la rencontre
des différents acteurs du marché financier
libanais et prescripteurs, ainsi que des
diverses expériences internationales. 
L’étude présente ainsi un bilan de 150 pages,

Un séminaire portant sur «la Modernisation du marché boursier Libanais» a été 
organisé au Grand Sérail en Juin 2010, sous le patronnage et en la présence du Premier
Ministre M. Saad Hariri et de la Ministre des Finances de la République Libanaise Rayya
el Hassan, ainsi que du Gouverneur de la Banque Centrale M. Riad Salameh.

Le Premier Ministre entre EL Hassan et Salameh Une grande participation 
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Le Ministère des Finances et l’Ambassade
d’Italie lancent le projet de Renforcement

des capacités en achats publics

S.E. La Ministre des Finances, Madame Raya
El Hassan a présidé aujourd’hui mercredi,
dans son bureau, en présence de S.E.
l’Ambassadeur d’Italie au Liban, M. Gabriel
Checchia, la réunion du comité de pilotage
du projet de renforcement des capacités en
achats publics, financé par le Gouvernement
Italien à travers son ambassade au Liban.
Cette réunion a été l’occasion de présenter
le projet et ses différentes composantes aux
membres du comité de pilotage.
A noter que le comité de pilotage est 
composé du Directeur Général des
Finances, M. Alain Bifani, de la Directrice
de l’Institut des Finances Basil Fuleihan,
Lamia Moubayed Bissat, du Directeur du
projet PNUD au ministère des Finances, M.
Chris de Clercq ainsi que du Directeur du
Projet EFMIS rattaché au Ministère des
Finances, M. Jacques Chaarawi. 
M. Nabil Yamout, Conseiller du Ministre
des Finances et la Conseillère près
l’Ambassade d’Italie, Mme Sawsan Mehdi,
ont également assisté à la réunion. 
M. Checchia a insisté quant à l’importance
du projet, confiant que cette initiative 
contribuera sans aucun doute à renforcer la
confiance en les capacités techniques de
l’administration libanaise. Il a ajouté que le
projet permettra également aux experts 
italiens de se familiariser avec les procédures
libanaises et favorisera l’échange d’expé-
riences, au profit du renforcement de la

coopération et des échanges futurs dans
tous les domaines. 
La ministre Hassan a, quant à elle, accueilli
positivement l’initiative italienne et a
remercié l’Ambassadeur Italien pour sa
contribution à la croissance du volume de
l’aide italienne au Liban, notamment à 
travers le bureau de coopération, pour son
professionnalisme et sa réactivité aux projets
de coopération.
A noter que le Ministère des Finances et
l’Ambassade d’Italie au Liban avaient ratifié
en mai dernier, un accord de coopération,
à travers lequel le Gouvernement Italien
allouerait 452,000 euros au Ministère des
Finances pour le financement du projet de
renforcement des capacités en achats
publics.
Ce projet vise à renforcer les capacités des
fonctionnaires des administrations publiques
et des municipalités au Liban en vue de
mieux gérer les achats publics au plan 
technique et opérationnel.
Le projet est composé d’une analyse des
besoins en formation dans le domaine des
achats publics et de l’organisation de
programmes de formation spécialisés, en
plus d’un plan d’information et de 
communication.
Ce projet sera conduit en collaboration avec
les administrations concernées, notamment
le bureau du Ministre d’Etat pour la Réforme
Administrative et la Cour des Comptes. 

• Lancer de nouveaux produits 
commerciaux

• Développer les liens régionaux pour
établir une place boursière attractive.

3. Améliorer la vision du long-terme
• Trouver un investisseur institutionnel 

central;
• Développer les programmes d’inves-

tissement à long-terme.

4. Transformer la stratégie du business
du secteur bancaire
• Supporter les petites et moyennes 

entreprises;
• Enlever les contraintes légales et fiscales;
• Permettre un accès direct au marché.

5. Accompagner les mesures
• Améliorer le modèle du marché des

changes;
• Simplifier les relations avec le dépositaire

central;
• Héberger la plateforme dans un autre

pays, mais politiquement peu 
envisageable.

Mme le Ministre El Hassan a remarqué
dans son allocution finale que l’étude a
clarifié le chemin à suivre pour développer
les marchés financiers. Elle a considéré
que cette étude «est importante pour 
l’économie et pour garantir des sources de
financement pour les entreprises privées et
publiques». 
Elle a souligné la nécessité de «continuer de
travailler sur le sujet pour faire avancer
cette étude et pour la développer 
concrètement, et que tous les acteurs
doivent travailler ensemble à la réalisation
des différentes étapes à venir».

D'autres participants

De la réunion entre el Hassan et Checchia
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Le programme a abordé  les thèmes de la
gestion moderne de l’action publique, de la
gestion financière, de la GRH et d’outils de
pilotage et de performance. Au total, 4 ont
été organisés entre Mars et Juin 2010,
traitant des Processus de Modernisation de
l’Etat, des finances publiques comme
instrument de modernisation de l’Etat, de la
décentralisation et du rôle du leadership
dans la gestion du changement.
La Cérémonie de clôture a été marquée
par la présence du Directeur de l’Ecole
Nationale d’Administration - France,  
M. Bernard Boucault, qui a annoncé que
ces rencontres seront poursuivies L’année
prochaine «sur des thématiques proches,
mais en introduisant une part de renou-
vellement». ces rencontres vont bénéficier
encore une fois du support  de la Fransabank
et la BLC Bank.
Mme Lamia Moubayed Bsat, directrice de
l’Institut, représentant la ministre des Finances,
Raya el-Hassan, a rappelé l’importance de
la fonction publique, pilier dont dépend le
bon fonctionnement d’un pays. Elle a
toutefois précisé que «la fonction publique
peut devenir un fardeau financier pour 
l’économie et les finances publiques si elle
ne se développe pas et si elle n’accompagne
pas le progrès.» 
Selon la ministre, ces sessions découlent de
l’une des initiatives prises il y a quelques
années par le ministère des Finances pour

19 cadres dirigeants première catégorie de la fonction publique libanaise ont reçu fin
Septembre des diplômes de participation aux rencontres  organisées par l’Institut Basil
Fuleihan en collaboration avec l’École nationale d’administration (ENA) et l’ambassade
de France au Liban.

Les rencontres des cadres dirigeants de la fonction publique
seront poursuivies en 2011 en collaboration avec l’ENA

développer son administration, dans le but
d’étendre cette expérience réussie à toute
l’administration libanaise.
Mme el-Hassan, toujours par l’intermédiaire de
Mme Bsat, a indiqué que ces rencontres ont
permis d’avancer sur le plan de la réforme
de l’admnistration publique, soulignant que
«la réforme ne peut se faire qu’en édifiant
de manière patiente, continue et déterminée
les institutions, en assurant les meilleurs
textes législatifs et les meilleures structures
réglementaires; l’élément le plus important
restant bien sûr les ressources humaines,
compétentes, impartiales et engagées au
service des citoyens et de la nation».
Enfin, Mme Bsat a rappelé que cela fait
près de 15 ans que l’Institut des finances
contribue au renforcement des compétences
opérationnelles des agents de l’État, en offrant
«une expertise pointue dans le domaine de
la formation professionnelle, de la commu-
nication publique et de la mise en réseau».

Le thème des Rencontres 2011:
La Gestion des Politiques Publiques

L'édition 2011 des Rencontres des Cadres Dirigeants de la Fonction Publique Libanaise sont
placées sous le grand thème de La Gestion des Politiques Publiques et ont pour sous-thèmes:

1. La conception et la mise en œuvre d'une politique publique
2. Les finances publiques instrument de modernisation et outil de performance
3. La fonction publique aujourd'hui: quels couts, quels défis, quelles opportunités?
4. Audit et évaluation des politiques publiques

Lors de la cérémonie de clôture

M. Boucault pendant sa visite a l’Institut

Signant l’accord de coopération avec 
Mme el Hassan

Mme la Ministre avec les participants au
programme

Lors de la remise des attestations de
participation


