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Éj ,¢†©ÑdG ∫GR Éeh , 2010 ΩÉ©dG áëØ°U âjƒW
∫OÉéj ,2010 áfRGƒe ´hô°ûe äÉëØ°U Öq∏≤j ,∞°SCÓd

äÉeÓY ´Îîjh ,∑Éæg á£≤fh ,Éæg á∏°UÉa ¿CÉ°T ‘
∫ƒM Öé©J äÉeÓY º°Sôj Ée ƒgh ,áμμ°ûe ΩÉ¡Øà°SG
¤G ∫õæf ¿CG øe  Éæ©æÁ …òdG AƒWÉÑàdGh ÒNCÉàdG Gòg
¢VÎØj ¿Éc ,ójóL π°üa ¤G ∫É≤àf’G øeh ,ô£°ùdG

äÉjƒdhCG á÷É©e π°üa :áfRGƒŸG √òg QGôbG ™e CGóÑj ¿CG
á£ÑJôŸG á«àëàdG ≈æÑdG Ú°ù– ∫ÓN øe ,ÚæWGƒŸG

ñÉæŸG ÒaƒJ ‘ ºgÉ°ùJ »àdGh ,¢SÉædG IÉ«ëH Iô°TÉÑe
ä’ó©e õjõ©J ¤G …ODƒJ ‹ÉàdÉHh ,QÉªãà°SÓd ™é°ûŸG

 .…OÉ°üàb’G ƒªædG
IOÉjR ,2010 áæ°ùd áeÉ©dG áfRGƒŸG ´hô°ûe øª°†J ó≤d
á«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ,…QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G ‘ áXƒë∏e
áªLôJ ,áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ‘h äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘

áeƒμ◊ …QGRƒdG ¿É«ÑdG É¡æY ÈY »àdG äÉ¡Lƒà∏d
kÉbÓ£fG ,''ÚæWGƒŸG äÉjƒdhCG'' á«Ñ∏àdh ,»æWƒdG ¥ÉaƒdG

,Ú«fÉæÑ∏d á«eƒ«dG IÉ«◊G Ú°ù– ‘  QÉªãà°S’G ¿CG øe
,¥ô£dG ´É°VhCG Ú°ù– ‘h ,AÉŸGh AÉHô¡μdG ÒaƒJ ‘

kÉqë∏e äÉH ,∂dP ÒZh ,ä’É°üJ’G ´É£b ôjƒ£J ‘h
§ÑJôe ¬fC’ ÒNCÉJ …CG πªàëj ó©j ⁄h kÉjQhô°Vh

 .ËôμdG ¢û«©dG äÉ«°SÉ°SCÉH
IQGRƒdG ¬Jõ‚CG …òdG 2011 áfRGƒe ´hô°ûe ¿Éa ∂dòc

ƒëf ó©H AGQRƒdG ¢ù∏Û áeÉ©dG áfÉeC’G ¤G ¬àeóbh
¤G ≈©°ùj ,ájQƒà°SódG á∏¡ŸG AÉ¡àfG øe Ö°ùëa ´ƒÑ°SG
ÉgQÉÑàYÉH OÉ°üàbÓd á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J á«∏ªY ∫Éªμà°SG

´hô°ûŸG ±GógCG ºgG øeh .…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d á©aGôdG
œÉædG ¤G øjódG ƒ‰ IÒJh AGƒàMG ‘ QGôªà°S’G

 .øjódG áeóN ¢†ØN kÉ«dÉJh ,õé©dG ¢†ØNh ,»∏ÙG
Ée ‘ kÉ°Uƒ°üNh »HÉbôdG πª©dG π«©ØJ IÉYO øe øëf

¬LƒàdG Gòg ÉæªLôJ óbh ,ádhó∏d áeÉ©dG á«dÉŸÉH ≥∏©àj
á«aÉØ°ûdG Éfõjõ©J ∫ÓN øe IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ kÉ«∏ªY
äÉMÓ°U’G øe áYƒª› ∫ÓN øeh ,IQGRƒdG πªY ‘
Ée ‘h ,Égò«ØæJh áeÉ©dG áfRGƒŸG OGóYÉH ≥∏©àj Ée ‘

≥Mh ,»eƒμ◊G AGô°ûdGh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdÉH ≥∏©àj
∫ÓN øe ∂dòch ,∂dP iƒ°Sh ,äÉeƒ∏©ŸG ¤G ∫ƒ°UƒdG
áHÉbôdÉH ≥∏©àŸG ≥°ûdG ≈∏Y õcQ …òdG »ÑjQóàdG •É°ûædG

.á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G ∫É› ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh
IQƒ°U ¬jƒ°ûJ ä’hÉfi πÑbCG ¿CG »ææμÁ ’ ,Éæg øe
,IQGO’G √ò¡H øeDhCG ÉfCÉa .É¡«a Ú∏eÉ©dGh ∫ÉŸG IQGRh

ÖjQóàdG ∫ÓN øe É¡«a Ú∏eÉ©dG äGQób AÉæH ¿ÉμeÉHh
.»HÉéj’G õjõ©àdGh

øe §≤Øa .¬≤«≤– ™«£à°ùf Éeh ,√Éfõ‚CG Ée kÉ©e øq«Ñæ∏a
,äGQó≤dG AÉæHh ìÓ°U’Gh OÉ÷G πª©dGh ó¡÷G ∫ÓN

äÉ°ù°SDƒŸG π°†aCG ióMG »g ÉæJQGRh ¿CG âÑãf ¿CG ÉææμÁ
 .iòàëj êPƒ‰ π©ØdÉH É¡fCGh ,á«fÉæÑ∏dG IQGO’G ‘

ø°ù◊G ÉqjQ

á«dÉŸG IôjRh

:øY Qó°üJ

Oó©dG Gòg ‘

kÉ°†jBG
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 :IPSASº∏°SCG äGQGô≤d...π°†aCG ΩÉbQCG2

AGOC’G ≈∏Y áHÉbQ ƒëf ¬éqàj áÑ°SÉÙG ¿GƒjO :…QƒÿG ΩGôaEG »°VÉ≤dG4

á°üî°üN äÉq«∏ªY ∫ƒ°üëH §ÑJôe kÉ«Yƒf äÉ°UQƒÑdG ôjƒ£J :∞∏N …OÉa8

á©HQCG ÜÉÑ°T ójóŒh ...¿GójóL ¿Gƒ°†Y :''á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG á«YƒàdG'' áqdOCG ''á∏FÉY''10

1963 ΩÉ©dG ‘ QOÉ°üdG ¢üædG á©LGôe á«∏ªY â≤∏WCG ∫ÉŸG IQGRh

:á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb πjó©J

áfRGƒŸG á«©bGhh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd äÉMGÎbG

É‡ ,º«°SGôe ‘  É¡©°Vhh ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ≥«Ñ£àH
 óYÉ°ùjáYô°ùH É¡∏jó©Jh äGAGôLE’G √òg Ëƒ«J ≈∏Y

¿CG ∫ÉŸG IQGRh iôJh .áLÉ◊G âYO Éª∏c ádƒ¡°ùHh
∫ƒM á«FGôLEG kGQƒeCGh á«∏«°üØJ OGƒe ¿ƒfÉ≤dG Úª°†J''
áfƒ«d ΩóY ¤EG …ODƒj äÉHÉ°ù◊G OGóYEGh áfRGƒŸG ò«ØæJ

¿ƒfÉ≤dG ™°†j'' ¿CG IQGRƒdG π q°†ØJh .''ôjƒ£àdG ‘
π«°UÉØàdG ∑ÎJ ÚM ‘ áeÉ©dG ÇOÉÑŸGh ¢ù°SC’G

 Qó°üàd .''º«°SGôÃ
¿CG IQhô°V ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ¿CG ∫ÉŸG IQGRh ìÎ≤Jh

≈∏Yh ,…OÉ°üàbG hôcÉe QÉWEG ¤G áfRGƒŸG Ò°†– óæà°ùj
G…ƒæ°S ‹ÉªLEG ∞≤°Sh ,óeC’G §°Sƒàe äÉ≤Øf QÉWEG OÉªàY

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,AGQRƒdG ¢ù∏› πÑb øe ¥qó°üe äÉ≤Øæ∏d
.IQGRh πμd IOófi ±ƒ≤°S

™£b ¿ƒfÉb OGóYEG QÉWEG ôjƒ£J ≈∏Y äÉMGÎb’G Oó°ûJh
å«ëH ,√OÉªàYG á«Ø«ch ¿ƒª°†ŸGh πμ°ûdG á¡÷ ÜÉ°ù◊G

ò«ØæJ ΩÉbQCG øª°†àj ¿ƒfÉb Oô› øe ÌcCG ¿ƒμj
á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ¿ƒfÉ≤dG øª°†à«°S ∂dòc .áfRGƒŸG

.áfRGƒŸÉH á°UÉÿG
áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb πjó©àd ∫ÉŸG IQGRh äÉMGÎbG õcôJh

πLCG øe ΩÉ©dG QÉWE’Gh ¢ù°SC’G ™°Vh ≈∏Y á«eƒª©dG
∫ƒ“ »àdG áeÉ©dG äGQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒŸG äÉfRGƒe êGQOEG

 .ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG øe ¢SÉ°SC’ÉH

áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉ≤d á©LGôe á«∏ªY kGÒNCG ∫ÉŸG IQGRh â≤∏WCG
¬ãjó– á«¨H ,1963 ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ QOÉ°üdG á«eƒª©dG

áYƒª› ¢Vô¨dG Gò¡d IQGRƒdG äóYCGh ,¬àfô°üYh
AGôLÉH CGóÑà°Sh ,¿ƒfÉ≤dG πjó©àd QÉμaCGh äÉMGÎbG

kGó«¡“ ,á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh ÜGƒædG ™e É¡fCÉ°T ‘ äGQhÉ°ûe
 .Oó°üdG Gòg ‘ ¿ƒfÉb ´hô°ûe OGóY’

≈∏Y ÉgDhGôLEG ÖLGƒdG äÓjó©àdG ∫ÉŸG IQGRh äOóMh
á«dÉ◊G äÉLÉ«àMÓd kÉ≤ah ,á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb

 .É¡à«aÉØ°Th áfRGƒŸG IQGOEÉH á°UÉÿG
áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb ¿GƒæY ¿CG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ôjô≤J ßMÓjh

πª› ∫hÉæàj ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿CG PG ,≥«bO ÒZ á«eƒª©dG
Ñ°SÉÙG ¢ù«dh ,áfRGƒŸGh áeÉ©dG á«dÉŸÉH á£ÑJôŸG ™«°VGƒŸGá

.Ö°ùëa á«eƒª©dG
249 ≈∏Y …ƒàëj ¿ƒfÉ≤dG Gòg'' ¿CG ¤G ôjô≤àdG âØ∏jh
IQGOE’ áeÉ©dG óYGƒ≤dG ÚH Ée èjõe øY IQÉÑY »g IOÉe

GPEG ™HÉàjh .''É¡≤«Ñ£àd IóFÉ©dG äÉª«∏©àdGh áeÉ©dG ∫GƒeC’G
É¡©°Vh ¿Éa ,ó«©ÑdG ióª∏d áªª°üe áeÉ©dG óYGƒ≤dG âfÉc

≥ah …QGO’G º«¶æàdG Ö°ùëH ∞∏àîj ób ò«ØæàdG ó«b
.á∏ª©à°ùŸG äGhOC’G

øe 65 IOÉŸG ¤EG OÉæà°S’ÉH ,∫ÉŸG IQGRh ìÎ≤Jh
¬«a OGƒe êGQOEGh ,¿ƒfÉ≤dG Gòg áHÉàc IOÉYEG ,Qƒà°SódG

á°UÉÿG OGƒŸG AÉ¨dEGh ,áfRGƒŸG IQGOEG Ú°ùëàH ≥∏©àJ

»FÉ¡ædG Égô≤e ¤G âbƒŸG Égõcôe øe kÉÑjôb π≤àæJ QÉμY ‘ É¡JÒ¶f

 πeô¡dG-∂Ñ∏©H á¶aÉfi ‘ ''á«dÉe''

á≤£æŸG AÉæHCG ''áë∏°üe''`d

á«ª«∏b’G áë∏°üŸG ìÉààaG ¿EG ''á«dÉŸG åjóM''`d Qóªg ∫Ébh
øY ∞«ØîàdG π«Ñ°S ‘  á«≤«≤M Iƒ£N Èà©j'' Iójó÷G

.''º¡FÉæYh º¡àq≤°ûe øe qó◊Gh ,á≤£æŸG ‘ ÚæWGƒŸG πgÉc
äÉeóN ÚeCÉJ ºà«°S ,kGóYÉ°üa ¿B’G øe'' ±É°VCGh

∂Ñ∏©H »æWGƒe-á∏¶e â– áHƒ∏£ŸG º¡JÉLÉMh πeô¡dG
.''á≤£æŸG ‘ º¡àeóÿ âÄ°ûfCG áq«ª«∏bEG áq«dÉe áë∏°üe

,∂dòc ºgÉ°ùj á≤£æŸG ‘ áë∏°üŸG ìÉààaG ¿CG ≈∏Y Oó°Th
Gó«¡“ á«Ñjô°†dG á«YƒàdG ô°ûf'' ‘ ,iôNCG á¡L øe

.''»Yƒ£dG  »Ñjô°†dG ΩGõàdEÓd
áë∏°üŸG ¿CG ''á«dÉŸG åjóM'' âª∏Y ,¬°ùØf QÉW’G ‘h

πÑb É¡∏ªY äCGóH »àdGh ,QÉμY á¶aÉfi ‘ á«ª«∏bE’G á«dÉŸG
,kÉÑjô≤J øjô¡°T ∫ÓN íLQC’G ≈∏Y ,kÉÑjôb π≤àæà°S ,Ióe

.»FÉ¡ædG Égô≤e ¤G âbƒŸG Égõcôe øe

OÉYh ,OÉ«YC’G á∏£Y â¡àfG ¿G Éeh ,Iójó÷G áæ°ùdG ájGóH ™e
¿ƒfÉc øe ådÉãdG Ωƒ«dG ‘ ∫ÉŸG IQGRh âëààaG ,•É°ûædG

»g ,áKóëà°ùe á«ª«∏bEG á«dÉe áë∏°üe ,2011 ÊÉãdG
∂Ñ∏©H á¶aÉfi ''á«dÉe''-ídÉ°üŸG ¤G âª°†fG ,πeô¡dG

≥≤ëàd ,¿ÉæÑd äÉ¶aÉfi πc ‘ Iô°ûàæŸG á«ª«∏b’G á«dÉŸG
.º¡JÓeÉ©e º¡«∏Y π¡°ùJh á≤£æŸG AÉæHCG ''áë∏°üe''
kÉ≤HÉ°S ¿Éc É‡ äòîJG  ,Ió«dƒdG á«dÉŸG áë∏°üŸGh

 ∂Ñ∏©H ‘ πeC’G QGO ≈Ø°ûà°ùe-,É¡d kGô≤e ,¢SQhO
.á¶aÉÙG »æWGƒe áeóÿ ∑Éæg øe πª©dG äô°TÉHh

‘ Iƒ£ÿG √òg êQOCG Qóªg º«gGôHG áë∏°üŸG ¢ù«FQ
¤G »YGódG …QGRƒdG ¿É«ÑdG ∫ÉŸG IQGRh ΩGõàdG'' QÉWEG

Ëó≤J ¤G ºFGódG É¡«©°Sh ,ájQGOE’G ájõcôeÓdG ≥«Ñ£J
 .''ÚæWGƒª∏d äÉeóÿG OƒLCG



á«°ù°SDƒe áeCGƒJ ´hô°ûe kGÒNCG ∫ÉŸG IQGRh â≤∏WCGÚH

k’ƒ‡ ,á«°ùfôØdG É¡JÒ¶fh á«fÉæÑ∏dG á«Ñjô°†dG IQGO’Gøe

IQGOGh »Ñjô°†dG ΩGõàd’G'' ¬fGƒæYh »HhQh’G OÉ–’G

Gƒ÷G á°SÉ«°S á«bÉØJG πªY á£N QÉWG ‘ êQóæj ,''ôWÉıGQ

.2007 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ‘ äôbCG »àdG

¤G ,kGô¡°T 12 ≈∏Y óàÁ …òdG ´hô°ûŸG Gòg ±ó¡jh

≥«bóàdG á«é«JGÎ°SEG õjõ©Jh »Ñjô°†dG ΩGõàd’G Ú°ù–

.á«°ùfôØdG á«Ñjô°†dG IQGO’G ™e áeCGƒàdG ∫ÓN øe ,Iójó÷G

IOÉjR ¤EG »°SÉ°SCG πμ°ûH ´hô°ûŸG  ±ó¡j ∂dòc

á°UÉÿG äÉ«æ≤àdG Ú°ù– ∫ÓN øe ,á«Ñjô°†dG äGOGôj’G

å«M ,≥«bóàdGh »Ñjô°†dG ΩGõàd’Gh ôWÉıG IQGOEÉH

áÑ°ùfh ÖFGô°†dG ájÉÑL ∫ó©e IOÉjR ¤G  …ODƒj ¿G ™bƒàj

ΩÉ“EG øe Úàæ°S ó©H ÚØq∏μŸG iód »Yƒ£dG ΩGõàd’G

Ée Ö°ùëH ,áÄŸG ‘ 4h 2 ÚH Ée ìhGôJ áÑ°ùæH ,´hô°ûŸG

  .''á«dÉŸG åjóM''`d èeÉfÈdG ƒdhDƒ°ùe ™bƒJ

ôWÉıG IQGOE’ IÒÑc kGOƒ¡L âdòH ∫ÉŸG IQGRh âfÉc GPGh

äÉMÓ°UEG â∏NOCGh ,IójóL ≥«bóJ á«é«JGÎ°SG OÉªàYGh

É«LƒdƒæμJh äÉeóÿGh äGAGôLE’Gh º¶ædG iƒà°ùe ≈∏Y

,É¡«dG êÉà– ∫GõJ ’ IÒãc äÉMÓ°UEG áªK ¿Éa ,äÉeƒ∏©ŸG

äÉ«æ≤Jh ôWÉıG π«∏– äÉ«æ≤àH ≥∏©àj Ée ‘ Éªq«°S ’

IóYÉb õjõ©J »¨Ñæj Éªc .≥«bóàdG ≈∏Y ÖjQóàdGh ≥«bóàdG

,á«Ñjô°†dG IQGOE’ÉH ¢UÉÿG ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f

êGôîà°SGh É¡£HQh äÉfÉ«ÑdG IóYÉb AÉæH á¡÷ kÉ°Uƒ°üNh

øY ≠«∏Ñà∏d Ö°SÉæe ΩÉ¶f º«ª°üJh ,äÉfÉ«ÑdG øe •É‰C’G

 .ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG

‘ á«Ñjô°†dG IQGO’G ¬æe ó«Øà°ùJ'' …òdG ´hô°ûŸG Gògh

kÉ°†jG q∫ƒªŸG áeCGƒàdG ´hô°ûe πqªμ«d AÉL ,∫ÉŸG IQGRh

ájôjóe øª°V ¬≤«Ñ£J iôL …òdGh »HhQhC’G OÉ–’G øe

á«Ñjô°†dG IQGOE’G ™e ¿hÉ©àdÉH áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG ∫hC’G ´hô°ûŸG Q qƒW óbh .á«°ùfôØdG

ó«©°U ≈∏Y kÉ°Uƒ°üNh , ájôjóŸG √òg »ØXƒŸ ájQGOE’Gh

 .''É¡JÉ°UÉ°üàNG ôjƒ£Jh ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

ô¶ædG IOÉYG ≈∏Y ,2011 áæ°S ‘  ∫ÉŸG IQGRh πª©à°Sh

äGAGôL’G ¿ƒfÉbh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ¿ƒfÉb ‘

,≥«Ñ£àdG áé«àf äô¡X »àdG ô¨ãdG á÷É©Ÿ á«Ñjô°†dG

OGôa’G πNO ≈∏Y áÑjô°†∏d ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG QGôbGh

á°SGQO 2010 ‘ ∫ÉŸG IQGRh äOÉYCG ¿CG ó©H ,äÉcô°ûdGh

åjó– ¤G ±ó¡j …òdGh ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

,á«Ñjô°†dG ádGó©dG ≥«≤–h ,ÊÉæÑ∏dG »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG

.áãjó◊G á«Ñjô°†dG ÚfGƒ≤dG á∏μ«g IOÉYEGh

áÑjô°V ¿ƒfÉb åjó– 2011 áæ°ùd äÉ©∏£àdG πª°ûJ ∂dòc

º°SQ ¿ƒfÉbh ‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ ¿ƒfÉbh á«æÑŸG ∑ÓeC’G

äGAGôL’G äGP Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG AÉ¨dEGh ,∫É≤àf’G

≈∏Y kÓ«¡°ùJ á°†ØîæŸG á«Ñjô°†dG á∏«°ü◊Gh IOó©àŸG

øY kÓ°†a ,AGƒ°ùdG ≈∏Y á«Ñjô°†dG IQGOE’Gh ÚæWGƒŸG

ájôjóe èeO ∫ÓN øe ,á«Ñjô°†dG IQGOE’G º«¶æJ IOÉYEG

 .áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóeh äGOQGƒdG

øY QOÉ°üdG 2011 ∫ÉªYC’G á£°ûfCG á°SQÉ‡ ôjô≤J ô¡XCG

øjô°ûJ ‘ ‹hódG ∂æÑdGh á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe

kGó∏H 183 ÚH øe 36 áÑJôŸG πàMG ¿ÉæÑd ¿CG 2010 ÊÉãdG

¥ô°ûdG á≤£æe ‘ kGó∏H 16 ÚH øe 8 áÑJôŸGh ⁄É©dG ‘

 .''ÖFGô°†dG ójó°ùJ'' ô°TDƒe ‘ ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

ójó°ùJ ádƒ¡°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG Ö«JôJ πLCG øeh

OóY :äGô°TDƒe áKÓK ≈∏Y á°SGQódG õμJôJ ,ÖFGô°†dG

¿hDƒ°û∏d áHÉéà°SÓd ΩRÓdG âbƒdG - á«Ñjô°†dG äGójó°ùàdG

 .áÑjô°†dG ∫ó©e - á«Ñjô°†dG

kÉ°SÉ«≤e 2011 ∫ÉªYC’G á£°ûfCG á°SQÉ‡ ôjô≤J Ωó≤jh

≈∏Y CGôW …òdG Ò¨àdG ºéM í°Vƒj kGójóL kÉ«ÑjôŒ

ΩÉY òæe kGó∏H 183 ‘ ∫ÉªYC’G á£°ûfC’ áª¶æŸG äGAGôLE’G

‘ ΩÉb ¿ÉæÑd ¿EÉa ,Gòg ójó÷G ¢SÉ«≤ª∏d kÉ≤ahh .2005

øe ÒÑc OóY ∫ÉNOEÉH IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG

ójó°ùàd áª¶æŸG ¬JÉ©jô°ûJh ¬JGAGôLEG ≈∏Y äÉMÓ°UE’G

.∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG πªY π«¡°ùJ ¤EG äOCG ÖFGô°†dG

IQGOE’G É¡H âeÉb »àdG á«Ñjô°†dG äÉMÓ°UE’G â∏ª°T óbh

:á«°VÉŸG ΩGƒYC’G ‘ á«Ñjô°†dG

 .ójÈdG á£°SGƒH kÉjô°üM íjô°üàdG

á©HÉàdG ÖJÉμŸG øe …CG iód Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ájOCÉJ

kÉ≤ah ,±QÉ°üŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,''â°SƒH ¿ÉÑ«d'' ácô°ûd

¿ÉμeEÉH äÉH ,¬«∏Y kAÉæH .á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G ¿ƒfÉ≤d

¢ü∏b É‡ ¬°ùØf ¿ÉμŸG ‘ ™aódGh íjô°üàdG ∞∏μŸG

.á«Ñjô°†dG ¬JÉÑLƒÃ ΩÉ«≤∏d  ΩRÓdG âbƒdG

∑ÓeC’G áÑjô°V ∫hGóL QGó°UEÉH ÚæWGƒŸG ΩÓYEG

¿ÉÑ«d'' πÑb øe ÊÉÑŸG ≈∏Y äÉfÓYEG ¥É°üdEG ÈY á«æÑŸG

øe áÑLƒàŸG áÑjô°†dG ≈∏Y ´ÓWE’G øμÁh .''â°SƒH

¿ÉÑ«d'' ácô°ûd á©HÉàdG ÖJÉμŸG øe …CÉH ∫É°üJE’G ∫ÓN

¿ÉÑ«d'' ácô°T Ωƒ≤àa ,™aódG ¤G áÑ°ùædÉH ÉeCG .''â°SƒH

ä’É°üjEG ∫É°SQEÉH ,∞∏μŸG Ö∏W ≈∏Y kAÉæH ,''â°SƒH

∞Øîj É‡ áÑjô°†dG π«°ü–h ¬àeÉbEG ¿Éμe ¤EG ™aódG

.¬àbh Qógh π≤æàdG AÖY ¬«∏Y

 .ä’É°üJE’G õcôe AÉ°ûfEG

øe É¡àÄÑ©J §«°ùÑJ á«¨H íjQÉ°üàdGh êPÉªædG πjó©J

.ÚØ∏μŸG πÑb

.áÑjô°†dG ójó°ùJ ÖLƒe øY íjô°üàdG ÖLƒe π°üa

™bƒŸG ≈∏Y á«ª«¶æàdG ¢Uƒ°üædG ô°ûf á«eGõdEG

.á«dÉŸG IQGRƒd ÊhÎμdE’G

øY áHÉLE’G ÖLƒÃ á«Ñjô°†dG IQGOE’G ΩGõàdEG

.ÚØ∏μŸG äGQÉ°ùØà°SG

 .πª©dG Iô°TÉÑe øY íjô°üàdG π¡e ó«MƒJ

øª°V ¬æe Ωó≤ŸG íjô°üàdG πjó©àH ∞∏μª∏d ìÉª°ùdG

 .≥≤– áeGô¨d ¢Vô©àj ¿CG ¿hO áæ«©e •hô°T

.á«Ñ°SÉÙG äÓé°ùdG º«àîJ ÖLƒe øe ÚØ∏μŸG AÉØYEG

´GƒfCG πª°ûj ∞∏μª∏d óMƒe ÜÉ°ùM çGóëà°SG

 .áaÉc Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG

 ΩÉ©dG ‘ äCGóH »àdG á«MÓ°U’G IÒ°ùŸG QÉWG ‘h,1993

á©°SGh IÈN

áq«∏c) áq«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G èjqôN ¬fCÉH ƒWÉH ∫É«fGO ôîàØj

É¡æe ∫Éf »àdG ,(áqjOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dGh ∫ÉªYC’G IQGOEG

IQGOE’G ‘ á«fÉKh ,πjƒªàdGh áÑ°SÉÙG ‘ ¤hCG IRÉLEG

å«M ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ¤EG ôaÉ°ùj ¿CG πÑb ,≥jƒ°ùàdGh

á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ RÎ°SÉe IOÉ¡°T ≈∏Y π°üM

Bowie State University .

¬Jõ‚CG É‡ ºZôdG ≈∏Y'' :''á«dÉŸG åjóM''∫ ƒWÉH ∫Ébh

»∏«f ó©H ’EG áÑ°SÉæŸG πª©dG á°Uôa ‹ íæ°ùJ ⁄ ,kÉ«ÁOÉcCG

`dG IOÉ¡°T(Certified Public Accountant) CPA
‘ ∫ÉY ôjó≤àH ≈¶– áØ«Xh »gh ,ÊƒfÉb Ö°SÉfi …CG

≈∏YCG ™HGQ ≈∏Y ¿ƒÑ°SÉÙG π°üëj å«M ,IóëàŸG äÉj’ƒdG

±É°VCGh .''øjQÉq«£dGh AÉÑWC’Gh ÚeÉÙG ó©H kÉÑjô≤J ôLCG

,≥«bóàdGh áÑ°SÉÙG áæ¡e âdhGR IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘''

‘ πªYCG ∫GRCG ’h âæc IÒNC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘h

 πjƒªàdGh áÑ°SÉÙG)Accounting and Finance(

.''‹hódG ¥É£ædG ≈∏Y

äÉeƒμ◊G ™e πª©dG ‘ á∏jƒW äGÈîH ƒWÉH ™àªàjh

á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ä’É› ‘ á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG ™eh

óbh .ó«°TôdG ºμ◊Gh ôjƒ£àdGh áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEGh

ÒjÉ©e »qæÑJ ¤EG ±ó¡J IqóY á«dhO ™jQÉ°ûe IQGOEG ≈qdƒJ

ó«b É¡©°Vh ÖcGhh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ á«dhódG áÑ°SÉÙG

 .á°ù°SDƒe 20 ‘ ò«ØæàdG

`dG ´ƒ°Vƒe øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏dIPSASøμÁ

:»JB’G ÊhÎμdE’G ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ƒWÉH á©LGôe

danbato@yahoo.com
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ºg ádhódG áq«dÉÃ ¿ƒªà¡ŸG'' ÜÉLCG ?Ée áq«dhO äÉ°ù°SDƒe hCG

áëfÉŸG ∫hódG ∂dòch ,ádhódG ‘ áq«°SÉ«°ùdG IQGOE’G k’ qhCG

ó≤ædG á°ù q°SDƒeh ‹hódG ∂æÑdGh áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸGh

ÒjÉ©ŸG í«àJ ¿CG ºgC’Gh .ÚæWGƒŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,‹hódG

Gƒª¡Øjh GhCGô≤j ¿CG A’Dƒg ™«ª÷ á≤qÑ£ŸG áq«Ñ°SÉÙG

‘ ádhódG É¡∏ª©à°ùJ »àdG á¨∏dG ¿EG PG ,ádhódG áÑ°SÉfi

‘ ,¢UÉÿG ´É£≤dG øY áØ∏àfl Ωƒ«dG ≈àM áÑ°SÉÙG

 .''Éª¡°†©H øe Éª¡Hqô≤J áq«dhódG ÒjÉ©ŸG q¿CG ÚM

™qé°ûJ áëfÉŸG äÉ¡÷Gh á«dhódG äÉª¶æŸG'' ¿CG ¤G QÉ°TCGh

»àdG ∫hó∏d É¡JGóYÉ°ùe ójõJ ób »gh ,äÉeƒ∏©ŸG Ú°ù–

ÌcCG ±ô°üdG ¬LhCG ¿ƒμJ PG ,áq«dhódG ÒjÉ©ŸG óªà©J

QGógG ¤EG …ODƒj …òdG OÉ°ùØdG øe óëj É‡ ,kÉMƒ°Vh

∫hódGh äÉª q¶æŸG √òg ƒYOCG ÉfCGh ,äGóYÉ°ùŸG ∫GƒeCG

kÉ°Uƒ°üNh ,kÉ°†jCG äGóYÉ°ùŸGh OQGƒŸG Ëó≤J ¤EG áëfÉŸG

¤hC’G Iƒ£ÿG ƒ£îJ ¿CG øe ∫hódG Úμ“ ±ó¡H ,áqjó≤ædG

 ‹ qhC’G ôjó≤àdG É¡©°Vh ÈY(Assessment)±ó¡H

kÓLBG ΩCG kÓLÉY ô£°†à°S É¡fƒc ,áq«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J

 .''»ŸÉ©dG ÖcôdÉH ¥Éë∏dG ¤EG

?∫hódG ÚH πeÉ©àdG πq¡°ùj ÒjÉ©ŸG √òg ≥«Ñ£J πgh

å«M ‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ ∫É◊G »g Éªμa ,kÉ©ÑW'' ÜÉLCG

øq«©e ∫ƒcƒJhôH ≥ah É¡°†©Ñd ∫GƒeC’G ∫ qƒ– ∑ƒæÑdG πc

``dG ƒgNABI`dG hCGSwift CodeÉeóæ©a ,Éæg ¬JGP ôeC’G  ,

¿ÉμeE’ÉH íÑ°ü«a ,É¡æ«Y áq«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ∫hódG πc óªà©J

∫hó∏d áqjOÉ°üàb’G äÉe qƒ≤ŸG ¤EG ô¶ædG ∂dòch ,É¡æ«H áfQÉ≤ŸG

Gòg ≈∏Yh ,É¡àªLôJ øμÁh ÌcCG áeƒ¡Øe íÑ°üJ »àdG

.''áªμM ÌcCGh ≈cPCG äGQGôb PÉîJG ¿ÉμeE’ÉH íÑ°üj ¢SÉ°SC’G

≥«bóàdG á«é«JGÎ°SEG õjõ©Jh ΩGõàd’G Ú°ùëàd á«°ùfôØdG IQGO’G ™e á«fÉK áeCGƒJ ¥ÓWG

IójóL äGƒ£N :á«Ñjô°†dG äÉMÓ°U’G

2011 ‘ Iôªà°ùe á∏MôdGh
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•

•

•
•

•
•

•

•
•

•
•



ó¡©ŸG ‘ kGô°VÉfi ƒWÉH ∫É«fGO

''ΩÉ©dG ´É£≤∏d á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e'' ìô°T ƒWÉH ∫É«fGO π°UC’G ÊÉæÑ∏dG ‹hódG ÒÑÿG

IPSASº∏°SCG äGQGô≤d ...π°†aCG ΩÉbQCG :
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¢SÉ°SC’G ≈∏Y π°ü– áÑ°SÉÙG'' ƒWÉH ∫Éb ,ádhó∏d áeÉ©dG

πqé°ùJ å«M ,ó≤ædG ácôM ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG …ó≤ædG

¢SÉ°SCG Gògh ,¬LhôN hCG ∫ÉŸG ∫ƒNód kÉ≤ah äÓeÉ©ŸG

¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°SÉëª∏d ¬æe ¥Ó£fÓd óq«L áÑ°SÉfi

,äÉeGõàd’Gh ¥ƒ≤◊G ≈∏Y õqcôj …òdG ¥É≤ëà°S’G

»£©j …òdGh ,äÉ≤ØædGh äGOQGƒdGh ,¿ƒjódGh ∫ƒ°UC’Gh

.''ádhó∏d áeÉ©dG áq«dÉŸG ™°Vh øY ¥OCGh ÌcCG áª«∏°S Iôμa

¢ù∏› …CG ,ádhódG ‘ QGô≤dG hòîqàe º∏©j ÉeóæY'' ™HÉJh

ádhódG ‘ ΩÉbQC’G á≤«≤M ,ÜG qƒædG ¢ù∏›h AGQRƒdG

q¿EÉa ,äÉeGõàdE’Gh ¥ƒ≤◊Gh ,äÉ≤ØædGh äGOQGƒdG á«MÉæd

≥«≤– ≈∏Y ÌcCG óYÉ°ùJ äGQGôb PÉîJÉH º¡d íª°ù«°S ∂dP

hCG á∏Ø¨e ΩÉbQCG º¡jójCG ÚH âfÉc GPEG Éªæ«H ,ádhódG ±GógCG

≈∏Y IõμJôe ÒZ äGQGôb ¿hòîqàj ÉgóæY º¡a ,á°übÉf

º¡æμÁ π°†aCG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc Éªq∏μa ,äÉeƒ∏©ŸG πeÉc

ÒjÉ©ŸG ¬eqó≤J Ée ºgCG Gògh ,π°†aCG äGQGôb PÉîJG

 .''ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ äÉq«HÉéjEG øe áq«dhódG áq«Ñ°SÉÙG

‘ »∏NGódG ≥«bóà∏d áq«dhódG ÒjÉ©ŸG'' ÚH ¥QÉØdG øYh

,''ΩÉ©dG ´É£≤∏d á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e''h ,''ΩÉ©dG ´É£≤dG

,¿ÉàØ∏àfl áÑ°SÉÙGh »∏NGódG ≥«bóàdG »àæ¡e ¿CG ™e'' ∫Éb

õjõ©J ‘ ¿ÉªgÉ°ùJh ,¬JGP âbƒdG ‘ ¿Éà£HGÎe Éª¡a

ÌcCG É¡JGQGôb π©L ‘h ,É¡à«bó°Uh ádhódG á«aÉØ°T

 ¿EG'' ±É°VCGh .''øWGƒŸG áeóÿ á«∏YÉah á«HGƒ°U´ÓWEG

á≤aGƒàe á≤jô£H ∞jQÉ°üŸGh π«NGóŸG ≈∏Y øWGƒŸG™e

OQGƒŸG q¿CG ¤G øWGƒŸG Gòg øÄª£J ,áq«dhódG ÒjÉ©ŸG

 .''áë«ë°U á≤jô£H ±ô°üoJ ¬æe ≈ÑéoJ »àdG ÖFGô°†dGh

áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ºàj »μd áHƒ∏£ŸG áq«dB’G øYh

 √ògèeGôHh ,OQGƒe ¤G áLÉëH øëf'' ∫Éb ,¿ÉæÑd ‘

¿CG Öéj ∂dP πch ,áqjô°ûÑdG OQGƒª∏d ÖjQóJh ,áq«JÉeƒ∏©e

øY ¿ƒ∏qã‡ É¡©°Vh ‘ ∑QÉ°ûj káqjõcôe á£N øª°V CGóÑj

 .''äGQGO’G ∞∏àfl

''∫G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J …ODƒj πghIPSAS¤EG ¿ÉæÑd ‘ ''

iôNCG ∫hO ™e äÉbÓ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áq«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fG

ôZGO ƒH Qƒ°üæe Öàc

‘ IÒJôμ°ùdG âfÉc ,2009 Rƒ“ 24 Ωƒj ìÉÑ°U

…ójÈdG É¡bhóæ°U ó≤ØàJ ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

√GôJ Qó°üe øe ádÉ°SQ ¬«a äóLƒa ,ÊhÎμd’G

â©ÑW .ƒWÉH ∫É«fGO ó«°ùdG ƒg ,¤hC’G Iôª∏d

‘ ÚdhDƒ°ùŸG ¤G É¡à£YCGh ,ádÉ°SôdG IÒJôμ°ùdG

 ¿GƒæY â– âfÉc »gh ,ó¡©ŸGIPSASá¡qLƒeh ,

 .∫ÉŸG IQGRh ¤EG

π°UCG øe ÉfCG'' :¬°ùØf øY ƒWÉH ±qôY ,ádÉ°SôdG ‘h

IóëàŸG äÉj’ƒdG ¤EG Üô◊G ó©H äôLÉg ,ÊÉæÑd

áÑ°SÉÙG ∫É› ‘ á«æ¡ŸG »JÉ«M â«æHh á«cÒeC’G

ÒjÉ©e ´ƒ°Vƒe ‘ äGƒæ°S 8 òæe πªYCGh ,á«dÉŸGh

¿CG qOhCGh ,ÉehQ ‘ IóëàŸG ·C’G ™e á«dhódG áÑ°SÉÙG

.''áeƒμ◊G IóYÉ°ùŸ »àYÉ£à°SÉH Ée ΩqóbCGh ¿ÉæÑd ΩóNCG

πªY øY åëHCG ’'' :í°Vƒj ¿CG ≈∏Y kÉ°üjôM ƒWÉH ¿Éch

áeƒμ◊Gh á«dÉŸG IQGRh IóYÉ°ùe ójQCG πH ,πjƒ“ hCG

.''»JÈN ∫É› ‘ á«fÉæÑ∏dG

πH ’ ,ƒWÉH ≈∏Y qOôdG ‘ ó¡©ŸG ƒdhDƒ°ùe OOÎj ⁄

‘ ±QÉ©J AÉ≤d ¿Éμa ,kÉ«dÉãe kÉLPƒ‰ ¬JQOÉÑe ‘ GhóLh

™e ,ÉehQ ¤EG QOÉZ ºK ,Ióe ó©H ,¬æ«Hh º¡æ«H ähÒH

  .¬JGÈN øe IOÉa’Gh ,¿hÉ©àdG ≈∏Y ¥ÉØJG

¿ÉæÑd ‘ ôq¡¶àJ ÌcCÉa ÌcCG äCGóH ,AÉ≤∏dG ∂dP òæeh

‘ ¬«dG QÉ°TCG …òdG ´ƒ°VƒŸG á°ûbÉæe ¤EG áLÉ◊G

 ´ƒ°Vƒe ƒgh ,á«fhÎμd’G ¬àdÉ°SQIPSASÒjÉ©e'' …CG ,

IƒYódG ó¡©ŸG ¬Lƒa ,''ΩÉ©dG ´É£≤∏d á«dhódG áÑ°SÉÙG

≈qÑ∏a ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘ πªY á°TQh IQGO’ ƒWÉH ¤EG kGOó›

Gò¡d ∑Qƒjƒ«f øe ô°†Mh ,ájƒØYh áYô°ùH IƒYódG

∫ÓN ¬à≤àdG »àdG ''á«dÉŸG åjóM''`d ƒWÉH ∫Ébh .¢Vô¨dG

äÓ°SGôe ó©H âJCG »àdG ó¡©ŸG IƒYO â«qÑd'' πª©dG á°TQh

»æWƒd kÉÄ«°T ΩqóbCG ¿CG ‘ »àÑZQ É¡«a âjóHCG Éææ«H

.''¬«a ´É°VhC’G Ú°ùëàdh

ÜÉë°UCG øe áYƒª› É¡«a âcQÉ°T »àdG á°TQƒdG

IQGRh øe áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ™«°VGƒe ‘ ¢UÉ°üàN’G

,ΩÉ©dG ´É£≤dG øe äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ¢†©Hh ∫ÉŸG

¤EG âaógh ,2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc 6 ÚæK’G Ωƒj âª«bCG

IQGOEG ‘ É¡à«ªgCÉHh ÒjÉ©ŸG √ò¡H ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J

á«ŸÉ©dG äÉ¡LƒàdG π°†aCG ¢VôY ∫ÓN øe áeÉ©dG á«dÉŸG

  .∫ÉÛG Gòg ‘ á«dÉ◊G ÜQÉéàdGh

ÒjÉ©e øY ƒWÉH ±qôY ,''á«dÉŸG åjóM'' ™e ¬à∏HÉ≤e ‘h

ÒjÉ©ŸG √òg'' ¿CG kÉMQÉ°T ,ΩÉ©dG ´É£≤∏d á«dhódG áÑ°SÉÙG

¢ù∏› ,âFÉØdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ É¡©°Vh

âfÉc »gh ,ΩÉ©dG ´É£≤∏d á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e

É–’G ‘ äGƒæ°S 10 øe ÌcCG âbô¨à°SG ∫ÉªYCG á°UÓNO

‘ ÒjÉ©ŸG √òg ™°Vh πªμà°SGh ,ÚÑ°SÉëª∏d ‹hódG

áq«Ø«c Oqó– kGQÉ«©e 31 øe ∞qdCÉàJ »gh ,2010 ΩÉ©dG

áf qƒμŸG áq«dÉŸG íjQÉ°üàdGh äÉfÉ«Ñ∏d ΩÉ©dG ´É£≤dG Ò°†–

 ‹ÉŸG ™°VƒdG øe)Financial Position(AGOC’Gh ,

‹ÉŸG)Financial Performance(äÉ≤aóàdGh ,

 á«dÉŸG)Cash Flows( `dGh ,)Net Asset Equity(,

 `dGh)Budget to actual comparison(.

âfÉc PG ,áLÉM ¿Éc ÒjÉ©ŸG √òg ™°Vh'' ¿CG ƒWÉH iCGQh

‘ ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhO ÒjÉ©e áªK

.''ΩÉ©dG ´É£≤∏d IôaGƒàe øμJ ⁄ ÒjÉ©ŸG ∂∏J πãe q¿CG ÚM

äÉeƒμ◊G Úμ“'' ¤G ±ó¡J ÒjÉ©ŸG ¿CG í°VhCGh

øe ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉª q¶æeh áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

¤Gh ,≥«bóà∏d ™°†îJ »àdG áqjƒæ°ùdG É¡JÉfÉ«H ™°Vh

 .''ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ádAÉ°ùŸGh áq«bó°üdGh áq«aÉØ°ûdG IOÉjR

πª©à°ùJ »àdG äÉ¡é∏d í«àJ'' ÒjÉ©ŸG ¿CG ¤G QÉ°TCGh

AGQRƒdG ¢ù∏›h ÜG qƒædG ¢ù∏éªc ,áq«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

äÉeƒ∏©ŸG Aƒ°V ‘ ,áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ,ÉgÒZh

 .''äÉfÉ«ÑdG √òg É¡d ÉgôqaƒJ »àdG ΩÉbQC’Gh

áÑjôb áq«fÉæÑ∏dG ádhó∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG'' ¿CG ƒWÉH ßM’h

Ú°ù– ¤EG áLÉëH É¡qæμdh áq«dhódG ÒjÉ©ŸG á≤HÉ£e ¤G

 .''É¡«dEG π°üJ »c

Éæjód'' :∫Éb ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ »Ñ°SÉÙG ¿ÉæÑd ™°Vh øYh

áLÉëH »g ÉÃQh É¡∏eÉμH áªFÉb áq«∏μ«gh ÚfGƒbh ΩÉ¶f

ƒg ≥«Ñ£àdG ø°ùM øμd ,Ú°ù–h Ò«¨J ¤EG âbƒdG ™e

Qó°üj ¿CG º¡ŸG øeh ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ áé«àf »£©j …òdG

áqjô°ûÑdG OQGƒŸG ÒaƒàH áq«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG øe QGôb

¢SÉ°SCG ≈∏Y πeÉc »Ñ°SÉfi ΩÉ¶f ÉfóæY íÑ°ü«d áqjOÉŸGh

 …ó≤f)Cash Basis(¢SÉ°SCG ≈∏Y íÑ°ü«d πªμf ¬æeh

¥É≤ëà°S’G)Accrual Basis.''(q¿CG ócCÉàe ÉfCG'' ±É°VCGh

‘ ΩÉ©dG »Ñ°SÉÙG ΩÉ¶ædG ‘ Éæjód ¿ƒμj ¿CG øμªŸG øe

`dG äÉÑ∏£àe πc øe % 70h 50 ÚH Ée ádhódGIPSAS,

.''É¡≤«≤ëàd πª©dG ¤G êÉàëf »àdG »g áq«≤ÑàŸG äÉÑ∏£àŸGh

¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°SÉÙG ¤EG ∫ƒ°UƒdG'' ¿CG ¤G QÉ°TCG ¬æμd

¥ô¨à°ùj πH ,øjô¡°Th ô¡°T áq«∏ªY kÉ©ÑW ¢ù«d ¥É≤ëà°S’G

 .''QÉ°ùŸG Gò¡H AóÑdG º¡ŸG ÉªqfEG ,äGƒæ°S 10h 5 ÚH Ée

``dG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J äÉ°SÉμ©fG øYhIPSASáq«dÉŸG ≈∏Y



:»∏NGódG ≥«bóàdG ∞jô©JIóYÉ°ùe ¤EG »eôj »Yƒ°Vƒeh π≤à°ùe …QÉ°ûà°SG •É°ûf

ø°ùM ¿Éª°V ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡JÉ«∏ªY AGOCG Ú°ù– ÈY É¡aGógCG ≥«≤– ‘ á°ù°SDƒŸG

.ôWÉıG π«∏–h áHÉbôdGh áq«∏NGódG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J

:»∏NGódG ≥«bóàdG áq«ªgCG,á◊É°üdG IQGOE’G õFÉcQ øe Iõ«cQ »∏NGódG ≥«bóàdG Èà©j

áμÑ°T áHÉãÃ º¡∏ªY Èà©jh ,äÉ«∏ª©dG á«∏YÉa Ëƒ≤àH ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ≤bóŸG Ωƒ≤j å«M

.áq«∏NGódG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤dÉH ∫Éãàe’G q¢üîj Ée ‘ á°ù°SDƒª∏d ¿ÉeCG

:»LQÉÿG ≥«bóàdGh »∏NGódG ≥«bóàdG ÚH Ée ábÓ©dGº¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y

øe CGõéàj ’ kGAõL ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ≤bóŸG Èà©oj ,É¡fƒ≤bój »àdG á£°ûfC’G øY ¿ƒ∏≤à°ùe

Èà©j ,πHÉ≤ŸG ‘ .á°ù°SDƒŸG äÉq«∏ªY πc QGôªà°SÉH ¿ƒe qƒ≤jh ¿ƒÑbGôj º¡qfC’ á°ù°SDƒŸG

.áqjƒæ°ùdG äÉHÉ°ù◊G ≥«bóàH q¢üàîjh á°ù°SDƒŸG øY ÉeÉ“ kÓ≤à°ùe »LQÉÿG ≥«bóàdG

áqë°U øe ócCÉà∏d kÉjQhô°V »LQÉÿG ≥«bóàdGh »∏NGódG ≥«bóàdG ÚH ≥«°ùæàdG Èà©ojh

 .ôWÉîª∏d π°†aCG ójó–h AÉ£NC’G ∞°ûc πq¡°ùjh á°ù°SDƒŸG äÉq«∏ªY AGOCG

:∫É«àM’Gh OÉ°ùØdG áëaÉμeh »∏NGódG ≥«bóàdG ÚH Ée ábÓ©dG≥«bóàdG ºYój

Ëƒ≤J ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG πNGO ágGõædG áaÉ≤K AÉ°SQE’ ÉgOƒ¡L ‘ IQGOE’G »∏NGódG

¿ƒ≤bóŸG Ω qƒ≤j ó≤a .∫É«àM’Gh OÉ°ùØdG áëaÉμŸ áeóîà°ùŸG á«∏NGódG áª¶fC’Gh §HGƒ°†dG

ájCG ‘ ,IQGOE’G øe Ö∏£H ,¿ƒcQÉ°ûjh ,ÉgôWÉfl ¿ƒ∏∏ëj óbh áª¶fC’G √òg ¿ƒ«∏NGódG

á«dhDƒ°ùe IQGOE’G ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ .∫ÉÛG Gòg ‘ ≥«≤– áq«∏ªY

,∫É«àM’Gh OÉ°ùØdG øe ≥«≤ëàdGh ∞°ûμdGh ™æª∏d á«∏NGódG ÚfGƒ≤dGh §HGƒ°†dG º«ª°üJ

øe áYƒª› Ëó≤J ≈∏Y IQGOE’G äÉ¡«LƒJ ∫ÓN øe πª©j »∏NGódG ≥«bóàdG ¿CGh

.áª¶fC’Gh §HGƒ°†dG √òg ºYód äGQÉ°ûà°S’G

* Ú«∏NGódG Ú≤bóŸG ó¡©e ∞jô©J Ö°ùëH-IIA

äÉë∏£°üŸG áªFÉb :ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG*

5

¬qLƒàdG ™e ΩAÓà«°S ƒ¡a ¿ƒfÉ≤dG Gòg Qó°üj ÉeóæY

IóMh AÉ°ûfEG óæYh ,¬©e ∞q«μàjh ójó÷G …ô°ü©dG

Q qƒ°üJCÉa äGQGO’G ∞∏àfl ÚH πq©Øjh »∏NGódG ≥«bóàdG

 .''á∏eÉμàe áμÑ°T πqμ°û«°S ∂dP q¿CG

´É£≤dG ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG ÚH ¥QÉØdG ¤G áÑ°ùædÉHh

Iôμa'' q¿CG …QƒÿG ÈàYG ,¢UÉÿG ´É£≤dGh ΩÉ©dG

‘ ÉªqfEG ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe IPƒNCÉe »∏NGódG ≥«bóàdG

≈∏Y kÉ°UôMh ,íHôdG ¤G ƒg »©°ùdG á°UÉÿG äÉ°ù q°SDƒŸG

äÉÑ≤©dG Oqóëàd É¡dÉªYC’ ≥«bóàH Ωƒ≤J Égó‚ ∂dP

´É£≤dG ‘ Éªæ«H ,É¡aGógCG ≥«≤– ≥«©j Éeh ôWÉıGh

‹ÉŸG ≥«bóàdG øe ±ó¡dG É‰EG áq«ægòdG √òg ∂∏‰ ’ ΩÉ©dG

ÚæWGƒŸG √ÉŒ ÉgQhóH Ωƒ≤J IQGOE’G q¿CG øe ócCÉàdG ƒg

∂dòd'' :±OQCGh .''¬Lh πªcCG ≈∏Y áeÉ©dG äÉeóÿG ôaƒJh

√òg âfÉc GPEG Ée ójó– ƒg »∏NGódG ≥qbóŸG QhO

øª°V ,Oqóëj ¿CGh ,’ ΩCG ≥«≤ëàdG QƒW ‘ »g ±Góg’G

,É¡ë«ë°üJ ¿ÉμeEGh ô¨ãdG ,¬«a πª©j …òdG ΩÉ¶ædG

IQGO’G óYÉ°ùj ∂dòHh ,AGOC’G Ú°ù–h ôjƒ£àdG Égó©Hh

≈∏Y IAÉ°VE’G ÈYh QƒeCÓd √ôjó≤Jh ¬jCGQh ¬Jô¶æH

 .''É¡∏cÉ°ûe

áfRGƒŸG ≈∏Y »∏NGódG ≥«bóàdG äÉ°SÉμ©fG q¢üN Ée ‘h

ø q°ùëàJ ¿CG »©«Ñ£dG øe'' q¿CG …QƒÿG iCGQ ,áeÉ©dG

±ô°U óæY ,»∏NGódG ≥«bóàdG Ωƒ«dÉa ,áeÉ©dG áfRGƒŸG

,’ hCG â≤q≤– GPEG Ée ¢SQó«°S ,áæq«©e èeGÈd äGOÉªàYG

»àdG äÉÑ≤©dG Oqóëo«°S Éªc ,É¡æe â≤q≤– »àdG áLQódGh

‘ ¥ÉØfE’G ƒg »∏NGódG ≥«bóàdG ÖfGƒL óMCÉa ,É¡≤«©J

ƒgh ,áfRGƒŸG ‘ ®ƒë∏e ƒg Ée ¤EG kGOÉæà°SG IQGOE’G

 .''ôaƒdGh IOƒ÷G Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùj

ôZGO ƒH .Ω

   .á«fÉæÑ∏dG ájOÉ°üàb’G á«©ª÷G ™e ¿hÉ©J ¥ÉØJG …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e  ™qbh

ó¡©ŸG Iôjóeh ó°TGQ Òæe ¢ù«FôdG ÖFÉfh ¿ÉÑ©°T OÉL á«©ª÷G ¢ù«FQ ™«bƒàdG πØM ‘ ∑QÉ°Th

≥jôah á«©ª÷G øe AÉ°†YCGh ∫ÉŸG IQGRh »ØXƒe øe OóY ¤EG áaÉ°V’ÉH ,•É°ùÑdG ¢†«Ñe AÉ«Ÿ Ió«°ùdG

 .ó¡©ŸG πªY

‘ äGõLƒŸGh ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«Ø«c'' ≈∏Y á«ÑjQóàdG IQhódG ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe áYƒª› äô°†M ∂dòc

õcôe øe ºYóHh ó¡©ŸG ™e ¿hÉ©àdÉH á«©ª÷G É¡àª¶f »àdG ''á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸG

 .ó¡©ŸG qô≤e ‘ ,Góæc - á«dhódG á«ªæà∏d çƒëÑdG

ájOÉ°üàb’G á«©ª÷G ™e ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈∏Y •É°ùÑdG äOó°T ,™«bƒàdG πØM ∫ÓN É¡à≤dCG áª∏c ‘h

ó¡©ŸG É¡≤∏£«°S »àdGh ádhódG AÉæHh áeÉ©dG á«dÉŸÉH á q°üàıG á∏ÛÉH ≥∏©àj Ée ‘ kÉ°Uƒ°üNh á«fÉæÑ∏dG

 .2011 ΩÉ©dG ‘

ájOÉ°üàb’G á«©ª÷G ÚH ¿hÉ©J ¥ÉØJG

…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©eh

ÚcQÉ°ûŸG øe ÖfÉL

¥ÉØJ’G ™«bƒJ øe
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Éeh ΩÉ°ùbC’Gh äGQGO’G ÚH áª¶àæe âfÉc GPEG áq«∏NGódG

 .''É¡ª««≤J ÈY ,’ hCG AÉ£NC’G §Ñ°†J âfÉc GPEG

Iô¶ædG'' q¿CG ≈∏Y …QƒÿG Oqó°T ,≥Ñ°S Ée ¤EG kGOÉæà°SGh

¢SQO ¬dÓN øe ºàj å«ëH áq«dƒª°T »∏NGódG ≥«bóàdG ¤EG

Ú°ù– iƒà°ùe á«MÉæd ≈àM É¡ÑfGƒL πc øe á°ù q°SDƒŸG

É¡«∏Y π°üëj »àdG áeóÿG áq«Yƒæc É¡æFÉHõd áeóÿG

É¡àLQO »g Éeh ∞JÉ¡dGh AÉHô¡μdG ‘ øWGƒŸG

áq«Yƒf äGP ¿ƒμJ ¿CG ÚHh É¡æ«H ∫ƒ– »àdG äÉHƒ©°üdGh

q¿CÉH AÉØàc’G øe ó©HCG Iô¶f »g kGPEG Éæg Iô¶ædÉa ,á«dÉY

 .''¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y á≤Ñ£æeh áª¶àæe QƒeC’G

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áÑ°SÉÙG ¿GƒjO ¬qLƒJ ∫ÉM ‘'' ±É°VCGh

ƒgh ,AGOC’G ≈∏Y áHÉbQ ƒëf á∏eÉ©ŸG áq«fƒfÉb ≈∏Y ¬àHÉbQ

Ωƒ≤j ≈àMh ,¬qfEÉa ,πLÉ©dG Öjô≤dG ‘ ∂dP ¤EG ¬qLƒàe

Öéj Gòdh ,áæq«©e QƒeCG ≈∏Y õμJôj ¿CG ¬«∏Y ,Gòg √QhóH

É¡FGOCG ≈∏Y áq«∏NGO áHÉbQ äGQGOE’G πNGO ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG

™°†j Éeóæ©a Gòdh ,»∏NGO ≥«bóJ É¡«a ¿ƒμj ¿CG …CG

,É¡d ™HÉàdG á°ù q°SDƒŸG πc ¿CÉ°ûH √ôjQÉ≤J »∏NGódG ≥qbóŸG

É¡eÉ«bh É¡JQGOEG ≈∏Y hCG É¡«a áq«∏NGódG áHÉbôdG ≈∏Y AGƒ°S

∂dP q¿EÉa ,πFÉ°ùŸG √òg πch É¡aGógCG ≥«≤–h É¡dÉªYCÉH

¬àHÉbQ á°SQÉ‡ ‘ áÑ°SÉÙG ¿GƒjO ó©H Ée ‘ óYÉ°ùj

 .''AGOC’G ≈∏Y

áHÉbQ Èà©J áÑ°SÉÙG ¿GƒjO áHÉbQ'' q¿CG ¤EG …QƒÿG âØdh

hCG áq«∏NGO áHÉbQ ÉeEG áªãa IQGOE’G πNGO ÉeCG ,áq«LQÉN

,kGóL πYÉa ÉfóæY áHÉbôdG ΩÉ¶f Ωƒ«dGh ,»∏NGO ≥«bóJ

áq«∏ªY º q¶f óbh ,kGóL º¡e ¬qfCG ’EG kÉÁób ¿Éc ¿EG ƒgh

hCG äÉ≤ØædG ó≤Y ÖbGôe ÈY AGƒ°S äGQGOE’G πNGO áHÉbôdG

»gh ,áeÉ©dG áÑ°SÉÙG áqjôjóe ÈY hCG äÉq«aô°üdG áqjôjóe

√òg πc ¿ƒc ,áq«∏NGódG áHÉbôdG øª°V É¡q∏c πNóJ

áqª¡e äÉ«dBG øª°V áq«∏NGódG áHÉbôdG ≈∏Y πª©J Iõ¡LC’G

 .''GóL á£HÉ°Vh

áHÉbQ ƒëf ¬éqàf ¿CG ójôf Ωƒ«dG øëf'' …QƒÿG ∫Ébh

áqjQGOE’G äÓeÉ©ŸG ¥ÉÑ£fG ≈∏Y ô°üà≤oJ ¿CG øe k’óH πª°TCG

Ωƒ≤J áHÉbQ ƒëf Q qƒ£àf ¿CG ójôfh ,áq«fƒfÉ≤dG ΩÉμMC’G ≈∏Y

≈∏Y ¬≤«≤– ¤G ≈©°ùfh áæ°ùdG ∫ qhCG ‘ ±óg º°SQ ≈∏Y

áHÉbQ ‘ kÉ«dÉJ πNój …òdG ƒg ±ó¡dG Gògh ,ÉgQGóe

 .''IQGOE’G É¡©°†J AGOC’G ÒjÉ©eh ,º««≤àdG

≥«≤– ¤G »©°ùdG ‘ ,IQGO’G q¿CG'' ¤EG âØd PEGh

»JCÉjh ,É¡≤«©J ¿CG øμÁ »àdG ôWÉıG Oqó– ,É¡aGógCG

 Éæg»àdG ôWÉıG √òg ºq«≤«d ÉgóæY »∏NGódG ≥qbóŸG QhO

,''É¡∏ªY º««≤J ‘ ∂dòH ÉgóYÉ°ùjh ±GógC’G ≥«≤– ≥«©J

»LQÉN ÖbGôªc áÑ°SÉÙG ¿GƒjO'' q¿CG …QƒÿG ócCG

 .''»∏NGódG ≥qbóŸG ôjQÉ≤J øe ∂°T ¿hO ó«Øà°ù«°S

Ωƒ«dG ÉfóæY ,áqjQÉªãà°SE’G áeÉ©dG äÉ°ù q°SDƒŸG ‘'' ±É°VCGh

Ωƒ≤j ¿CG øμÁ √QhO π«©ØJ ∫ÉM ‘ ƒgh ‹ÉŸG ÖbGôŸG

,√ôjQÉ≤J á©LGôe ÈYh ,¬fƒc ,»∏NGódG ≥«bóàdG QhóH

QhO Gòg q¿C’ äÓeÉ©ŸG áq«fƒfÉb ójóëàH »Øàμj ’ ¬qfCG ó‚

,á≤ØædG ó≤Y áq«fƒfÉb øe ócCÉàj …òdG äÉ≤ØædG ó≤Y ÖbGôe

‘ ÚØ qXƒŸG OóY ¤EG √ôjô≤J ‘ Ò°ûj ¬qfCG ó‚ ÉªqfEG

¿Éc GPEG Ée ¤EG ¥qô£àjh ,’ hCG ±Éc ƒg πgh á°ù q°SDƒŸG

É¡eÉbQCGh áfRGƒŸG ºq«≤jh ,äÉcÓŸG ‘ Qƒ¨°T áªK

Gògh ,ΩÉY πμ°ûH πcÉ°ûŸG øY ¬«a çqóëàjh ,ÉgQ qƒ£Jh

,‹ÉŸG ÖbGôŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG »∏NGódG ≥«bóàdG øe ´ƒf

»àdG äGQGO’G ‘ ‹ÉŸG ≥«bóàdG QhO õjõ©J »g IôμØdGh

QhOh É¡FGOC’ ÒjÉ©e ™°Vƒd ¬qLƒJ É¡jód íÑ°UCG É¡ª¶©Ã

 .''∫ÉÛG Gòg ‘ É¡JóYÉ°ùe ‹ÉŸG ≥qbóŸG

∫Éb ,»∏NGódG ≥«bóàdG AÉ°ûfEG áq«Ø«μd √Q qƒ°üJ øYh

hCG πeÉμàe RÉ¡L AÉ°ûfEG ‘ »g IôμØdG'' q¿EG …QƒÿG

Ú≤qbóŸG ∞∏àfl ÚH ≥ q°ùæJ áq«dÉŸG IQGRh ‘ IójóL IóMh

É¡MôW »àdG IôμØdG »gh áeÉ©dG äGQGO’G ‘ Ú«∏NGódG

¿ƒ¡Lƒàe øëf'' :±É°VCGh .''¿ƒ«HhQhC’G AGÈÿG Éæ«∏Y

¬qLƒà∏d áÑcGƒe AGOCGh º««≤J áHÉbQ ƒëf ÌcCGh ÌcCG

ßë∏j ójó÷G áÑ°SÉÙG ¿GƒjO ¿ƒfÉb ´hô°ûeh ,»ŸÉ©dG

kÉ«dÉJh ,ÉgÒjÉ©e ™°Vhh íjô°U πμ°ûH AGOC’G áHÉbQ

äGQÉÑ©dG ¤EG ´ƒLôdÉH'' :''á«dÉŸG åjóM''`d …QƒÿG ∫Ébh

:¿Éà¡L ´ƒ°Vƒª∏∏a ,ádCÉ°ùŸG √òg ‘ á«°ùfôØdG

`dGContrôle Interne`dGhAudit Interneøëfh  ,

äÓeÉ©ŸG πc ¿ƒμJ ¿CG áq«∏NGódG áHÉbôdG ±óg ¿CG º¡Øf

≈∏Y á≤Ñ£æeh áª¶àæe äGQGO’G ∞∏àfl ‘ áq«ª°SôdG

 .''áq«fƒfÉ≤dG ΩÉμMCÓd á«YGôeh ÚfGƒ≤dG

‘ Ωƒ«dG áMhô£ŸG IôμØdG'' q¿CG ¤EG …QƒÿG QÉ°TCGh

 …CG »∏NGódG ≥«bóàdGAudit InterneÖgòf ¿CG »g  ,

hCG IQGOEÓd º««≤J áHÉbQ ƒg PG ,áq«∏NGódG áHÉbôdG øe ó©HCG

≥ah ,∂dP OÉØeh .''áeAÓŸG áLQO óM ¤EG áeÉ©dG á°ù q°SDƒŸG

º««≤J QhO k’ qhCG »∏NGódG ≥qbóª∏d ¿ƒμj ¿CG'' ,…QƒÿG

hCG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y É¡bÉÑ£fG á«MÉæd É¡æ«Y áq«∏NGódG áHÉbôdG

á∏eÉ©ŸG áq«eÉ¶f §Ñ°V É¡àYÉ£à°SÉH ¿Éc GPEG …CG ¬eóY

(La régularité de l’opération)¿CG kÉ°†jCG øμdh ,

Éægh ±GógCG IQGOE’G ió∏a ,∂dP øe ó©HCG √QhO ¿ƒμj

ó«b ±GógC’G √òg âfÉc GPEG Ée ‘ »∏NGódG ≥qbóŸG åëÑj

,É¡≤«≤– ≥«©J ôWÉfl áªK âfÉc GPEG Éeh ,’ hCG ≥q≤ëàdG

 .''ΩÉ¶ædG ‘ Ée π∏N áªK ¿Éc GPEG Éeh

»g áq«∏NGódG áHÉbôdG'' q¿EÉa ,…QƒÿG ≥ah ,§°ùHCG ≈æ©Ãh

äÓeÉ©ŸG áq«fƒfÉbh áq«eô¡dG áq«∏°ù∏°ùàdG ≈∏Y áHÉbQ

øe ó©HCG Ögò«a »∏NGódG ≥«bóàdG ÉeCG ,πª©dG ΩÉ¶àfGh

ójó–h ôWÉflh ±GógCGh º««≤J áHÉbQ ÈY ∂dP

ä’ÉªàMGh ,Ée CÉ£N ´ƒbh óæY Éªq«°S ’h äÉq«dhDƒ°ùe

áHÉbôdG ≈àM πª°ûjh ,πª©dG ΩÉ¶f ‘ CÉ£N OƒLh

á°TQh ‘ ¿ƒ«HhQhC’G AGÈÿG É¡MôW »àdG IôμØdG'' q¿CG …QƒÿG ΩGôaEG áÑ°SÉÙG ¿GƒjO ‘ »°VÉ≤dG iCGQ

èeÉfôHh á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ™e ¿hÉ©àdÉH …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e É¡ª¶f »àdG πª©dG

 äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh á«æØdG äGóYÉ°ùª∏d »HhQhC’G OÉ–’G)TAIEX(IGOCG :»∏NGódG ≥«bóàdG'' ¿Gƒæ©H ,

.''áeÉ©dG äGQGOEÓd áq«∏NGódG áHÉbôdG ≈qª°ùj Ée ¤EG ±É°†oj »∏NGódG ≥«bóàdG q¿CG »g ,''ΩÉ©dG ´É£≤dG ‹hDƒ°ùŸ

''áeAÓŸG áLQO óM ¤EG áeÉ©dG á°ù q°SDƒŸG hCG IQGOEÓd º««≤J ƒgh ‹ƒª°T »∏NGódG ≥«bóàdG''

 :…QƒÿG ΩGôaEG »°VÉ≤dG

AGOC’G ≈∏Y áHÉbQ ƒëf ¬éqàj áÑ°SÉÙG ¿GƒjO

IQhódG øe »∏NGódG ≥«bóàdG IQhO ‘ ÚcQÉ°ûª∏d á«YÉªL IQƒ°U
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áÑbGôe πFÉ°Sh AÉ°ûfEGh ,äGô°TDƒŸGh ±GógC’G) AGOC’G

IQGOEGh ¥ÉØfE’G á«∏ªY ìô°ûj ∂dòc .(É¡≤«Ñ£Jh á∏YÉa

á«dÉŸG áHÉbôdGh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ò«ØæJ QÉ°ùe) áæjõÿG

IQGOEG á«∏ª©H á£ÑJôŸG äÉjóëàdGh ∞jô©àdGh ,á«HÉ°ù◊Gh

¤G á∏eÉ°T Iô¶f) É¡∏«∏–h ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ,(áæjõÿG

áª¶fCGh ,ôjQÉ≤àdG á«Yƒf áÑbGôeh ,èFÉàædG π«∏–h ôjQÉ≤àdG

É¡÷G ∫GƒeCG IQGOEG ¤G kGÒNCG π°ü«d ,(á«dÉŸG á«JÉeƒ∏©ŸGä

.áëfÉŸG á«dhódG

,ΩÉjCG á°ùªN ≈∏Y áYRƒe áYÉ°S 35 èeÉfÈdG ¥ô¨à°ùjh

  .Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S 7 ∫OÉ©j ÉÃ

á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG

øY »ÑjQóJ èeÉfôH kÉ°†jCG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e øeh

ÇOÉÑŸG ‘ ≥qª©àdG ¤EG ±ó¡j ,''á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG''

∂dP ‘ ÉÃ ,áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdGh É¡JGhOCGh á«Ñ°SÉÙG

G¥É≤ëà°S’G áÑ°SÉfih ájó≤ædG áÑ°SÉÙÉH á°UÉÿG ÖfGƒ÷.

IGOCÉc á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG á«ªgCG èeÉfÈdG Gòg ô¡¶ojh

.AGOC’G Ëƒ≤Jh áHÉbôdG ‘ á«°SÉ°SCG

øY kÉª°ùb ,áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ¤EG πNóŸG øª°†àjh

áÑ°SÉfih ,ájó≤ædG áÑ°SÉÙG) á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG

øY ôNBGh ,(ájQGOE’G áÑ°SÉÙGh áfRGƒŸGh ,¥É≤ëà°S’G

¥É≤ëà°S’G áÑ°SÉfi øY kÉãdÉK ºK ,¥É≤ëà°S’G áÑ°SÉfi

iƒà°ùŸG »∏Y äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG)  ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘

§HGôJh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh ôjQÉ≤àdGh ,»ª«¶æàdG

.(áeÉ©dG IQGOE’Gh ¥É≤ëà°S’G áÑ°SÉfih ,äÉHÉ°ù◊G

ÉÃ ,ΩÉjCG á©HQCG ≈∏Y áYRƒe áYÉ°S 30 èeÉfÈdG ¥ô¨à°ùjh

  .oÉÑjô≤J Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S 7 ∫OÉ©j

≥«bóàdGh áHÉbôdG

,''≥«bóàdGh áHÉbôdG'' øY ƒg á«ÑjQóàdG èeGÈdG ™HGQ

≥«bóàdGh á«dÉŸG áHÉbôdG ÇOÉÑe ‘ ≥qª©àdG ¤EG ±ó¡j

ÖfGƒ÷G ∂dP ‘ ÉÃ ,áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdGh É¡JGhOCGh

»LQÉÿG ≥«bóàdGh »∏NGódG ≥«bóàdG ÚH ábÓ©dÉH á°UÉÿG

èeÉfÈdG Gògh .ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ á«dÉŸG áHÉbôdG á«ªgCGh

º««≤J ‘ á«°SÉ°SCG IGOCÉc ≥«bóàdGh áHÉbôdG á«ªgCG ô¡¶j

 .á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe ‘h AGOC’G

áHÉbôdG øY kÉ≤°T ,áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ¤EG πNóŸG πª°ûjh

 èeÉfôHh áeÉY ÇOÉÑeh ∞jô©J) á«∏NGódGCOSO,

QhOh ,ôWÉıG Ωƒ¡Øeh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ≥«bóàdG QÉWEGh

ÉgQhOh á«JÉeƒ∏©ŸGh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG

∞jô©àdG) »∏NGódG ≥«bóàdG øY kÉ«fÉKh ,(ôWÉıG IQGOEG ‘

QhOh ,á«aGÎM’G ÒjÉ©ŸGh , ¬aGógCGh ≥«bóàdG ´GƒfCÉH

Ú≤bóŸG äGÈNh ,Ú≤bóŸG ÖjQóJh ≥«bóàdG áæ÷

»LQÉÿG ≥«bóàdG  øY ôNBGh ,(¬JGhOCGh πª©dG á«é¡æeh

‘ »LQÉÿG ≥«bóà∏d áØ∏àıG êPÉªædG) ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘

 èeÉfôH ÒjÉ©eh ,ΩÉ©dG ´É£≤dGINTOSAI,¬∏ªY QÉWEGh

QhOh ,¬aGógCGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ »LQÉÿG ≥«bóàdG QhOh

≥«bóJh AGOC’G áÑ°SÉfih ,É¡JÉ«dhDƒ°ùeh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

.(»LQÉÿGh  »∏NGódG ≥«bóàdG ÚH ábÓ©dGh ,äÉHÉ°ù◊G

,ΩÉjCG á°ùªN ≈∏Y áYRƒe áYÉ°S 35 èeÉfÈdG ¥ô¨à°ùjh

.Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S 7 ∫OÉ©j ÉÃ

ô“DƒŸG

ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©e áμÑ°ûd …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ¿Éch

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ á«eƒμ◊G

GIFT-MENAáeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG'' ¿GƒæY â– ó≤Y

äÉjó– :É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘

.''á«ŸÉ©dG áeRC’G qπX ‘ AGOC’G Ú°ù–h ôjƒ£àdG

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ádÉch á°ù«FQ ô“DƒŸG ‘ âcQÉ°Th

) ‹hódGADETEFOÉ°üàb’Gh ∫ÉŸG »JQGRƒd á©HÉàdG ,(

120 ƒëf ¤G áaÉ°V’ÉH ,¬««°SQCG ¢ù««fBG Úà«°ùfôØdG

.á«dhO äÉª¶æe 7h ádhO 16 øe kÉcQÉ°ûe

•É°ùÑdG ¢†q«Ñe AÉ«Ÿ ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e Iôjóe äôqcPh

ΩÉ©dG ‘ âÄ°ûfCG »àdG áμÑ°ûdG'' ¿CÉH ô“DƒŸG ìÉààaG ‘

,äGÈÿGh ±QÉ©ŸG ∫OÉÑàd á«ª«∏bEG IóYÉb ¿ƒμàd 2006

¥ÓWG ƒëf áª°SÉM Iƒ£N âfÉc ,äGQÉ¡ŸGh OQGƒŸGh

-»Hô©dGh »Hô©dG-»Hô©dG ,»ª«∏b’G ¿hÉ©àdG á«eÉæjO

 .''§°SƒàŸG

É¡© q°SƒJh áμÑ°ûdG ƒªæH ¿hQƒîa Ωƒ«dG ÉæfEG'' âaÉ°VCGh

≈∏Y áæ°S πc ‘ πª©àd ,É¡«dEG OóL AÉ°†YCG ΩÉª°†fGh

Iójó÷G á«ÑjQóàdG äGhOC’G øe áYƒª› ìGÎbG

 .''áaô©ŸG OGƒeh äÉeóÿGh

áeÉ©dG áfRGƒŸG OGóYEG ™«°VGƒe ô“DƒŸG äÉ°ù∏L âdhÉæJh

óYGƒ≤dGh ,»eƒμ◊G AGô°ûdGh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdGh ,Égò«ØæJh

 .»LQÉÿGh »∏NGódG ≥«bóàdGh ,áeÉ©dG áÑ°SÉëª∏d Iójó÷G

kGó«L kÉeó≤J'' ¿CG ô“Dƒª∏d á«eÉàÿG äÉ¶MÓŸG äócCGh

áfRGƒŸG á«aÉØ°T ∫É› ‘ á≤£æŸG ∫hO ‘ πé°S

∫hódG √òg ΩÉeCG ¿CG ¤G äQÉ°TG É¡æμd ,''É¡à«bó°Uh

Ú°ùëàH ≥∏©àŸG »é«JGÎ°S’G ∫ÉÛG ‘ kÓjƒW kÉ≤jôW''

á«ªgCG'' ≈∏Y äOó°Th .''¥ÉØfÓd óeC’G á£°SƒàŸG ôW’G

áÑcGƒŸ áeÉ©dG äGQGO’G ‘ äGQó≤∏d ôªà°ùŸG AÉæÑdG

Gòg ¿CG IOó°ûe ,''IójóL äGQÉ¡e ôjƒ£Jh äÉMÓ°U’G

 .''ìÓ°U’G äÉ«∏ªY ìÉ‚ ‘ »°SÉ°SG ô°üæY'' ôeC’G

Ée ‘ äÉMÓ°U’G øe ójõe ¤G áLÉM áªK'' ¿CG âaÉ°VGh

äÉ≤Ø°üdG ∫É› ‘h É¡à«£¨Jh äÉfRGƒŸG ¥É£æH ≥∏©àj

óæY â©WÉ≤J ÚcQÉ°ûŸG äÓNGóe ¿G ¤G áàa’ ,''áeÉ©dG

øe kÉ°Uƒ°üNh áfRGƒŸG ≈∏Y áHÉbôdG á«Yƒf á«ªgCG''

øe áYƒª› á«eÉàÿG äÉ¶MÓŸG âæª°†Jh .''äÉfÉŸÈdG

≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG º¶©e ÚH ≥aGƒJ RôH »àdG äÉ°SQÉªŸG

Égò«ØæJh áfRGƒŸG Ò°†– ∫É› ‘ É¡≤«Ñ£J IQhô°V

,»LQÉÿGh »∏NGódG ≥«bóàdGh ,áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG á«dBGh

IQGRh IOÉY »g IóMGh á°ù°SDƒe ¤ƒàJ ¿CG á«ªgCG'' É¡æeh

áHQÉ≤e OÉªàYG ™e øμdh ,äÉMÓ°U’G IOÉ«b ,á«dÉŸG

,ìÓ°UÓd »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájQhÉ°ûJh á«cQÉ°ûJ

áÑ°SÉÙG ¿Gƒjóc á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™«ªL É¡«a ∑QÉ°ûJ

á«ÑjôŒ á∏Môe ¤G áLÉ◊G'' äRôHCGh .''ÉgÒZh ¿ÉŸÈdGh

óeC’G á∏jƒWh áªFGO á«∏ª©c ìÓ°U’G ¤G ô¶ædGh á«aÉc

¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,''Oófi »æeR ∫hóéH IQƒ°üfi â°ù«dh

ÒZh IóeÉL ¿ƒμJ ’G Öéj §£N kÉ«dÉJ »g äÉfRGƒŸG''

áeGóà°SG'' ¿CG ≈∏Y äOó°Th .''øeõdG ™e Ò«¨à∏d á∏HÉb

IOÉ«≤dG iód ΩGõàdG OƒLh øgQ á«MÓ°U’G Oƒ¡÷G

á∏gDƒe áeÉY IQGOG ôaGƒJh ,É¡MÉ‚ÉH á«°SÉ«°ùdG

 ÚjOÉ«bhQÉW’G ôjƒ£J IQhô°V'' ¤G âàØdh .''ÚjƒjDhQ

hCG áfRGƒª∏d ójóL ¿ƒfÉb ø°S ∫ÓN øe AGƒ°S ÊƒfÉ≤dG

IGRGƒe ‘h .''Qƒà°SódG ‘ OGƒe åjó– ∫ÓN øe

…ƒæ°ùdG É¡YÉªàLG áμÑ°û∏d áeÉ©dG á«©ª÷G äó≤Y ,ô“DƒŸG

áæ÷ âÑîàfGh ,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ô≤e ‘ ådÉãdG

…òdG) ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e º°†J áμÑ°û∏d IójóL ájò«ØæJ

ÖjQóà∏d »æWƒdG ó¡©ŸGh ,(áμÑ°ûdG ô°S áfÉeCG kÉ°†jCG ¤ƒàj

,‹ÉŸG ó¡©ŸÉH á∏ã‡ á«Hô¨ŸG á«dÉŸG IQGRhh ¿OQ’G ‘

á«æWƒdG á°SQóŸGh ,øjôëÑdG ‘ áeÉ©dG IQGO’G ó¡©eh

πÑ≤ŸG É¡YÉªàLG ó≤Y á«©ª÷G äQôbh .¢ùfƒJ ‘ á«dÉª∏d

¬ª¶æj ¿CG ≈∏Y ,¿OQC’G ‘ 2011 áæ°ùd áμÑ°ûdG ô“Dƒeh

™HÉàdG »ÑjQóàdG õcôŸGh ÖjQóà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG øe πc

.∫ÉŸG IQGRƒd

∫ÓN É¡àª∏c ‘ ø°ù◊G ÉqjQ ∫ÉŸG IôjRh âYO óbh

,á«dhódGh á«ª«∏b’G äÉª¶æŸG ,ô“Dƒª∏d á«MÉààa’G á°ù∏÷G

¥ô°û∏d á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG õcôeh ‹hódG ∂æÑdG É¡æeh

áª¶æeh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ™HÉàdG (∑Éà«e) §°ShC’G

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸGh á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG

Gòg ¢ùjôμJ ¤G'' ,»FÉ‰’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh

kGõcôe ¿ÉæÑd π©Lh ,ähÒH ‘ kÉjƒæ°S kÉKóM ô“DƒŸGG

á«dÉŸG IQGOG ∫É› ‘ äGÈÿGh áaô©ŸG ∫OÉÑàd kÉ«ª«∏bG

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG ºYOh ,áeÉ©dG

 .''QÉW’G Gòg ‘

ô“DƒŸG äÉ°ù∏L øe
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 πFGóÑdG‹É◊G …QGOE’Gh ‹ÉŸG ™°Vƒ∏d áæμªŸG ∫ƒ∏◊Gh

.ºgOÓH ‘

ÚHqQóŸGh AGÈÿG øe áYƒª› èeGÈdG √òg ôjóJh

‘ kGójó–h ,áeÉ©dG á«dÉŸG øjOÉ«e ‘ Ú«°UÉ°üàN’Gh

 .ègÉæŸG É¡dhÉæàJ »àdG á©HQC’G ä’ÉÛG øe πc

Éª«°S ’h Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸG ¤EG á©HQC’G èeGÈdG ¬qLƒàJh

™«°VGƒŸÉH á°üàıG ΩÉ°ùbC’G ‘ á£°SƒàŸGh É«∏©dG QOGƒμdG

 .á«HÉbôdG É¡JÉÄ«gh ádhódG äGQGOEG ∞∏àfl ‘h ,á©HQC’G

‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e qô≤e ‘ èeGÈdG º q¶æJh

á∏KÉ‡ èeGôH º q¶æJ ¿CG øμÁh ähÒH ‘ …OÉ°üàb’Gh

,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H ‘

.Ö∏£dG Ö°ùëH

áfRGƒŸG OGóYEG

,''áeÉ©dG áfRGƒŸG OGóYEG'' øY ƒg ∫hC’G »ÑjQóàdG èeÉfÈdG

äÉfRGƒŸG OGóYEG á«∏ªY ÇOÉÑe ‘ ≥qª©àdG ¤EG ±ó¡jh

∂dP ‘ ÉÃ ,áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdGh É¡JGhOCGh á«eƒμ◊G

.¢Vhô≤dGh äÉÑ¡dG áfRGƒeh AGOC’G áfRGƒÃ á°UÉÿG ÖfGƒ÷G

á«°SÉ°SCG IGOCÉc áfRGƒŸG OGóYEG á«ªgCG èeÉfÈdG Gòg RÈjh

.‹ÉŸGh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG §«£îàdG ‘

»°ù°SDƒŸG QÉWE’G ¤G ÚcQÉ°ûŸG èeÉfÈdG ±qô©jh

á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üæ∏d ¢Vô©«a ,áeÉ©dG áfRGƒª∏d ÊƒfÉ≤dGh

á«æ©ŸG äÉ¡é∏dh ,áeÉ©dG á«dÉŸG ≈YôJ »àdG á«°SÉ°SC’G

.á«©jô°ûàdG á£∏°ùdGh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ‘ áfRGƒŸG OGóYEÉH

¤G ¥ô£à«a ,á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG  èeÉfÈdG ∫hÉæàj ∂dòc

RÈjh ,áeÉ©dG á«dÉŸGh »q∏μdG OÉ°üàb’G ÚH ábÓ©dG

≈∏Y Oó°ûjh ,áeÉ©dG á«dÉª∏d IóMƒe áHQÉ≤e ¤EG áLÉ◊G

QÉWEG ìô°ûjh ,á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG ±GógCG ójó– á«ªgCG

 .ióŸG §°SƒàŸG ¥ÉØfE’G

∫hÉæàj ,á«dÉŸG ÚfGƒ≤dGh áfRGƒŸÉH ≥∏©àŸG ≥°ûdG ‘h

èeGÈdG áfRGƒeh ,É¡eÉ°ùbCGh áfRGƒŸG ÇOÉÑe èeÉfÈdG

.äÉÑ¡dG áfRGƒeh ,AGOC’Gh

áfRGƒŸG OGóYEG π«°UÉØJ ‘ èeÉfÈdG πNój ºK øeh

,AÉcô°ûdGh áfRGƒŸG áeÉfRhQh ,áfRGƒŸG IQhO)

ºK ,(áª¡ŸG ÜÉ°ùMh ,…OÉ°üàb’Gh …QGOE’G ∞«æ°üàdGh

.á«JÉeƒ∏©ª∏d  kGõq«M ¢ü°üîj

,ΩÉjCG á°ùªN ≈∏Y áYRƒe áYÉ°S 35 èeÉfÈdG ¥ô¨à°ùjh

  .Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S 7 ∫OÉ©j ÉÃ

áfRGƒŸG ò«ØæJ

øY kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e Ωqó≤j ∂dòc

ÇOÉÑe ‘ ≥qª©àdG ¤EG ±ó¡j  ,''áeÉ©dG áfRGƒŸG ò«ØæJ''

äÉ«æ≤àdGh É¡JGhOCGh á«eƒμ◊G äÉfRGƒŸG ò«ØæJ á«∏ªY

á«é«JGÎ°SEÉH á°UÉÿG ÖfGƒ÷G ∂dP ‘ ÉÃ ,áeóîà°ùŸG

èeÉfÈdG Gòg »JCÉjh .¥ÉØfE’G á«∏ªYh áfRGƒŸG ò«ØæJ

∫ÉŸG IQGOEG ‘ á«°SÉ°SCG IGOCÉc áfRGƒŸG ò«ØæJ á«ªgCG ô¡¶o«d

.AGOC’G ≈∏Y áHÉbôdG ‘h ΩÉ©dG

èeÉfÈdG ∫hÉæàj ,áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ¤EG πNóŸG ‘h

,áeÉ©dG áfRGƒŸG ò«ØæJ QÉWEG) á«dÉŸG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J

ò«ØæJ á«∏ªY º«¶æJh ,ôWÉıG IQGOEG ≈∏Y á«YƒàdGh

ò«ØæàH á«æ©ŸG ±GôWC’Gh ,(äGOÉªàY’G IQGOEGh áfRGƒŸG

ò«ØæàdÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G) …QGOE’G º«¶æàdGh áfRGƒŸG

á«dÓ≤à°SG ÚH ¿RGƒàdGh ,áHÉbôdGh ≥«°ùæàdG áª¶fCGh

¤G èeÉfÈdG π≤àæj ºK .(É¡à«dhDƒ°ùeh á«æ©ŸG äÉ¡÷G

,á©ÑàŸG á«é«JGÎ°SE’G) áfRGƒŸG ò«ØæJ á«é«JGÎ°SG

¢SÉ«b ¤Gh ,(á«dÉŸG áHÉbôdG QhOh ,áfRGƒŸG á›ôHh

á«dÉY »gh ,á©HQCG ÉgOóY É¡bÓWG ” »àdG ègÉæŸG

∫hÉæàJh á≤£æŸG ‘ IOÉ≤dG QÉÑc ¤G ¬LƒàJh ,IOƒ÷G

áÑ°SÉÙGh Égò«ØæJh áeÉ©dG áfRGƒŸG OGóYEG ™«°VGƒe

πªμà°ùà°S ,á≤M’ á∏Môe ‘h .≥«bóàdGh áHÉbôdGh

Úé¡æÃ ,ΩRÓdG πjƒªàdG ôaGƒJ ∫ÉM ‘ ,á©HQC’G ègÉæŸG

.á«dÉŸG áHÉbôdGh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ¿’hÉæàj øjôNBG

ºYóH äGƒæ°S çÓK ègÉæŸG √òg ≈∏Y πª©dG ¥ô¨à°SG óbh

.ÖjQóà∏d IõgÉL IGOCG Ωƒ«dG íÑ°üJ »μd ,‹hódG ∂æÑdG øe

ádÉch øe Ú«dhódG AGÈÿG øe ≥jôa É¡©°Vh ¤ƒJ óbh

 ‹hódG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG(ADETEF)»JQGRƒd á©HÉàdG ,

Ú«fÉæÑd AGÈN IóYÉ°ùÃ ,Úà«°ùfôØdG OÉ°üàb’Gh ∫ÉŸG

 .2011 QÉjCG øe kGQÉÑàYG IôaGƒàe ¿ƒμà°Sh ,ÜôYh

™jQÉ°ûŸG áÑcGƒe QÉWEG ‘ á©HQC’G ègÉæŸG QGó°UG êQóæjh

‘ áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEÉH á≤∏©àŸG ájôjƒ£àdGh á«MÓ°UE’G

¿CG ¤G kGô¶f ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

ò«Øæàd kÉ«°SÉ°SCG ÉWô°T âëÑ°UCG á«dÉŸG äÉMÓ°UE’G

IQGOEG á«∏μ«¡d åjóM QÉWEG øª°V áª«∏°S á«dÉe äÉ°SÉ«°S

∫Éª°T h §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gó∏H º¶©e ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG

 .É«≤jôaCG

á«cQÉ°ûJ äÉ«æ≤J ≈∏Y á©HQC’G á«ÑjQóàdG èeGÈdG óªà©Jh

.Iôªà°ùe áØ°üH äGÈÿG ∫OÉÑJh ºq∏©àdG ÚcQÉ°ûª∏d í«àJ

Éªc ,á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdÉH áeóîà°ùŸG º«gÉØŸG §ÑJôJh

.á«dhódGh á«∏ÙG ÜQÉéàdG π°†aCÉH á«∏ª©dG ä’É◊G ºsYóJ

¥ÓÿG ÒμØàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG èeGÈdG √òg ™qé°ûJh

ìGÎbG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh á«∏«∏ëàdG º¡JGQób »qªæJh

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ á«eƒμ◊G ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©e áμÑ°ûd …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ¿Éc

GIFT-MENA¢ù∏› ¢ù«FQ ájÉYôH 2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc ™∏£e ‘ á«eƒμ◊G ÉjGô°ùdG ‘ ó≤Y …òdG

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ¥ÓW’ áÑ°SÉæe ,ø°ù◊G ÉqjQ ∫ÉŸG IôjRh Qƒ°†ëH íààaGh ,…ôjô◊G ó©°S AGQRƒdG

,á«Hô©dG á¨∏dÉH É¡Yƒf øe ¤hC’G á«ª«∏bE’G ègÉæŸG ,‹hódG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG

.á«eƒμ◊G á«dÉŸG IQGOEG ‘ á°ü°üîàŸG

 áμÑ°ûd …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ∫ÓN ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e É¡≤∏WCGGIFT-MENA

á«Hô©dÉH ...á«ÑjQóJ ègÉæe áeÉ©dG á«dÉª∏d

≥«bóàdGh áHÉbôdGh áÑ°SÉÙGh Égò«ØæJh áeÉ©dG áfRGƒŸG OGóYEG ™«°VGƒe ∫hÉæàJ ègÉæŸG

áμÑ°û∏d áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG øe ô“DƒŸG ìÉààaG øe
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‘ ádƒ«°ùdG ï°V ‘ áÑZQ áªãa ,kÉ≤HÉ°S áqjƒdhC’G n§©oj ⁄
 êQóJ »àdG äÉcô°ûdG ‘ hCG ähÒH á°UQƒHøμdh É¡«∏Y

ÉæfCG Éªc ,‘ô°üŸG ´É£≤dG øY â°VÉa ¿ƒμJ ¿CG •ô°ûH
¢†«ØJ ¿CG •ô°T ähÒH á°UQƒH Üƒ°U QÉªãà°S’G ¬qLƒf
á°UQƒÑdG ¿Éa ‹ÉàdÉHh ,ΩÉ©dG ádhódG øjO πjƒ“ øY ádƒ«°ùdG

IOƒLƒe IOGQ’G .ájƒdhC’G ±É°üe ¤G kÉ≤HÉ°S ≥JôJ ⁄
É¡bÓWEGh äÉ°UQƒÑdG AÉ°ûfEG ‘h ,áqjƒdhC’G §©J ⁄ øμdh
πc Oƒ¡L ¢ùjôμJ ºàj ¿G Öéjh áqjƒdhC’G ≈£©J ¿CG Öéj

 .áq«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ídÉ°üe ™e É¡◊É°üe ™WÉ≤àJ »àdG äÉYÉ£≤dG

áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG ô“Dƒe π«YÉØe ºμjCGôH »g Ée

?kGÒNCG ó≤©fG …òdG

ΩóY ≈∏Y âFÉØdG ΩÉ©dG ô“Dƒe òæe ÉfóæY IOÉ©dG âLQO
™°VƒJ äÉ«°UƒJ Qó°üf ¿CG ójôf ’ ÉæfC’ ,äÉ«°UƒJ QGó°UEG
áª¡ŸGh á«fB’G ™«°VGƒŸG á°ûbÉæe ƒg Éæaó¡a ,êGQOC’G ‘
É¡æe È©dG ¢UÓîà°SGh áq«dÉŸG ÉæbGƒ°SCG ‘ áqjQhô°†dGh
…òdG OÉ–’G ¢ù∏› ¤G Ωqób ô“DƒŸG q¿CG ’EG .âbƒdG ™e

äÉ°UÉ≤ŸG §HôH ≥∏©àJ á«°UƒJ ,ô“DƒŸG ó©H Iô°TÉÑe ó≤©fG
äÉ°TÉ≤f QÉÑàY’G ‘ òNCÉj ìÎ≤e ™°Vh Qô≤Jh ,áq«Hô©dG
á≤jô£H ¬Zƒ°U ¤EG kÉ≤M’ QÉ°ü«d äÉ°UÉ≤ŸG §HQ øY ô“DƒŸG

 .AÉ©ªL áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG ™e Ö°SÉæàJ

óqMƒe ô q°TDƒe AÉ°ûfEG ÒNC’G ºcô“Dƒe ‘ ìÎbEG

?∂dP ¢VÎ©J äÉbƒ©e ∑Éæg π¡a ,áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑ∏d

ô q°TDƒe AÉ°ûfEG ‘ áq«ŸÉY äÉ¡L ™e åëÑdG QƒW ‘ øëf
.áq«Hô©dG äÉcô°ûdGh äÉ°UQƒÑ∏d kÉ©Lôe ¿ƒμj »HôY

¿Gó∏ÑdG ‘ áLQóŸG äÉcô°ûdG πc º°†j ’ IOÉY ô q°TDƒŸGh
hCG á«aÉc ádƒ«°ùH ™qàªàJ »àdG É¡æ«H øe ∂∏J ÉªqfEG ,áq«Hô©dG

≈∏Y ∫ój ±Éc ∫hGóJ ºéM ÉgóæYh áæq«©e áq«bƒ°S á∏ª°SQ
óYGƒb ≥ah ÉgôaGƒJ Öéj äÉÑ∏£àe áªKh .ádƒ«°ùdG

≈àM áq«ª«∏bE’G hCG áq«ŸÉ©dG äGô°TDƒŸG Å°ûæJ »àdG äÉcô°ûdG
≈æÑoJ äGô q°TDƒŸÉa .Égô q°TDƒe ≈∏Y áæq«©e ácô°T êGQOEG ºàj

óbh .á«aÉc ádƒ«°S ôaGƒJ •Î°ûJ »gh áq«dÉe äGhOCG É¡«∏Y
áLQóe ácô°T 1600 hCG 1500 áªK ¿Éc GPEG ¬qfEG Éæg ∫ƒ≤f
ÌcCG òNCÉJ ’ ób äGô q°TDƒŸG q¿EÉa ,áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG ≈∏Y

áq«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ah ÉgQÉàîJ ácô°T 80 hCG 70 hCG 50 øe
πc ô q°TDƒe ‘ ∫É◊G »g Éªc kÉeÉ“ ,É¡«∏Y É¡LGQOEG ºàjh
πc øe òNCÉà°S ,á≤£æŸG ó«©°U ≈∏Y º∏μàæ°S Éæc GPEG .ó∏H

πãªà°S »àdGh ÉªéM ÈcC’Gh ádƒ«°S ÌcC’G äÉcô°ûdG ó∏H
.á«Hô©dG á≤£æŸG πãªà°S áYƒªÛG ‹ÉàdÉHh ó∏ÑdG

?kÉÑjôb øμ‡ ∂dP ≥«≤– q¿CG ó≤à©J πgh

øe äÉÑ≤Y »g ,∂dP ¢VÎ©J ób »àdG äÉÑ≤©dG ¿C’ ,º©f
IQOÉ°üdG äÉeƒ∏©ŸG ádƒ¡°ùH »£©J ’ »àdG äÉ°UQƒÑdG ¢†©H
ÉfóLhh äÉ°UQƒÑdG √òg ™e ∫hGóàdG q” óbh .É¡bGƒ°SCG øY
äÉÑ≤©dG øe kGOóY â∏dP á«dhC’G ä’É°üJ’Gh , É¡æe kÉHhÉŒ

øëfh .ô°TDƒŸG Gòg AÉ°ûfEG kÉ≤HÉ°S ¢VÎ©J âfÉc »àdG
™«£à°ùf ¿CG ≈æªàfh ,Öjôb âbh ‘ ∂dP ≥«≤– ≈æªàf

 .áæ°S ∫ÓN ∂dòH ΩÉ«≤dG

IQƒaÉ¨æ°S AGô°ûd ¢VôY øY Ióe òæe ¿ÓYE’G q”

≈∏Y πKÉ‡ A»°T π°üM π¡a ,É«dGÎ°SCG á°UQƒH

ÉfóæY äÉ°UQƒÑdG q¿CG Éªq«°S ’h »Hô©dG iƒà°ùŸG

?ΩÉ©dG ´É£≤dG ™ÑàJ

á°UQƒÑd á°UQƒÑdG º¡°SCG øe %20 ™«H q” ô£b ádhO ‘
∑Qƒjƒ«f á°UQƒÑd πqã‡ ¤EG IQGOE’G â∏chCGh ∑Qƒjƒ«f

ácô°ûc á«fÉãdG ¤hC’G äÎ°TG ¿CG ó©H ''â°ùμfhQƒj''h
íÑ°üJ »c IOÉY π°üëj êÉeóf’Gh .''≠æjódƒg'' á°†HÉb
Éà°UQƒH â›O ÉeóæY π°üM Éªc kÉeÉ“ ,ÈcCG áMÉ°ùdG

.''â°ùμfhQƒj''h ∑Qƒjƒ«f

≈∏Y πKÉ‡ A»°T π°üëj ¿CG øμªŸG øe πg

?kÓ°UCG ™aÉf ƒg πgh áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG iƒà°ùe

πªY ¿É÷ ‘ âcQÉ°T ähÒH á°UQƒÑd kÉ°ù«FQ âæc ÉeóæY
π– ’ âfÉc ¿EGh IóqMƒe áq«HôY á°UQƒH AÉ°ûfG É¡aóg ¿Éc
áq«ª«∏bEG á°UQƒH ¿ƒμJ ¿CG ≈æ©Ã ,áq«∏ÙG äÉ°UQƒÑdG πfi

äÉ°UQƒÑdG ™e áLhOõe ácÎ°ûe äÉLGQOEG É¡«∏Y êQóJ
Ú«ŸÉ©dG øjôªãà°ùª∏d ágOQ øe ´ƒf ∑Éæg ¿ƒμj »c áq«∏ÙG

 ™ªL ¿hójôj øjòdG Ú«ª«∏bE’Gháq«Hô©dG º¡°SC’G øe OóY
¿Éé∏dG √òg πªY øμdh .ÉgAGô°T hCGøe á∏jƒW Ióe ôªà°SG

áq«©jô°ûàdG äÉbƒ©ŸG ÖÑ°ùH áé«àf ¤EG π°üj ¿CG ¿hO
.ÉgÒZh ìÉààa’G äÉbhCG äÉbƒ©eh ,áØ∏àfl äÓªY OƒLhh

 √òg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒhIÎØdG ‘ äCÉ°ûf ádhÉÙG
á°UQƒH É¡«a âÄ°ûfCG »àdG É¡æ«Yâ›O ÉHhQhCG ‘ IóqMƒe

 ¢ùjQÉH á°UQƒH ÚH ÉeáfƒÑ°ûdh π«°ùchôHh ΩGOÎ°ùeCGh
äÉ°UQƒÑdG øe ÉgÒZh” ¿Éc É¡∏Ñb øμdh ,áq«HhQhC’G

 á«HhQhC’G äÓª©dG ó«MƒJâëàØfG ∂dòch ,hQƒ«dG OÉªàYGh
≈∏Y É¡°†©H ÉHhQhCG ∫hOäóqMhh ,kÉjOÉ°üàbG ¢†©H

QƒeC’G ≥Ñà°ùf ¿CG ÉædhÉM Éeóæ©a øëf ÉeCG .É¡JÉ©jô°ûJ
,iôNC’G äÉ°UQƒÑ∏d á∏qªμe áq«HôY á°UQƒH çóëà°ùf ¿CGh

IóMGh á∏ªY OÉªàYG ∂dP πÑb ºàj ¿CG IQhô°V Éæd ÚÑJ
√òg ¤EG π≤àæf ¿CG πÑb IÒãc ôWCGh äÉ©jô°ûàdG ™°Vhh

ó«MƒJ øY Éæà≤£æe ‘ kGóL øjó«©H ÉædR Éeh ,á∏MôŸG
 .äÉ©jô°ûàdGh á∏ª©dGÉfô“Dƒe ‘ Éæ°ûbÉf ¿CG ¿Éc ,Éæg øe
äÉ°UÉ≤ŸG §HQ ÒNC’Gájƒ°ùàd ¢†©ÑH É¡°†©H áq«Hô©dG

øªK ójó°ùJh º¡°SC’G ºq∏°ùJh AGô°ûdG ÚH Ée äÉ«∏ª©dG
áq«Hô©dG äÉ°UÉ≤ŸG ÚH »æ≤J §HQ ≥«≤–h ,AGô°ûdG

 .áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG ÚH º¡°SC’G ∫hGóJ π«¡°ùàd
øjRhÉéàe ,äÉ°UQƒÑdG §HQ øY ºq∏μàf ¿CG ÉfOQCG GPEG ÉeCG

øe ¿ÉYƒf áªãa ,ÉgÒZh á∏ªYh äÉ©jô°ûJ ƒg Ée πc
ÈY ∫hGóàdG ≈∏Y Ωƒ≤j ∫ qhC’G RhÉéàdG :ìÉàŸG RhÉéàdG
πc ¤EG ∫ƒ°Uh É¡jód áq«ŸÉY äÉcô°T áªK PG ,âfÎf’G

ióMEG óæY óMGh ÜÉ°ùM íàØj kÉ«dÉJh áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG
™«ÑdGh AGô°ûdG äÉ«∏ªY ΩÉ“EÉH Ωƒ≤J »àdG äÉcô°ûdG √òg

ÚH π°UGƒàdÉH kÉ°†jCG hCG ,áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG ∞∏àfl iód
Ée ‘ äÉbÉØJG ó≤©J ¿CG É¡æμÁ »àdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T

IóY äÉ°UQƒH ÈY ∫GhóàdÉH ‹ÉàdÉH íª°ùJh É¡æ«H
 .áq«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe OóY ‘ É¡d AGô¶f á£°SGƒH

,á∏ª©dGh áq«©jô°ûàdG ôWC’G RhÉéàd á«fÉãdG ádÉ◊G ÉeCG
äGô q°TDƒŸG ≈∏Y áq«æÑe QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEG ‘ πãªààa

ájOƒ©°ùdÉc ∫hódG ¢†©H ‘ kÉ«dÉM É¡æe Å°ûfCG »àdGh
Ée ‘ ∑Éæg åëÑdG iôL å«M ,¿ÉªY áæ£∏°Sh âjƒμdGh

≈∏Y »æÑe QÉªãà°SG ¥hóæ°U AÉ°ûfEG øμªŸG øe ¿Éc GPEG
º¡°SC’G øe OóY ‘ ôªãà°ùj ‹ÉàdÉHh »HôY ô q°TDƒe

íª°ùJ áq«dBG óªà©fh ,áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG ≈∏Y áLQóŸG
äÉ°UQƒÑdG √òg áaÉc ≈∏Y AGô°ûdÉH »Hô©dG ôªãà°ùª∏d

¬æ«Y âbƒdG ‘h ,kÉªéM ÈcC’Gh ádƒ«°S ÌcC’G AÉ≤àfGh
øjôªãà°ùŸG ∫hÉæàÃ ≥jOÉæ°üdG √òg Éæ©°Vh ób ¿ƒμf
πq¡°ùJ »àdG ¥ô£dG ióMEG √ògh .É¡H Úªà¡ŸG Ú«ŸÉ©dG

áLQóŸG äÉcô°ûdG º¡°SCG AGô°T hCG äÉ°UQƒÑdG ÚH πª©dG
 .óMGh ¿BG ‘ IóY áq«HôY äÉ°UQƒH ≈∏Y

O .Ü .Ω

áÄ«g AÉ°ûfEG •hô°ûdG √òg ºgCG øeh ,»ŸÉ©dG OÉ–’G
Ëƒ≤àd ´ƒ°†ÿG øY kÓ°†a ,áq«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y áHÉbôdG

á°UQƒH Ëƒ≤J q” âFÉØdG ΩÉ©dG ‘h .∞∏ª∏d á≤qª©e á°SGQOh
3 áªKh ,»ŸÉ©dG OÉ–’G ‘ πeÉY ƒ°†©c É¡dƒÑbh Üô¨ŸG

™e ≥ q°ùfCG ÉfCGh É¡JÉØ∏e âeqób iôNCG áq«HôY äÉ°UQƒH
äÉ°UQƒÑdG √òg ºqªàJ »c »ŸÉ©dG OÉ–Ód áeÉ©dG áfÉeC’G
É¡∏«ã“ iƒà°ùe ™aQ ¤G Égó©H QÉ°ü«d ≥qbóJh É¡JÉØ∏e
 .äÉ°UQƒÑ∏d »ŸÉ©dG OÉ–’G ‘ πeÉY ƒ°†Y áØ°U ¤EG

eq¿CG Éªq«°S ’h áq«fÉæÑ∏dG á°UQƒÑdG ™°Vh ƒg É

?ΩÉ©dG øjódG AÖY â– ìRôj ÉfOÉ°üàbG

´É£b Éæjód PEG ,áq«HÉéjE’G á«MÉædG πØ¨f ’CG kÉªFGO Öéj
ºéM ƒgh Q’hO QÉ«∏e 120 ¬©FGOh ºéM ≠∏Ñj ‘ô°üe

äGQÉ«∏e 10 ≠∏Ñj ähÒH á°UQƒH ºéM ¿CG ÚM ‘ ,ºî°V
á°UQƒH ΩÉeCG kGójóL k’É›  áªK q¿CG »æ©j É‡ ,Q’hO

øe kGOƒ¡L Ωõ∏à°ùj ôjƒ£àdG Gòg qøμd ,Qƒ£à∏d ähÒH
ôjƒ£J §ÑJQG ,áq«Hô©dG ∫hódG º¶©e »Øa .áaÉc äÉYÉ£≤dG

áq«ªgCG äÉ°SGQódG âàÑKCG óbh ,á°üî°üÿÉH äÉ°UQƒÑdG
≥«≤– ¿CG âæq«Hh ,äÉ°UQƒÑdG ¥ÓWEG ‘ á°üî°üÿG

≥aGÎj ¿CG øe óH ’ äÉ°UQƒÑdG ôjƒ£J ‘ áq«Yƒf äGƒ£N
áªLÉædG äÉcô°ûdG ºéM q¿CG ∂dP ,á°üî°üN äÉq«∏ªY ™e

iôNCG äÉcô°T áqjCG ÉªéM ¬«gÉ°†j ’ á°üî°üÿG øY
ácô°T ƒg ¬«£©f ¿CG øμÁ …òdG RôHC’G πãŸGh .á°UÉN

ÒZ á≤jô£H øμdh á°üî°üN øY IQÉÑY »gh ,''ôjó«dƒ°S''
‘ ∫hGóàdG ´ÉHQCG áKÓK q¿CG áLQód ÒÑc É¡ªéMh ,áqjó«∏≤J

ΩÉéMCGh IÒÑμdG ΩÉéMC’G kGPEG .É¡d Oƒ©j ähÒH á°UQƒH
äÉcô°ûdGh á°üî°üÿG ÈY óLƒJ ádƒ«°ùdGh ∫hGóàdG
¢ùjQÉH äÉ°UQƒH q¿CG âàÑKCG äÉ°SGQódGh .É¡æY áªLÉædG

»g Ée ¿ƒμJ ¿CG ¿Éμe’ÉH øμj ⁄ Ú°üdGh äQƒØμfGôah
Öéjh .ÉgÈY âq“ »àdG á°üî°üÿG äÉq«∏ªY ’ƒd ,¬«∏Y
ádƒ«°ùdG ¬«Lƒàd ™«ª÷G πÑb øe ¿hÉ©J IOGQEG ôaGƒàJ ¿CG

áLQóŸG äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G ƒëf ¥ƒ°ùdG ‘ IOƒLƒŸG
‘ êGQOE’G ≈∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûJh ,á°UQƒÑdG ≈∏Y

 .ähÒH á°UQƒH

?á°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J πÑ°S »g Ée

ähÒH ‘ á«eƒμ◊G ÉjGô°ùdG ‘ ó≤Y …òdG ô“DƒŸG ‘
ácô°Th áq«°ùfôØdG ádhódG É¡àeqób »àdG á°SGQódG ‘ åëÑ∏d

ARCHEá°UQƒHh á«fÉæÑ∏dG ∫ÉŸG ¥ƒ°S ôjƒ£J áq«Ø«c ∫ƒM
‘ á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J ≈∏Y kÉ©ª› πμdG ¿Éc ,ähÒH

q¿CG â©°Vh »àdG á°SGQódG ‘ …CGôdG ¿Éch .á°UQƒÑdG √òg
ƒ¡÷G πc ôaÉ°†àJ ¿CG Öéj øμdh IõgÉL ähÒH á°UQƒHO

√òg ¿hO øe »gh ,É¡bÓWE’ äÉYÉ£≤dG πc πÑb øeh
.É¡∏Ñb øe IOGQEG ÈcCÉH ƒdh ¥Ó£f’G øe øqμªàJ ød Oƒ¡÷G

ôeC’G Gòg ¿G ÒZ ,ähÒH á°UQƒH ôjƒ£J ≈∏Y ™qé°ûj πμdG

ähÒH ‘ á«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG OÉ–G ô“Dƒe øe



∞∏N …OÉa  ø°ù◊G IôjRƒdG

»HhQhC’G OÉ–’G ¢ù«FQh äÉ°UQƒÑ∏d »ŸÉ©dG OÉ–Ód
∫ƒÑæ£°SG á°UQƒH ¢ù«FQ kÉ°†jCG ƒg …òdG …ƒ«°SB’G

.¿óæd á°UQƒH ¢ù«FQh ,É«dÉ£jEG á°UQƒH ¢ù«FQ ∂dòch
óbh ,»ŸÉ©dG OÉ–’G ™e kGPG ¿GÒÑc πYÉØJh ≥«°ùæJ áªK

8 ƒëf øe ∞qdDƒe ÒÑc óah øª°V kÓãe ÉæcQÉ°T
»ŸÉ©dG OÉ–Ód …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ‘ äÉ°UQƒH

ΩÉ©dG Éfô“Dƒe èeÉfôH ™°†f ÉæfCG øY kÓ°†a ,äÉ°UQƒÑ∏d
∂∏J øe ™«°VGƒŸG ¿ƒμJ »c »ŸÉ©dG OÉ–’G ™e ≥«°ùæàdÉH
¤EG ±É°†jh .åëÑdG •É°ùH ≈∏Y kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ŸÉY áMhô£ŸG
¿hóªà©j º¡qfEG PEG äGAÉ°üM’G iƒà°ùe ≈∏Y ≥«°ùæàdG ∂dP
º¡Øjô©Jh º¡JGô°ûf ‘ áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG øY ÉæJGAÉ°üMEG

 .á≤£æŸG øY
 ?»ŸÉ©dG OÉ–’G ‘ áqjƒ°†©dG ™aÉæe RôHCG Ée

∫É› ‘ kÉ«ŸÉY Ú∏eÉ©àŸGh QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ¢†©H
IOÉ¡°T »ŸÉ©dG OÉ–’G ájƒ°†Y ‘ ¿hôj QÉªãà°S’G

‘ á°UQƒH ∫ƒÑ≤a .¬«a ƒ°†©dG á°UQƒÑ∏d É¡d áq«ŸÉY Ëƒ≤J
kÉWhô°T É¡FÉØ«à°SG øgQ πeÉY ƒ°†©c »ŸÉ©dG OÉ–’G

ƒgh …QhO ≥«bóàd ™°†îJ É¡fCG øY kÓ°†a ,áq«ŸÉY ÒjÉ©eh
 .áq«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG πÑb øe É¡ª¡°SCÉH πeÉ©àdG ≥qKƒj Ée

OÉ–Ód áÑ°ùædÉH ähÒH á°UQƒH ™bƒe ƒg Ée

?äÉ°UQƒÑ∏d »ŸÉ©dG

,áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG OÉ–G ‘ ƒ°†Y ähÒH á°UQƒH
™aQ ≈∏Y â∏ªY ,ähÒH á°UQƒÑd kÉ°ù«FQ âæc ÉeóæYh

áØ°U øe äÉ°UQƒÑ∏d »ŸÉ©dG OÉ–’G ‘ É¡∏«ã“ iƒà°ùe
É¡jód ôaGƒàJ ÉeóæY ,IÎa ó©Hh ,Ö°ùàæe áØ°U ¤EG π°SGôe

‘ kÓeÉY kGƒ°†Y íÑ°üJ ¿CG øμÁ ,áHƒ∏£ŸG •hô°ûdG

8

áq«aô°T á°SÉFQ …CG ,áq«Hô©dG ∫hódG á©eÉL á°SÉFQ QGôZ
 IóŸøμdh ,…ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ¬«a ó≤©oj …òdG ó∏Ñ∏d áæ°S

∫hDƒ°ùŸGh ,Ò¨dG √ÉŒ OÉ–’G πqã‡ ΩÉ©dG ÚeC’G ≈≤Ñj
 Ò°S øY´ÉªàL’G øY kÓ°†ah .áqjQGOE’Gh áq«ª«¶æàdG ¬dÉªYCG

√Éfó≤Y …òdG ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG kÉ°†jCG áªK ,…ƒæ°ùdG
¬àaÉ°†à°SG áæ°ùdG √ògh IôgÉ≤dG ‘ Ωô°üæŸG ΩÉ©dG

¿Éμe kÉÑjôb Oqóëæ°Sh ,âFÉØdG ÊÉãdG øjô°ûJ ‘ ähÒH
áªK ,∂dòch .√óYƒeh á∏Ñ≤ŸG áæ°ù∏d …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG

º q¶æj ô“Dƒe ,ähÒH ‘ kÉjQhO Égó≤©f iôNCG äGô“Dƒe
,''áq«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ äÉ«æ≤àdG''`H ≥q∏©àjh ¿GôjõM ô¡°T ‘

 èdÉ©jh Ú«æ≤àdG øjôjóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒμjhFÉ°ùe πcπ
 äGhOCG øe ÉgÒZh ÚfGƒ≤dGh ∫hGóàdG áª¶fCG .áq«dÉe

¿CG øμÁh ,¿B’G ≈àM áq«HôY á°UQƒH 16 OÉ–’G º°†jh
¤G ´ÉØJQÓd í q°Tôe Oó©dGh 17 íÑ°üæ°S kÉÑjôb ÉæqfCG Èà©f
É¡qæμdh á∏eÉYh áªFÉb äÉ°UQƒH áªKh .áæ°S ¿ƒ°†Z ‘ 18
 .OÉ–’G ¤G ΩÉª°†fÓd Ö∏W Ωqó≤àd kÓÑb ájÉØc á£°ûf øμJ ⁄

øY áq∏≤à°ùe äÉ°UÉ≤e 7 áªK ,äÉ°UQƒÑdG ¤EG áaÉ°VEG
É¡dÉNOEG q” ,¿ÉæÑd ‘ ''Ò∏có«e'' á°UÉ≤ªc ,äÉ°UQƒÑdG
23 A’Dƒg OóY íÑ°ü«a ,πeÉY ƒ°†Y áØ°üH OÉ–’G ‘

äÉcô°ûdGh áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe OóY kÉ°†jCG áªKh .kÉ«dÉM
¢ù∏› ‘ ∑QÉ°ûJ ’ …CG ,Ö°ùàæe ƒ°†Y áØ°üH áq«dÉŸG

 .§≤a áeÉ©dG ¬àÄ«g ‘ É‰EG OÉ–’G
áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG ÚH kÉ©ÑW ≥«°ùæàdG OÉ–’G ΩÉ¡e øe

íÑ°UCG óbh ,á«ŸÉ©dG äÉ°UQƒÑdG ™e ≥«°ùæàdG kÉ°†jCG øμdh
OÉ–Ód »ª«∏b’G πãªŸG kGÒNCG á«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG OÉ–G

,…ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ‘ Éæ¶M’ Éªch .äÉ°UQƒÑ∏d »ŸÉ©dG
ΩÉ©dG ÚeC’G ¬æ«H ¿Éch ,m ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y Qƒ°†◊G ¿Éc

äÉ°UQƒÑdG OÉ–G ó≤Y ,¬°ù«°SCÉJ òæe ¤hC’G Iôª∏d

‘ ähÒH ‘ …ƒæ°ùdG ΩÉ©dG √ô“Dƒe á«Hô©dG

áeƒμ◊G ¢ù«FQ ájÉYôH ,âFÉØdG ∫hC’G øjô°ûJ

,ø°ù◊G ÉjQ ∫ÉŸG IôjRƒH Óã‡ …ôjô◊G ó©°S

,…óØ°üdG óªfi IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh Qƒ°†Mh

ó«≤©dG »Lƒ¡b ¿ÉL OÉª©dG ¢û«÷G óFÉb πã‡h

øe πc ¬«a ∑QÉ°Th .¢Sƒeó«g ¿Gƒ£fG …QGOE’G

¥ƒ°S ¢ù«FQh á«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG OÉ–G ¢ù«FQ

ΩÉ©dG ÚeC’Gh ,»eƒë°ûdG ¿Éª«∏°S »Ñ«∏dG ∫ÉŸG

»ŸÉ©dG OÉ–EÓd ΩÉ©dG ÚeC’Gh ,∞∏N …OÉa OÉ–Ód

OÉ–G ¢ù«FQh ,õàfGôc ¢SÉeƒJ äÉ°UQƒÑ∏d

,¿ÉcQG Ú°ùM ájƒ«°SB’G á«HhQhC’G äÉ°UQƒÑdG

¢ù«FQh ,…RÉàfÉJ ƒ∏«‚G É«dÉ£jG á°UQƒH ¢ù«FQh

ÚeC’Gh ,≈°ùæe π«ªc Ú«fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™ªŒ

øe ó°ûMh ,QOÉ°U Ωôμe ±QÉ°üŸG á«©ª÷ ΩÉ©dG

.ájOÉ°üàbG äÉ«∏YÉah Ú«aô°üŸGh ∫ÉŸG ∫ÉLQ

,ô“DƒŸG Gòg ähÒH áaÉ°†à°SG øe kÉbÓ£fGh

''á«dÉŸG åjóM''`d ¿Éc ,¬«a âãëH »àdG ™«°VGƒŸGh

,∞∏N …OÉa QƒàcódG OÉ–Ód ΩÉ©dG ÚeC’G ™e AÉ≤d

∂dòch ,É¡∏Ñ≤à°ùeh á«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG ™°Vh ∫hÉæJ

∞∏N ¿Éc »àdG ähÒH á°UQƒÑd á«∏Ñ≤à°ùŸG ¥ÉaB’G

.OÉ–Ód áeÉ©dG áfÉeC’G ¬«dƒJ πÑb ,É¡d kÉ°ù«FQ

:á∏HÉ≤ŸG ¢üf Éægh

äÉ°UQƒÑdG OÉ–G øY ∞jô©àH CGóÑf ¿CG øμÁ πg

?√QhOh áq«Hô©dG

AGQRh øe á«°UƒàH áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG OÉ–G ¢ù°SCÉJ
‘ kÉ«∏©a √DhÉ°ûfG ” øμdh ,1978 ΩÉ©dG ‘ Üô©dG ∫ÉŸG
√qô≤e ¿ƒμj ¿CG É¡àbh ¢VÎØŸG øe ¿Éch .1982 ΩÉ©dG
‘ IóFÉ°S âfÉc »àdG Üô◊G ±hôX øμdh ,ähÒH ‘

π≤àæ«d ,¬d kGô≤e ¿OQC’G òîàj ¬à∏©L IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ¿ÉæÑd
,2002 ΩÉ©dG ‘h .IôgÉ≤dG ¤EG qºK øeh ¢ùfƒJ ¤EG Égó©H

kGô≤e kGOó› ähÒH OÉªàYG q” ,áq«fÉæÑd ´É°ùe ôKEG ≈∏Yh
‘ kÉZqôØàe OÉ–Ód ΩÉ©dG ÚeC’G øμj ⁄ øμdh ,kÉ«°ù«FQ
√òg ¤ƒàj âjƒμdG á°UQƒH ôjóe ¿Éc É‰EG ,âbƒdG ∂dP

 .¿ÉæÑd ‘ äÉWÉ°ûf ¬d øμJ ⁄ kÉ«dÉJh ,áª¡ŸG
äÉ°UQƒÑdG OÉ–G ΩÉ¶f ∫qóY ó≤a ,áq«ª«¶æàdG á«MÉædG øe ÉeCG

áZqôØàe áeÉY áfÉeCG ßë∏j äÉH å«ëH Úàæ°S òæe áq«Hô©dG
©H Éªq«°S ’h ¬∏«©ØJh ¬bÓWEG IOÉYEG øe øqμªàJ ≈àM OÉ–Ódó

≈∏Y áqjQhO á°SÉFQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áq«ŸÉ©dG áq«dÉŸG áeRC’G

äÉ°UÉ≤ŸG §HQ ¤G »©°ùdG øY ''á«dÉŸG åjóM''`d ∞°ûc áq«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG OÉ–’ ΩÉ©dG ÚeC’G

 kÉ«Yƒf äÉ°UQƒÑdG ôjƒ£J :∞∏N …OÉa

á°üî°üN äÉq«∏ªY ∫ƒ°üëH §ÑJôe

»HôY ô q°TDƒe AÉ°ûfEG ‘ áæ°S ∫ÓN íéæf ¿CG ≈æªàf

áqjƒdhC’G ≈£©J ¿G Öéj øμdh IOƒLƒe ähÒH á°UQƒH ôjƒ£J IOGQG

∂dP πÑb ºàj ⁄ Ée IóqMƒe áq«HôY á°UQƒH çGóëà°SG øμÁ ’

∂dP øe kGóL ¿hó«©H øëfh ...äÉ©jô°ûàdGh á∏ª©dG ó«MƒJ OÉªàYG
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ádhódG AÉæHh áeÉ©dG á«dÉŸÉH ≈æ©oJ á«∏°üa

:IójóL áëØ°U íàØJ ''á°SOÉ°ùdG''

¥Qh ≈∏Y kGÈM ...≈≤Ñj ’ QGƒ◊ á∏›

á«∏°üa á∏› »gh ,''á°SOÉ°ùdG'' á∏› QGó°UE’ Ò°†ëàdG …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e CGóH
 .ádhódG AÉæHh áeÉ©dG á«dÉŸG äÉ°SGQóH ≈æ©oJh ,á∏Ñ≤ŸG áæ°ùdG ájGóH ‘ É¡bÓWG ºàj ¿CG ™bƒàj

,¿ÉæÑd ‘ ádhódG AÉæHh áeÉ©dG á«dÉŸG ‹ÉéÃ á«æ©ŸG á£°ûfC’Gh äGQGƒ◊Gh äÉ°SGQódG ‘ í°VGƒdG ¢ü≤ædG
.á∏ÛG √òg ¥ÓWEG ‘ ÒμØàdG ¤EG ó¡©ŸG ™aO Ée Éªg ,√ò¡c á°ü°üîàe á∏› OƒLh ¤EG ¿ÉæÑd QÉ≤àaGh

π°UGƒàdGh QhÉëà∏d kGÈæeh ,Égô°ûfh áaô©ŸG áªcGôŸh åëÑdG ≥«ª©àd kIGOCG ¿ƒμJ ¿CG ¤G ±ó¡J á∏ÛG √ò¡a
QGƒ◊G Gòg ≈≤Ñj ’CG πeCG ≈∏Y ,QGô≤dG ´Éæ°Uh ádhódG ÚHh ™ªàÛG ‘ á«æ¡eh á«ª∏Yh ájôμa Öîf ÚH

.¥Qh ≈∏Y kGÈM
Iõ¡LCGh áeÉ©dG á«dÉŸG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh äÓμ°ûŸGh äÉeRC’Gh ÉjÉ°†≤dG ºgCG ‘ åëÑà°S á∏ÛG

,á«aô©ŸGh á«°SÉ«°ùdGh á«æ¡ŸGh ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG ó©°üdG ∞∏àfl ≈∏Y ,É¡àª¶fCGh ádhódG
äÓμ°ûŸGh äÉeRC’G ∂∏J ∫ƒM ìô£oJ ¿CG Öéj »àdG áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G •ÉÑæà°SG ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe hCG

´Éqæ°Uh ÚdhDƒ°ùŸGh AGÈÿGh ÖîædG §°Sh ,É¡dƒM »æWh QGƒMh »ãëH πªY ¥ÓWEGh äÉjóëàdGh
äÉ°SÉ«°ùdGh πFGóÑdG ìôW ádhÉfih ,á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHƒLCG Ëó≤àd ‹ÉàdÉH »©°ùdGh ,¿CÉ°ûdG …hP QGô≤dG
‘ ºgÉ°ùJ »àdG iDhôdG Ëó≤J ‘h äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒeh äÉeRC’G ∂∏J πM ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG øμÁ »àdG

.ó©°üdG √òg ≈∏Y iôNCG ∫hO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¤EG kGOÉæà°SG π°†aC’G ƒëf ä’ÉÛG √òg ™aO
IQGRƒdG QhO ÖcGƒJ ¿CG »©«Ñ£dG øe ,á«dÉŸG IQGRƒd á©HÉJ á°ù°SDƒe øY Qó°üJ á∏ÛG ¿CG ¤G kGô¶fh

ádhódG AÉæH ¿hDƒ°ûH ΩÉªàg’G ÉeCG .áeÉ©dG á«dÉŸG ¿hDƒ°T ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG Üƒ°üJ ¿CG ,‹ÉàdÉHh ,É¡JÉeÉªàgGh
¥ÉØfEG ‘ ó«°TÎdG ÚH π°üØdG ¿ÉμeEG ádÉëà°SG ¤EG kGô¶f ,á«Yƒ°VƒŸG ±hô¶dG ¬°VôØJ lôeCG ƒ¡a kÉ°†jCG

.kÉeƒªY É¡àª¶fCGh ádhódG äÉ°ù°SDƒe AÉæHh åjó– ÚHh áeÉ©dG á«dÉŸG
,á∏ÛG É¡dhÉæàJ ¿CG øμÁ »àdG á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’Gh ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dGh áeÉ©dG á«dÉŸG ÉjÉ°†b ÚH øeh
á«côª÷G á°SÉ«°ùdGh ,á«dÉŸG ¥ƒ°ùdGh »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædGh áeÉ©dG áfRGƒŸGh áeÉ©dG á«dÉŸÉH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J

IQGOE’G åjóëàH ≥∏©àj Ée hCG ...πjƒªàdG äÉ°SÉ«°Sh ‹ÉŸG ó«°TÎdGh QGóg’Gh ΩÉ©dG øjódGh ¥ÉØfE’Gh
áHÉbôdG Iõ¡LCG QhOh ,»©jô°ûàdGh »æ≤àdG åjóëàdGh OÉ°ùØdG á¡LGƒªc ,‹ÉŸG ó«°TÎdG ‘ √QhOh áeÉ©dG
ºμ◊G ÉjÉ°†b øY kÓ°†a ,AGOC’G IOƒL iƒà°ùe ™aQh ,äÉjÉØμdGh äGÈÿG ÜÉ£≤à°SGh ∞«XƒàdG äÉ°SÉ«°Sh
.ÉgGƒ°Sh ,áeÉ©dG á«dÉŸG õjõ©J ‘ ÉgQhOh »ª°SôdG º«∏©àdGh »YÉªàL’G ¿Éª°†dGh áfRGƒàŸG á«ªæàdGh ó«°TôdG

Ωƒ∏©dG ‘ AGÈNh ÜÉàch Ú«ÁOÉcCGh ÚãMÉH ™e äÉbÓ©dG øe á©°SGh áμÑ°T ¢ù«°SCÉJ ¤EG á∏ÛG íª£Jh
ÚãMÉÑdÉH kÉ°†jCG á∏ÛG ÖMôJh .kÉ°Uƒ°üN ¿ƒfÉ≤dGh IQGOE’Gh á«dÉŸGh OÉ°üàb’G ‘h ,kÉeƒªY á«YÉªàL’G

áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæe ‘ áªgÉ°ùŸÉHh á«bGôdG á«ãëÑdG ºgÉªYCG ô°ûæH Úªà¡ŸG ,äÉHÉ°ûdGh ¿ÉÑ°ûdG
äÉØ∏ŸG ¿ƒ°ûjÉ©j øjòdG ,AÉ«ØcC’Gh ÚaÎÙG Ú«æ¡ŸG äÉªgÉ°ùÃ É¡Ñ«MôJ ÖfÉL ¤EG ,ópLh á«Yƒ°VƒÃ

.»eƒ«dG º¡∏ªY ‘ åëÑ∏d áMhô£ŸG äÓμ°ûŸGh
øe ÉgÒZh »°ù°SDƒŸGh ÊƒfÉ≤dGh …QGOE’G åjóëàdGh áeÉ©dG á«dÉŸG ÉjÉ°†b á∏ÛG á«£¨J ∫ÓN øeh

Ú«°SÉ«°ùdGh QGô≤dG ´Éæ°U øe πc ΩÉªàgG §fi ¿ƒμJh áLÉM ôaƒJ ¿CG øμÁ »¡a ,á∏°üdG äGP ÉjÉ°†≤dG
øjòdG ,¿CÉ°ûdG …hP ÜÓ£dGh AGÈÿGh Ú«ÁOÉcC’Gh ÚãMÉÑdGh Ú«fƒfÉ≤dGh ÚjQGOE’Gh ÚjOÉ°üàb’Gh

 .™ªàÛGh ádhódG ‘ IôKDƒeh á©°SGh áëjô°T kÉ©«ªL ¿ƒ∏ãÁ
.IójóL áëØ°U ...¿ÉæÑd ‘ ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G QGƒ◊G ‘ íàØoJ ,á∏ÛG √òg ™e ,QÉ°üàNÉH

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ójóL. ..''á°SOÉ°ùdG''

ΩÉ©dG øeC’Gh ádhódG øeCGh »∏NGódG øeC’G iƒbh ¢û«÷G) ájôμ°ù©dG
‘ AGôLC’Gh øjóbÉ©àŸGh ÚàbƒŸG ÚØXƒŸG ¤Gh (á«côª÷G á£HÉ°†dGh

.áeÉ©dG äGQGO’G
É«aGh kÉMô°T øª°†àjh ,º¡JÉÑLGhh øjóYÉ≤àŸG ¥ƒ≤M π«dódG Gòg í°Vƒjhk

á∏Môe øe É¡Áó≤J Üƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸGh É¡YÉÑJG ÖLGƒdG äGAGôL’G πμd
 .óYÉ≤àdG ¢TÉ©e øe ¬Jô°SCG IOÉØà°SG á∏Môe ¤G óYÉ≤àdG áÑàY áØXƒŸG Æƒ∏H

á∏Ä°SC’G øe ÒãμdG øY ,§ q°ùÑeh »∏ªY πμ°ûH ,kÉ°†jCG π«dódG Ö«éjh
.¿hó«Øà°ùŸGh ¿hóYÉ≤àŸG É¡Mô£j »àdG á«°ù«FôdG

,Újôμ°ù©dGh ,áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe ¤G π«dódG Gòg ±ó¡jh
áaô©e ≈∏Y ,¬JÉ°ù°SDƒeh ΩÉ©dG ´É£≤dG äGQGOEG ‘ øjóbÉ©àŸGh ,AGôLC’Gh
IQGOE’G √ÉŒ º¡JÉÑLGhh ,É¡∏«°ü– á«Ø«ch º¡JÉeóN AÉ¡àfG óæY º¡bƒ≤M

.á«∏FÉ©dG º¡YÉ°VhCÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG Ëƒ«àH á≤∏©àŸG ∂∏J Éª«°S’
ëà°ùJ »àdG ¥ƒ≤◊Gh ,∞XƒŸG áeóN É¡«a »¡àæJ »àdG ä’É◊G øª°†àjh≥

∫ƒ°UC’G ∂dòch ,á«ë«°VƒJ á∏ãeCG ™e É¡HÉ°ùàMG á«Ø«ch ádÉM πμd kÉ©ÑJ ¬d
äGóæà°ùŸG ¢†©H øY êPÉ‰h ,¥ƒ≤◊G ∂∏J ≥«≤ëàd É¡YÉÑJG Öéj »àdG

.ÉgOÉªàYG »¨Ñæj »àdG

  :''‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ øY øWGƒŸG ¬aô©j ¿CG Öéj Ée''Gòg óYÉ°ùj
πc ,''á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG á«YƒàdG á∏°ù∏°S'' ‘ ¢ùeÉÿG ƒgh ,π«dódG
≥«Ñ£J ∫ƒ°UCÉH ó«q≤àdG ‘ ,ÊÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y OƒLƒe ¢üî°T

‘ ¬Yƒbƒd kÉÑ«æŒh √ó¡÷h ¬àbƒd kGÒaƒJ ‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ äGAGôLEG
áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ∫hÉæà«a ,á«fƒfÉ≤dG äÉeGô¨∏d ¬°Vô©J »àdG äÉØdÉıG
¬àjOCÉJ ¥ôWh ,¬H ∞«∏μàdG Ö°ùfh ,¬d á©°VÉÿG äGóæà°ùŸGh º°Sô∏d
áÑJÎŸG äÉeGô¨dGh á«fƒfÉ≤dG π¡ŸGh

.¬æe äGAÉØYE’Gh
π«dó∏d Iójó÷G á©Ñ£dG øª°†àJh

äGAGôL’G ¿ƒfÉb É¡∏NOG »àdG äÓjó©àdG
ïjQÉJ 44 ºbôdG ¿ƒfÉ≤dG) á«Ñjô°†dG

ó«MƒJ ¤G ±OÉ¡dGh (2008/11/11
Qƒe’ Ó«¡°ùJ á«Ñjô°†dG äGAGôL’G

.AGƒ°ùdG ≈∏Y IQGO’Gh øWGƒŸG
≥Ñ£j ‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ ¿ƒc ¤G Gô¶fh

,äÉHÉàμdGh ∑ƒμ°üdG øe ójó©dG ≈∏Y
Ió≤©e ¬eÉμMG ò«ØæJ äGAGôLG ¿ƒch

≥«Ñ£J π«¡°ùàd π«dódG Gòg ™°Vh ¤G á«dÉŸG IQGRh â©°S ó≤a ,ÉfÉ«MG
™HÉ£dG º°SQ ≥«Ñ£J ∫ƒ°UG áaô©Ã »æ©e ÚæWGƒŸG º¶©ªa .ΩÉμM’G √òg

ÉeÉ“G ∂dPh Ée á∏eÉ©e hG áHÉàc hG Éμ°U º¡FÉ°ûfG óæY Éª«°S ’h ‹ÉŸG
‘ á«fƒfÉ≤dG áeGô¨∏d º¡°Vô©àd É«aÓJh ΩÉ©dG ∫ÉŸG ¿ƒ°U ‘ º¡JÉÑLGƒd
‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ ájOCÉJ ΩóY øe á«JCÉàŸG áeGô¨dG ¿G Éª∏Y ,áØdÉıG ∫ÉM

.ÖLƒàŸG º°SôdG ±É©°VG Iô°ûY ¤G π°üJh GóL á©ØJôe

Öq«àc ƒg ôNBG π«dO åjó– ∂dòc ”h
,á«dÉŸG IQGRh πªY ≥jôa ¤EG º°†fG''

 .''áeÉ©dG  á«dÉŸG ájôjóeπ«dódG Gògh
á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ÚH ¿hÉ©J IôªK ƒg
óbh ,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©eh á«dÉŸG IQGRhh

¤G Ωó≤àdG ‘ ÚÑZGô∏d ™Lôªc ™°Vh
 á«dÉŸG IQGRh ∞FÉXh ¢†©H

∫ÓN øe -áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe-
áeóÿG ¢ù∏› É¡ª¶æj »àdG äÉjQÉÑŸG

''Iójó÷G áq∏◊G'' ≈∏Y π«dódG õqcôjh .á«fóŸG
.á«dÉŸG IQGRh ‘ áeÉ©dG áØ«Xƒ∏d

Ú∏«dO πª°ûJ ''á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG á«YƒàdG á∏°ù∏°S'' ¿CG ¤G IQÉ°T’G QóŒh
∑ÓeC’G áÑjô°V ¤EG øWGƒŸG π«dO'' Éªg ,åjóëàdG Éª¡∏ª°ûj ⁄ øjôNBG

.''Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UC’ πNódG áÑjô°V π«dO''h ,''á«æÑŸG

á«dÉŸG IQGRh πªY ≥jôa ¤G º°†fG

‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ π«dO



,∫É≤àf’G º°SQ ≥≤– äGAGôLEG πª°ûJ :á«fÉãdG á∏MôŸG
ó©H ∞∏μŸG º∏°ùJh á°üàıG á«dÉŸG IôFGódG Égõéæàa

≈∏Y QÉ≤Y πμH á°UÉN Iôcòe áÑLƒàŸG Ωƒ°SôdG √ójó°ùJ
π≤f äÓeÉ©e AGôLEG áfhÉ©ŸG ájQÉ≤©dG ÖJÉμª∏d õ«Œ IóM

.áKQƒdG ¤EG äGQÉ≤©dG á«μ∏e
á°üàıG áfhÉ©ŸG ájQÉ≤©dG ÖJÉμŸG É¡H Ωƒ≤J :áãdÉãdG á∏MôŸG

áKQƒdG ¤EG äGQÉ≤©dG á«μ∏e π≤f äGAGôLEG »¡æJ å«ëH
.∂«∏ªàdG äGóæ°S áKQƒdG º«∏°ùJh …QÉ≤©dG πé°ùdG ‘ Égó«bh

óªà°ùe πMGôŸG √òg Ö«JôJ ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’h
IOóÙG äGAGôLE’G ≈YôJ »àdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG øe

 .kÉ°üf 20 ≈∏Y ¢Uƒ°üædG √òg OóY ójõjh .É¡«a

AÉ¡àfG ó©H ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ¤EG ∞XƒŸG π«dO''

  :''¬àeóN´É£≤dG øe øjóYÉ≤àŸG ¥ƒ≤M π«dódG Gòg í°Vƒj
,ºgó©H øe óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e øe øjó«Øà°ùŸGh ΩÉ©dG

äGAGôL’G πμd ká«aGh kÉMhô°T øª°†àjh ,º¡JÉÑLGhh
 .É¡Áó≤J º¡æe Üƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸGh É¡YÉÑJG º¡«∏Y ÖLGƒdG

äÉcÓŸG óMCG ‘ πªY ∞Xƒe πc ¤G π«dódG Gòg ¬Lƒàj
∂∏°ùdG - …QGO’G ∂∏°ùdG) áeÉ©dG äGQGO’G ‘ áªFGódG
(»ª«∏©àdG ∂∏°ùdG - »°SÉeƒ∏ÑjódG ∂∏°ùdG - »FÉ°†≤dG

.¿Éc ÖÑ°S …C’ áeóÿG ∑ôJh ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘h
∑Ó°SC’G …óYÉ≤àe ¤G ¬JÉeƒ∏©e øe AõL ‘ ¬Lƒàj Éªc

‘ πNódG áÑjô°†H á°üàıG á«dÉŸG ôFGhódG ø```jhÉæY ¤G
 .áaÉc á«fÉæÑ∏dG äÉ¶aÉÙG

:''¢VGÎY’G ‘ ∂≤M''á«gÉÃ π«dódG Gòg ±qô©j
ô¶ædG IOÉYEG Ö∏£«d ∞∏μª∏d ≈£©e kÉ≤M ¬àØ°üH ,¢VGÎY’G

äGQGô≤dGh ¬«∏Y á°VhôØŸG äÉeGô¨dGh ÖFGô°†dG ‘
áÑjô°V ´ÉLÎ°SG hCG OGOÎ°SG Ö∏£H á≤∏©àŸG á«Ñjô°†dG
iCGQ GPEG kÉ«FõL hCG kÉ«∏c É¡æY ´ƒLôdG Ö∏£«d hCG º°SQ hCG
Éªc ,¿ƒfÉ≤∏d káØdÉfl hCG kÉaÉëLEG hCG kIOÉjR hCG kCÉ£N É¡«a
.…È÷G π«°üëàdG QGôb ≈∏Y ¢VGÎY’G ∞∏μª∏d ≥ëj

‘ ¬≤M ∫Éª©à°SG ∞∏μª∏d øμÁ ≈àe π«dódG ìô°ûjh
ƒg Éeh ,Ωó≤j ∞«ch ,¢VGÎY’G Ωó≤j øjCGh ,¢VGÎY’G

,¢VGÎY’G ójDƒJ »àdG ≥FÉKƒdGh äGóæà°ùŸÉH Oƒ°ü≤ŸG
øμÁ ¿Éc GPG Ée π«dódG í°Vƒjh .¢VGÎY’G ¢SQO á«dBGh

Ëó≤J á«Ø«ch ,¢VGÎY’G ¿CÉ°ûH IQGOE’G QGô≤H ø©£dG
IQGOE’G äÉ°VGÎY’G áæ÷ ™ÑàJ πgh ,ø©£dG ∞∏μŸG

?äÉ°VGÎY’G áæ÷ QGôb ±ÉæÄà°SG øμÁ πgh ,á«Ñjô°†dG

øjô°ûJ ‘ GQó°U ¿Gò∏dG ,ádOC’G á∏°ù∏°S ‘ 7h 6 ¿ÉªbôdG
:¿É«JB’G Éªg ,âFÉØdG ∫hC’G

á«dÉŸG IQGRh ‘ πªY Iô°TÉÑe π«é°ùàd ∂∏«dO

:(πNódG áÑjô°†H ÚØ∏μŸG äÉÄa ™«ªL)Gòg ±ó¡j
Iô°TÉÑe øY íjô°üàdG á«Ø«c ≈∏Y ∞∏μŸG ∞jô©J ¤G π«dódG
¬æ«H áaÉc äÓeÉ©ŸG π«¡°ùJ ‹ÉàdÉHh §°ùÑe πμ°ûH πª©dG

 .É¡©jô°ùJh IQGOE’G ÚHh
ïjQÉJ 44 ºbôdG ¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üf Ée ¤G π«dódG óæà°ùjh

Oóëjh .á«Ñjô°†dG äGAGôLE’ÉH ≥∏©àŸG 2008/11/11
≈àeh ,πª©dG Iô°TÉÑe øY íjô°üàdG ¬«∏Y Öéj øe π«dódG
Üƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸGh  ,πª©dG Iô°TÉÑe øY íjô°üàdG Öéj

íjô°üàdG øμÁ øjCGh ,πª©dG Iô°TÉÑe íjô°üàH É¡bÉaQEG
ºbôdG ∫Éª©à°SG ÖLƒe ìô°ûjh ,πª©dG Iô°TÉÑe øY

π«é°ùàdG óæY á«Ñjô°†dG IQGOE’G πÑb øe ≈£©ŸG »Ñjô°†dG
ádhGõe ΩóY øY íjô°üàdG kÉ°†jCG π«dódG ∫hÉæàjh .É¡jód

á«Ø«ch ,ôNBG •É°ûf øY íjô°üàdG á«Ø«c ìô°ûjh ,πª©dG
Ò°ûjh ,π«é°ùàdG á«dBGh ,πª©dG Iô°TÉÑe êPƒ‰ áÄÑ©J

¿GójóL ¿Ó«dO

áKófi äÉ©ÑW

äÉ©ÑW QGó°UGh É¡∏jó©Jh É¡ë«≤æJ ” »àdG ádOC’G ÉeCG
:á«JB’G »¡a ,É¡æe IójóL

RÉ‚EG äGAGôLEGh ∫ƒ°UCG ¤EG øWGƒŸG π«dO''

:''∫É≤àf’G º°SQ äÓeÉ©eäGOÉ°TQE’G π«dódG Gòg ôaƒj
çQƒŸG IÉah á¶◊ òæe á©ÑàŸG äGAGôLE’G ∫ƒM ájQhô°†dG
ô°üM øe äGAGôLE’G ∫hÉæà«a ;á«μ∏ŸG ∫É≤àfG π«é°ùJ Ú◊h

á«μ∏e π≤f ¤EG ,√ójó°ùJh ∫É≤àf’G º°SQ ≥≤–h çQE’G
,kÓ°üØe kÉMô°T π«dódG Gòg øª°†àjh .É¡∏«é°ùJh äGQÉ≤©dG
óæY á«YôŸG äGAGôLE’Gh ∫ƒ°UCÓd ,¢ù∏°S Üƒ∏°SCÉH øμdh

Ωƒ°SôŸG ‘ É¡æY ¢Uƒ°üæŸG ∫É≤àf’G º°SQ äÓeÉ©e RÉ‚EG
.¬JÓjó©Jh 1959/06/12 ïjQÉJ 146 ºbQ »YGÎ°T’G

IQGOEG ΩÉeCG ÚæWGƒŸG äÉ©LGôe §«°ùÑJ ¤G kÉ«©°Sh

,á«aÉØ°Th áYô°Sh ábóH º¡JÓeÉ©e RÉ‚EG π«¡°ùJh ÖFGô°†dG
É¡YÉÑJEG ÖLGƒdG äGƒ£î∏d »æeõdG π°ù∏°ùàdG OÉªàYG ”

,á∏Môe ó©H á∏Môe …CG ,»≤«Ñ£àdG-»∏ª©dG Ö«JÎdG Ö°ùëH
kGóæà°ùeh ,IóMGƒdG á∏MôŸG øª°V á∏eÉ©e ó©H á∏eÉ©eh

IÉah ïjQÉJ øe kAGóàHG ,¬«∏J »àdG äGóæà°ùŸG ¬«∏Y ≈æÑJ ∫hCG
á«Ø°üJ ¤EG k’ƒ°Uh ,¬àcôJ øY íjô°üàdÉH kGQhôe çQƒŸG
ájôjóe ‘ äGQÉ≤©dG π«é°ùàH AÉ¡àfGh ,√ójó°ùJh º°SôdG
≈∏Y äGAGôLE’G √òg ™jRƒJ iôL óbh .ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG

:πMGôe çÓK
IÉah á≤«Kh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äGAGôLEÉH CGóÑJ :¤hC’G á∏MôŸG
QGó°üà°SÉH »¡àæJh ≈aƒàŸG ácôJ øY íjô°üàdGh çqQƒŸG

≈∏Y ≥ëà°ùŸG ∫É≤àf’G º°SQ á«Ø°üàd ¬KQG ô°üëH ºμM
.çQGh πc

10

:''á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG á«YƒàdG'' áqdOCG ''á∏FÉY''

á©HQCG ÜÉÑ°T ójóŒh ...¿GójóL ¿Gƒ°†Y

´ÓWEG ¤EG ±ó¡J »àdGh ,2002 ΩÉ©dG ‘ ÉgQGó°UG á«dÉŸG IQGRh äCGóH »àdG ''á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG á«YƒàdG á∏°ù∏°S'' äÉÑq«àc ''á∏FÉY'' ¤G kGÒNCG ¿GójóL ¿Ó«dO º°†fG

É‡ ,¬JÉ©LGôe §«°ùÑJh ,á«dÉŸG IQGOE’G √ÉŒ ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ≈∏Y ¬Øjô©Jh AGôLE’G á«YrônŸG á«dÉŸG äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dG ≈∏Y § q°ùÑeh πq¡°ùe πμ°ûH øWGƒŸG

 .ÈcG á«∏YÉah áYô°ùH ¬JÓeÉ©e ΩÉ“Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y √óYÉ°ùj

áKófi IójóL äÉ©ÑW QGó°UG ∫ÓN øe É¡æe á©HQCG ''ÜÉÑ°T ójóŒ'' kÉ°†jCG ” »àdG ,áqdOC’G √òg ∫ÓN øeh
øe áæ«©e áÄa ¤G Iôe πc ‘ á«Ñjô°†dG IQGO’G ¬LƒàJ ,Iójó÷G á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG Aƒ°V ‘ áëq≤æeh

 .á«dÉŸG IQGO’G ™e É¡«WÉ©J ‘ ÚæWGƒŸG äÉÄa
á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh πª©J …òdG á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG á«YƒàdG èeÉfôH øª°V ádOC’G √òg nQGó°UEG êQóæjh
ádhódG ÚH oábÓ©dG áeÉ≤à°SG ¿CG É¡cGQOEG øe kÉbÓ£fG ,áëfÉŸG äÉª¶æŸGh ∫hódG ™e ¿hÉ©àdÉH √ò«ØæJ ≈∏Y

.ôªà°ùŸG π°UGƒàdGh á«aÉØ°ûdGh ìƒ°VƒdÉH nº°ùsànJ ábÓ©dG ∂∏J π©éH o¿ƒμJ ,øWGƒŸGh
á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG IQGO’G ‘ äÉeóÿG iƒà°ùe Ú°ù– ‘ ó¡÷G Gòg ºgÉ°ùj ¿G ‘ IQGRƒdG πeCÉJh

.áÑ°SÉÙGh ádAÉ°ùe ≈∏Y kGQOÉb É«≤«≤M Éμjô°T øWGƒŸG π©L ‘h
ÚæWGƒŸG áqdOCG øe á©Ñ°S ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e Égqó©j »àdG ''á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG á«YƒàdG á∏°ù∏°S'' πª°ûJh

≈∏Y Gƒ∏ªY Ú«©eÉL IòJÉ°SCGh Ú≤HÉ°Sh Ú«dÉM ÚØXƒe øe ¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UCG ÉgRÉ‚EG ‘ ºgÉ°S
øe º¡ØdG π¡°ùdGh í°VGƒdG Üƒ∏°SC’ÉH õ«ªàJ ¢Uƒ°üæH É¡Zƒ°Uh áØ∏àfl QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

.á«ª∏©dG º¡JÉjƒà°ùeh º¡JÉÄa ∞∏àîÃ ÚæWGƒŸG πÑb
¢VGÎYE’G ‘ ∂≤M π«dO πª©dG Iô°TÉÑe πÑé°ùJ π«dO

áeóÿG AÉ¡àfG π«dO ∫É≤àfE’G º°SQ äÓeÉ©e π«dO



 IQGRƒdG IÉ«M

 êGhR

Ñjô°†dG ájôjóe ‘ áÑbGôŸG ±ÉaR ”á
¿ƒY ∑QGófÉL áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

OóY Qƒ°†ëH ,¿ƒ«d ÊƒW ó«°ùdG øe
.AÉbó°U’Gh πg’G øe ÒÑc

Ú°SÉ°Sh Qó«M ÚàÑbGôª∏d kGóL ó«L áLQO

á«°ùfôØdG á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ Éª¡àdÉ°SQ øY

ÉJó«°ùdG ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe ‘ ÖFGô°†dG ÉàÑbGôe ¢ûbÉf¿
©eÉ÷G ‘ IRÉLG ádÉ°SQ Ú°SÉ°S É«fGQh Qó«M ¿É«à°ùjôcá

 á«°ùfôØdG á«fÉæÑ∏dGULF:¿GƒæY â∏ªM ¢ù∏HGôW ‘
L'integration Optimale de La Fonction

 Achat dans l'entreprise:
 cas de la Grande Distribution¢ù«FQ ±Gô°TÉH

IQƒàcódGh ,á°†jôY ¢SƒdQÉc QƒàcódG QÉμY á¶aÉfi á«dÉe
áª©f Éà«fCG . .kGóL ó«L áLQO Ú°SÉ°Sh Qó«M âëæe óbh

• ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©eh  ∫ÉŸG IQGRh âcQÉ°T

CGôbEG'' »°ùfôØdG ÜÉàμdG ¢Vô©e ‘ ,…OÉ°üàb’Gh

29 øe ¢VQÉ©ª∏d ∫É«ÑdG õcôe ‘ º«bCG …òdG ''á«°ùfôØdÉH

.2010 ÊÉãdG øjô°ûJ 7 ¤G ∫hC’G øjô°ûJ

»Hô©dG ähÒH  ¢Vô©e ‘ Gô°VÉM ó¡©ŸG ¿Éc ∂dòc

∫É«ÑdG õcôe ‘ º«bCG …òdG ÜÉàμ∏d 54`dG ‹hódG

 .2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc 16 ¤EG 3 øe ¢VQÉ©ª∏d

äGóMh øY IQOÉ°üdG äGQƒ°ûæŸG πc â°VôY óbh

øWGƒŸG áqdOCGh äGAÉ°üMEGh äÉ°SGQO øe IQGRƒdG

ó¡©e øY IQOÉ°üdG ÖjQóàdG áqdOCG á∏°ù∏°S ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.¿Éë«∏a π°SÉH

k’ÉÑbG Ú°Vô©ŸG øe πc ‘ ''¿É«dÉŸG ¿ÉMÉæ÷G'' ó¡°T óbh

,kÉfÉ› IôaGƒàŸG äGQƒ°ûæŸÉH GƒªàgG øjòdG QGhõdG øe

ó¡©ŸG ¬H Ωƒ≤j Ée ¤G QGhõdG ∞jô©J ‘ ºgÉ°S Ée ƒgh

áMÉJGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ∫É› ‘ ó¡L øe IQGRƒdGh

.ÚæWGƒª∏d äÉeƒ∏©ŸG ¤G ∫ƒ°UƒdG

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©eh ∫ÉŸG IQGRh äGQƒ°ûæe

»Hô©dGh »°ùfôØdG Ú°Vô©ŸG ‘ Iô°VÉM

á«dÉŸG áÑàμŸG øe ÜÉàc

QOGƒμdG øe k’hDƒ°ùe 20 øe ÌcCG
äGQGOE’G ‘ ÚjOÉ«≤dGh É«∏©dG

‘ á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG
,¿ÉæÑdh É«dÉ£jGh Üô¨ŸGh É°ùfôa

øjô°ûJ ‘ ähÒH ‘ Gƒ©ªàLG
á«°TÉ≤f á≤∏M øª°V ,2010 ∫hC’G

‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e É¡ª¶f
´ƒ°Vƒe ‘ åëÑ∏d ,…OÉ°üàb’Gh

ôëÑdG ¢VƒM á≤£æe ‘ AÉŸG'' ƒg á«ªgC’G ≠dÉHh …ƒ«M
IQGO’G á«é«JGÎ°SGh ¥ÉaB’Gh ™°VƒdG :§°SƒàŸG ¢†«HC’G

 .''áeGóà°ùŸG
èeÉfôH QÉWG ‘ äó≤Yh ΩÉjCG áKÓK äôªà°SG á≤∏◊G

¿Gó∏ÑdG ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ á°ü°üîàŸG äGAÉ≤∏dG
 §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdÉH á£«ÙG(CHEDE-MED),

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ÚH ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG ¥É«°S ‘h
™HÉàdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©eh

Qƒfi áeGóà°ùŸG É¡JQGOGh √É«ŸG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG øY »£°Sƒàe AÉ≤d

OÉ°üàb’Gh ∫ÉŸG »JQGRƒd
Ú«dÉŸG øjó¡©ŸGh ,Úà«°ùfôØdG

É«dÉ£jG ‘ ∫ÉŸG »JQGRƒd Ú©HÉàdG
.Üô¨ŸGh

ÚH äGAÉ≤∏dÉH ¿ƒ©ªàÛG ∞àμj ⁄h
á∏°ù∏°ùH GƒeÉb πH ,¿GQóL á©HQCG
áæ«Ø°ùdG GhQGõa ,á«fGó«e á£°ûfCG

.ìhÈ°T ó°Sh ,''ÉfÉb'' á«ª∏©dG
øe πc äGAÉ≤∏dG ‘ ÚKóëàŸGh øjô°VÉÙG ÚH ¿Éch

OQGƒª∏d ΩÉ©dG ôjóŸGh ÊÉØ«H ¿’CG ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóe
QƒàcódG √É«ŸGh ábÉ£dG IQGRh ‘ á«FÉHô¡μdGh á«FÉŸG

á°üî°üî∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ÚeC’Gh ,Òªb …OÉa
á«∏c ‘ √É«ŸGh áÄ«ÑdGh ¥ƒ≤◊G PÉà°SCGh ,∂jÉM OÉjR

ôjóŸGh ,•Óe ΩÉ«g ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL ‘ á°Sóæ¡dG
á«FÉŸG OQGƒŸG IQGRh ‘ QÉªãà°SÓd ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG

...ºgGƒ°Sh ,ôHÉL ΩÉ°ùH á«FÉHô¡μdGh

Audit interne et référentiels
de risques: gouvernance,
management des risques,

contrôle interne
Pierre Schick. - Paris: Dunod, 2010

Toute organisation doit se
fixer des objectifs, mais pour
les atteindre, elle est 
confrontée à une multitude
de risques dont le contrôle
interne doit garantir la
maîtrise. Afin de s’en assurer
les directions se dotent d’un
“support” d’évaluation et de

surveillance: l’audit interne. Ce livre
présente des repères méthodologiques et
des fiches pratiques opérationnelles
nécessaires à la conduite d’une mission
d’audit, efficace et efficiente. 
La méthodologie et les quinze référentiels
de risques présentés s’appuient sur le
dispositif de gestion des risques et de
contrôle interne préconisé par l’AMF 
et assure une compatibilité avec le 
référentiel américain COSO. 
Cet ouvrage propose une démarche 
performante aux auditeurs, contrôleurs
internes et gestionnaires de risques qui
leur permet de gagner en qualité, rapidité
et intégrité, notamment en s’appuyant
sur l’outil informatique innovant Risk
Organisation Knowledge. Professionnels,
enseignants et étudiants trouveront dans
ce livre une synthèse de ce qu’il faut
savoir pour conduire une action de
maitrise des risques sur les principales
activités et processus de l’organisation.
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Par Sabine Hatem
Plus de 120 participants représentant 16
pays et 7 organisations internationales
ont pris part à la Conférence Annuelle du
Réseau des Ecoles et Instituts de Formation
de la région MENA – GIFT-MENA, qui s’est
tenue au Grand Sérail, sous le patronage
du Président du Conseil des Ministres, Son
Excellence M. Saad El Hariri.
La conférence était dédiée au partage 
d’expériences entre les acteurs de la réforme
des finances publiques dans la région MENA.
Les débats ont porté sur les thèmes de la
préparation et l’exécution du budget, les
achats publics, les nouvelles normes et 
pratiques comptables, l’audit interne et le
contrôle externe. 
La conférence a débuté par une approche
comparative de l’état d’avancement des
réformes des finances publiques dans la
région MENA. M. Mark Ahern, de la Banque
Mondiale, a ainsi passé en revue les progrès
réalisés par l’ensemble des pays en matière
de transparence et crédibilité et a identifié
les zones d’action prioritaires pour l’avenir,
notamment l’élaboration de cadres de
dépenses à moyen terme, la modernisation
des achats publics et la mise en place de
systèmes efficaces de contrôle à posteriori. 
Les diverses pratiques et expériences
présentées lors de la conférence ont permis
l’identification d’un nombre de pré-requis
aptes à soutenir la bonne réussite des
réformes envisagées. On cite à ce propos: 
1. Le pilotage de la réforme par une

institution “chef de file”, de préférence
le ministère des Finances, et l’adoption
d’une approche pragmatique, progressive
et participative 

2. La tenue de consultations nationales
régulières avec les autres acteurs de la

réforme, comme la Cour des comptes et
le Parlement

3. L’introduction d’une phase “pilote” 
4. L’inscription de la réforme dans la durée

et la continuité 
5. Le leadership politique
6. La modernisation du cadre juridique et

réglementaire
7. L’intégration des nouvelles technologies

et le développement de systèmes
d’information adaptés, qui favorisent la
simplification des procédures et limitent
les risques de fraude 

8. Le partage d’expériences et l’adaptation
des bonnes pratiques internationales à la
culture locale

9. Le soutien des bailleurs de fonds et une
redéfinition de leur rôle au profit d’une plus
grande utilisation des systèmes nationaux
de gestion de l’aide, une meilleure coor-
dination entre les différents acteurs inter-
nationaux, une approche flexible et le
développement des capacités locales 

10. Le transfert de savoir-faire et la formation
continue au service du développement
de nouvelles compétences, notamment
la conduite du changement, ainsi que la
révision du recrutement dans la fonction
publique afin d’attirer et de retenir les
meilleurs profils et compétences. 

La conférence a été organisée par l’Institut
des Finances Basil Fuleihan, en collaboration
avec l’agence de coopération internationale
des ministères économiques et financiers
français - ADETEF, la Banque Mondiale, et
l’Institut Arabe de Planification. Elle s’est
tenue dos-à-dos avec la Réunion Annuelle
des Ecoles et Instituts de Formation du
Service Public dans la région MENA.
L’édition 2011 est prévue en Jordanie.
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2010 – 2011
Alors que nous tournons la page de l’année
2010, certains sont – malheureusement –
toujours en train d’examiner le projet de
budget 2010, de débattre d’une virgule et
d’un point, et de tout remettre en question.
Cette attitude nous pousse à nous demander
les raisons de tant de retard et de lenteur
administrative, et la difficulté à entamer un
nouveau chapitre avec l’adoption du budget
2010, premier pas vers une réponse 
concertée aux priorités des citoyens. 
L’un des besoins prioritaires est sans doute
l’amélioration des infrastructures qui 
contribuerait à une amélioration des 
conditions de vie quotidiennes et du climat
des investissements et permettrait de con-
solider les taux de croissance économique. 
C’est dans cette optique que le projet de
budget 2010 comprend une augmentation
notoire des dépenses d’investissements et
des projets de développement, couvrant tous
les secteurs et toutes les régions libanaises. Et
que, le projet de budget 2011 s’inscrit dans
le prolongement du processus de dévelop-
pement de l’infrastructure économique en
tant que levier de croissance économique. 
Dans le même objectif, nous appelons aussi
au renforcement du contrôle des finances
publiques avec la mise en œuvre de tenta-
tives concrètes de renforcement de la
transparence au ministère des Finances au
cours des dernières années. Nous avons ainsi
adopté une série de réformes et de mesures
de modernisation en matière d’élaboration
et d’exécution du budget, d’achats publics,
de droit d’accès à l’information, etc. Nous
avons également organisé des programmes
de formation au contrôle interne et aux
meilleures pratiques en matière de 
comptabilité publique et financière. 
Sur ce, je ne peux accepter les tentatives
de diffamation à l’encontre du ministère
des Finances et de ses fonctionnaires. J’ai
pleinement confiance en cette administration
et en son potentiel et crois pleinement dans
le renforcement de ces capacités par le
biais de la formation et du développement
des compétences de ces cadres et agents.  
Je vous invite donc aujourd’hui plus que
jamais à travailler dur, à porter la moderni-
sation et les projets de réforme et à améliorer
vos compétences et vos connaissances afin
de prouver que notre ministère est l’une des
meilleures institutions de l’administration
libanaise, qu’elle est performante, qu’elle
croit et pilote le changement et offre ainsi
un modèle à suivre. Raya al-Hassan

Ministre des Finances

Réformer en temps de crise: 
Moderniser la gestion des Finances

Publiques dans la région MENA

Ouverture de la conférence en présence de Mme la Ministre Raya El Hassan



2

Les interventions de M. Hyam Mallat,
Professeur de Droit de l’Environnement et
de l’Eau à l’ESIB – USJ et M. Bassam Jaber,
Ancien Directeur Général de l’exploitation,
et expert de l’eau du Projet de mise en
place des outils techniques de gestion de
l’eau (MOTGE) au Ministère des Ressources
Hydrauliques et Electriques ont permis de
mieux comprendre le développement des
législations et réglementations au Liban dans
le domaine de l’eau.
Les auditeurs, entourés de l’équipe de
l’IGPDE, de l’IdF et de nombreux respon-
sables libanais et internationaux, ont ensuite
eu l’occasion de prendre connaissance des
diverses initiatives internationales et
régionales entreprises au Liban et de mieux
appréhender le rôle de la coopération et
des organisations méditerranéennes dans

l’exploitation équitable de l’espace 
méditerranéen et de ses ressources.
A cet effet, une table ronde a réuni M. Denis
CASSAT, Directeur de l’Agence française de
Développement à l’Ambassade de France
au Liban, M. Peter CHRISTIAENS, Chef de
Projet, Infrastructure et développement local
à la Délégation de la Commission

Européenne au Liban et M. Ali MOUMEN,
Représentant de la FAO au Liban.
Les débats fructueux et les nombreux
échanges d’expériences tout au long de la
première journée de ce séminaire se sont
poursuivis le lendemain avec un exposé
particulièrement attendu  sur le rôle de 
l’éducation et de la formation dans la 
création d’une culture de l’eau présenté
par Dr. Fadi Comair. 
Dr. Ziad Hayek, Secrétaire Général du Conseil
Supérieur pour la Privatisation, et M. Alain
BIFANI, Directeur Général des Finances,
ont également captivé l’audience autour de
la gestion et du financement du secteur de
l’eau au moyen de partenariats public-privé.
Si certains participants auraient aimé voir
un élargissement des présentations à d’autres
pays de la Méditerranée, ils estiment que
les points forts de ce séminaire ont été de
“capitaliser et de partager les expériences
vécues par différents pays du pourtour
méditerranéen; de partager les visions, et
stratégies de chacun par rapport à la gestion
de l’eau”, M. ABOUYAALA Mohamed,
Directeur des Projets, Responsable de la
Cellule Intégration des Projets, Agence pour
la Promotion et le Développement
Economique et Social des Préfectures et des
Provinces du Nord du Royaume du Maroc.
“Ce séminaire a permis de mieux comprendre
les défis économiques et environnementaux
relatifs à l’eau, Mme ”Sylvia Allegrini, Conseiller
du directeur de cabinet du Ministre, Ministère
de l’économie et des finances italien.
Ce séminaire intervient dans le cadre du
Cycle des Hautes Études pour le
Développement Économique - Méditerranée

(CHEDE-MED) né d’une collaboration entre
l’Institut de la Gestion Publique et du
Développement Économique français, les
Instituts des finances italien et marocain
ainsi que l’Institut des Finances Basil
Fuleihan, dans une volonté de constituer
un réseau d’acteurs du développement
économique en méditerranée.

La gestion durable de “L’eau dans le bassin méditerranéen”,
thème du séminaire CHEDE-MED organisé à Beyrouth

C’est dans le cadre d’un séminaire organisé
par l’Institut des Finances Basil Fuleihan sous
le grand thème de “L’eau dans le bassin
méditerranéen: Situation, perspectives et
stratégie de gestion durable”, que 20 parti-
cipants du pourtour méditerranéen ont pu
approfondir un des défis majeurs auquel est
confronté l’espace méditerranéen aujourd’hui.
Liant l’utile à l’agréable et la théorie à la
pratique, ce séminaire de trois jours était
organisé de manière à alterner les 
conférences avec la visite de sites ayant un
intérêt spécifique au thème étudié.
L’intensité des sessions de la première
journée a ainsi été rompue par la visite du
Bateau scientifique de Qana dont l’équipage
a expliqué le rôle crucial lors d’une ballade
le long des côtes libanaises. Pour la seconde
journée, une visite du Barrage de Chabrouh
et de la station de traitement des eaux
attenante au barrage était prévue. 
Pour explication du fonctionnement et des 
différentes étapes de traitement, les auditeurs
étaient accompagnés par M. Nicolas HASBINI,
Design Manager à Veolia, concepteur.
“L’alternance des cours le matin et des visites
l’après-midi (était extrêmement appréciable)
car il faut voir pour comprendre,” M. Laurent
Pellegrin, Président du Directoire, à Logiways
France SA.
La qualité des intervenants, le haut niveau
des exposés et la richesse des échanges a été
particulièrement noté par les participants.
Un premier panorama général sur les
ressources et les enjeux partagés de l’eau 
a été présenté par Dr. Fadi Comair,
Directeur Général des Ressources
Hydrauliques et Electriques au Ministère de
l’Energie et de l’Eau. 

Par Linda Dahdah
Une fois n’est pas coutume, plus de vingt hauts responsables français, marocains, 
italiens et libanais des secteurs privé et public se sont retrouvés à Beyrouth au courant
du mois d’Octobre 2010 autour d’un thème devenu crucial: l’Eau.

Le séminaire CHEDE-MED

Ecoutant les explications Visite du Barrage de Chabrouh
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Grâce au Jumelage “Civisme Fiscal et Gestion des Risques”

Touzet: nous visons une augmentation 
du recouvrement de l’impôt  de 2% à 4%

Aide à la mise en œuvre d’un programme
de suivi de la performance et d’évaluation
au moyen d’indicateurs clés de performance
stratégiques et opérationnels.

Outre le système amélioré d’analyse risque,
un cadre de gestion du civisme fiscal doit être
élaboré afin de perfectionner les fonctions de
recherche et de renseignement de l’admini-
stration fiscale et d’accroître de manière
significative le civisme fiscal des contribuables
et, en conséquence, les recettes de l’État.
Le conseiller résident de Jumelage, M. Nicolas
Bernard, explique que le projet consistera
donc principalement à déterminer les
meilleures méthodes de civisme fiscal 
et de gestion des risques et à définir le 
SIG adapté. 
Bernard considère qu’“un système fondé
sur les risques pour sélectionner les contribu-
ables à soumettre à un contrôle approfondi
améliore les possibilités de recouvrement
tout en augmentant la transparence et la
crédibilité du processus, accroissant par là
même le respect volontaire des obligations
fiscales”. Il déclare que “la gestion du civisme
fiscal sur la base de données intégrées, pro-
venant également d’autres services (cadastre,
etc.), répondra à des objectifs similaires”.
Un diagnostic est indispensable pour préciser
le contexte légal et administratif de collecte
et traitement de l’information fiscale et
économique existant. Il sera établi dans le
cadre d’un audit confié conjointement à
des experts français et libanais.
Le programme de civisme fiscal fondé sur
les risques est un instrument de meilleure
gouvernance fiscale contribuant à la 
modernisation des finances publiques.
La composante concernant la gestion du
civisme fiscal vise à améliorer:

d’une part, l’efficacité de l’administration
fiscale par une meilleure connaissance
des populations gérées et de leur 
comportement,
d’autre part la mesure de l’efficacité de
son action.

Globalement et dans le cadre d’une
démarche assez uniforme, les administrations
fiscales modernes visent à favoriser l’accom-
plissement spontané des obligations par la
qualité de service et la lutte contre la fraude.
Les objectifs poursuivis par l’administration
libanaise à travers la dénomination
d’amélioration du civisme devront être

Ce Jumelage s’inscrit dans le cadre du
Programme de Soutien aux Réformes “STR
II”, convenu entre le Gouvernement
libanais et l’Union européenne, et doit
contribuer à moderniser le système fiscal
libanais et le rendre plus transparent, plus
efficace, et donc plus juste. Il est bâti sur
l’expérience d’un premier jumelage financé
par l’Union Européenne entre la Direction
libanaise de la TVA et la Direction Générale
des Impôts du Ministère français des
Finances, entre 2007 et 2009, mené avec
l’administration fiscale française, et qui visait
à accroître la capacité administrative et opéra-
tionnelle de la Direction libanaise de la TVA.
Dans le prolongement des travaux déjà
accomplis, le nouveau projet consiste à
déterminer les meilleures modalités d’incitation
au civisme fiscal et de gestion des risques et
à définir un système d’information adapté.
M. Paul Touzet, chef du projet, affirme,
dans une interview accordée à “Hadith Al
Maliya”,  que “le résultat attendu est une
amélioration de l’équilibre des finances
publiques grâce à une augmentation du
taux de recouvrement de l’impôt de 2% à
4% dans les deux ans après la réalisation 
du projet”.
Touzet explique que le projet comporte
deux composantes principales: Gestion des
risques d’une part, et gestion du civisme 
fiscal d’autre part.
La gestion des risques comprend deux
volets principaux:

Elaboration et adoption de techniques
d’analyses des risques pour mieux 
comprendre et hiérarchiser les risques et
faciliter la construction et la mise en
œuvre de programmes de contrôle fondés
sur le risque fiscal;
Elaboration et adoption de techniques de
contrôle dans différents secteurs pour
mieux planifier et exécuter les contrôles.

La gestion du civisme porte sur trois axes:
Conception d’une base de données
cohérente et fiable, principal outil de
civisme fiscal et de contrôle de l’adminis-
tration centrale et des services régionaux;
Conception d’un système intégré 
d’information et de gestion pour la
recherche de renseignements et la 
comparaison de donnés fiscales sur les
profils sectoriels macro-économiques et
d’autres services publics;

La  Ministre des Finances, Mme Raya El Hasan, et le Chef de la Délégation de l’Union
européenne au Liban, M. Patrick Laurent, ont annoncé le 9 Novembre 2010, le lancement
du projet de Jumelage “Civisme Fiscal et Gestion des Risques”, avec la France, financé
par l’Union Européenne à hauteur de 1,1 million d’euros.

complétés, approfondis et précisés dans le
cadre du projet, afin de cerner au mieux
les actions à mettre en œuvre.
Le civisme est en effet caractérisé d’une
part par le respect spontané des obligations
déclaratives et de paiement par les contri-
buables et, d’autre part, la capacité de 
l’administration à réduire les défaillances
et/ou le respect de ces mêmes obligations,
par une présence dissuasive.
Selon Touzet, “ce n’est pas uniquement
avec la sanction qu’on convainquerait les
contribuables”. Et d’ajouter: “L’idée en
général, c’est d’encourager les gens qui
déposent spontanément  et puis de dissuader
ceux qui ne déposent pas volontairement“.
Il explique que “la facilitation de l’accomplis-
sement des obligations déclaratives pourrait
encourager les contribuables à déposer
volontairement, et puis l’autre plan, c’est
justement de détecter les gens qui n’ont
pas un comportement légal et civique et
qui ne remplissent pas leurs obligations, et
les sanctionner, à juste proportion de leur
comportement”. 
En France, selon Touzet, “l’orientation du
civisme est divisée en 2 parties: sanction et
dissuasion, d’une part, et d’autre part, de 
permettre aux gens de déclarer le plus 
simplement possible; et c’est sûrement plus
facile de déclarer sur internet et payer sur son
compte sans se déplacer. La Télédéclaration
est l’un des éléments qui facilitent l’accom-
plissement de l’obligation déclarative, donc
à l’encouragement au civisme”. 
Bernard insiste aussi sur “l’amélioration 
de la confiance dans l’institution par une
meilleure appréhension impartiale des
problèmes, notamment au niveau des
objections”. 
Le programme de jumelage dure 12 mois,
avec des ajustements qui peuvent le porter
jusqu’à 15 mois. 
Selon Bernard, “plus de 120 cadres de 
l’administration à tous les niveaux seront
formés, 3 essentiellement, a niveaux 2 et 3,
dont des chefs de service, des contrôleurs
ou des vérificateurs aussi bien à la TVA
qu’aux recettes”. 
Le projet pourrait constituer un préalable à
la mise en œuvre d’un futur projet de
restructuration et de suivi de la performance
de l’administration fiscale. Il sera primordial
pour aider le Liban à moderniser son
administration fiscale et à mettre sur pied une
entité publique transparente et mobilisée. 
Pour conclure, Touzet insiste sur le fait que
“le jumelage est un échange, et non pas
une relation entre un maître et un élève”.

•
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Daniel Bato, an international public sector
accounting expert, aimed through the 
presentation he gave at the “International
Public Sector Accounting Standards” -
IPSAS - workshop, held on December 6 at
“The Institut des Finances - Basil Fuleihan”
premises,  to provide a clearer image of the
IPSAS structure, implementation, advan-
tages and challenges.
To start with, the public sector which 
consumes up to 50% of the GDP plays a key
role in national and budget development,
accountability and the livelihood of citizens.
Its major players are governments, govern-
mental and non-governmental organizations
in addition to social security schemes and
other public sector entities.
Note that the public sector usually 
implements cash accounting which does not
provide a real picture on assets and liabilities
and is less focused on rights, obligations and
the future. Furthermore, it does not give
great significance for timing.
On the other hand, accrual accounting 
recognizes transactions when they occur and
records them in the periods to which they
are related. It tracks assets, liabilities, net

By Jessy Abou Habib
If you seek an overview of accounting in the context of the public sector, a description
and discussion of International Public Sector Accounting Standards - IPSAS, a review of
key adoption and implementation steps and a reflection on where to go from there;
READ THIS ARTICLE.

IPSAS... a journey to accountability and transparency

assets/equity, revenue, expenses, financial
performance, cash flow, statement of
changes to net assets/equity and budget, in
addition to accounting policies and note
disclosures.
The International Federation of Accountants
(IFAC), established in 1977, is an interna-
tional accountancy organization that issues
standards for accounting, auditing, quality
control and ethics. It includes 159 members
in 124 countries. IFAC’s objective is to
serve the public through enhancing the
standards of the accounting profession. 
Formerly known as the Public Sector
Committee (PSC), IPSAS Board (IPSASB) is
one of the standards setting bodies of IFAC
whose objective is to develop high quality
accounting standards that serve the public
sector and ensure qualitative characteristics
for financial reporting. The 18 member board
started on IPSAS development in the 1990s.
Transition to IPSAS and accrual accounting
as a matter of fact, first and foremost, requires
a decision. It is supported by political 
commitment, a board of key entities and
officials, who manage the projects, perform
the necessary legislation and internal control

and make ERP available, developed and
constantly upgraded. IPSAS further requires
auditing, regulatory reporting requirements
and a court of auditors. It is basically a step
by step implementation versus big bang.
Today, IPSAS has looked into most financial
issues. IPSAS sets international public sector
standards, provides global outreach and
improved discharge of obligation, ensures
enhanced financial management, public
sector transparency; it promotes risk 
management and improves internal control
and financial position.
IPSAS adoption and implementation is a
journey that offers in addition to the above
developments a package of advantages that
includes accountability and transparency,
reform, decision-making, donor support,
credibility, comparability, efficiency and
effectiveness, governance and information.
IPSAS was adopted by several countries in
its several forms like Australia, Canada, UK,
USA, France, Spain, NATO, World Bank
and others in addition to the BCEOM 
project in Lebanon.
The implementation of the project requires
good management, governance, change
management, key technical issues for the
business process, a good financial position
and performance, in addition to a clear
budget.
The journey to these achievements is yet
filled with challenging turning stones, such
as achieving political support, finding the
best resources and expertise, developing ERP
systems, decision making, communication
and training, etc...
One last advice according to expert Bato, is
to always consider feasibility analysis, assess
your status-quo, set your determination,
discuss it with donors and partners; As a
matter of fact, it all starts with action no.1:
decision-making.
To sum up, adopting IPSAS is about 
decision-making and political support, it is
the availability of financial and human
resources and the relationship with ERP. It
is also about attraction and retention of
expertise; continuous learning, through a
journey that does not end with adoption
and implementation. 
So, have a safe ride!

Workshop on IPSAS


