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des Finances

ol g

A

'est avec plaisir que je madresse @ vous, dang

I'éditorial du cinquiéme noméro de Hadith Bl Malia
que nobs considérons &tre un moven de communication Ly
imporant entre les agents du ministére des Fiminces ainst
que le reflet des activités du ministére auprés du pablic.

La eréarson de 1'Institut des Finances a €4¢ un exploit fort
important qui @ contribu¢ a combler les besoins adminis-
tratifs et organisationpels du ministére, en vue d'activer ke
rGle des fonctionnaires, de dévetopper leurs compétences et
du les préparer @ migux servir e citoyen, La richesse la plus
importante du Liban est-son capital humain, De ce fait,
toute activité de formation qui pourrait enrichir les
conna es des ag du ministére et les prép a
micux accomplir leur devoir dans le domaine des finances
publiques et un gain inestimable, notamment apees les
tristes éve 18 qu'a ¢ le Liban ct les sequelles qui
en demeurent aujourd’hul. Comme vous le savez biep, ks
regitnds sont rivés sur le ministére des Finances pour évaluer
sa performance of cela pour des raisops bien connues,
notamment le déficit budgétuire, In dette publique ainsi que
la réforme fiscale. Dans 1o0s ces domaines; Uinstitut des
Finances constitue In source a laquelle puisent Jes agenis du
mimstére pour assurer la formation aux nouvelles méthodes
dans la gestion des finances publigues.

Clest pour cela que je m'adresse @ (ous coux gui
travarlient & Plastitut des Finances, gestionnaires, formi-
teurs et stagiaires pour les féliciter ot leur souhiter une
année bénéfique et porteuse de joic et de paix, Je salue
égatement exploit quest 'Institut des Finances comme
exemple de -coopération franco-libanaise au nivean de
I'échange d'expertise administrative et technique.

N
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L'INSTITUT DES FINANCES
PERSPECTIVES 1999 - 2000

Lz modermisation du ministére par le bias
de I formation continue et de 14 communica-
fion Interne sentre maintepant dans une
nouvelle phase, Les deus premigres annces
de L'INSTITUT DES FINANCES ont cé
CONSACTEes @ sa création et & la mise au point
de méthodes de travail. 14X fonctionnaires de
la Dircdtion pénérale des Finances, des
Dousnes et de fn Direction du Cadastre ¢t du
Sesvice foncier ont déja participé & au mains
un semminiire & FINSTITUT. Les deux pro-
chaities années, doivent Stre celles de Pamé-
lioration visible de Pefficacité du ministére ot
de la mise cn place d'un systeme motiviant el
juste de gestion des ressources humaines.
L'ambition est claire: faice du minisiére
libunais des Finances wne référence d'excel-
lence pour a gualité du service rendu @ la
naticn.

Le< premiers mois de Pannée 1999 doivent
voir |a réalisation d'une enguéte surles besoins
des seovices du ministére en compérences
nowvelles: cetie enquéte se tradwira par fa
rédaction d’un plan. de formation pour L
période 1999-2(00. Ce plan de formation
permetira de définir les sémmsines techniques
nécessaires pour permettre @ chacun de
s'adapter @ la modernisation du minisiére:
informatique, techowjues comptables. techni-
gues de controle. fiscalite, ete.

Les formations techmigues seront - accom-
pagnées de formations générales permestant
de micux comprendre 'environnenient éeom-
migue, financier et juridigue dans lequel
agissent les fonctionnaires du mimstere des
Finances. Des séminaires permettant d’ame-
tiorer 1a qualité de notre travail seront égale-
ment organises seminzires de ag 3
séminaires de relation uvec Je public, sémi-

Dr. Georges Corm naires sur 'éthique du fonctionraire.
Ministre des Finances
N\ v Saite puge 10
Hadith El Matia 1 Jarvier 1998
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Le ministre des Finances Dr Georges Corm

Sa vie

Gearges Corm est ne en 19505 Aexamins,
% du pﬂﬂlu’ et musiico Georges Carm
mark, § &8 pére 3 Trols eofants,

Ses etudes

1961 Dptdme de Vinstitar d'Erudes Poli-
tgues, sertion Comomegue ¢ linmidn.

Hus-Diptinne d'Ensdes Sopéticures en
Drolt,

1968-Docsorat st e Do sonstitation-
nel, svee soenion et fChicitates du jucy et une
rexiumanditicn b publier L thee: ntitulée;
-(«mnhulun i l'etude des socifess multic

Hes: effers sosio-gundiques et pali-

m;u:c du pharalisme rehgm

. Sa vie professionnelie

1963- 19864 Eapert doomomigue aupees do
ministére ¢l Pan,

19531068 Fxpert en affaires moaétalres «1

crddits au ministent des Finimoes & Beyrooth,
£068-1969 Représentant sénéral du Credit
Iyvanais au MoverOnent, Beyrouth.

19703973 Assiszant an dicoctcur & |'Union
des Bangques Arbo-Frangabes (UHAF), Pars

19731974 Représentant général an
Moyer-Onear de 1s Banjoe mbonde Algér-
enne Beyrouti.

1976-1978- Conscilicr ds missire des
Finances algénen,

JURE19E2- Dirccteur des imestissetnents
duns la socii dimvcitssements INTRA

TSR 1985 Conscillér Ss gonverneur e by
Banyue du Libsn,

Dapuis 1980 Expert éoonomugue ef finaes
caer indépendant vivimt A Paris, § travasic inec
"Unive  Eorapéenne, s Basgwe Moogale,
plusieurs cogamisstions des Natsore-Unies ainsi
que aEnes grindds prganisatinns arabes of
mirnistivnalks

Bibliographie

* Politique « planificative au
Libas 1953193, Impeimerie universelle, Bey
rowh, 1964

* Contributice 3 Vélude des sociétés mults.
confssionnelles: effets soclo-juridiques i po-
lisiques du plarslisme religheux, LGOS,
Parss 1971 (publié sest en sy ¢ en serbo-
CIONE),
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tierssmonde au miroir de I'histobre, Editions
Tali, Beyrouth, 1989}
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Le développessent introuvable, Editions
Talia, Beyromth 1981
* Lo Proche-Oriest eclaté, Is Divouserie,
Paras, 1983, {ré&lition nevoe et augmentée:
Gallimaird. coll. FaliaHesaire, Paris, 1991),
il [y ot dppds JZS s e
VEAL Sany apded b Al 3l
R s
Fragmeotation of the Middle-East, The Last
Thisty Years, L'mwin Hymsa Hutchissoa, Lon-
doa, 1988
Géopolitique do conflit bbaoais, Lz
Decouvere, Paris {FMA, Beyrouth) 1465,
S Tige B D D s e
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Litap: Les goerees de Pherope o de
MOrient, 1840-199%, Gallimard, coll. Folia
actee], Pasis 192
* 1 Borops of 'Ovient, o Ly hadianlsatkon
0 In Bivanksarion, Histore d'one modernind
imsccongplar La Dévouverte. Pans, 1083,
Laog Jlaie sl fopads BN G
AL g iaglhd U e pad 3ty
* L'avenir dw Liban lus de comtexte
reglonal e internatiemal, cuvrage codlearif sous
lu direstion de Paok Balta ¢ Gearges Com, kes
Nutiom cuvneres EIXL, Parss, 1950,

* Mdentités ef ooflits au Mapen-Orent.
19191991, Arcantéce, Pacis 1992 {recueil
Ustiches of of Etades sur Te Moye-Orient parns
enire 1965 ¢t 1992)

* L Mue tobeit fantastique), Nl Blasdn
Paris, {EMA. Beyrouth), 19510
&3s désondee &
disd, La Déoowverme, Purs {FMA, Beymoehk
1
J;n oo \uy\J wll, s ‘n e
u....,.r_,-...u..v-m,a..t.. nwz iy
* Lo Mopes-Orieal, Flammanoon. coll.
Daomnios, Pasis, 1993,
sl b - delad Lalusads fetdl o
VAN o bt L sdeelindd
La recnnstruction ot Nintérét collectifs de In
canvmique ¢ apris-geerre, Editions
Al ikl Beyrounh, 1996,
cipind s g Kby b B Sosae w
LLTN BT
Introduction am Lihan ¢ us Lidassis,
Eitions Al Jacdal, Beyroath, 1956,
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M. Assaad Ghanem
nouveau directeur général des douanes

- NE en 1946, mané a Yvette Zamaria,

- Admix i Vécole militame le 171071964,

- Promu sous-lieatenant e 178194, u gravi fes échelons jusgu'su grade de géncral BEM
ingénicur de manne ke 11194

- Assume plusicurs postes de commandement dans Ia Masine, de commandant de vedette
rapide { commandant des forces navales
Directeur du personnct de I'armee durant huit ans.

- A ussumé en plus de cette fonction le poste de sous-chef d'éest major pour le personnel
du 17271997 jusqu'a fu date de s mise & fa retraiie. i

- Mis it la retraite suite & sa demande le 20/1999,

- A suivi plusienrs cours de speciafisation on France e aux Etats-Unis.

- Diplomé ingénicor de 1'école navale,

- Posside plusicurs décoratons natiomales er étrangéres

. Parle et derit conramment le frangais et NManglais

- Promne au poste de directeur general des douanes par décret No. 54 du 7/1/1999

= A pris-ses fonctions le 8/15999

Hassan Ghosn, membre du Conseil Supérieur des Douanes

Né & Batga en 1940, mané, it a 3 enfants,

Entré auxy dovanes on 1962, en tanl gque contrdleur adjoint, | 4 occupé les postes de
contraleur, contrddeur en ched, chel de service pour devenir directeur de dovanes.

1964« Dipkinee ea drodt de 'Universitc libanaise.

1970 - Diplome en philosophic et sciences sociales de I'Université arabe de Beyrouth,

1979 - Diplome d'thudes supérieures en dront public.

1980) - Diplome d'ctudes supérieures en droir prive

En pripartion: une thése en droit sur «Le document de frel maritiniee
I a effectué plusicurs recherches ¢t étades sur des sujets douaniers, financiers et
udministratifs, notamment «Le role de la coutume constitutionnelle su Libane
(Universite Lihanaise - 1979), minss qu'une éude sar la sitation des ports et F'organisation de Padministeation
douamiére.

- Il estcharge des cours de gestion portuaire ct-du calend de ta taxe dowaniére & la Facult¢ de commerce de I'Universtie
arabie de Beyrouth. 11 a également donne des cours dans plusieus séminaires destings aux contrbleurs adjoints de
Vadministration des dovanes organisés par le Conseil de la Fonction Publique. 11 a donné des formations en
procédures pénles aux officiers des douanes ainsi que des formations osganisees par l¢ commandement de larmée a
'intention des officiers instricteurs judiciaires,

< Il a ¢ membre dans plusicurs délégations ¢f commissions @ I'étranger et au Liban ¢t chef de la delegation de
réorganisation de Uadministration dovanidee-Direction générale des douancs,

- 11 & obtenu plusicurs distinctions dont celle de Vinspection centrale libanaiso, celle de i commission du conseil
supéricur syro-libsnais 2inss que 'insigne honorifique des dovanes cn 1493,

* L bivgraphie de M. Antoine Movawad, nommé membre du Conseil Supérieur des Dopanes; sers publiée dany le
prochain puméro.

Hadith E| Maiia V 3 Janvier 1999



Le francais: une ouverture caltarelle sur le monde

Qui veat gvancer dass son trivasl doi
conaaitie plusicars Tangoss - o cmnatsance
<xigde d'us minimum e trom lamgues oxt devenue
un critere d'embauche o1 de promotion tant dins
Yes copamismes officaels que peivds.

Le lrugals n'est pas seulement wne langue
sprofessannelies entore moins «de salone
comme <m ke & soavent, Elle &t anssi, et
surtomt, une langee $ouvertan cultarelle ser le
monde. Ddpei quekpes ansces, b frangais
teode e reprendee Ix place qu'il ocowpait s
Liban, On park de framcophonic, va park: de
Pl oo ples le frngais,

Canscient da ride de lapprentissage de cette langue dams Vavenis ds
Py, Flnstint des Fimances sepread Piespenence amonoée en octobre
1997 dams wes locie 3 sawoir des cours de frances. dnpenses
grat 1, panr les foect s du ming des Finmnces. Ces
ooy soe ards par un farmescur du Centre Culture) Frangais

Un diphme sera Jélivee 3 [ fin de la sosaon de siveal 2 auy
ETudsants ayant réussi a Uexumen final

Sesskans de 80 heures,

Fréquence; 2 fois by scomies 3 raison de Th30séance

3 niveaux

miveau L les lum® et mercredi de 13030 4 164

mivesu 2: bes marchi ef jewdi de 14030 4 16h

niveau 3: le jeodi 4 Loh

Les nscriptions sont dejis ouvertes a Ilastitat des Finances pour by
noevedles inscripiions, we test de nivean amra licy Ie 15 fvrber 3 14030
dams les locaux de I'lostitet,

Mre Mz Cayarp povang
0 gt e

e ——

Improve your English

Enraliments for English courses in Feb-
ronry 1999, aré sow open i the Instiitute of
Fmanee Thev run for 26 weeks, with classes
of an hour and o balf held biwvekly. Ms
Farids Khizam, a8 Avstralian of Lebanese
Fackground, gves the courses. On offer foe
February 1999 s Basic English and English
Conversation,  Both British and  American
English are tanght,

Written by Ms. Lynda Keen, the vourses
have beon cesigned for - studest-contered
learning. With this styke. staddents are aciively involved i thiir
learnieg aod wechess act as Geilitators to the learning process,
A well-tesred and extensively wsed method outsids  Tehanon,
siwdents find this style amd tho courses, beicficial, vaned and
cjoyahle. Students spend much Ty time listening and much
more fime practicing the language. In-adlition, o i anticipated
that guest speakers from embassics, trade und besiness organiz-
tions will vise, ackdress and speak 1o students about their domsain
of expertise in English. For students of less advanced level
Radio DI wili wiit ke Institate 1o condict istervicws m
Englisti, Recordings will be broadeasied on nir,

The courses are free of charge 10 minissenal aff, bet 1 o
capedied that stadents purchase (extbooks when enrolling So. come
aedl learm English at the lastitute. Just thisk, It will be the last
apportunity to ke so this contury!!

Nogs anmoigons & tous Les fonclaonmaires qui ont participé i des Formations jusqu’as 30 juin 1998 qu'ils pesvent retier deurs certificats |
de participation & I'lastinut des Finances, chaque vendredi chez Mme Rase Sultin.

el |

La Bibliothéque des Finances au Salon du fivre

U public interéssé Le stand de ls Bibliotheque des Finances au Salon du e

Pour fa premiere fois cette annce, s Bibliothégos des Finances a &1 représentée lorsde la 7™ édition du Saton the Hre imtitulée “Lire en
Frangais ot en Musique ™. Ce rendez-vons annuel. quis'est déroudd sur une dizaine de jours, apparait comme I'un des phis imporfants événements
framcapbamnes do Maves-Oriear.

Le stand de la Hebliothegue des Tinances a €16 I'occasion de s faire consasire supeds du grand poblic. En effer, nombre o' Goonomistes,
analystes fonancsers, d'étudiants o eocore de persoanes souhaitant s¢ documeeter sur des sujers écoomigees, financhers o juridigues so sont
MONEFEes 1res nfenessées par la nichesse de 1a bidliothigue ot ses conditions deccts svantageuses. Celleci semble répondre 3 une demande
exprinsée de noebreuspdlés pour un centre de documentation spéeialisd s comportant des auvrages sctualisés: Le stared dié VInstitut b éaalement
peeTonis aux visitears de se familiariser e le sysiéme de Techierche Alesandrie, ou covure de consulter ke site Tnternet de T hiktithaque,

e
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La Divection de 1u loterie nati est une
tration directement relide au ministre des Finances et
avant un budget annexe su Budget général (art | do
décret Mgisiatif 142 du 1206/1959).

les revenus de Ia Direction genérale de ln loterie
nationale s répartissent de B muniere suivante:

Une partie est allouée au service J'assistance sociale,

L deuxidnwe partic revient & Padminstration afin
d'wider les projets de bienfaisunce qui nentrent pas dane
to-domaine des activitds du senvice dassistance soctle, ¢t
qui sont linitiative de personnes privées physigues ou
mogzles {art. 2 du décrot 2536 du 13/12/1959).

Le montant de cette deaxiome pastie e limite a 25%
di total des profitse En résultat des développements qui
ot cu figw o nivess de I strecture adminisirative et tn
mise sur picgt de nouveans ministéres ¢1 une fois le service
susmentionné devenu une administroton pablique (1
Direction pénérale des affuires sociales) affifiée au
mimistere dos affaires socinfes, la Duection de L lowerse
aunonale = taashéed ses profits déposss 4 iy Bangue du
Liban vers [ compte do Trésor pablic au munistére des
Finances. Elie a obtenuen contrepartic des crédits dans Je
budget de la Direction genérale des affaines socinkes,

Voia en quelques chiffres les profits réalisés par la
loterie nutionale i cours des quinre derniéres anndes

Au cours de Fannée 1995 13 600 000 000 L. (Treize
millinrds siv cent millioas)

Augours de Pannée 199 15 000 G060 000 L L (Quinze
milliards)

A cours de Panmée 1947 17 (00 X0 000 1.1 (Dix
sept milliards)

A oours de année 1998: 21 000000 (00 T, L, (Vings &t
un millizrds)

La corps de la Direction générale de Ia

. loterie nationale

Le déCret 8350 a Hmsté le nombre des postes de Ia
Dhirection de Ia loterie nationale ju nombre de 31 répurtis
comme suit:

Un directenr (2eme échefon), 5 posics de 3eme
echelon {Directeur du service administratf, directeur du
service fimancier, directeur da dépuriement financier, ched
comptable) ainsi que 20 posics de 4éme échicloa
(comprable, rédacteur, clere, caission,) el cafin 5 postes
du Séme Eclselon (commis, chauffeur ).

L Direction péndrale de la lotere mationale es

LA DIRECTION
DE LA LOTERIE NATIONALE

Lo d

—

4w
M. Raymand |

sctucllement en charge de trots types de lotere officrelle:

Les tireges de loterie natiopake, le loto et fa loterie
immediate (Ticn-Tac),

I+ L'émission de billets hebdomadares de In [oteric
nationale

En o¢ qui concerme Pinmpression des billety & lotene
et des listes des resultats, o Ditecton de la Joterie
nationale ¢tablit un contrat aw profit-d'une impeimeric
spécialisée pour une périxto allant de trois a cing ans.
Ello supervise directement les opéralions dimpression
et de contritle sdes numéros de serie des billets. Chague
Cmission controlée est ensiile remise au préposé i lu
vente des Billets chargé de oo travadl suite & une erwhére
publique 4 Il Direction des appels d'offre. Lors du
procts verbal Fadjudication, cotie personne socopie 1o
regporsabilitd d'assurer e vente d'au molas 75% de
chaque Smussion, au riEque de payes dos opmpensationy
en e de chutgs dex veates, ¢t cels en contrepartic
d'une commission de 175,

Quart & I Direction de In loterie, elle supporte fes
coiits des sirnges an sort ef aeswre I pablacitd nvdcessaine
sur I chalne e 1élévision officiclle. Elie pale cgalement
Ies prix nets aux gagnants, c'est & dire aprds un
peélévement de 10% de 1 valeer du prx au profit du
Tedsor public lorsgue by valeur de ce prix st cing fols
supeticure su peix de vente du billet

Hadith Bl Malia
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Doaomapum:MnKma-Tommnm-Naﬂnﬂm-nmcm-ngmnmmb-ﬁsymwmadadv-ﬁadumb-

Jamal Alwan - Ahmad Jaber - Georges Saleh - Talaat Kanso - Marie Tostoungl

2- Le Loty ¢ la dotene immédiate (Tic-o Tac)

Ces denx toterics ont é1é eréées lors du vote de Ia Joi du
Budget de 1985 qui 2 permis au Ministre des Finances de
créer de nowvelles loteries par simple décision de sa part et
cela contormement aw cahier de charges de chaque type de
lotecie. Ta gérance de ces deux genrss de loterie a &1é
adjugée en faveur de doux entreprises privées en con-
trepartic d'une part des revenus {ventes) gue Tegoit Ia
Direction de % loterie de ces deux entreprises

La Direction de la loterie contedde 3 travers un comité
feg deex entreprises mentionnées, Ce comité est forme
dagents de la direction ¢t sutres fonctionnaires du
ministére des Finunces, Le comité surveille fes émsssons,
supervise les tirages au sorl er contrdde tous les
documents et ks opérations qui Jéfinisent by part de la
Dircction do la Joterie dons les ventes. de chague
émission, et cela sans quiclle ait 4 paver des cofits
supplémentaires.

Lit Direction de In Joteric nationale regodt une part nette
qui s'éleve i 31% du total des sentes du Loto et i 36% du
Tic o Tac.

Par exemple, pour I'année 1997, les revenus du Loto ont
atteint 4 milliards de livres et nous espérons atteindre Jos 5
milliards pour Mannde 1998, Actuellement, li Direction de
la loterie peépare, sous 1o sunveillance du minisre des
Finances, une nouyelte adjudication pour cos deus types de
loterie,

Uin autre geore de loterie o dgalement &6 créé par la Joi
413 du 13 mai 1995: ceunt Ia Toterie du vovapeur, limitée i
Yintéricur de la zone frnche de Mnéroport international de
Beyrouth ainst qu'nox autres aéroports libanais. Ce notvesu
type de loterie o5t en corrs de préparation.

Amecdotes
Loos de In remiss des prix aux gagnants plusiewrs d'entre
eux nous ont raconté les circonstances dans lesquelles ils
ont obteau feur biflet:
- Lo jeunce fille qui a gapné B moitié du premicr pox lors
du tirage au son du nouvel an 1998 nous a dit gu'elic
avait chois le numéro du billet e foration de sa date de
naissance of ln lettre de 1 série selon Vindtiule de son
prénom.
- Un autre gagnant nous a raconté qu'il essaysit de garer
sa voiture duns by rue Hamrn lossquiil o &8¢ assuill en
meme temps par un verdear de bellets et un agent de o
circulation. La plige toandait 3 grosses gouttes et malgre
towtes bes tentatives pour reavoyer fe vendear qui insiszait
et voulunt en fimir avec Pagent de circulation, il paya e
pon du billet o2 ceda wio demi-hicare sevlement avant Je
tirage. Oe billet u gagné le premicr prix gul valait S0
millzons de livies
- Une mroisiéme persoane a voulu scheter un biliet de
loterie mais elle n'avait sur elle que be prix de li moiné
d'un biflet. Cette maitié achetée a gagné la muitié do
grand prx.
« Une autre histoire intéressamte, o ¢u lien & Zahlé lors
des fétes de fin d'année 1997, lorsgu'une famille e
Baalbek cst venue visiter des amis 3 Zahlé. Lo pére de
famible zahliote u offert ky moitié du billet de foteric 3 ks
petite fille qui venat de Baalbek avec ses parents, Ce
billet gagis e premier prix qui valast un malliard de
livres, il fut partagé entre les deux familles
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[ Le controle des lo-
[ teries privees

La Direction de ta loterie aatie
nake organise également fes fotenes
peivées commerciades (3 bt lpere
til) et fes loterics do beenfaisance,
En effer, toutes les personnes dé-
strant organiser une oterie doivent
sadresser 8 Ia Direction de fa
Joterse pour remplir des demandes
¢t fournir fes documenty néces-
suires, Ouand toases les conditsons
sont remplies, ks demandes sont
alors envorées au ministre des
Finances. L'obtention d'une licenoe
est nécessaire asant que toute en-
treprise ou - association carilotihve
PUISSE ABNONCET OU COMMENCET it
propre foferie, Tows les tirages au
sort doavent 8'effectuer en prisence
d'un fonctionnaire délégad par da
Direction de la loterie afin des
sassurer de [ tepalité des tirages;
il Ctablit par la suite un proots
verbal des résultars du tirage. Ce
proces verhnl doit Gtre signé par le
représentant de Pentreprise com:
merciale o de association d'une
et et par un foactionnaire defé-
g Jautre part. Chague partie ¢n
ganle une copie

La Direction de 1 loterie liba-
naise, en coordination avee le
département des impdes et taxes Indivectes, fourmit des
efforts continus en vue dassurer une discipline parfoite
dans fe¢ domaine de lu koterie privie, Désormars touies les
eotreprises commerciales et fes de beenfai
vadressent 2 la Direction de fa Jotene afin d'oblenir ks
licence nécessaire 4 Porganiation d'une lotesse ¢t d'un
tirage au sort lucratif ou caritatf. Cela aabouti i f maitnse
des taves dues ot & leur collecte par le département des
impils et des taves.indivectes.

Les taxes pergucs s¢ divisent ¢o deux partics:

En ce qui concerne fes loteries caritatives 3 taxe o8t de
105 du prix du biller quel gue soit som prix.

Ein ce qui concesne los foterics lucratives, un timbre fiscal
e 10 11, est pergu poar chaque Soupon gratuis,

Le nouwvean billet de loterie

Dpuis 1993, 1impression des billets de foterie patiopale
a subi une netie progression, En effet, ke hillet éuait
suparavant facilement imitable ct trés simpée par s fomie,
sans aucune margue qui e différencie. Désormais, ce billet
nest plus imilable: s avons commence, en effet. @
cmplay:v une encre gui n'est uhl»cc qm. pur Tes rats et bes
Clels Sapplig nt pour i papier
qut accrtaines specifications afin de garantir k3 s¢eurité et In
noa-viokabilité, De plus, la Direction de la loterie natonale
appese désormais un oo sur e bord supéneur du biller. Le
vumdre el fa letre de seric sur de llet apparaissent
dorénavant clairement dans des coulours différentes et

Queigues exsenples de billets de Loterie

particuliéement riche et ne peut étre mmaté sussl facilement
wu'auparavant. De plos, nous allons introduire de aouvelles:
mormes de séeurité lors du prachain contral dimpression,

© Les projets de modecnisation

De nowvesux catiers des charges ont &eé adoptés pour ta
lotesic du vovugeur, Ia veate des billets de lolerie mationale,
Pimpeession des hitlets e des listes de résuliats ainsi que du
programime téhévisé des tirages de ka loterie. Nous ceavions
Egatement ¥ Jo préparation des cahiers des charges pour ke
Lotes et le T o Tae.

Tous ccs cohiers des churges sont ¢tabls sous To
surveillance du ministre des Finances. Les profits réalisés
par la lotene patiopale augmentant comme nous ['avons
précédemment montre, celle-ci contritioe par conséquent
# enichir le Teésor Publiv. Cels est di en grande partic
aux efforts des fonctonnaires de ta Direction de la kterie
pationale, 3 feur praductivitg, et leur discipline.

La Ditection # commencé un processus dinformatiss-
ton dans [es scniucs financiers ot lo secrétarial, of
pr 5¢ IVEa CETIRINeMENt pour couver 1ous les
services el dtpammmu d¢ In Direction. De plus,
majorité des foactionnaires i suivi des formations ca
informatique 3 Plastiut dos Finances ot an Conseil de
Fonction Publigue.

Le directeur de lu loterle nationabe

toujours iu meme endroit, Raymond Haddad
Le hillet de foterie s¢ différencie, il est devenu
Hadith El Malia 7 Janvier 1999



Le prix Nobel d'économie 1998
pour I'économie du bien-étre

L'Académic Royale de Stockolm @ déade d'at-
tmbuer le prix Nobel d'économie 1998 au chercheur
indien Amanya Sen. Cet economusie de 65 ans, qui
enseigne aujourdhui su Trintty College de Cam-
briddge, s'est vu récompensé pour ses recherches sur
'origine dey famines ot de la pasvrete, ainsi que pour
ses précienses contributions i I'éoonomic du bien-
étre,

Clest Ja premiese fois depuis la création de cetc
PECOMPEnse  qu'un ccommiste  asialigue st ains
distingud, Le prix Nobel 1997 avait éeé attribué &
deux spéctalistes des. marchés financiers. Clette
année, ¢c prix consacre un grand théoricicn du
développement et un philosophe soucicux de jestice
sociate, Amartya Sen iémoigae en effet d'un gaand
intérét pour les modes de redistiibution &conomi-
ques, et dun mreret plus panticulier powr les couches
lew plus défavonisees de 1 populiation. D'apres
I'Académic Royale des Scienices, il i «contribud &
restaursr fa dimension ethique du ¢ébat cconomigue
et social en combinant des outils Eeonomigues et
philosophiguese,

Ses travaux ont permis de mettre en place de
nouveass indices de pauvrets, en particulier olindice
synthétique de développement humains utilisé par
e Nations Unies, Amartyd Sen s'est cgalement
interrogé sur les procédures de décisions colleatives:
dans. les anndes 60, il a permis d'clucider les
confradictions qui- ¢xistent entre la recherche de
regies qui agregent de maniére acceptable les
préférences individuclles et le “strict vespect des
fibertés, Il & montre que toute théorie des choix
sociaux dépend de lu définition ¢t de L comparaison
du bicn-ctre dés individus. Amartya Sen a fait
Evoluer les modéles, passant d'une approche fondée
sur une mesure des reveaus individuels & une prise
cn considération des opporunités procurées par ces
revenus. 11 a renforce par ailleurs ki compeéhension

des mécanismes qui sous-tendent la famine. Dans:

som ouveage «Pavvreié et faminess, publi€ en 1981, il
demontre que les famines sont moins lidey 4 des
sttuations de pénurie alimentaire qu'a un probieme
de répartition des revenus, Ses conclusions sont

Jarviec 1969

anotamment le fruit do recherches sur fa famine o
Bangiadesh on 1974 ¢t sur d'anires catastrophes-en
Inde et au Bengladesh,

Amartya Sen coflabore depuis plusicurs unndes
avee 'ONU ¢l ses agences, notamment e pro-
gramme des Nations Unies pour o développement,
Il est également consultant pour ke Conference de
I'ONU pour le Commierce et le Développment.

Les différents axes de ses recherches ont done
contribu¢ & consacrer Amarlya Sea comme un
Eeonomiste bumaniste.

Principaus puvrages:

- Collegtive choke and social weltere 19N

- On cenomic ineguality 1973,

< Poventy and famines; an essay on entitiement and
deprivation 1981,

Hadith El Maka



L'INSTITUT ARABE DE PLANIFICATION

Nous avons publié dans le numére précédent de Hadith el Malia le programme des formations
dispenibles i I'Institut Arabe de Planification. Dans cet article, nous introduisons les autres activités de
I'Institut et nous vous rappelons que vous pouvez toujours présenter les demandes de participation aux

formations pour les mois de mars, avril et mai.

QUELQUES REPERES HISTORI-
QUES
En 1960 Ulnstitut Koweiti pour & Phmificition Boopomsgue
et Sociake gy Mayen-Oneol est devens un imstitat indepemban.
Cetre imansformation a ¢ effecivée conformeament 3 un scoord
de ocing uhs signe emire fe guenemement du Koweit o fe
Progrimme des Nations Unics- pour ke Déscloppemnent
L période de cng ans eoakée, I'nstitut & ét¢ transformé en
une sttt arsbe inddpendunte: ITrstitot Arabe de Planifics.
Ton, |-socord segné eatre des membees de s Direction de l'institet
o I Programme s Natiors Unies pour fe Divelopperment
fimimit [¢ s des Nazioes Unies 3 fourmir un tertsin: sombme
d'esperts mternationaay ¢a plis des experts mabionaoy. L
amtriboiion des Natomy Unies sachan eo 1980 ef ks pays
stubes membres ont (it de U'TAF ane insttosion arabe
midpondante, régionale €1 & but non bocratil

Aujunrd v, PIAP comte panni ses membres 1 plupart des |

pass arnbes. Son staiun |'ingite § rester oavert 3 tout pans srabe
Uésireux de rejoindre lostitue, En tont éar de canse; AP v
poarsuivie sa politique de service & l'ensermbile dis pays arabes, sims
considérution d'appartenance

LES PAYS MEMBRES DE LIAP
Lt Lt b Mahiein
Missritasic Sultrmat o Owran
(rane Egriee
Syne trak
Tuntbee Jonfanie
Ermirars arabes sarle Kiravit
Yomen Liton
R()LF ET OBJECTIFS
L e e cotte. orgaisation régonale consiste i

encournger e &cvcmppcmcm Soonomique ef social des pays arahes a
travers ta formation, I rechecche, les activites de conseil, fes réunions
Ue groupes d'oxperts ou encare diverses publicatioss

Nowrs avires pmblié dums ¢ numéro précedent de Hadith E3 Malia,
le peogy chos sessians de i e propos: |'Tnstitut Arabe
de Planification. Nues vous présentoes dans o¢ nemére ks auftes
nctivités de I'LAP €1 nous on peofitons pouy vous rappeler que vous
pouvez tupuss présenter des demindes de participation aux
promodives de FLAP. poer les mols de mars, avril ef mai

HadeMaha

En cv qui ciuwerne fa formathon, VLAF fowmit les sonnaissinees
de bae nécessaires of les compétences qui permetient suy pays
erabes de rester ¢n enedict avee les derniers développements. &
matke & pestion Scovomigoes, e divelpppement ¢t de planifics-
tson, L Institue offre une grande viniéte de programmes de formation
destings & améliorer fes oompeétences et & accroiine Vefficsing des
salaries du peblic comme du prive LIAP offre égalerocat des
programenes spécisux de formation pour ks haots fanctionnaires des
pays arabes. Son dle de comsultant Famene # proposer des
progruntmes specialisés & des institutions ¢f des omganisations.

Dars ¢ fotion de gooupe e réflexion, 19AP dirige des
rocherches of des éudes. 1 collobore avec des experts d'aulres pas
arsbes, ks institutions régioaales of internationales. U 26 pous o
Institat d'icentifier ey pmN:.m-.s el de peoposer i solutions

= dévekopy 12 vourt Lerms des pays arahes.

TAR fournit également des sesvices de consetl aux goUveTns-
ments ambes, aux imstitulons, rigonsks of inrcmationaks ainsi
gu'ne sectear prive, Ces études, qui portent sur T pestion
coanumigue, | politigue. de développement et Ja planification,
répomdent i des besolns spécifigues.

LIAP teat des conférences, organise des reumions d'experis el
dirige des séminasres sur des sujets hant au developp
éoonomique ¢t social du momle arshe. Clest Poscasion powt fes
exXperts régionaus of internationax de dvcuter sar les ponchsions de
lewrs rvherches, de partager des opinions & propas de thémes
micressant les pays drabes.

Les séances de rechierche et les réunives de groupes d'experts 2
TTAP donnend liew 3 des publications vanées 3 Ta foss any neveauy
régional el international,




Inshtut des
(sudte)

suite de Ja page |

Le sémnaire sur P'éthi-
que - gui devrit démarrer
wu mls de mary - donnera
heu ag luseement de Ia
rédaction d'une Charte
Ethigue du mimstére dey
Finances. Cette Charte, qui
dovrait éure officialisée en
an 2000, sery done Pex
pression  de epgagement
des fonctionnaires sur fa
qualité Jde leur service @
I'égard: du poblic. Un co-
mite de rédaction scéru
formé, qui préadri cn
compie toutes les sugges-
tons exprimées dany le
cadre du sEminaire sur
Péthique ou par les sugeds-
tons individuelies des fonctionnaires du minisiee

La formation doit néanmains étre accompagaée de Ja possbilite pour chiague tonetionnaire de voir prises ¢n compte
ses [egitimes ambitions professionnelies, Qui phis est, [ fonction publique en général &t le ministére des Finances on
particulier tassemblent des nichesses humaines et technigues formidibles: il est de notre dovoir, aussi bien pour le progrés
de la nation gue powr le dévekoppement de chaque fonctionnaire, de fes mettre en valeur. LINSTITUT DES
FINANCES mettra done en place pendant I'année 1999 un systénie informatisé de gestion des actions de formation
permettant ¢galement de soulignes les competences individuelles. Coel permettra aux autorités de préparer ki mise en
place d'ure poliique de gestion des Ressonrces humaines dans Ie miniseére. comme cebi existe dans toutes bes grandes
entreprises ¢ adminsteations modemes.

Dr Jean-Froogols Bijos, divectenr dv TTnstime des Finances

= - ~N)
LUDOVIC S’EN VA!

Apres deus années passées au Liban, Ludovic Moriniére est rentre en France, laissant derriére Jul des
collégues et des amis tristes de le voir partic ¢1 heureux 3¢ Pavoir connu.
Ludorvic est armnivé en décembre 1996 au Liban, pour travailler a
I'nstitut des Finances comme scoopéant du service nationals, 11 a
rapidement monteé des gualités qui Font rendu indispensable: ardeur au
travail, quels que sotent les hornres; disponibilite pour readre service dans
fous les domaines, que ce soit pour mstalier un programme informatique
OU pour organiser une réunion; partticipation avec enthousigsome ot
pragmatisme & tous les projets de développement de Plnstitut des
Finances. A fa fin de son wervice en mass 1998, i1 Etait deveau tetlement
indispensable que Fon a dd le convaincee de rester quelques mois de plus

Avant de partir, Ludovic nous sssurait que, 8'il o pu donner un peu &
Plnstitur des Finanees, il en a ¢té mille fois récompensé par ce qu'il 4 tegu
du Liban: une découverte des traditions ¢t du tempérament libanais, la
participstion & wune grande ocuvre de reconstruciion, des amitids
chaleurcoses of ennchissantes

Ludovie est parfi avec de nombrews progets pour sea avemr, Comme Je virus du voyage semble Pavoir gagne,
| son nowvel borizon semblait se situer. non pas en France, mais aux Etats-Unis, Bonne chance, Ludovic!

(7
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