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Jü°óQ Yø:‘ gòG Gd©óO

GCj†°Ék

GŸƒD“ô GÿÉeù¢ dû°Ñμá ''Z«Øâ-e«æÉ'': HæÉA Gd≤óQGä jéÖ GC¿ jμƒ¿ LõAGk ’ jàéõGC eø N£§ G’U°Óì5
Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd©Éeá 41026
J©Éh¿ aôfù°»-GEj£É‹ Hàªƒjπ GChQhH» dà£ƒjô bóQGä hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á ‘ ›É∫ GŸƒGRfá        7
GdàóQjÖ jƒGcÖ GŸƒXØÚ G÷óO ‘ eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá9

‘ GEMói Zô± eÑæ≈ hRGQI GŸÉ∫ ‘ cƒQf«û¢ Gdæ¡ô, GŸ©ôh± ÃÑæ≈ eójôjá Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá, ’ JõG∫ ''YóqI Gdû°¨π'' eƒLƒOI: GEf¡É cæÉjá Yø Yû°ôGä Gd≤ØÉRGä hGdμªÉeÉä Gdà» GS°àîóeâ ‘

GE“ÉΩ GŸ¡ªá Gdü°©Ñá Gdà» T°¡ógÉ GŸμÉ¿ Y∏≈ eói GCcÌ eø YÉΩ hfü°∞ YÉΩ.

GŸ≤ü°ƒO HÉŸ¡ªá gæÉ d«ù¢ WÑ©Ék GELôGA ŒÉQÜ c«ªÉhjá eãÓk, GCh Gdàæ≤«Ö ‘ GCMó GŸæÉLº Yø KôhI eÉ!

hdμø, eÉ GS°à∏õΩ GS°àîóGΩ GdμªÉeÉä hGd≤ØÉRGä cÉ¿ Gdàæ≤«Ö ‘ G’CQT°«∞ GdƒQb» Yø GB’± GŸù°àæóGä

GdãÑƒJ«á Gd©ÉFóI GE¤ G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á d∏óhdá HÚ Gd©ÉeÚ 3991h0102.

Y∏≈ eói GCYƒGΩ Wƒj∏á, b«π cãÒGk GE¿ gò√ GŸ¡ªá U°©Ñá, hg» còd∂, dμøq GŸƒXØÚ Gÿªù°Ú Gdòjø

jàƒRYƒ¿ Y∏≈ GŸμÉJÖ gæÉ, ‘ Gd£Ñ≤á fØù°¡É eø GŸÑæ≈, GCKÑàƒG GCf¡É ⁄ Jμø...''e¡ªá eù°àë«∏á''.
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Gd©óO 25lf«ù°É¿  4102lbl.vog.secnanifsedtutitsni.www

hQT°á Jób«≥ Mù°ÉHÉä Gdóhdá 3991-0102b£©â fü°∞ Gd£ôj≥

bØÉRGä hcªÉeÉä d∏©ƒOI 

GE¤ ''GŸÉd«á Gd©Éeá Gdü°ë«ëá''!

hV°™ ZÒ U°ë»

jƒΩ S°n∏qªâo M≤«Ñá Gdü°ëá GE¤ Nn∏nØ» hGCJ«â GE¤ hRGQI GŸÉ∫,
cÉ¿ QGS°îÉk ‘ bæÉYà» GCf¬ ’ Áμø d∏óhdá GC¿ Jμƒ¿ ‘
hV°™ U°ë» eÉ ⁄ Jμø dój¡É eƒGRfá, aªø Oh¿ eƒGRfá
JØ≤ó Gdóhdá... JƒGRf¡É.
hGEPG cÉfâ hRGQI GŸÉ∫ ''GCΩ GdƒRGQGä'', aÉE¿ GŸƒGRfá g» ''GCΩ
Gdóhdá'', GCheØàÉì GC… Yªπ Mμƒe», aÓ N£§ Lójá eø Oh¿
eƒGRfá, h’ S°«ÉS°á HÉŸ©æ≈ GdØ©∏» Oh¿ bÉfƒ¿ eƒGRfá.
eø gòG GŸæ£∏≥, GCQOä GC¿ jμƒ¿ GEYóGO eƒGRfá 4102GCMó
GCgº G’ChdƒjÉä ‘ Yªπ hRGQI GŸÉ∫ NÓ∫ Gdƒ’já Gd≤ü°ÒI
d¡ò√ G◊μƒeá, hGdà» jØÎV¢ GC’ JàéÉhR Gdû°¡ôjø H©ó
f«∏¡É Gdã≤á. hdòd∂, T°ôYæÉ eæò Gd∏ë¶á G’Ch¤   ‘ JØ©«π
Yª∏«á GEYóGO eû°ôh´ GŸƒGRfá, ’bôGQgÉ d∏ªôI G’h¤ eæò
MƒG‹ Yû°ô S°æƒGä.                           
Kªá gƒGLù¢ –μº G’U°ôGQ Y∏≈ JæØ«ò gòG Gd≤ôGQ:

G’h∫: Jμôjù¢ YƒOI G’S°ù¢ GdóS°àƒQjá GdæÉXªá hGd†°ÉH£á
ŸÉd«á Gdóhdá hGMÎGΩ G’fà¶ÉΩ Gd©ÉΩ GŸØ≤ƒO eæò S°æÚ 
GdãÉÊ: a∂ Gdàû°ÉHμÉä GŸÉd«á haƒV°≈ Gdù°∏∞ hJæ≤«á G◊ù°ÉHÉä 

GeÉ eû°ôh´ GŸƒGRfá G÷ójó a«ù°àæó G¤ V°ôhQI G◊ó eø
Gd©éõ eø L¡á h–ƒjπ GŸƒGRfá G¤ GOGI dÓ‰ÉA h–ôj∂
G’bàü°ÉO eø L¡á GNôi HÉ’QJμÉRY∏≈:

GdàõGΩ Lª«™ GdƒRGQGä hG’OGQGä Gd©Éeá Gdù°≤∞ GÙóO
dÓfØÉ¥
RjÉOI GdæØ≤Éä G’S°àãªÉQjá dàªƒjπ JæØ«ò eû°ÉQj™ hN£§
RjÉOI GjôGOGä Gdóhdá Gd†°ôjÑ«á , ÃÉ jà«í “ƒjπ
GdæØ≤Éä GŸù°àéóI heæ¡É S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ. 

hdà©õjõ G’EjôGOGä, dø fÎOO ‘ GC… GELôGA V°ôhQ…,
hM«ãªÉ ‚ó eü°óQGk ‡μæÉk dÓEjôGOGä, S°æù°©≈ GE¤
G’ES°àØÉOI eæ¬, eø Oh¿ GC¿ fôJqÖ GCjá GCYÑÉA GEV°Éa«á Y∏≈
Ph… GdóNπ GÙóhO. S°æÑëå Yø J∏∂ G’EjôGOGä ‘ cπ
RGhjá, aÉŸü°∏ëá GŸÉd«á d∏óhdá aƒ¥ cπ GŸü°Édí GŸÉd«á GdØÄƒjá
hGÿÉU°á^’ S°«ªÉ G¿ eμÉeø V°ôjÑ«á ’ JõG∫ eàƒGaôI.
h‘ GŸ≤ÉHπ, S°«ù°©≈ eû°ôh´ GŸƒGRfá GE¤ V°Ñ§ G’fØÉ¥
ZÒ GÛó… hJƒS°«™ G’fØÉ¥ GÛó…, G… Pd∂ Gdò… jü°Ö

‘ NÉfá G’E‰ÉA h–ù°Ú M«ÉI GŸƒGWø, hjà«í Oa™ Gd©é∏á
G’bàü°ÉOjá hJƒaÒ aôU¢ Yªπ. aÉbàü°ÉOfÉ Gdò… Oa™
GCKªÉfÉk HÉg¶á LôqGA G’CReÉä G’Eb∏«ª«á hZ«ÉÜ G’ES°à≤ôGQ
GdóGN∏» hH©†¢ Gÿ«ÉQGä G’bàü°ÉOjá, jëàÉê GE¤ LôYá
fû°É• eø NÓ∫ eû°ÉQj™ M«ƒjá eø gòG Gdæƒ´.
gòG c∏¬ dø j©£π GEU°ôGQfÉ Y∏≈ JØ©«π G’EOGQI hV°Ñ§
Yª∏¡É hGd≤«ÉΩ ÃéªƒYá eø G’ELôGAGä Gdà» Jóa™ HÉŒÉ√
L©π GCOhGJ¡É ‘ Nóeá GŸƒGWø hGdóhdá e©Ék ’S°«ªÉ ‘ eÉ
jàü°π HÉEOGQI G÷ªÉQ∑ hGdóhGFô Gd©≤ÉQjá hZÒgÉ eø
G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä GdàÉH©á d∏ƒRGQI.

Y∏» Mù°ø N∏«π

hRjô GŸÉ∫

•

•
•

•

•

GCMó GCY†°ÉA aô¥ Gd©ªπ jÑëå ‘ GdƒKÉF≥ hgƒ j†°™ GdμªÉeá hGd≤ØÉRGä
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gò√ ''Gd≤ƒI Gd†°ÉQHá'' V°ªâ eƒXØÚ eø eójôjá

Gd†°ôGFÖ, ZÒ flàü°Ú HÉÙÉS°Ñá, aôRhG Nü°«ü°Ék

d∏≤«ÉΩ H¡òG Gd©ªπ G÷ÑqÉQ, hJƒRYƒG Y∏≈ Yû°ô aô¥ Yªπ

T°μq∏â ‘ GCj∏ƒ∫ 1102, HæÉA Y∏≈ W∏Ö eø GŸójô Gd©ÉΩ.

hYo¡pó GE¤ cπ aôj≥ HÉd©ªπ Y∏≈ fƒ´ eø G◊ù°ÉHÉä,

hg»: Mù°ÉHÉä eü°ô± dÑæÉ¿, hGd¡ÑÉä, hS°∏ØÉä

Gÿõjæá, hS°∏ØÉä GŸƒGRfá, hGd≤«ƒO GŸƒbàá, hGd≤ôhV¢,

hG◊ƒG’ä, hG’CeÉfÉä, hGdƒOGF™, hGdü°æóh¥. 

‘ GdƒGb™, ⁄ Jμø gò√ GŸôI G’Ch¤ JÑÉOQ hRGQI GŸÉ∫

GE¤ Jû°μ«π aô¥ ÙÉhdá Jób«≥ Mù°ÉHÉä Gdóhdá

d∏ù°æƒGä GŸªàóI eø 3991GE¤ 0102. aÉŸƒV°ƒ´ cÉ¿

jƒDQ¥ hRGQI GŸÉ∫ HÉS°àªôGQ, hNü°ƒU°Ék GC¿ G÷¡Éä

GŸÉfëá d∏ÑæÉ¿ cÉfâ Jû°óO OGFªÉk Y∏≈ V°ôhQI Jób«≥ 

gò√ G◊ù°ÉHÉä, hcòd∂ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá Gdò… cÉ¿ jë«π

gò√ G◊ù°ÉHÉä eø Oh¿ GC¿ jü°ÉO¥ Y∏«¡É, hcÉ¿

j†°ªqæ¡É OGFªÉk HæóGk jû°Î• d¡ò√ GŸü°ÉObá GC¿ jàº 

Jób«≥ G◊ù°ÉHÉä. 

hjû°óO eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ GC’¿ H«ØÉÊ, ‘  eƒD“ô

U°ëÉ‘ Y≤ó√ ‘ T°ÑÉ• GdØÉFâ, Y∏≈ GC¿ ''Gd¡ó± G’CS°ÉS°»

eø Gd©ª∏«á G¿ f©ƒO G¤ GŸÉd«á Gd©Éeá Gdü°ë«ëá, hGC¿

JàƒGaô dæÉ fiÉS°Ñá hGCQbÉΩ hb£™ Mù°ÉÜ heƒGRfÉä''.

hjôi GC¿ ''gò√ GdƒQT°á cÉfâ V°ôhQjá ’U°óGQ

Mù°ÉHÉä e¡ªá hb£ƒYÉä Mù°ÉÜ. aØ» Gdù°ÉH≥ cÉfâ

Jü°óQ bƒGfÚ d≤£™ G◊ù°ÉÜ f©ô± Lª«©Ék GCf¡É ZÒ

U°ë«ëá, hJæü¢ ‘ eÉOJ¡É G’Ch¤ Y∏≈ GYÉOI Gdæ¶ô

HÉ’CQbÉΩ YæóeÉ jëü°π Jób«≥. GCeÉ G’B¿, hH©ó Gfà¡ÉA gòG

Gd©ªπ, a«©ÉO Jμƒjø Ga≤» dμπ Mù°ÉHÉä GŸ¡ªá hb£ƒYÉä

G◊ù°ÉÜ eø 7991GE¤ Gd«ƒΩ hbóQ GŸù°à£É´ bÑ∏¡É''.

U°ë«í GC¿ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GCQbÉΩ Ob«≤á dμπ G◊ù°ÉHÉä ‘

1-1-3991ZÒ ‡μø ’C¿ eù°àæóGJ¡É eØ≤ƒOI hGŸμææá

⁄ Jμø eàƒGaôI, hGC¿ H©†¢ G◊ù°ÉHÉä ‘ 3991

h4991h5991Jù°àë«π GEYÉOI Jμƒjæ¡É Hû°μπ Ob«≥,

dμø GEYÉOI Jμƒjø G◊ù°ÉHÉä S°ààº Hóbá JÉeá Gf£ÓbÉk eø

1-1-7991, hHÉdàÉ‹ ⁄ J©ó Kªá MÉLá GE¤ GJîÉP GC…

GLôGAGä J≤ôjÑ«á eø eãπ Jü°ØÒ G◊ù°ÉHÉä hb«ó

Gdàù°ƒjá d∏àªμø eø G’ES°àªôGQ ‘ Gd©ªπ, Hπ HÉä ‡μæÉk

Gd©ƒOI G¤ Gdôbº Gdü°ë«í “ÉeÉk.

bÑπ GdƒQT°á G◊Éd«á, ⁄ jÎ∑ eø JæÉh∫ G◊ù°ÉHÉä J≤ôjôGk

GCh eù°àæóGk hGMóGk jƒK≥ GdæàÉFè Gdà» ” GdàƒU°π Gd«¡É,

Y∏≈ eÉ J≤ƒ∫ ZôjàÉ e¡æÉ hQfÉ OcôhÜ, Gd∏àÉ¿ Jƒd«àÉ

G’ET°ôG± Y∏≈ GdƒQT°á G◊Éd«á, hGdàæù°«≥ HÚ GdØô¥

Gd©û°ô, hGEYóGO J≤ÉQjôgÉ GÿàÉe«á.

e¡æÉ, hg» GCe«æá U°æóh¥ eôcõ…, hOcôhÜ, hg»

eoôGbpÑá Jnën≤o≥, GCo◊p≤nàÉ HÉd©ªπ dói eμàÖ GŸójô Gd©ÉΩ Y∏≈

gò√ GdƒQT°á, H©ó T°¡ôjø eø Jû°μ«π GdØô¥, Jû°ôMÉ¿

d`''Mójå GŸÉd«á'' GC¿ G◊μƒeá joØÎnV¢ G¿ Jo©óq fƒYÚ eø

G◊ù°ÉHÉä gªÉ Mù°ÉÜ GŸ¡ªá hb£™ G◊ù°ÉÜ,

hJƒV°ëÉ¿ GC¿ Mù°ÉÜ GŸ¡ªá gƒ ’Fëá Hμπ Mù°ÉHÉä

Gdóhdá, GCeÉ b£™ G◊ù°ÉÜ a¡ƒ Gdæà«éá, hgƒ eÉ j≤óΩ GE¤

›∏ù¢ GdæƒGÜ. hJ†°«ØÉ¿: ''eø 3991GE¤ 5002cÉ¿

jàº GEYóGO gò√ G◊ù°ÉHÉä, hcÉfâ JƒLó b£ƒYÉä 

Mù°ÉÜ, hdμø ⁄ jμø OjƒG¿ GÙÉS°Ñá jü°ÉO¥ Y∏«¡É, 

Hπ cÉ¿ jòcô a«¡É GCf¡É bÉH∏á d∏à©ójπ, he™ Pd∂ cÉ¿

›∏ù¢ GdæƒGÜ jü°ÉO¥ Y∏«¡É d∏àªμø eø GEbôGQ eƒGRfá

Gdù°æá GdàÉd«á''. 

GCU°π Gÿ∏π

bü°á gòG Gÿ∏π GCU°Ñëâ e©ôhaá: YæóeÉ HóGC Gd©ªπ

HÉÙÉS°Ñá ‘ Gdàù°©«æÉä eø Gd≤ô¿ GdØÉFâ, ⁄ Jàº GYÉOI

Jμƒjø Gd©ª∏«Éä Gdà» Jù°ªí Ã©ôaá QU°«ó Mù°ÉÜ

GŸü°ô±, hgƒ G’CS°ÉS°» ‘ Jμƒjø G◊ù°ÉHÉä, h”

Jü°ØÒ gòG G◊ù°ÉÜ f¶ôGk GE¤ GYàÑÉQ GC¿ eø ZÒ GŸªμø

GEYÉOI Jμƒjæ¬. hGŸû°μ∏á GC¿ gòG G’ELôGA hZÒ√ GCU°Ñí

jù°ÑÖ HÉS°àªôGQ aÉQbÉk ‘ G◊ù°ÉHÉä ’ Áμø Jü°ë«ë¬

hZÒ e©ôh± Méª¬, hcÉ¿ OGFªÉk YÉF≤Ék GCeÉΩ eü°ÉObá

G◊ù°ÉHÉä Hû°μπ WÑ«©» hcªÉ jØÎV¢, hHÉdàÉ‹ GCMóç

eù°ÉCdá Jü°ØÒ G◊ù°ÉHÉä N£ÉCk Hæ«ƒjÉk GCS°ÉS°«Ék Jù°ÑÖ

H©óΩ GŸü°ÉObá Y∏≈ U°ëá gò√ G◊ù°ÉHÉä, GEV°Éaá GE¤

GCN£ÉA Lù°«ªá GCNôi.

hJ≤ƒ∫ e¡æÉ hOcôhÜ ‘ gòG Gdü°óO: ''” Jü°ØÒ

G◊ù°ÉHÉä hdμø H≤«â G’ES°àë≤ÉbÉä d∏¨Ò, hgò√

G’ES°àë≤ÉbÉä cÉfâ Jù°óO, hgòG eÉ S°ÑÖ GdØÉQ¥''.

GdàëójÉä

hJû°Ò e¡æÉ hOcôhÜ GE¤ GC¿ ''Gdàëó… G’Ch∫ ‘ Yª∏«á

Gdàób«≥ “ãπ ‘ GEYÉOI Jμƒjø eƒGRjø GdóNƒ∫ Gdà» ”

Jü°ØÒgÉ.  GCeÉ Gdàëó… GdãÉÊ a¡ƒ GC¿ GŸù°àæóGä

GdãÑƒJ«á d∏≤«ƒO GÙÉS°Ñ«á Gd©ÉFóI d∏ØÎI GŸªàóI HÚ

Gd©ÉeÚ 3991h6991cÉfâ eƒLƒOI ‘ GCeÉcø

eàØôbá, GEP GC¿ H©†°¡É cÉfâ fiØƒXá ‘ GCQT°«∞

GÙÉS°Ñá Gd©Éeá, hZÒgÉ ‘ GÙÉS°Ñá hGdü°æÉOj≥, ‘

GCeÉcø GCNôi. h‘ GEMói S°æƒGä G◊ôÜ, Mü°π Môj≥

h⁄ jàº GELôGA LôOI ŸÉ GMÎ¥ heÉ ⁄ jëÎ¥. dòd∂

cÉfâ Kªá U°©ƒHá ‘ Gd©ãƒQ Y∏≈ GŸù°àæóGä GdãÑƒJ«á,

heæ¡É eÉ cÉ¿ ‘ MÉ∫ S°«Äá, e¡ÎFÉk GCh WÉd¬ G’EU°ØôGQ''.

KÉdå GdàëójÉä, Hëù°Ö e¡æÉ hOcôhÜ, ''cÉ¿ U°©ƒHá

Yª∏«Éä Gdàób«≥ Hù°ÑÖ cƒ¿ cπ Gdù°éÓä bÑπ Gd©ÉΩ

6991jóhjá, GEP ⁄ jμø HóGC H©ó GYàªÉO GŸμææá''.

hJ∏ØàÉ¿ GE¤ GC¿ ''Gdàëó… GdôGH™ “ãπ ‘ GC¿ Gd©ªπ cÉ¿

’ jõG∫ bÉFªÉk Hæ¶ÉΩ Gd≤«ó GdƒGMó ‘ Gd≤«ƒO GÙÉS°Ñ«á,

‡É U°©qÖ Gdàób«≥''. 

hJàÉH©É¿: ''Gdàëó… GÿÉeù¢ “ãπ ‘ GC¿ GÙÉS°Ñá cÉfâ

HÚ Gd©ÉeÚ 7991h6002‘ Y¡óI aô¥ eø Gd©Ée∏Ú

Y∏≈ Gdù°ÉYá ZÒ GŸƒXØÚ ‘ GdƒRGQI, hHÉdàÉ‹ ⁄ jμø

GdμãÒ eø Gd≤«ƒO jo©óq ha≤Ék dÓU°ƒ∫''. hJôhjÉ¿ GCf¡ªÉ

hLóJÉ eãÓk ''b«ƒOGk ZÒ eƒb©á eø GCMó hHÉdàÉ‹ ZÒ

e©ôh± eø GCYóqgÉ h’ eø Ohqf¡É h’ eø Ob≤¡É''.

hJ†°«ØÉ¿: ''gò√ eû°μ∏á cÑÒI hGL¡æÉgÉ. h‘ Gd©ÉΩ

6002, YæóeÉ HóGCä GdƒRGQI JóQ∑ Méº gò√ GŸû°μ∏á,

hV°ôhQI GC¿ jàƒ¤ eƒXØƒ Gÿõjæá gò√ GŸ¡ªá, hGL¡æÉ

eû°μ∏á ’ J≤πq GCgª«á hg» V°ôhQI HæÉA Gd≤óQGä ‘ Xπ

Z«ÉÜ G◊ù¢ GÙÉS°Ñ»''.

hKÉF≥ cãÒI “â GCQT°Øà¡É HƒGS°£á ''Gdù°μÉfô''

Jàªá U¢ 1
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eƒGRjø...hdƒGFí GES°ª«á

hS°§ gò√ GdàëójÉä, hH©ó Yªπ OhDhÜ bÉeâ H¬ aô¥

eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá WƒG∫ GcÌ eø S°æá hfü°∞ S°æá,

JƒU°∏â GE¤ –ójó eƒGRjø GdóNƒ∫- hHÉdàÉ‹ eƒGRjø

Gÿôhê - d∏ëù°ÉHÉä GŸÉd«á h’S°«ªÉ eæ¡É e«õG¿ ONƒ∫

Mù°ÉÜ eü°ô± dÑæÉ¿ HàÉQjï 1/1/3991hgƒ GŸ«õG¿

Gdò… MÉ∫ Jü°ØÒ√ ‘ Pd∂ GdàÉQjï Oh¿ GŸü°ÉObá Y∏≈

U°ëá G◊ù°ÉHÉä dù°æƒGä YóI, HÉ’EV°Éaá WÑ©Ék GE¤

YƒGeπ GCNôi MÉdâ Oh¿ gò√ GŸü°ÉObá. 

hJÑ«qø GC¿ Mù°ÉÜ eü°ô± dÑæÉ¿ GŸü°Øô ‘

1/1/3991cÉ¿ eójæÉk a©∏«Ék ‘ Pd∂ GdàÉQjï H≤«ªá

300.843.079.251∫.∫. hgòG Gdàü°ë«í j∏¨» S°æó

b«ó Gdàù°ƒjá Gdò… GCLô… YÉΩ 0002H≤«ªá

014.100.387.21∫.∫. Hü°ƒQI ZÒ Y∏ª«á.

heø Gd©ƒGF≥ G’CNôi Gdà» cÉfâ –ƒ∫ Oh¿ GŸü°ÉObá

Y∏≈ U°ëá G◊ù°ÉHÉä, YóΩ JƒGaô Gd∏ƒGFí G’S°ª«á

GdàØü°«∏«á dμπ Mù°ÉÜ ha≤Ék ’CMμÉΩ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá

Gd©ªƒe«á, GE’ GC¿ aô¥ Yªπ eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá GS°à£ÉYâ

Gj†°Ék GE‚ÉR Gd∏ƒGFí G’ES°ª«á Hü°ƒQI T°Ñ¬ cÉe∏á.

hf≤ƒ∫ e¡æÉ hOcôhÜ: ''HÉdæù°Ñá GE¤ Mù°ÉÜ eü°ô±

dÑæÉ¿, GS°à£©æÉ Jμƒjø dƒGFí GES°ª«á Jû°Ò GE¤ eÉg«á

Gdû°«∂ hŸø j©ƒO hŸÉPG ⁄ jμø eù°éÓk, hGcàû°ØæÉ

eμªø Gÿ∏π hgƒ Z«ÉÜ GŸ£ÉH≤Éä e™ eü°ô± dÑæÉ¿,

heø GCgº GdæàÉFè GEYóGO e£ÉH≤Éä eü°ô± dÑæÉ¿ Gdà» ⁄

Jμø eƒLƒOI eø 7991G¤ 0102''.

Gd∏ƒGFí G’ES°ª«á ⁄ Jμø GCj†°Ék eàƒGaôI ‘ eÉ jà©∏≥

Hëù°ÉÜ Gdù°∏ØÉä, hHÉdàÉ‹ cÉ¿ Jü°ØÒ G◊ù°ÉÜ GT°Ñ¬

HÉYØÉA Ÿø S°∏Øà¡º Gdóhdá eø Jù°ójó eÉ Y∏«¡º. hHØ†°π

–ójó eƒGRjø GdóNƒ∫ eø 1-1-7991, HÉJâ dói

hRGQI GŸÉ∫ dƒGFí GS°ª«á eø 7991GE¤ 0102Áμø

Y∏≈ GCS°ÉS°¡É e£ÉdÑá GŸù°à∏ØÚ Hàù°ójó eÉ jàƒLÖ Y∏«¡º. 

GCeÉ ‘ G÷ÉfÖ GŸà©∏≥ HÉd¡ÑÉä, aàº LôO cπ Gd¡ÑÉä Gdà»

Mü°∏â Y∏«¡É Gdóhdá HÚ 3991h0102, hGCHôR NÓU°á

” GdàƒU°π GEd«¡É ''GC¿ 89‘ GŸÄá eø Gd¡ÑÉä ZÒ

eù°é∏á, h⁄ Jμø JògÖ G¤ G◊ù°ÉÜ 63G… Mù°ÉÜ

Gdóhdá, Hπ cÉfâ JØàí d¡É Mù°ÉHÉä NÉU°á H¡É hHÉ÷¡á

GŸù°àØ«óI eø Gd¡Ñá, h⁄ Jμø hRGQI GŸÉ∫ J©ô± eÉ GEPG

cÉfâ gò√ G÷¡Éä Jù°∏ªâ Gd¡ÑÉä a©∏«Ék. hHæà«éá hQT°á

Gdàób«≥ G◊Éd«á,  GS°à£©æÉ –ójó JÉQjï Gd¡ÑÉä h’C…

hRGQI Gh GEOGQI Mμƒe«á GCY£«â, hV°©æÉ dƒGFí GS°ª«á

dμπ hRGQI hGEOGQI Jà†°ªø cπ GdàØÉU°«π, hNÉWÑæÉ

G÷¡Éä GŸ©æ«á H¡ò√ Gd¡ÑÉä dæ©ô± gπ Jù°∏ªà¡É hc«∞

Jü°ôaâ H¡É''.

J≤ÉQjô...hGBd«Éä Yªπ eμàƒHá

gòG Z«†¢ eø a«†¢ GdæàÉFè Gdà» JƒU°∏â GEd«¡É Nªù°á

eø aô¥ Gd©ªπ Gd©û°ôI, hg» Gdà» Yª∏â Y∏≈ Mù°ÉHÉä

eü°ô± dÑæÉ¿, hGd¡ÑÉä, hS°∏ØÉä Gÿõjæá, hS°∏ØÉä

GŸƒGRfá, hGd≤«ƒO GŸƒbàá. 

gò√ GdØô¥ GC‚õä J≤ÉQjôgÉ, hg» J≤ÉQjô V°îªá

jÎGhì YóO U°ØëÉä cπ eæ¡É HÚ 006hGCd∞ U°Øëá,

T°Ée∏á GŸù°àæóGä GdãÑƒJ«á. hJ≤ƒ∫ e¡æÉ hOcôhÜ GEf¡É

GŸôI G’Ch¤ Jàº càÉHá NÓU°Éä d∏©ªπ Y∏≈ Jób«≥ gò√

G◊ù°ÉHÉä. hJû°ÒG¿ GE¤ GC¿ gò√ Gdà≤ÉQjô ''Jà†°ªø

GbÎGMÉä ’Bd«Éä heæ¡é«Éä Yªπ hJ©ójÓä fiÉS°Ñ«á

‘ V°ƒA GŸû°Écπ Gdà» Mü°∏â hGdã¨ô Gdà» X¡ôä''. 

hj≤ƒ∫ H«ØÉÊ GE¿ ''eÉ ” GE‚ÉR√ Mà≈ G’B¿ S°ªí dƒRGQI

GŸÉ∫, Hàëójó eμÉeø Gÿ∏π hJƒU°«Ø¡É hG’S°àØÉOI

dƒV°™ GBd«Éä Yªπ Ob«≤á heμàƒHá e™ GELôGAGä JØü°«∏«á

dàØÉO… JμôGQ eÉ GU°ÉÜ GÙÉS°Ñá hGŸÉd«á Gd©Éeá,

GdÑëå Yø GŸù°àæóGä... Yªπ U°©Öl he†°øm

‰ƒPê Yø Méº Gd©ªπ...

HÉ’CQbÉΩ

S°∏∞ Gÿõjæá

Mà≈ Jû°ôjø G’Ch∫ 2102” LôO 183eôS°ƒekÉ

U°ÉOQGk HÚ Gd©ÉeÚ 3991h0102J©ƒO d` 03L¡á

eù°àØ«óI.

Kªá fëƒ 005,5e∏«ÉQ dÒI S°∏∞ Nõjæá ZÒ eù°óOI,

05% eæ¡É dμ¡ôHÉA dÑæÉ¿.

” LôO 30501b«ƒO eù°é∏á eÑÉT°ôI Y∏≈ Mù°ÉÜ

S°∏∞ Gÿõjæá.

” JƒRj™ eÑÉd≠ H≤«ªá fëƒ 000.4e∏«ÉQ ∫.∫ YÉd≤á

‘ Mù°ÉHÉä YÉeá ZÒ fióOI G÷¡á hJîü°«ü°¡É 

GE¤ G÷¡Éä.

Kªá fëƒ 0042Yª∏«á fiÉS°Ñ«á eù°é∏á Y∏≈ G◊ù°ÉÜ

Gÿ£ÉC eø GCU°π 30501b«óGk eø Gd©ÉΩ 7991hd¨Éjá

0102, G… fëƒ 52‘ GŸÄá.

Gd¡ÑÉä hGdàÈYÉä

Mà≈ Jû°ôjø G’Ch∫ 2102” LôO 603eôGS°«º U°ÉOQI

HÚ Gd©ÉeÚ 3991h 0102J©ƒO d` 82L¡á eù°àØ«óI.

” LôO fëƒ 085b«óGk eù°éÓk ‘ Mù°ÉÜ G’jôGOGä

hMù°ÉHÉä Gd≤«ƒO GŸƒbàá.

Kªá 072eôS°ƒeÉk ZÒ eù°éπ ‘ Mù°ÉHÉä Gÿõjæá

H≤«ªá J≤ÉQÜ e∏«ÉQ… O.GC.

eü°ô± dÑæÉ¿

GE¿ cπ Lóh∫ e£ÉH≤á jàº –†°Ò√ dù°æá e©«æá HëÉLá

GE¤ e£ÉH≤á d©ª∏«Éä GEjôGOGä Jü°π d¨Éjá 52GCd∞ Yª∏«á

GEjôGO hYª∏«Éä fØ≤Éä JÎGhì HÚ 81GCd∞ 04GCd∞

Yª∏«á dμπ S°æá hPd∂ d∏ëù°ÉHÉä HÉd∏ÒI Gd∏ÑæÉf«á Oh¿

GMàù°ÉÜ e£ÉH≤Éä G◊ù°ÉHÉä HÉdóh’Q hGd«ƒQh, GC… eÉ

jà©ói e∏«ƒfÉk hKÓKÚ Gd∞ Yª∏«á Ÿ£ÉH≤á Mù°ÉÜ hGMó.

HÉdæù°Ñá d∏ëƒG’ä

G’V°£ôGQ GE¤ eμææá eÉ jØƒ¥ 5,1e∏«ƒ¿ MƒGdá eóaƒYá

eø eü°ô± dÑæÉ¿ Hù°ÑÖ Gd≤«ƒO GÛª©á.

HÉdæù°Ñá d∏≤«ƒO GŸƒbàá

Kªá fëƒ 82e∏«ÉQ dÒI YÉd≤á ‘ Mù°ÉHÉä Gd≤«ó GŸƒbâ

d∏ƒGQOGä J©ƒO G¤ 93fƒYÉk flà∏ØÉk eø G’jôGOGä

” LôO fëƒ 266,5Yª∏«á YÉd≤á ‘ Gd≤«ó GŸƒbâ

d∏æØ≤Éä H≤«ªá fëƒ 0049e∏«ÉQ dÒI.

HÉdæù°Ñá d∏ƒOGF™

Mà≈ Jû°ôjø G’Ch∫ 2102, ” Jób«≥ Mù°ÉHÉä fëƒ

0021L¡á )H∏ójÉä eƒDS°ù°Éä YÉeá(.

HÉdæù°Ñá dÓCeÉfÉä

‘ HÒhä, fëƒ 0003Yª∏«á S°æƒjá; e™ G’ET°ÉQI GE¤

hLƒO Yª∏«Éä Jîü¢ gòG G◊ù°ÉÜ ‘ 42fiàù°Ñ«á

eƒRYá Y∏≈ 4Mù°ÉHÉä NÓ∫ 41YÉeÉk.

•

•

•

•

•

•

•

•
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hdàμôjù¢ gòG Gd©ªπ GdàÉCS°«ù°» ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

Hë«å ’ j©ƒO ‡μæÉk G’S°à¨æÉA Yæ¬ ’C… S°ÑÖ cÉ¿''.

hJû°ôì e¡æÉ hOcôhÜ: ''Yª∏æÉ HÉdàƒGR… Y∏≈ Jü°ë«í

Gd≤óË hGjéÉO GBd«Éä dàØÉO… G’CN£ÉA hGŸû°Écπ

eù°à≤ÑÓk,  hGCU°Ñëâ  dójæÉ bƒGYó hGV°ëá

heμàƒHá,hgò√ G’Bd«Éä ” hV°©¡É HÉdà©Éh¿  e™ T°ôcá

HôGjù¢ hhJôgÉhS¢ G’ES°àû°ÉQjá hGW∏™ Y∏«¡É OjƒG¿

GÙÉS°Ñá hGCY£≈ QGCj¬ G’ES°àû°ÉQ… a«¡É''.

eø GCHôR gò√ G’Bd«Éä eÉ jà©∏≥ HÉd¡ÑÉä, GEP ” ‘ G’Bd«á

G÷ójóI Gdà» M¶«â HÎM«Ö eø G÷¡Éä GŸÉfëá,–ójó

GŸù°ÉQ Gdò… jéÖ GC¿ “ô a«¬ Gd¡Ñá dμ» Jù°éπ, hGCU°Ñí

dõGeÉk GC¿ JóNπ Gd¡ÑÉä ‘ Mù°ÉÜ hRGQI GŸÉ∫, hGdƒRGQI

–ƒd¡É G¤ G÷¡Éä GŸ©æ«á, Hë«å Jü°Ñí hRGQI GŸÉ∫

f≤£á J≤ÉW™ dμπ Gd¡ÑÉä. GCeÉ ‘ Gdù°ÉH≥, aμÉfâ cπ

G÷¡Éä J≤ÎV¢ HÉS°º Gdóhdá, hY∏≈ Gdóhdá JÉd«Ék GC¿

Jù°óO, e™ GC¿ Gd≤ôhV¢ JògÖ eÑÉT°ôI GE¤ gò√ G÷¡Éä,

h’ Jù°éπ cÉEjôGOGä, Hπ Jù°éπ a≤§ cæØ≤Éä YæóeÉ jàº

Jù°ójógÉ, hgòG eÉ jù°ÑÖ aÉQbÉk ‘ G◊ù°ÉHÉä''.

hGEV°Éaá GE¤ cπ G’E‚ÉRGä, e™ Jü°ë«í hJób«≥

d∏ëù°ÉHÉä hGBd«Éä LójóI heμàƒHá, Kªá GEjéÉH«á GEV°Éa«á

dƒQT°á Gdàób«≥, hg» GC¿ bù°ªÉk cÑÒGk eø GŸù°àæóGä

GdãÑƒJ«á d∏≤«ƒO GÙÉS°Ñ«á, Gdà» ” S°ëÑ¡É, fù°îâ

H`{Gdù°μÉfô'' hHÉJâ fiØƒXá GdμÎhf«Ék, Hë«å jμƒ¿ Kªá

Hójπ eø Gdæù°ï GdƒQb«á GŸ©ôqV°á d∏à∏∞.  h“â GQT°Øá

GcÌ eø Yû°ôI GB’± Yª∏«á fiÉS°Ñ«á, Mà≈ G’B¿, eôa≤á

ÃÓjÚ GŸù°àæóGä GdãÑƒJ«á.

hdμø, eÉPG j©æ» cπ Pd∂?

jôi H«ØÉÊ GC¿ GE‚ÉQ –ójó eƒGRjø GdóNƒ∫ heƒGRjø

Gÿôhê d∏ëù°ÉHÉä GŸÉd«á ''S°àμƒ¿ d¬ Gf©μÉS°Éä GEjéÉH«á

Y∏≈ hV°™ GŸÉd«á Gd©Éeá Pd∂ GCf¬ S°«ü°Ñí HÉ’EeμÉ¿

V°Ñ§ G’fØÉ¥ hGdàÉCc«ó Y∏≈ T°ØÉa«à¬ heôOhOjà¬. heø

T°ÉC¿ Pd∂ GCj†°Ék Jù°¡«π eôGbÑá GCYªÉ∫ Gdù°∏£á GdàæØ«òjá

hGdàÉCcó eø aÉY∏«á G’fØÉ¥ Y∏≈ GŸû°ÉQj™ hHÉdàÉ‹

–ù°Ú fƒY«á GÿóeÉä Gdà» jëü°π Y∏«¡É GŸƒGWø. cªÉ

GC¿ gòG G’‚ÉR jù°Égº ‘ ÷º GQJØÉ´ Gd†°¨§ G◊ÉU°π

‘ Gd†°ôGFÖ eø LôGA G’EgóGQ hYóΩ GdØÉY∏«á''. 

còd∂ aÉE¿ Gd©ªπ Gdò… –≤≥ ''S°«ù°ªí dƒRGQI GŸÉ∫ HÉC¿

J©«ó GdàÉCS°«ù¢ OGN∏«Ék ÙÉS°Ñá U°ë«ëá hGOGQI eÉd«á

U°ë«ëá hd∏ôbÉHá Hû°μπ U°ë«í Y∏≈ Yª∏¡É hY∏≈ Yªπ

cπ GŸƒDS°ù°Éä hG’EOGQGä Gdà» JæØ≥ eø GŸÉ∫ Gd©ÉΩ'', Y∏≈

bƒ∫ H«ØÉÊ. 

hjî∏ü¢ GE¤ GC¿ ''gò√ GdƒQT°á d«ù°â a≤§ YªÓ QbÉH«Ék Hπ

g» Yªπ JÉCS°«ù°» Hμπ e©æ≈ Gdμ∏ªá, aæëø fƒDS°ù¢

’EOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ H£ôj≤á U°ë«ëá''.  

N£ƒI Jù°Égº ‘ G’EbÓ∫ eø flÉWô G◊ù°ÉHÉä GÿÉWÄá hGdàõhjô

GChGeô Gd≤Ñ†¢ Gd«óhjá J≤ÉYóä... 

GCgÓk  HÉŸªμææá!

HóGCä hRGQI GŸÉ∫ HÉYàªÉO f¶ÉΩ GChGeô Gd≤Ñ†¢

GŸªμææá Hó’k eø GChGeô Gd≤Ñ†¢ Gd«óhjá, ‘

N£ƒI J£ƒjôjá e¡ªá,  Jù°Égº ‘ G’EbÓ∫ eø

flÉWô G◊ù°ÉHÉä GÿÉWÄá, hcòd∂ ‘ G◊óq eø

flÉWô Gdàõhjô.

‘ GdƒGb™, Kªá Lª∏á GCS°ÑÉÜ GCe∏nâ GEMÉdá GChGeô Gd≤Ñ†¢

Gd«óhjá Y∏≈ Gdà≤ÉYó, hGdàƒL¬ fëƒ eμææá gò√ G’ChGeô,

h‘ e≤óqΩ gò√ G’CS°ÑÉÜ Gÿ∏π GdμÑÒ ‘ G◊ù°ÉHÉä

Gdò… Gcàû°Øà¬ aô¥ Gd©ªπ Gdà» T°oμp∏nâ dàób«≥  Mù°ÉHÉä

Gdóhdá Yø GdØÎI GŸªàóI eø Gd©ÉΩ 7991GE¤ Gd©ÉΩ 0102.

hbó JÑ«qø d¡ò√ GdØô¥ GC¿ Kªá N∏Ók cÑÒGk HÚ f¶ÉΩ Gdò·

hf¶ÉΩ Gdü°æÉOj≥ hf¶ÉΩ GÙÉS°Ñá, hGC¿ Pd∂ YÉFó ‘

LõA eæ¬ GE¤ GChGeô Gd≤Ñ†¢ Gd«óhjá.  eø gòG GŸæ£∏≥, ”

GJîÉP bôGQ Gdàî∏» Yø f¶ÉΩ GChGeô Gd≤Ñ†¢ Gd«óhjá.

GCgª«á G’ChGeô GŸªμææá

Jμªø GCgª«á GYàªÉO f¶ÉΩ GChGeô bÑ†¢ GŸªμææá ‘ GCf¡É

Jù°ÉYó Y∏≈ G’EbÓ∫ eø flÉWô G◊ù°ÉHÉä GÿÉWÄá.

Ã©æ≈ GBNô, J≤™ eù°ƒDhd«á G◊ù°ÉHÉä Y∏≈ YÉJ≥ GÙÉS°Ö

hGÙàù°Ö hd«ù¢ Y∏≈ YÉJ≥ GCeÚ Gdü°æóh¥, hdòd∂,

jàƒb∞ Yªπ G’CNÒ Yæó GS°àÓΩ G’CeƒG∫ hGEONÉ∫

G’Ejü°É’ä hd«ù¢ –ójó G◊ù°ÉHÉä.

GCeÉ Gdæ≤£á GdãÉf«á GŸ¡ªá Gdà» GCOä GE¤ GS°àîóGΩ f¶ÉΩ

GChGeô Gd≤Ñ†¢ GŸªμææá, a¡» G◊óq eø flÉWô Gdàõhjô

G◊ÉU°∏á, hNü°ƒU°kÉ H©ó Gcàû°É± MÉ’ä cãÒI, eæ¡É

eÉ ” V°Ñ£¬ ‘ G’Bhfá G’CNÒI ‘ YóO eø GdƒRGQGä

hG÷¡Éä G◊μƒe«á. HæÉAk Y∏«¬, ” QH§ f¶ÉΩ GChGeô Gd≤Ñ†¢

GŸªμææá Hæ¶ÉΩ Gdü°æÉOj≥, hJÉd«Ék J¶¡ô Yª∏«á Gd≤Ñ†¢ Y∏≈

f¶ÉΩ GChGeô Gd≤Ñ†¢ Yæó Gdàù°ójó Y∏≈ f¶ÉΩ Gdü°æÉOj≥.

eÉ jéÖ e©ôaà¬ bÑπ G’ES°àîóGΩ

hJƒN«kÉ d©óΩ JμôGQ G’CN£ÉA ‘ GEONÉ∫ G◊ù°ÉHÉä, Y∏≈

GÙàù°ÑÚ hGÙÉS°ÑÚ ‘ GŸæÉW≥, bÑπ GS°àîóGΩ Gdæ¶ÉΩ

GŸªμ, GC¿ j©ôaƒG JØÉU°«π GŸ©∏ƒeÉä GŸóQLá ‘ G’Ejü°É∫,

Hë«å jëóO G◊ù°ÉÜ eø NÓ∫ GŸ©∏ƒeÉä,Y∏ªkÉ Gf¬ jàº

‘ Gdƒbâ GdôGgø jàº bÑ†¢ Gd©ójó eø G’Ejü°É’ä Gdà»

jéÖ GC’q Jóa™ Y∏≈ U°æóh¥ GŸÉd«á HÉd£ôj≤á GŸàÑ©á MÉd«kÉ.

heø GCgº Gdæ≤É• Gdà» jéÖ e©ôaà¡É bÑπ GS°àîóGΩ

Gdæ¶ÉΩ g» GEdõGΩ G’EOGQGä GEQaÉ¥ GŸù°àæóGä GŸ£∏ƒHá e™

G’Ejü°É∫, ÃÉ jà«í GELôGA Yª∏«á Gdàób«≥ Yæó b£™

G’Ejü°É∫ hYæó Jób«≥ Gd«ƒe«á, cƒ¿ GdμãÒ eø

G’Ejü°É’ä Gdà» jàº Oa©¡É ‘ Gdƒbâ GdôGgø jàº –ójó

G◊ù°ÉÜ d¡É eø bÑπ G’EOGQI GCh GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, ‡É

jîƒd¡É JÉd«kÉ GS°ÎOGO J∏∂ GŸÑÉd≠ eø Oh¿ hL¬ M≥.

c«Ø«á Gdà©Éh¿ e™ G’EOGQGä Gd©Éeá

hbó HóGC Gd©ªπ HÉŸôM∏á G’Ch¤ eø GŸôGMπ GdãÓç ’YàªÉO

f¶ÉΩ GhGeô Gd≤Ñ†¢ GŸªμææá, GEP J≤ƒΩ hRGQI GŸÉ∫ ‘

gò√ GŸôM∏á Hù°ëÖ cπ GChGeô Gd≤Ñ†¢ eø G’EOGQGä

Gd©Éeá hJÑóGC G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá HÉS°àîóGΩ

GEMÉ’ä eƒL¡á ÷ÉfÖ hRGQI GŸÉ∫, hHÉdàÉ‹ j≤ƒΩ

GÙÉS°Ö hGÙàù°Ö HÉEU°óGQ GCeô bÑ†¢ ‡μ.

GCeÉ  GŸôM∏á GdãÉf«á, a«≤ƒΩ a«¡É cπ fiàù°Ö HÉdàæù°«≥

e™ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá ‘ MóhO fiàù°Ñ«à¬,

eø GLπ –ª«π Gdæ¶ÉΩ GŸªμ ‘ G’OGQGä hGŸƒDS°ù°Éä

Gd©Éeá Gdà» jƒLó GJü°É∫ GB‹ e©¡É, hPd∂ H©ó –ójó

G◊ù°ÉHÉä Gdà» S°«àº GS°àîóGe¡É eø bÑ∏¡É.

h‘ GŸôM∏á GdãÉdãá, hH©ó aôR G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä

Gd©Éeá Gdà» Jü°óQ GChGeô bÑ†¢ Hû°μπ cÑÒ hH©ó e©ôaá

G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá GŸôHƒWá e™ hRGQI GŸÉ∫

hGdà» d«ù¢ Kªá QH§ e©¡É, jàº Gdàæù°«≥ HÚ GÙàù°ÑÚ

hGŸôcõ G’dμÎhÊ hG’EOGQGä Gd©Éeá dμ» jàº GEjéÉO

QH§ dÓEOGQGä G’CcÌ GE◊ÉMÉ.

J©Éh¿ GÙàù°Ñ«Éä e™ OGFôI

GÙÉS°Ñá hGdü°æÉOj≥

H©ó b«ÉΩ GÙàù°Ñ«Éä HÉdàæù°«≥ e™ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä

Gd©Éeá, jàº Gdàæù°«≥ e™ OGFôI GÙÉS°Ñá hGdü°æÉOj≥ eø

GLπ JÑÉO∫ GÿÈGä hhV°™ J≤ôjô eû°Î∑ Ÿ©ôaá eÉ

hU°∏â GEd«¬ G’CeƒQ h–ójó Gdü°©ƒHÉä, Y∏≈ GC¿ jôa™

gòG Gdà≤ôjô GE¤ eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ.

...he™ GŸôcõ G’dμÎhÊ

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ GŸôcõ G’dμÎhÊ ‘ hRGQI GŸÉ∫

Nü°ü¢ GMó eƒXØ«¬ d∏àæù°«≥ H¡ó± Mπ cπ GŸû°Écπ

G’dμÎhf«á Gd©Éd≤á. dòd∂, eø Gd†°ôhQ… GC¿ jæù°≥

GÙàù°Ñƒ¿ hGÙÉS°Ñƒ¿ e™ GŸôcõ G’dμÎhÊ d«ù¢

a≤§ ◊π GŸû°Écπ Gd©Éd≤á hdμø GCj†°É eø GLπ GEY£ÉA

GBQGA ‘ c«Ø«á J£ƒjô Gd©ªπ.



5

Y≤ó ‘ Gdμƒjâ –â YæƒG¿ ''Gdóhdá hbóQGJ¡É GdÑû°ôjá: –óq… GdÑæÉA ‘ GCReæá Gdà¨«Ò''

GŸƒD“ô GÿÉeù¢ dû°Ñμá ''Z«Øâ-e«æÉ'': HæÉA Gd≤óQGä

jéÖ GC¿ jμƒ¿ LõAGk ’ jàéõGC eø N£§ G’U°Óì

f¶º e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, Hü°Øà¬

G’CeÉfá Gd©Éeá dû°Ñμá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ

G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫

GEaôj≤«É, GŸƒD“ô Gdù°æƒ… GÿÉeù¢ d∏û°Ñμá Mƒ∫

''Gdóhdá hbóQGJ¡É GdÑû°ôjá: –óq… GdÑæÉA ‘ GCReæá

Gdà¨«Ò'', hPd∂ HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§

HÉdμƒjâ ‘ GdØÎI eÉ HÚ 82h03cÉfƒ¿ GdãÉÊ

4102‘ Gdμƒjâ.

T°ÉQ∑ ‘ GŸƒD“ô YóO eø Gdû°îü°«Éä Gdù°«ÉS°«á, eæ¡É

QF«ù¢ ›∏ù¢ GdƒRQGA Gd∏ÑæÉÊ Gdù°ÉH≥ aƒDGO Gdù°æ«ƒQI,

hhRjô Gÿóeá Gd©ªƒe«á h–ójå G’OGQI ‘ GŸ¨ôÜ

fiªó eÑój™, hbó Yμù°â eóGNÓJ¡ªÉ V°ôhQI GEOQGê

b†°ÉjÉ Gÿóeá Gd©Éeá V°ªø N£§ Gdàëójå hG’EU°Óì.

còd∂ cÉfâ eû°ÉQcá d©óO eø S°ØôGA Gdóh∫ Gd©ôH«á

GŸ©àªójø ‘ Ohdá Gdμƒjâ, h‡ã∏Ú Yø U°æÉOj≥ Gdàæª«á

Gd©ôH«á ‘ GŸæ£≤á, GEV°Éaá GE¤ S°ØÒ aôfù°É dói Gdμƒjâ

côjù°à«É¿ fî∏á, ‡ãÓk hRjôI Gdàæª«á G’OGQjá hGdÓeôcõjá

hGÿóeá Gd©Éeá GdØôfù°«á eÉQj∏«õ dƒHôGfû°ƒ, d∏àÉCc«ó

Y∏≈ OYº aôfù°É GŸù°àªô ŸÑÉOQGä Gdà©Éh¿ hJæª«á

Gd≤óQGä G◊μƒe«á ‘ GŸæ£≤á eø NÓ∫ Yªπ Gdû°Ñμá.

hLÉAä eû°ÉQcá GCcÌ eø 09NÑÒGk eø 15e©¡óGk ‘

91H∏óGk YôH«Ék, HÉ’EV°Éaá GE¤ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ 21

eæ¶ªá GEb∏«ª«á hOhd«á, eø GŸ¡àªÚ ÃƒGV°«™ HæÉA Gdóhdá

hJæª«á Gd≤óQGä, dàƒDcó Y∏≈ GCgª«á GdàƒGU°π hJÑÉO∫

GÿÈGä ‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á. 

hT°μπ gòG GŸƒD“ô aôU°á ’EYÉOI JÉCc«ó GdàõGΩ GŸû°ÉQcÚ

Jû°é«™ HæÉA T°ÑμÉä Gdà©∏qº hGdà» Jû°μπ T°Ñμá''Z«Øâ-

e«æÉ'' GCMó GdæªÉPê GdæÉLëá d∏à©Éh¿ HÚ H∏óG¿ G÷æƒÜ,

hPd∂ eø NÓ∫ G’V°ÉAI Y∏≈ GŸƒGV°«™ PGä Gdü°∏á H``:

J©õjõ Gd≤óQGä Y∏≈ eù°àƒi U°æ™ Gdù°«ÉS°Éä

hJ£ƒjôgÉ ‘ GEWÉQ GEWÓ¥ G◊ƒGQ Mƒd¡É.

eƒGAeá GdàóQjÖ hGdà©∏«º ‘ Oh∫ GŸæ£≤á “ÉT°«Ék e™

GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á G÷«óI hG’ŒÉgÉä Gd©ÉŸ«á

G◊Éd«á, hL©π HæÉA Gd≤óQGä LõAGk ’ jàéõGC eø N£§

G’U°Óì hGCLæóI Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°».

J©õjõ f¡è Gdà©Éh¿ ‘ ›É∫ Jæª«á Gd≤óQGä eø NÓ∫

Gdàæù°«≥ e™ G÷¡Éä G◊μƒe«á hZÒ G◊μƒe«á GdØÉY∏á,

ÃÉ ‘ Pd∂ Gd≤£É´ GÿÉU¢, heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ.

OYº G’HàμÉQ NÓ∫ eù°ÉQ J©õjõ Gd≤«ÉOI ‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ.

Jû°é«™ U°æ™ Gdù°«ÉS°Éä Gd≤ÉFªá Y∏≈ GŸ©£«Éä

hG’COdá eø NÓ∫ OYº fû°ô GŸ©ôaá ‘ Gd©É⁄ Gd©ôH». 

M†¢q G÷¡Éä GŸÉfëá GdãæÉF«á hGŸà©óOI Gd£ô±,

HÉ’EV°Éaá GE¤ Gdü°æÉOj≥ Gd©ôH«á d∏àæª«á, Y∏≈ GEjÓA

eƒV°ƒ´ Jæª«á Gd≤óQGä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hJ£ƒjô

Gdà©Éh¿ HÚ H∏óG¿ G÷æƒÜ G’Chdƒjá ‘ HôGeè GdóYº

hGŸù°ÉfóI.

hbó Y≤ó Y∏≈ gÉeû¢ GŸƒD“ô G’LàªÉ´ GdôGH™ Ÿójô…

GŸ©Égó GdàóQjÑ«á ‘ GŸæ£≤á Ãû°ÉQcá 14eù°ƒDh’k

hNÑÒGk ‘ Jæª«á Gd≤óQGä, dÓV°ÉAI Y∏≈ G‚ÉRGä

GŸ©Égó G’CY†°ÉA d∏©ÉeÚ 2102-3102hGdàî£«§

dæû°ÉWÉä Gdû°Ñμá ‘ GŸôM∏á GŸ≤Ñ∏á.

còd∂ Y≤ó GLàªÉ´ Gd∏éæá GdàæØ«òjá dû°Ñμá ''Z«Øâ-e«æÉ'',

Ãû°ÉQcá Ãû°ÉQcá ‡ã∏Ú Yø GŸæ¶ªÉä G’b∏«ª«á

hGdóhd«á, d∏Ñëå ‘ Gf†°ªÉΩ e©Égó LójóI GE¤ Gdû°Ñμá

heæÉbû°á GŸû°ÉQj™ hGdàëójÉä GŸù°à≤Ñ∏«á.

h” Jƒb«™ KÓç eòcôGä JØÉgº HÚ GŸƒDS°ù°Éä G’CY†°ÉA

‘ Gdû°Ñμá H¡ó± J©õjõ Gdà©Éh¿ hf≤π GŸ©ÉQ±

hGÿÈGä. còd∂ ” Jû°μ«π ÷æá Jæ¶«ª«á d∏ÑóA

HÉdàë†°ÒGä ’f©≤ÉO GŸƒD“ô Gdù°ÉOS¢ d∏û°Ñμá ‘

eôGcû¢ YÉΩ 5102.

•

•

•

•

•

•

d≤£á JòcÉQjá d∏ªû°ÉQcÚ ‘ GŸƒD“ô

Jƒb«™ eòcôI JØÉgº eø GCYªÉ∫ GŸƒD“ô
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eù°ÉMá GChS°™ d∏æ≤ÉT¢ heóGNÓä GŸû°ÉQcÚ hGd©ªπ G÷ªÉY» hL∏ù°Éä Gd©ü°∞ Gdògæ»

Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd©Éeá 4102:

J¨«Ò ‘ GŸæ¡é«á... h''GEOGQI Gdà¨«Ò'' g» GŸƒV°ƒ´

GS°à¡∏â Gd∏≤ÉAGä HƒQT°á Yªπ Mƒ∫ ''Gd≤«ÉOI hGEOGQI

Gdà¨«Ò'', HÉEOGQI fÉFÖ QF«ù¢ T°ôcá TCAPMIDIA

GdØôfù°«á GŸàîü°qü°á HÉJôjù¢ OhaƒQ, heû°ÉQcá Gd©†°ƒ

GŸƒDS°ù¢ ‘ Lª©«á  leiC ne crAH«ÉQ Y«ù°≈ Gdò…

bóqΩ d∏ªû°ÉQcÚ T°¡ÉOI M«á Yø ŒôHá Gdàæù°«≥ HÚ

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGÛàª™ GŸóÊ dƒV°™ S°«ÉS°Éä GLàªÉY«á

hJæØ«ògÉ ‘ GEWÉQ GYàªÉO GEWÉQ Jû°ôj©» Yü°ô… hf¶º

aÉY∏á, hJ©ª«º K≤Éaá GŸãÉHôI hG’EHàμÉQ hGdàª«qõ.

Jû°μπ Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á gòG Gd©ÉΩ eù°ÉMá MƒGQ hJÓ¥m

Œª™ 42b«ÉOjÉk eø 81GEOGQI heƒDS°ù°á YÉeá d∏Ñëå ‘

hV°™ GS°ÎGJ«é«Éä Gdà¨«Ò Gd†°ôhQjá ‘ cπ GEOGQI

YÉeá dàëù°Ú GÿóeÉä G◊μƒe«á ‘ Xπ GdƒV°™

Gdü°©Ö Gdò… JƒGL¡¬ G’EOGQI Gd©Éeá, hc«Ø«á JØ©«π

GdàƒGU°π hGdàæù°«≥ HÚ flà∏∞ aô¥ Gd©ªπ, hGCgª«á

Gd≤óQGä Gd≤«ÉOjá ‘ G’EOGQI GdØ©Édá d∏£ÉbÉä GdÑû°ôjá. 

hGdÓaâ ‘ HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä gò√ Gdù°æá GYàªÉO eæ¡é«á

J≤ƒΩ Y∏≈ Gdà≤æ«Éä Gdàû°ÉQc«á GŸà≤óeá hGEOGQI Gdæ≤ÉT¢ HÚ

GÿÈGA hGŸû°ÉQcÚ HÉCS°∏ƒÜ eàéóqO j©õR aÉY∏«á JÑÉO∫

GŸ©ÉQ± hGÿÈGä. heø GCHôR e«õGä gò√ GŸæ¡é«á:

GYàªÉO Gd∏¨àÚ Gd©ôH«á hGdØôfù°«á NÓ∫ GCYªÉ∫

hQT°Éä Gd©ªπ G’CQH™, JƒN«Ék dàù°¡«π GdàƒGU°π. 

G’S°àØÉOI eø NÈGä GŸû°ÉQcÚ Gd¨æ«á HÉdàéÉQÜ

Gd©ª∏«á hGdàëójÉä hGdæéÉMÉä. 

Gd≤ÉA Gd†°ƒA Y∏≈ G◊Édá Gd∏ÑæÉf«á hG’‚ÉRGä GÙ≤≤á

Mƒ∫ GŸƒGV°«™ Gdà» Jà£ô¥ GEd«¡É Gd∏≤ÉAGä ‘ gò√

GdóhQI. 

Jîü°«ü¢ eù°ÉMá GChS°™ d∏æ≤ÉT¢ heóGNÓä

GŸû°ÉQcÚ hGd©ªπ G÷ªÉY».

GŸæ¶qªƒ¿ e™ Nôqjé» GdóhQI GdôGH©á

GU°óGQ JƒU°«Éä ÷¡á J¨«Ò GS°Éd«Ö Gd©ªπ Y∏≈

eù°àƒi G’OGQGä ‘ dÑæÉ¿, HæÉA Y∏≈ GbÎGMÉä

GŸû°ÉQcÚ. 

GYàªÉO GS°∏ƒÜ GNàÑÉQ GŸ©ÉQ± ‘ eù°à¡π hQT°Éä

Gd©ªπ.

fû°ô GŸóGNÓä Gd≤«qªá d∏ªû°ÉQcÚ. 

hHÉdØ©π, T°¡óä GdƒQT°á G’h¤ eø GdÈfÉeè eóGNÓä

b«qªá eø GŸû°ÉQcÚ YôV°ƒG a«¡É ’CHôR Gdü°©ƒHÉä 

Gdà» JƒGL¡¡º ‘ Yª∏¡º, heæ¡É Z«ÉÜ GdôhDjá

G’ES°ÎGJ«é«á hGdàî£«§, hGdàëójÉä GŸÉd«á hNü°ƒU°Ék

‘ Z«ÉÜ GEbôGQ GŸƒGRfá, hG◊ÉLá GE¤ J£ƒjô Ló…

dÓBd«Éä hG’ELôGAä hGEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá hGYàªÉO

GdàμæƒdƒL«É.

GCW∏≥ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… d∏ù°æá GÿÉeù°á JƒGd«Ék HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘

G’EOGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á H©æƒG¿ ''Gd≤«ÉOI ‘ Reø G’CReÉä G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á'' hbó GCW∏≥ Y∏≈ Oa©á Gd©ÉΩ 4102

eø Gd∏≤ÉAGä GS°º ''LÉ¿ eƒf«¬'', Gdù°«ÉS°» hG’bàü°ÉO… GdØôfù°» Gdò… cÉ¿ GCMó GCgº ''GBHÉA'' he¡æóS°» ''G’–ÉO

G’ChQhH»'', hGı££Ú ’EYÉOI GEYªÉQ aôfù°É H©ó G◊ôÜ Gd©ÉŸ«á GdãÉf«á. hJÉCJ» gò√ Gd∏≤ÉAGä ‘ GEWÉQ L¡ƒO

GŸ©¡ó ŸƒGcÑá Gdà¨«Ò ‘ GCS°Éd«Ö G’OGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á, eø NÓ∫ J£ƒjô Gd≤óQGä GdÑû°ôjá hG’WÓ´ Y∏≈ GCHôR

GdàƒL¡Éä G◊ójãá ‘ eƒGV°«™ –ójå Gdóhdá hGEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ heƒGcÑá GdàëójÉä G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á.

•

•

•

•

•

•

•
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eø NÓ∫ eû°ôh´ JƒGCeá Lójó Y∏≈ eói 82T°¡ôGk 

J©Éh¿ aôfù°»-GEj£É‹ 

Hàªƒjπ GChQhH» dà£ƒjô bóQGä

hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á ‘ ›É∫ GŸƒGRfá

eø GMàØÉ∫ GWÓ¥ eû°ôh´ GdàƒGCeá ‘ Gdù°ôGjÉ G◊μƒe«á

Jæ¶º gò√ Gd∏≤ÉAGä HÉdà©Éh¿ e™ GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI

… aôfù°É, hHóYº eø GŸ©¡ó GdØôfù°» ‘ dÑæÉ¿ heü°ô±

''aôfù°Ñ∂''.

GNààÉΩ GdóhQI GdôGH©á

hcÉ¿ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ bó GNààº GdóhQI GdôGH©á eø

Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á d©ÉΩ 3102‘ MØπ f¶qº ‘ bü°ô

Gdü°æƒHô ‘ HÒhä, ”q NÓd¬ JƒRj™ Gdû°¡ÉOGä Y∏≈

41b«ÉOjÉk dÑæÉf«Ék T°ÉQcƒG ‘ Oa©á 3102Gdà» Mª∏â

GS°º ''LÉ∑ OhdƒQ'', hPd∂ Ãû°ÉQcá cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘

G’EOGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á, HÉ’EV°Éaá GE¤ b†°ÉI

hOjÑ∏ƒeÉS°«Ú heù°ƒDhdÚ ‘ Gd¡«ÄÉä hGÛÉdù¢

GdôbÉH«á hGd¡«ÄÉä Gd©ù°μôjá, hHë†°ƒQ cπ eø Gdù°ØÒ

GdØôfù°» ‘ dÑæÉ¿, Gdù°«ó HÉJôjù¢ HÉh‹, QF«ù¢

›ªƒYá ''aôfù°Ñæ∂'' GdƒRjô Gdù°ÉH≥ YófÉ¿ Gd≤ü°qÉQ,

heójô Gd©ÓbÉä Gdóhd«á ‘ GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI

H«ÉQ J«æÉQ. 

Gd≤£ÉY«á hHÉdàÉ‹ RjÉOI aÉY∏«á GŸù°ÉYóGä GÿÉQL«á.

heÉ Á«õ GdàƒGCeá G÷ójóI YªÉ S°Ñ≤¡É eø eû°ÉQj™ JƒGCeá

Gf¡É J†°«∞ G¤ GÿÈGä GdØôfù°«á Gdà» GCaÉOä eæ¡É

hRGQI GŸÉ∫ Y∏≈ eói Gdù°æƒGä GŸæü°ôeá, NÈGä hRGQI

G’bàü°ÉO hGŸÉd«á G’j£Éd«á, ’S°«ªÉ ‘ eÉ Nü¢

eƒV°ƒY» GdàóQjÖ hGŸ©∏ƒeÉJ«á, eø NÓ∫ Gdà©Éh¿ HÚ

G÷ÉfÖ GdØôfù°» ‡ãÓk HÉdƒcÉdá GdØôfù°«á d∏à©Éh¿

Gdà≤æ» Gdóh‹ HÚ hRGQGä G’bàü°ÉO hGŸÉ∫ hGŸƒGRfá

)FETEDA(h hGŸójôjá Gd©Éeá d∏ªÉd«á Gd©Éeá ‘

aôfù°É, hG÷ÉfÖ G’Ej£É‹ ‡ãÓk HƒcÉdá ZEMROF

G◊μƒe«á Gdà»  J©æ≈ HàóQjÖ Gd©Ée∏Ú ‘ G’EOGQGä

Gd©Éeá hHà£ƒjô GLôGAä hNóeÉä LójóI dõjÉOI aÉY∏«á

Gdù°∏£Éä Gd©Éeá Y∏≈ GŸù°àƒjÚ GdƒWæ» hGŸæÉW≤». 

hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ GEj£Éd«É S°Ñ≥ GC¿ fØòä eû°ôh´

JƒGCeá e™ GEOGQI G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á.

GŸû°ôh´ jû°ªπ 851H©ãá eù°ÉfóI J≤æ«á, h43fû°ÉWÉk,

hS°âq RjÉQGä OQGS°«á d∏ªƒXØÚ Gd∏ÑæÉf«Ú GE¤ aôfù°É

hGEj£Éd«É dàÑÉO∫ GÿÈGä hG’EWÓ´ Y∏≈ Wô¥ Gd©ªπ

hGŸªÉQS°Éä Gdù°∏«ªá.

gó± GŸû°ôh´ –ù°Ú GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ hOYº

hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á ‘ J£ƒjô bóQGJ¡É GŸƒDS°ù°«á ‘

›É∫ ›É’ä Gdàë∏«π GŸÉcôh-Gbàü°ÉO… hJƒb™

G’EjôGOGä h–†°Ò GŸƒGRfá  hGdôbÉHá GdóGN∏«á, hGEYÉOI

Jæ¶«º NóeÉJ¡É hGCL¡õJ¡É ha≥ GŸ©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á hGÿÈGä

G’ChQH«á. 

hjæóQê eû°ôh´ GdàƒGCeá G÷ójó ‘ GEWÉQ JæØ«ò GEJØÉb«á

Gd¡Ñá ''dóYº GEU°Óì Gd≤£É´ GdÎHƒ… hGOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá''

H¡ó± J©õjõ bóQGä cπ eø hRGQJ» GŸÉ∫ hGdÎH«á hGdà©∏«º

Gd©É‹ ‘ dÑæÉ¿ dàªμ«æ¡ªÉ eø GS°à«ØÉA e©ÉjÒ G’Cg∏«á

GŸàü°∏á HÉ’COGA Gd≤£ÉY» hGOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá dóYº GŸƒGRfá
LÉfÖ eø GŸû°ÉQcÚ

S°Ñ©ƒ¿ NÑÒGk aôfù°«Ék hGEj£Éd«Ék S°«æ≤∏ƒ¿ GE¤ G÷¡ÉR GdÑû°ô… ‘ hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á Y∏≈ eói 82

T°¡ôGk NÈGJ¡º ‘ ›É∫ GBd«á GEYóGO GŸƒGRfá heôGbÑá JæØ«ògÉ, V°ªø GEWÉQ eû°ôh´ GdàƒGCeá d`''Jæª«á Gd≤óQGä

GŸƒDS°ù°«á hGYÉOI Jæ¶«º hRGQI GŸÉ∫'' Gdò… GCW∏≥ ‘ T°ÑÉ• GdØÉFâ ‘ Gdù°ôGjÉ G◊μƒe«á, HôYÉjá hRjô

GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π ‡ãÓk Ãójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ GC’¿ H«ØÉÊ, hHë†°ƒQ Gdù°ØÒ GdØôfù°» HÉJôjù¢ HÉh‹

hGdù°ØÒ G’j£É‹ LƒS°«Ñ» eƒQGH«àƒ hGdù°ØÒ Gd∏«àƒGÊ OGjæƒS¢ Lƒf«Ø«õjƒS¢, hgƒ ‡ƒq∫ eø

G’–ÉO G’hQhH» H≤«ªá 9^2e∏«ƒ¿ jƒQh hjæØqò HÉdà©Éh¿ HÚ hRGQJ» GŸÉ∫ GdØôfù°«á hG’j£Éd«á.
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GCNÑÉQ JóQjÑ«á S°ôj©á

HôfÉeè JóQjÖ GŸóQqÜ

eù°àƒi YÉΩ

T°ÉQ∑ 71eù°ƒDh’k he¡àªÉk ÃƒGV°«™ GdàóQjÖ hHæÉA

Gd≤óQGä eø 31GEOGQI Mμƒe«á ‘ dÑæÉ¿ ‘ HôfÉeè ''JóQjÖ

GŸóQqÜ - eù°àƒi YÉΩ'' Gdò… f¶qª¬ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… ‘ GdØÎI GŸªàóI eø 91GE¤ 42GBPGQ

GdØÉFâ. gó± gòG GdÈfÉeè G¤ HæÉA bÉYóI eø GŸóQqHÚ ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hJÉCg«∏¡º dæ≤π GŸ©ÉQ± hGÿÈGä hGŸ¡ÉQGä

HÉCa†°π Gd£ô¥ GdÎHƒjá G¤ fi«£¡º GŸ¡æ». Jƒdq≈ GEOGQI

G÷∏ù°Éä GdàóQjÑ«á GÿÑÒG¿ ‘ eƒGV°«™ GdàóQjÖ

hHæÉA Gd≤óQGä G’CS°àÉP H«ÉQ a∏Ø∏» hGdócàƒQ OGÊ V°ƒ.

JæÉh∫ GdÈfÉeè eØÉg«º JóQjÖ GdôGT°ójø hGCHôR GŸ≤ÉQHÉä

GdàóQjÑ«á GdæÉT°£á, aμÉ¿ cπ eû°ÉQ∑ eàóQHÉk heóQqHÉk ‘

GB¿ hGMó, hGeàëø bóQJ¬ Y∏≈ GC¿ jμƒ¿ eóQqHÉk aÉYÓk

bÉOQGk Y∏≈ GEOGQI GÛªƒYÉä Ã¡æ«á hY∏≈ Gjü°É∫ GŸ©∏ƒeÉä

H£ôj≤á S°∏ù°∏á hGjéÉH«á.

Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á 

‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

d∏ù°æá GdãÉf«á JƒGd«Ék, GCW∏≥ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO… OhQJÚ JóQjÑ«àÚ ‘ Gdû°¡ÉOI Gdàîü°qü°«á

‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» NÓ∫ T°¡ô… T°ÑÉ• hGBPGQ GdØÉFàÚ,

hPd∂ Hë†°ƒQ GCcÌ eø 04eû°ÉQcÉk eø 02eƒDS°ù°á

hGEOGQI YÉeá ‘ dÑæÉ¿. Geàóq cπ GdÈfÉeè Gdò… Y≤ó

HÉd∏¨á Gd©ôH«á, Y∏≈ Nªù°á GCjÉΩ JóQjÑ«á, hJæÉh∫ cπq
GChL¬ e¡æá Gdû°ôGA, HóAGk HÉdàî£«§ hY≤ó Gdü°Ø≤á hGEOGQI

Gd©≤ƒO eôhQGk HÉ’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ Gdò… jôY≈ Gdü°Ø≤Éä

‘ dÑæÉ¿. Jƒdq≈ GEOGQI G÷∏ù°Éä GdàóQjÑ«á ›ªƒYá eø

GÿÈGA ‘ Gdû°ôGA eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ. HÉNààÉΩ

GdóhQI, fÉ∫ GdæÉLëƒ¿ ‘ G’eàëÉ¿ Gdæ¡ÉF», T°¡ÉOI

Jîü°ü°«á eø e©¡ó GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É

SPICGdò… j©àÈ GCMó GCcÈ GŸôGcõ GŸ¡æ«á YÉŸ«Ék ‘

›É∫ GdàƒQjó.

Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©»

‘ hRGQI GŸÉ∫

H¡ó± J©õjõ GdàƒGU°π e™ Gdû°ÑÉ¿ hGdû°ÉHÉä hJ©ôjØ¡º

Y∏≈ g«μ∏«á Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á hGdàëójÉä Gdà» JƒGL¡¡É

hJõhjógº GŸ©ÉQ± hGŸ©∏ƒeÉä GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá,

’S°«ªÉ ‘ eÉ jà©∏≥ HÉŸƒGRfá Gd©Éeá hGEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

hGdôbÉHá Y∏≈ G’EfØÉ¥ hGdójø Gd©ÉΩ hGd†°ôGFÖ H£ôj≤á

Yª∏«á heÑù°q£á, GS°à≤Ñπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’Ebàü°ÉO… NÓ∫ T°¡ô… GBPGQ hf«ù°É¿ KÓKá haƒO eø

WÓÜ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á G’eÒc«á hG÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á

hG÷Ée©á G’eÒc«á d∏©∏ƒΩ hGdàμæƒdƒL«É. hGCJÉMâ

Gd∏≤ÉAGä d∏£ÓÜ G’WÓ´ Y∏≈ OhQ GŸ©¡ó ‘ Jù°¡«π

GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeá hHæÉA Gd≤óQGä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

hjù°àμªπ GŸ©¡ó gòG Gdæû°É• eø NÓ∫ Jæ¶«º RjÉQGä

d∏éÉe©«Ú Y∏≈ eóGQ Gdù°æá.

eóQHƒ¿ dÑæÉf«ƒ¿ GCOGQhG ‘ eü°ô

hQT°á Yø ''G÷ƒOI ‘ G’OGQI''

GNààªâ ‘ Gd≤ÉgôI GCYªÉ∫ hQT°á Yªπ Yø ''GCOhGä

G’HóG´ hG÷ƒOI ‘ G’OGQI G◊ójãá'', T°ÉQ∑ a«¡É 031

eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ eü°∏ëá Gd†°ôGFÖ ‘ hRGQI

GŸÉ∫ GŸü°ôjá hg«Äá Jæª«á Gdü°æÉYÉä ‘ hRGQI

Gdü°æÉYá. góaâ GdƒQT°á Gdà» GCOGQgÉ KÓKá eóQHÚ eø

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ heø eƒDS°ù°á GŸ≤Éj«ù¢ hGŸƒGU°ØÉä

Gd∏ÑæÉf«á )d«ÑæƒQ(, GE¤ fû°ô K≤Éaá G÷ƒOI ‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ hGE¤ JƒM«ó GdôhDjá GÿÉU°á HÉŸ©ÉjÒ hGŸæ¡é«á

Gdà» jéÖ GYàªÉOgÉ ‘ G’L¡õI G◊μƒe«á.

heø GŸàƒb™ G¿ Jù°Égº GdƒQT°á ‘ J£Ñ«≥ e©ÉjÒ G÷ƒOI

G’hQhH«á ‘ hRQGJ» GŸÉ∫ hGdü°æÉYá GŸü°ôjàÚ cªû°ôhYÚ

‰ƒPLÚ bÉH∏Ú d∏à©ª«º ‘ G÷ª¡ƒQjá GŸü°ôjá.

f¶qº GdƒQT°á cπ eø GdÑæ∂ Gdóh‹ hhRGQI Gdàæª«á

G’OGQjá GŸü°ôjá HÉdà©Éh¿ e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ 

GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… heƒDS°ù°á GŸ≤Éj«ù¢ hGŸƒGU°ØÉä

Gd∏ÑæÉf«á V°ªø fû°ÉWÉä T°Ñμá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ

G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É

)ANEM-TFIG(hbó T°ÉQ∑ ‘ GaààÉM¡É eójô eôcõ

cÑÉQ GŸªƒdÚ Gdù°«ó GS°Éeá Jƒcπ heójô HôfÉeè J£ƒjô

GÿóeÉä G◊μƒe«á ‘ hRGQI Gdàæª«á G’OGQjá GŸ¡æóS¢

GCMªó cªÉ∫.

OhQGä JóQjÑ«á d`''Gdôjé»''

‘ GEWÉQ Gdà©Éh¿ Gd≤ÉFº HÚ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’Ebàü°ÉO… hGEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ )Gdôjé»(,

f¶qº GŸ©¡ó jƒe» 82h92cÉfƒ¿ GdãÉÊ 4102HôfÉ›Ék

JóQjÑ«Ék Mƒ∫ '' Jî£«§ GdÈGeè GdàóQjÑ«á hJ≤ƒÁ¡É'' ÛªƒYá

eø 81eƒXqØÉk eø GdμƒGOQ Gd©∏«É hGdƒS°£≈ ‘ Gdôjé»,

gó± G¤ J©õjõ e©ôaá GŸû°ÉQcÚ HÉ’CS°ù¢ GŸæ¡é«á hGd©∏ª«á

GŸ©àªóI ÷¡á GEYóGO flà∏∞ GdÈGeè GdàóQjÑ«á hJ≤ƒÁ¡É

hJƒV°«í e¡ÉΩ aôj≥ Gd©ªπ. hJƒ¤ GEOGQI G÷∏ù°Éä

GÿÑÒ ‘ GdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä G’S°àÉP H«ÉQ a∏Ø∏».

h‘ G’WÉQ fØù°¬, T°ÉQ∑ GCcÌ eø 06eƒXØÉk eø GdμƒGOQ

Gd©∏«É hGdƒS°£≈ ‘ GEOGQI Gdôjé», ‘ KÓç hQT¢ Yªπ

Mƒ∫ '' GEOGQI Gdƒbâ'' ‘ eÑæ≈ Gdôjé» dà©ôjØ¡º HÉCgª«á

GEOGQI Gdƒbâ hGd†°¨§ ‘ Gd©ªπ h–ójó eù°ÑqÑÉä GEV°ÉYà¬

hYôV¢ GdƒS°ÉFπ hGdà≤æ«Éä Gdà» eø T°ÉCf¡É Jù°¡«π GEOGQI

G’CYªÉ∫ hGd†°¨§ Gd«ƒe». Jƒ¤ GEOGQI G÷∏ù°Éä GdócàƒQ

jƒS°∞ GÿƒQ… eø srettaMd∏àóQjÖ hG’S°àû°ÉQI.

eø GdƒQT°á ‘ eü°ôLÉfÖ eø OhQI Gdû°ôGA G◊μƒe»

YóO eø GŸû°ÉQcÚ ‘ OhQGä ''Gdôjé»''

GCMó GdƒaƒO Gd£ÉdÑ«á Gdà» RGQä GŸ©¡ó
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eø NÓ∫ HôfÉeè JƒL«¡» ’eæÉA Gdù°éπ Gd©≤ÉQjÚ GŸ©ÉhfÚ GŸ©«æÚ

GdàóQjÖ jƒGcÖ GŸƒXØÚ G÷óO

‘ eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

ÃƒLÑ¡É JæØ«ò GŸ©ÉeÓä Gd©≤ÉQjá HóAGk eø Jù°∏qª¡É eø

QF«ù¢ GŸμàÖ GŸ©Éh¿ G¤ MÚ JæØ«ògÉ hc«Ø«á b«ó

GŸ©ÉeÓä hGOQGL¡É ‘ Gdù°éπ Gd«ƒe». 

eø fÉM«á GCNôi, hÃƒGRGI GŸƒGV°«™ Gdà≤æ«á

GŸàîü°ü°á, MôU¢ GŸ©¡ó Y∏≈ GEONÉ∫ H©†¢ G÷∏ù°Éä

GdàóQjÑ«á ‘ GŸƒGV°«™ G’OGQjá hGd©Óbá e™ GŸƒGWæÚ

hGÿóeá Gd©Éeá. còd∂ N†°™ GŸû°ÉQcƒ¿ G¤ GeàëÉ¿

–ójó eù°àƒi Gd∏¨àÚ GdØôfù°«á hG’fμ∏«õjá hGeàëÉ¿

‘ GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸμàÑ«á. 

h‘ f¡Éjá aÎI GdàóQjÖ, bóqΩ cπ GCeÚ S°éπ e©Éh¿

J≤ôjôGk jƒLõ eø NÓd¬ GCHôR GÿÓU°Éä Gdà» JƒU°qπ

Gd«¡É H©ó GdàóQjÖ GŸ«óGÊ hGŸ¡ÉΩ Gdà» GChc∏â Gd«¬ 

NÓ∫ gò√ GdØÎI.  còd∂ YÑqô Yø GCgª«á GdàóQjÖ ‘

eƒGcÑá GŸƒXØÚ G÷óO heù°ÉYóJ¡º Y∏≈ Mù°ø GEOGQI

e¡Ée¡º G÷ójóI.

‘ Gdû°≥ Gdæ¶ô… hGdà©∏«ª», góaâ G÷∏ù°Éä GdàóQjÑ«á

G¤ J©ôj∞ GŸû°ÉQcÚ eø cãÖ GE¤ g«μ∏«á GŸójôjá

Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá he¡Ée¡É, hY∏≈ e¡ÉΩ GCeÉfÉä

Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… hYÓbà¡É HÉŸü°Édí hG’EOGQGä G’CNôi

cªü°Édí GŸù°ÉMá hGCeÓ∑ Gdóhdá hZÒgÉ. còd∂ J©ªq≥

GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ a¡º YæÉU°ô Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… hc«Ø«á

Jù°é«π Gd©≤ÉQGä a«¬ heói JôGH§ H©†¢ Yª∏«Éä

Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… e™ Gd≤ƒGfÚ G’CNôi c≤Éfƒ¿ GdÑæÉA

hbÉfƒ¿ G’CMƒG∫ Gdû°îü°«á hZÒgÉ.

J©Éh¿ GŸ©¡ó ’YóGO gòG GdÈfÉeè hJæØ«ò√ e™ ›ªƒYá

eø GÿÈGA GŸàîü°ü°Ú eø GCeæÉA S°éπ eôcõjÚ

eà≤ÉYójø hMÉd«Ú GEV°Éaá G¤ b†°ÉI Y≤ÉQjÚ hQhDS°ÉA

eü°Édí. 

GCeqÉ ‘ Gdû°≥ Gdà£Ñ«≤», aà©Éh¿ GŸ©¡ó e™ eójôjá

Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá dàæ¶«º JóQjÖ e«óGÊ,

Gf≤ù°º eø NÓd¬ GŸû°ÉQcƒ¿ Y∏≈ KÓç GCeÉfÉä S°éπ ‘

H©ÑóG hYÉd«¬ hGŸÏ J©ôqaƒG eø NÓd¬ GE¤ G’Bd«á Gdà» jàºq

H©ó U°óhQ eôS°ƒΩ J©«Ú GCeæÉA Gdù°éπ Gd©≤ÉQjÚ GŸ©ÉhfÚ, N†°™ GŸƒXØƒ¿ G÷óO G¤

HôfÉeè JóQjÑ» JƒL«¡» ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… Geàóq Y∏≈ aÎI T°¡ô

hfü°∞ T°¡ô hJæÉh∫ Gdû°≤qÚ Gdæ¶ô… hGdà£Ñ«≤» Ÿ¡ÉΩ GCeÚ Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… GŸ©Éh¿.

eø GEMói GdóhQGä d∏ªƒXØÚ G÷óO
G’ET°ôG± Gd©ÉΩ:Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

QF«ù¢ Gdàëôjô:HÉS°º G◊Éê

T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO:LæÉ¿ Gdóhj¡»,  Qh’ OQhjû¢,

LƒRjÉ¿ T°Ñ∏»,  S°ÉHÚ MÉ”, g«ØÉA G◊ù°«æ»,

eÉjÉ Hü°«Ñü¢,  Hù°ªá YÑó GÿÉd≥ hS°ƒRG¿ GCHƒ T°≤ôG. 

Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» Gd¡ÉQhÊ

WÑÉYá:e£Ñ©á QY«ó…

joªμø GEQS°É∫ e≤É’Jμº HƒGS°£á GdÈjó G’dμÎhÊ

Y∏≈ Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:

bl.gro.fi@tcatnoc

gÉJ∞:  741524/10- 941524/10

aÉcù¢: 068624/10

bl.vog.secnanifsedtutitsni.www

fû°ôI U°ÉOQI Yø e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

M«ÉI GdƒRGQI 

T°¡ÉOGä

Mü°π QF«ù¢ OGFôI Gdàëü°«π hQF«ù¢ OGFôI 

G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ» ‘ eÉd«á YμÉQ LƒQê GÿƒQ…

Y∏≈ T°¡ÉOI GdócàƒQG√ ‘ GEOGQI G’CYªÉ∫ 

tnemeganaM te noitseGeø LÉe©á 

Gd≤ójù¢ jƒS°∞.  h“â eæÉbû°á G’CWôhMá HæéÉì 

HàÉQjï 1-3-4102.

T°ÉQ∑ eôGbÖ Gd†°ôGFÖ GdôF«ù°»

gÉÊ S°∏¡Ö  Yø eójôjá GŸÉd«á

Gd©Éeá ‘ GCMó GdÈGeè GdàóQjÑ«á

Gdà» Jæ¶ª¡É GŸóQS°á GdƒWæ«á

dÓOGQI Gd©Éeá ‘ cæóG - PANE

‘ eójæá eƒfôjÉ∫, ‘ ›É∫ G’OGQI Gd©Éeá, 

HôYÉjá GdƒcÉdá Gdóhd«á d∏à©Éh¿ Gdóh‹ DCA.
hbó MÉR S°∏¡Ö ‘ NàÉΩ GdÈfÉeè T°¡ÉOI 

eÉLù°àÒ ‘ G’OGQI Gd©Éeá

euqilbup noitseg ne esirtîaM.

•

•
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Une situation “malsaine”
Quand j’ai remis le portefeuille de la Santé à mon
successeur et que j’ai pris charge au ministère
des Finances, j’avais une ferme conviction que
l’Etat ne peut être à proprement dit fonctionnel
s’il ne dispose pas d’un Budget.
Le ministère des Finances étant considéré la
‘’Mère des Ministères’’, le Budget constitue le
principal pilier de l’Etat; c’est la base de tout
acte gouvernemental. Ainsi, il n’existe pas un
plan efficace sans Budget, ni une politique au
sens réel du terme sans une loi de finances. 
Partant de ce point, mon grand souci est de
donner la priorité, au cours de ce mandat 
gouvernemental qui ne devrait pas dépasser les
deux mois après le vote de confiance, à la mise
en place d’un projet de Budget afin qu’il soit 
adopté pour la première fois depuis dix ans. 
Voici les raisons qui justifient mon insistance à
adopter un Budget: 

La nécessité de retourner aux fondements
constitutionnels qui régissent les finances de
l’Etat et de respecter les régulations générales
longtemps négligées.
Mettre fin aux complications en matière fiscale
et au chaos du service de la dette, et adopter
un processus d’assainissement des comptes. 

Le nouveau projet de Budget se basera 
essentiellement sur la réduction du déficit et la
transformation du Budget en un outil de dévelop-
pement et un moyen de booster l’économie, et
ce, en se basant sur les points suivants: 

L’engagement de toutes les administrations à
respecter le plafond des dépenses publiques.
La hausse des dépenses d’investissement dans
le but de financer les plans et les programmes
mis en place.
L’augmentation des recettes fiscales afin de
permettre le financement des dépenses
futures, notamment la grille des salaires.

Nous nous efforcerons de prendre toute mesure
permettant d’augmenter les recettes de l’Etat et
de profiter de toute source de revenu possible,
sans pour autant faire peser des charges supplé-
mentaires sur les contribuables à faible revenu.
En contrepartie, le projet de Budget évitera toute
dépense inutile et augmentera les dépenses
contribuant à assurer un développement durable,
améliorer la qualité de vie des citoyens, relancer
l’économie et créer des emplois. 
Dans le cadre des crises régionales, de l’absence
de la stabilité interne et de certaines décisions
économiques, notre économie a besoin d’être
renforcée à travers de tels projets.
Malgré l’importance qui sera accordée à l’adoption
d’un Budget, cela ne permettra pas d’annuler
notre persistance à renforcer l’administration et à
contrôler ses activités, ainsi qu’à définir une série
de mesures permettant de mettre les outils de
l’administration (les douanes, les registres fonciers
et d’autres services relevant du ministère des
Finances) à la disposition du citoyen et de l’Etat. 

Ali Hassan Khalil 
Ministre des Finances   

“Why worry about risk? In recent years, a multitude of crises have disrupted the world
economy and have had substantial negative consequences on development. Because of
the 2008-2009 global financial crisis, most economies around the world experienced
sharp declines in growth rates, with ensuing loss of income and employment and 
setbacks in efforts to reduce poverty. Indeed, the major economic crises and disasters
that have occurred in recent years and those that may occur in the future underscore
how vulnerable people, communities, and countries are to systemic risks, especially in
developing nations.”

Source: The World Bank, 
http://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects/infographic-growth

Farid Belhaj, regional director at the WB: 
It’s important to have 

a regulatory framework for PPP
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“ “Lebanese banks face interest rate risk and sovereign credit risk.
As investors in Lebanese Treasury bills, Lebanese banks can be
negatively affected by a credit event. One can then proceed to

quantifying the effect of a (even hypothetical) credit event.

•

•

•
•

•



In the context of an interview conducted for

Hadith Al Malia, Mr. Farid Belhaj, Middle

East director at the World Bank, examines

how to cope with risks and obstacles to risk

management in a world full of uncertainty

and political shocks, how to engage MENA

economies on the path of sustainable 

economic and social development, and

provides an insight into economic growth

potentials in 2014.

People face many types of risks: some

affect specific individuals such as the risk

of unemployment while others such as

financial crisis are systemic and affect

groups of people. People often may be

burdened with obstacles to manage the

risks they face. How can they cope in the

world with so many risks as well as

obstacles to risk management?

According to the 2014 World Development

Report entitled “Risk and Opportunity:

Managing Risk for Development” that has

been released by the World Bank, a 

requisite for risk management is the ability

to identify and measure risk. These two

tasks are not straightforward. In fact, risk

should not be confused with uncertainty.

Under uncertainty, a person or a group of

people cannot allocate a probability for

adverse outcomes, while risk ought to 

be quantifiable. 

Coping with risk is a four-step process: 

(i) identifying risk; 

(ii) measuring risk; 

(iii) managing risk; and 

(iv) mitigating risk. 

Managing and mitigating risk needs proper

measurement. Without proper measurement,

one cannot proceed to risk management. A

concrete example can be drawn from the

Lebanese banking sector. Lebanese banks

face interest rate risk and sovereign credit

risk. The first step is thus identifying these

risks. As investors in Lebanese Treasury

bills, Lebanese banks can be negatively

affected by a credit event. One can then

proceed to quantifying the effect of a (even

hypothetical) credit event.

Five years after the global financial crisis,

the political and economic outlook for

much of the Middle East and North Africa

(MENA) region remains uncertain. Political

turmoil and spillovers have weakened

activity in the developing countries. In

this context, how to engage MENA

economies on the path of sustainable 

economic and social development?

According to the World Bank’s Global

Economic Prospects 2014 report, job 

creation in the non-extractives industries for

MENA region countries is of paramount

importance. Investments should therefore be

channeled to the non-extractive industries.

Fostering an enabling environment for 

private sector job creation, through better

regulation, an improvement in business

conditions, investments in human capital

and improvements in infrastructure would

be important for maintaining a path of 

sustainable economic and social 

development. It is important to have a 

regulatory framework for public private

partnerships since experience has shown

these are important vehicle for growth and

job creation.

The Global Economic Prospects foresees

a growth rate of 2, 2.7% and 4.2% for

2015, 2016 and 2017. What would be the

conditions for Lebanon to actually achieve

such growth? What are the priority 

sectors that are expected to drive growth?

Achieving the growth rates mentioned in

the GEP report critically hinges on a 

resolution of the conflict in Syria as well as

a marked improvement in the security and

political situations in Lebanon. Now that

the government has obtained a vote of 

confidence and parliament, which has been

paralyzed for months, has resumed its 

legislative role, it is expected that there

would be more confidence in state 

institutions. This will positively affect

investor and consumer confidence.  
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Suite de la page 1 “ “Fostering an enabling environment for private sector job creation,
through better regulation, an improvement in business

conditions, investments in human capital and improvements in
infrastructure would be important for maintaining a path of

sustainable economic and social development.

“ “Now that the government has obtained a vote of confidence and
parliament  has resumed its legislative role, it is expected that
there would be more confidence in state institutions. This will

positively affect investor and consumer confidence.  

The World Development Report 2014, 
the World Bank



Promenia, une méthode d’anticipation des besoins de compétence
présentée par Cabinet Amnyos:

Elle consiste à récolter des données auprès des employeurs. Elle se
base sur une démarche qualitative. Elle procède par pilotage de
cartes de formation à l’échelle nationale ou régionale par secteurs 
professionnels et par métiers clés. C’est une approche prospective et
non prévisionnelle. 
La justification du choix de la méthode retenue pour la mise en place

des observatoires des métiers et des compétences au Maroc et au Liban:
Sa facilité à mettre en œuvre, compte tenu des moyens limités
dont bénéficieront les observatoires
Sa dimension qualitative
Ne nécessite pas beaucoup de données quantitatives et elle est
adaptée aux contextes locaux.
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TEMPUS PACOME: 
Une approche qualitative à l’anticipation des besoins

En présence des représentants des institutions partenaires européennes, marocaines et libanaises,
la réunion du consortium du projet TEMPUS PACOME (Partenariat pour les Compétences et
l’Emploi) a eu lieu à Strasbourg du 20 au 22 Février 2014 au Parlement Européen. 

La réunion a été l’occasion d’exposer et de

discuter du choix de la méthodologie de

prospection et d’anticipation des besoins

de compétences pour le Liban et le Maroc

et de rappeler l’importance de ce projet

dans la création de synergies et de

développement des référentiels de métiers,

assurant l’adéquation entre offre et

demande à court et moyen terme.

Plus particulièrement, le projet TEMPUS

PACOME vise à renforcer l’employabilité

des jeunes et des adultes et indirectement

la compétitivité économique à travers la

mise en place d’Observatoires des Métiers

et des Compétences au Liban et au Maroc.

Au cours de cette réunion, quatre

méthodologies d’anticipation des besoins

de compétences ont été présentées par des

experts internationaux.

Les experts libanais ont analysé les 

avantages et les limites de chacune de ces

4 méthodologies et ont choisi la plus 

compatible au contexte et données 

statistiques disponibles dans le pays.

Les partenaires ont aussi mis l’accent sur la

démarche qualité garantissant la fiabilité des

résultats du projet, ont tracé le bilan de la

première année et arrêté le plan de travail

de l’année suivante.

•

•
•

Le Parlement Européen à Strasbourg
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Etroite coopération entre le Liban et la France pour lutter 
contre le trafic et la consommation de stupéfiants

“Le Liban est un pays de passage et de consommation de drogues. Le trafic, à
partir du Liban, se fait notamment vers les pays du Golfe”. C’est ce qu’a
souligné dans un entretien avec Hadith el-Malia, le commissaire divisionnaire
Nicolas Declercq, attaché de sécurité intérieure à l’ambassade de France. Il
s’est également penché sur la coopération entre le Liban et la France en
matière de lutte contre la drogue et les stupéfiants.

Nicolas Declercq, commissaire divisionnaire,
attaché de sécurité intérieure, et Jean-Raoul
Bargmann, capitaine de police, à 
l’ambassade de France évoquent à deux
voix  les moyens de lutte contre la drogue
et les projets mis en place au Liban grâce à
la coopération entre Paris et Beyrouth.
Le commissaire Declercq souligne d’emblée
l’importance de la coopération interminis-
térielle pour lutter contre la drogue. “C’est
le cas en France où nombre de ministères,
notamment ceux de la Santé, de l’Education,
de la Justice, des Finances et de l’Intérieur
sont impliqués; ils travaillent dans le cadre
de l’organisme ministériel MILDT (Mission
ministérielle de lutte contre la drogue et la
toxicomanie). Cette mission globale prend
en compte les aspects de prévention, de
répression et de soins”, note-t-il. 
Interrogé sur la drogue au Liban, l’attaché
de sécurité intérieure souligne que “le pays
est une zone de consommation, de passage

Nicolas Declercq

et de culture de la drogue”. Concernant la
culture du haschich (cannabis) en Europe, 
il indique que “toutes les drogues ont 
tendance à être actuellement retravaillées
de façon à potentialiser leur pouvoir 
addictif; en particulier le cannabis en
France ou aux Pays-Bas qui est devenu une
plante OGM. En France, la culture dans des
fermes sous serre du cannabis, présente des
taux de THC (principe actif de la plante)
quatre à cinq fois plus élevé que son taux
naturel”. 

Le trafic au Liban
Concernant le trafic au Liban, l’on voit
toutes sortes de routes pour le trafic. “Par
exemple, pour le Captagon, il existe
plusieurs circuits: Syrie - Liban - Pays-du
Golfe, Liban-Pays du Golfe, ou encore Syrie
- Jordanie - Pays du Golfe”, note le 
commissaire divisionnaire Declercq.
“Les zones de production du Captagon sont

principalement le Liban et la Syrie; les routes
pour les grandes quantités passent par la
Syrie car il est impossible de passer par voie
terrestre du Liban directement vers les Pays
arabes... Mais il faut prendre en compte aussi
les voies maritimes et aériennes”,  souligne,
de son côté, le capitaine Bargmann.
Le Captagon est principalement produit dans
la zone Levant pour une consommation
dans les pays du Golfe, notamment l’Arabie
saoudite, le Qatar et les Emirats. 
Le commissaire Declercq indique qu’il
“n’existe aucun trafic de Captagon du Liban
vers l’Europe. Et l’on n’observe plus, comme
c’était le cas auparavant, de trafic de cannabis
du Liban vers la France ou d’autres pays
européens, le continent européen étant
fourni quasi-exclusivement par sa production
propre mais surtout par le Maroc pour le
cannabis, l’Amérique du Sud pour la
cocaïne, et l’Amérique du Sud, l’Afghanistan,
le Pakistan et la Turquie pour l’héroïne”. 
“En France, les drogues de synthèse sont
assez résiduelles; si l’on se penche sur les
volumes saisis au cours des dernières années
dans l’Hexagone, le trafic d’amphétamines
est marginal; notre plus important problème
est celui du cannabis sous forme de résine. La
France a la plus importante consommation
européenne de cannabis auprès des jeunes.
Nous avons aussi d’importantes saisies de
cocaïne. Ainsi, pour l’année 2012, nous avons
saisi 54 tonnes de cannabis, 5, 6 tonnes de
cocaïne et 701 kilos d’héroïne”, ajoute-t-il.

Le cannabis
“Au Liban le cannabis est un produit très
disponible, très peu cher et culturellement
accepté. Le Catpagon, amphétamine qui
permet notamment de se priver de sommeil,
est un excitant. Ce n’est pas une drogue très
consommée au Liban, mais dans les pays
du Golfe. La production locale de cannabis
est aussi bien destinée à la consommation
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locale qu’aux pays de la région”, indique,
pour sa part, le capitaine Bargmann, ajoutant
que “la production de cannabis au Liban
n’est pas en baisse. Depuis le début de la
crise syrienne, les campagnes d’arrachage
sont quasiment à l’arrêt et cela incite les
producteurs à planter plus qu’avant. Par
ailleurs les stocks des récoltes précédentes
sont importants”. 
Interrogé sur la coopération en matière de
lutte contre la drogue entre le Liban et la
France, le commissaire Declercq note qu’au
“cours des six dernières années elle se fait à
plusieurs niveaux: la répression, la prévention,
la réhabilitation (soins aux toxicomanes) et
la coordination interministérielle”.

La répression
“Pour la répression, chaque année un ou
deux officiers libanais des services spécialisés
de lutte contre la drogue prennent part, en
France, à un stage relatif aux stupéfiants et
rassemblant des personnes du monde
entier. Egalement chaque année, il y a une
ou deux missions d’un expert, policier ou
douanier, qui se rend à Beyrouth et qui
expose les nouvelles tendances et 
techniques de lutte contre le trafic de
stupéfiants”, note-t-il. 
“Actuellement, nous travaillons particu-
lièrement sur les réseaux de trafic de
drogue synthétique. Pour le Liban c’est le
Captagon et pour la France ce sont les
amphétamines et l’ecstasy. Les principes
fondamentaux sont les mêmes, le policier
devrait connaître les produits entrant dans
la composition de ces drogues de synthèse
et leurs assemblages afin de pouvoir les
identifier”, poursuit-il.

La prévention
“Concernant la prévention, nous sommes
présents à deux niveaux. Nous travaillons
sur les écoles avec des policiers et des
douaniers libanais qui interviennent auprès
des adolescents, pendant des séances
d’une heure et demie à deux heures, pour
un dialogue sur toutes les consommations
addictives, tels que l’alcool, le tabac, les
drogues et les médicaments. Nous formons
ces policiers et douaniers libanais durant

des stages en France. Le programme, lancé
en 2009 au Liban, est intitulé “Policiers, 
Formateurs, Anti-Drogue;” il a été facilité
par une étroite coopération avec l’Institut
des Finances Basil Fuleihan”, poursuit-il.
L’année dernière, ces PFAD sont intervenus
dans 80 établissements publics.
Le capitaine Bargmann renchérit: “Il existe un
deuxième axe relatif à la prévention. Nous
tentons de travailler aussi sur l’image du
drogué auprès de divers acteurs, notamment
les juges, les douaniers, les assistantes
sociales, les policiers, les gardiens de prison…
Le drogué est un malade et un délinquant
et cette situation de malade doit être prise
en compte. Nous avons organisé, en
coopération avec l’ONG Ajem, des séances
de sensibilisation des acteurs à la situation
de fragilité des toxicomanes”. 

La réhabilitation
“La réhabilitation, quant à elle, implique
des soins dispensés aux toxicomanes; nous
parlons essentiellement dans ce cadre de
l’héroïne. Des médecins, les meilleurs en
France dans le domaine, ont formé des
équipes libanaises de médecins et de
paramédicaux sur la prise en charge des
drogués. Un effort important a été fourni
par le ministère de la Santé libanais qui a
débloqué des crédits afin que les drogués
les moins nantis puissent se faire soigner à
l’hôpital de Dahr el-Bachek. Une structure
pilote a été ainsi mise en place en 2012,
avec un appui de la Fondation al-Walid
Ben Talal. Le personnel a été formé par des
spécialistes français. Un autre centre devrait
ouvrir à l’hôpital universitaire Rafic Hariri,
le personnel a déjà été formé dans ce
cadre”, note le commissaire Declercq.
“La coordination interministérielle est plus
compliquée. Nous avons besoin d’un élan
politique pour que les ministères travaillent
ensemble. Il faut une stratégie et des moyens.
La MILDT en France par exemple dispose

d’un budget particulier et a des représentants
de tous les ministères. L’organisme français
dispose d’une stratégie et d’un plan d’action
et lance des campagnes de prévention. Au
Liban, pour une telle structure il faut aussi
prendre en compte les ONG qui ont un rôle
très important dans ce domaine”, ajoute-t-il.
A la question de savoir quels sont les
meilleurs  moyens d’empêcher les jeunes à
consommer de la drogue, l’expert français
souligne que “cela passe essentiellement
par la connaissance et donc le dialogue. Le
jeune est transgressif, même quand il sait
que la drogue est dangereuse, il aime braver
les interdits. Ceci dit, il est nécessaire qu’un
adolescent connaisse les dangers de la
drogue. Il faut décrire les choses sans raconter
n’importe quoi. Il faut qu’il sache que nous
ne sommes pas égaux face à la drogue et aux
autres substances addictives, comme l’alcool
et le tabac, qui ont un effet néfaste sur la
santé. Ainsi, les hommes et les femmes, les
gros gabarits et les maigres, les jeunes et les
vieux, ceux qui sont en bonne santé et ceux
qui ont la santé fragile, ne réagissent pas de
la même façon à la consommation d’une
même substance addictive. Il est important
aussi de parler des méfaits des “drogues
autorisées” que sont l’alcool et le tabac qui
font des ravages considérables dans le
domaine de la santé publique, des accidents
de circulation et des violences aux personnes.
Tout cela devrait être dit aux jeunes dans le
cadre d’un dialogue ouvert. Il faut également
les mettre en garde que plus tôt on 
commence la consommation plus les ravages
sont importants… Il n’existe pas de recette
miracle, la prévention demeure le facteur le
plus important. Il faut informer les jeunes
sur les risques, leur donner des exemples
concrets”, martèle-t-il, mettant l’accent sur
“le fait de préserver la pression judiciaire.
En France, la consommation de drogue
demeure un délit. La ligne politique
française est pour ne pas dépénaliser la
consommation de cannabis”. “Les 
expériences de la dépénalisation ont
notamment montré que ces pays attiraient
les consommateurs et trafiquants des autres
pays créant ainsi de nouveaux problèmes
de sécurité”, souligne-t-il en conclusion.

“ “

Le Captagon est principalement produit dans la zone Levant 
pour une consommation dans les pays du Golfe, notamment

l’Arabie saoudite, le Qatar et les Emirats.

“ “

Coopération à plusieurs niveaux : la répression, la prévention, 
la réhabilitation et… la coordination ministérielle.



Introducing the second edition of the International Masters Program in Public Procurement Management

During the visit of the delegation from the University of Rome Tor Vergata
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Le réseau GIFT-MENA
invité au Colloque

d’ADETEF 2014

Sur invitation de l’ADETEF-France, l’Institut
des Finances Basil Fuleihan a participé au
Colloque 2014 qui a eu lieu au Centre de
conférences Pierre Mendès-France à Bercy,
Paris le 18 Mars 2014.  
Placé sous le thème “Coopérer pour 
construire ou reconstruire: former les cadres
de l’administration pour une bonne 
gouvernance économique”, cet évènement
a rassemblé  représentants d’administrations
partenaires, bailleurs internationaux et inter-
venants autour de questions de coopération.
Parrainé par M. Pierre MOSCOVICI, ministre
de l’Economie et des Finances, et Mme
Marylise LEBRANCHU, ministre de la
Réforme de l’Etat, de la Décentralisation et
de la Fonction publique, le colloque a 
stimulé la réflexion autour des projets de
coopération et a discuté des enjeux du 
renforcement des capacités dans les États
en sortie de crise ou faisant face à des défis
de nouvelle gouvernance.
A cette occasion, le réseau GIFT-MENA
regroupant des écoles de formation de la
fonction publique dans la zone MENA, a
apporté son témoignage en matière 
d’accompagnement du changement et de la
modernisation, par la voix de Mme Lamia
Moubayed Bissat, Directrice de l’Institut
des Finances Basil Fuleihan qui héberge le
Secrétariat du réseau.  
Instrument privilégié de coopération Sud-Sud,
le réseau regroupe aujourd’hui 58 membres,
instituts et centres de formation de la région
MENA, et 17 institutions partenaires parmi
les organisations régionales et internationales.

In the context of its efforts aiming at 
professionalizing public procurement in
Lebanon, the Institute hosted in February
2014 a delegation from the University of
Rome Tor Vergata to introduce the second
edition of the International Masters Program
in Public Procurement Management to
practitioners and specialists working at 
various public entities. 
Consequently, six Lebanese civil servants
were selected to take part in this program
starting March 2014, and composed of 
4-month face-to-face learning in Rome 
followed by distance learning.
The Institute was subsequently invited to
deliver speech on the occasion of the

Opening Ceremony of the program, in
Rome, in the presence of representatives of
the Italian Ministry of Foreign Affairs, the
European Bank for Reconstruction and
Development, the Central Procurement
Authority in Italy (CONSIP), and other
prominent personalities. The ceremony was
an occasion for the Institute to highlight the
importance of public procurement reform
and capacity building initiatives in Lebanon,
and commend the collaboration with Italian
institutions, as well as the continuous 
support of the Government of Italy to the
promotion and development of the 
procurement profession in Lebanon.

In cooperation with the University of Rome Tor Vergata

Professionalizing public procurement 
in Lebanon

Mme Lamia Moubayed Bissat avec Mme
Marylise LEBRANCHU



7

Les politiques budgétaires dans la crise:
comprendre les enjeux actuels et les défis
futurs/Carine Bouthevillain
Bruxelles: De Boeck, 2013

Bibliothèque des Finances

Les gagnants de la Dictée des Finances

A l’occasion du mois de la Francophonie,
l’Institut des Finances Basil Fuleihan a
organisé  pour la première fois au Liban
la Dictée des Finances le mercredi 26
mars sous le patronage de S.E. M. Patrice
PAOLI, Ambassadeur de France au Liban.
Placé sous le thème “Comment les
libanais gèrent-ils leurs finances?” cet
évènement a réuni une centaine de collègues

et amis des secteurs public et privé, 
partenaires, éducateurs, économistes, 
étudiants… ainsi que les habitués du “jeu”. 
Les participants ont valeureusement transcrit
un texte de 230 mots (105 pour les juniors)
portant sur les habitudes des Libanais quant
à la gestion de leur argent, leurs bonnes et
mauvaises coutumes, les différences entre
l’approche féminine et masculine, etc. Le
texte est disponible sur le site de l’Institut
www.institutdesfinances.gov.lb.

Au final, Mme Viviane MARDELLI a 
remporté le premier prix, suivie par Mme
Marale KEHYEYAN, Mme Zeina KHOURY
MAALOUF et M. Georges BOUKHALIL en
deuxième position. Côté junior, deux ex
aequo, Rayane MASRI et Ghida FAKHOURY
de l’Ecole Makassed - Khadija El Kobra.
Bravo!

La Dictée des Finances 
pour la première fois au Liban!

Mr. Georges EL KHOURY avec le  jury

Soutenue le 1 Mars 2014 à l’Université Saint
Joseph à Beyrouth (Faculté de Gestion et
de Management), la thèse de Mr. Georges
EL KHOURY, Chef de département auprès
du Ministère des Finances (département du
recouvrement et du civisme fiscal dans la
région Akkar), a été réalisée sous la direction
du président Rizakallah FREIFER. 
Le jury était composé de 5 membres:
Professeur Jean TANNOUS (président du
jury), Professeur Rizkallah FREIFER
(directeur de thèse), Professeur Abdallah
FARHAT (rapporteur), Professeur Joseph
MEZHER (rapporteur) et  Professeur Paul
HAGE-CHAHINE (suffragant).
La thèse a porté sur la réforme de l’Etat et
son impact sur la performance des 
administrations publiques (notamment

celles libanaises).
Dans ce contexte, une étude de la typologie
de la réforme de l’Etat a été réalisée, 
soulignant les réformes considérées classiques,
ainsi que celles considérées plus évoluées.
De même, une importance marquante a
été attribuée à la nécessité de résoudre les
problèmes étatiques en ayant recours à la
réforme, vu que la solution souvent adoptée,
est la privatisation. Celle-ci ne représente
pas uniquement un transfert de la gestion
ou bien de la propriété des administrations
publiques mais aussi un transfert de la 
souveraineté étatique notamment en ce qui
concerne les activités régaliennes comme la
justice, la défense, la sécurité et la fiscalité.
Ainsi, la privatisation doit toujours rester
une possibilité de dernier recours, surtout
au niveau des activités régaliennes. La
réforme de l’Etat reste toujours le choix 
prioritaire consistant à lancer un plan, 
voire un chapeau englobant plusieurs
réformes cohérentes, sans ignorer toutefois
le choix de la stratégie adéquate de 
conduite du changement permettant une
conversion plus souple de la réforme en
changement véritable.

La thèse de doctorat de Georges EL KHOURY:

Priorité à  la réforme de l’Etat… 
la privatisation en dernier recours

Les politiques budgétaires sont au coeur de
la crise d’ampleur inédite qui affecte
l’ensemble des économies avancées. En
même temps, la présence accrue des 
questions de finances publiques dans les
débats économiques se double d’une 
complexité et d’une urgence nouvelle.
Cet ouvrage traite de l’actualité des politiques
budgétaires en répondant à une double
originalité: réunir en un seul volume les
principaux arguments théoriques et
l’analyse des faits les plus notables de la
crise et aborder les questions de politique
budgétaire sous différents angles macro-
économique, fiscal, institutionnel et financier
- en montrant les multiples interactions
entre ces domaines.
La démarche des auteurs est d’éclairer les
enjeux actuels et les défis à venir en
décryptant des thématiques complexes dans
un langage compréhensible par le grand
public. De nombreux exemples concrets
permettent au lecteur de s’approprier des
concepts et des mécanismes qui sont au
centre des débats entre décideurs nationaux
et internationaux, l’accent étant plus 
particulièrement mis sur la situation de la
zone euro.
Chacun des six chapitres aborde une 
thématique particulière et permet au
lecteur de progresser selon son niveau de
connaissance, avec l’aide d’encadrés
approfondissant certains sujets ciblés et 
de références bibliographiques permettant
d’aller plus loin.


