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Gdù°ÉYá hMà≈ YÈ Gd¡ÉJ∞ HƒGS°£á GC…q GJü°É∫ ‡μø

HÉ’fÎfâ. hgò√ Gÿóeá ’ Jà£∏qÖ eø GŸμ∏q∞ S°ƒi GCHù°§

GŸ¡ÉQGä Gdà≤æ«qá, hJo©Ø«¬ eø GS°àîóGΩ GŸƒGU°Óä heø

G’fà¶ÉQ GChbÉJÉk Wƒj∏á eø Oh¿ WÉFπ. 

hJòcqô QF«ù°á OGFôI GÿóeÉä he©∏ƒeÉä GŸμ∏qØÚ GŸôcõjqá

‘ eójôjqá GdƒGQOGä ‘ hRGQI GŸÉ∫ QË G◊Éê T°ëÉOI

HÉC¿ Gd©ªπ Y∏≈ Gdàü°ôjí G’EdμÎhÊ HóGC eæò Gd©ÉΩ 8002

hWÑq≥ d∏ªôqI G’Ch¤ GNà«ÉQjÉk Gd©ÉΩ 3102''h”q J£Ñ«≤¬

GEdõGe«Ék GYàÑÉQGk eø Gd©ÉΩ 4102Y∏≈ H©†¢ GCfƒG´

Gdàü°ÉQjí''. 

GEPG cÉ¿ G’Efà≤É∫ GE¤ Gdõeø G’EdμÎhÊ j¡ó± GE¤ J©õjõ

fƒY«qá GÿóeÉä Gdà» J≤óqe¡É hRGQI GŸÉ∫ d∏ªμ∏qØÚ, hGE¤

–ù°Ú G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ» eø NÓ∫ Jù°¡«π Gdàü°ôjí

Gd†°ôjÑ» hJù°ójó Gd†°ôGFÖ GEdμÎhf«Ék. heø T°ÉC¿ Pd∂

GC¿ jëóq eø Gdà©Éeπ HÉŸù°àæóGä Gd†°ôjÑ«qá GdƒQb«qá, hGC¿

jà«í GEONÉ∫ GŸ©∏ƒeÉä Hû°μπ aƒQ… hGCQT°Øà¡É, hjƒDO…

JÉd«Ék GE¤ Gdù°ôYá ‘ –ü°«π Gd†°ôGFÖ hJ©õjõ Gdû°ØÉa«qá.

hJàª«õ Gÿóeá G’EdμÎhf«á HÉCf¡É Hù°«£á hS°ôj©á hOb«≤á

heƒKƒ¥ H¡É hJàƒLq¬ GE¤ Lª«™ GŸμ∏qØÚ Gdòjø HÉä

HÉEeμÉf¡º Gdàü°ôjí eø GC… eμÉ¿ h‘ GC… hbâ Y∏≈ eóGQ

b£©â hRGQI GŸÉ∫ T°ƒWÉk H©«óGk ‘ S°©«¡É GE¤ L©π GdàƒGU°π G’EdμÎhÊ GCS°ÉS°«Ék ‘ YÓbà¡É e™ GŸμ∏q∞,

Hë«å jü°Ñí Gdæ¶ÉΩ G’EdμÎhÊ Gdò… HóGC J£Ñ«≤¬ Y∏≈ Gdàü°ÉQjí Gd†°ôjÑ«á, T°ÉeÓk cπ GÿóeÉä. 

Hù°«£á hS°ôj©á hOb«≤á heƒKƒ¥ H¡É... hgò√ eæÉa©¡É d∏ƒRGQI hGŸμ∏q∞

fëƒ L©π cπ Gdàü°ÉQjí

Gd†°ôjÑ«á... GEdμÎhf«á!

MôU°Ék Y∏≈ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

Jû°μqπ Gdû°ØÉa«á T°ôWÉk GCS°ÉS°«Ék ’ Hóq eø JƒGaô√ ‘

Gdà∏õÁÉä Gd©ªƒe«qá, eø eæÉbü°Éä hGS°àóQGê YôhV¢

hU°Ø≤Éä, hg» eÑóGC fiƒQ…q ‘ cπ eÉ jà©∏≥ HÉdû°ôGA

Gd©ÉΩ. aÉdû°ØÉa«á g» Gdù°Ñ«π G’CbôÜ GE¤ f«π K≤á

GŸƒGWø, hJ£ª«æ¬ GE¤ GC¿ eÉdn¬, GC… GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, joæØn≥

HæõGgá h‘ GŸƒb™ GŸæÉS°Ö. 

hdòd∂, ’ Hóq d∏é¡Éä G◊μƒe«á eø GdàõGΩ G’Bd«qÉä

Gd≤Éfƒf«qá hGd≤ƒGYó GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É, ’Cf¡É GŸóeÉ∑

G’Chq∫ dàÉCeÚ GdæõGgá hGdû°ØÉa«qá, H¡ó± G◊ØÉ® Y∏≈

GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hGEH©ÉO GCjqá T°Ñ¡á ‘ gòG G’EWÉQ.

GE¿ hRGQI GŸÉ∫, Gf£ÓbÉk eø cƒf¡É eƒD“æá Y∏≈ GŸÉ∫

Gd©ÉΩ, –ôU¢ Y∏≈ GC¿ Jàº GŸæÉbü°Éä Gd©Éeá ‘ GCa†°π

Gd¶ôh±. hg», GEOQGcÉk eæ¡É ’Cgª«á gòG G’Ceô, Jƒ‹

GgàªÉeÉk cÑÒG kdà£ƒjô Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hGdà∏õÁÉä

hGŸæÉbü°Éä ‘ dÑæÉ¿, hJ©ªπ dòd∂ Y∏≈ J£ƒjô bÉfƒ¿

GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«qá Gdò… jôY≈ gò√ Gd©ª∏«Éä. 

còd∂ MôU°â GdƒRGQI, YÈ ''e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO…'', Y∏≈ GEWÓ¥ G◊ƒGQ GŸãªô ‘ gòG

GÛÉ∫, hJ©õjõ bóQGä G’EOGQGä Gd©Éeá ‘ Gdóhdá d¡ò√

G÷¡á, hJóQjÖ GŸƒXØÚ Gıàü°Ú Y∏≈ eƒGcÑá eÉ

Jæü¢ Y∏«¬ Gdàû°ôj©Éä hG’ELôGAGä G÷ójóI. 

hbó ”q GCj†°Ék GEWÓ¥ Gdæù°îá GdàéôjÑ«á eø ''Od«π

Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá hOaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á'' hGdà»

GCoYósä ha≥ GCa†°π GŸ©ÉjÒ hGŸªÉQS°Éä GŸ©àªóI Ohd«Ék,

heø T°ÉC¿ GYàªÉO gò√ GdƒKÉF≥ JÉCeÚ U°ób«qá GCcÈ d∏óhdá

hG’ES°¡ÉΩ ‘ G◊ó eø GEgóGQ Gdƒbâ hGŸÉ∫, hJ©õjõ

Gdû°ØÉa«á hGdμØÉAI ‘ JæØ«ò Yª∏«Éä Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá,

h–ù°Ú aÉY∏«á J£Ñ«≥ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GŸôY«qá G’ELôGA. 

Y∏» Mù°ø N∏«π

hRjô GŸÉd«á
Gdààªá U¢ 2
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GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á HÉd©≤ÉQ. hg» Nóeá YÉeá JƒDeqø

HÉ’EV°Éaá GE¤ Gdà£Ñ«≥ eø U°Øëá GŸμ∏q∞ GÿÉU°á hY∏≈

eƒb™ hRGQI GŸÉ∫. 

GCgª«qá Gdàü°ôjí G’EdμÎhÊ

HÉdæù°Ñá GE¤ GdƒRGQI

hJû°ôì G◊Éê T°ëÉOI GC¿ ''GCgª«qá Gdàü°ôjí G’EdμÎhÊ

HÉdæù°Ñá dƒRGQI GŸÉ∫ Jμªø ‘ GCfq¬ jù°ÉYógÉ Y∏≈ JîØ«∞

Gd©ÖA Y∏≈ eƒXqØ«¡É eø L¡à» J∏≤q» Gdàü°ôjí hGdàƒGU°π

e™ GŸμ∏q∞ eÑÉT°ôI, GEP GC¿ GŸμ∏q∞ ÁÓC Gdàü°ôjí GEdμÎhf«Ék

eø Oh¿ GCN£ÉA HØ†°π bƒGYó Gdàë≤q≥ eø U°ëqá GŸ©∏ƒeÉä

)eluR noitadilaV(, eÉ jõjπ GEeμÉf«qá hbƒ´ GCN£ÉA eÉOjqá

heÉ jƒaqô Y∏≈ OhGFô e©É÷á GŸ©∏ƒeÉä YÖA OQGS°à¬''. 

hJ†°«∞: ''YæóeÉ jo≤óqΩ Gdàü°ôjí jóhjÉk YÈ d«ÑÉ¿ HƒS°â,

bó jμƒ¿ Gÿ§ ZÒ e≤ôhA hbó jà†°ªqø GCN£ÉA e£Ñ©«qá

GCh GCQbÉeÉk fÉbü°á hZÒ√. hYæó hU°ƒd¬ GE¤ GdƒRGQI

Jàù°∏ª¬ G’EOGQI hJ≤ƒΩ HÉEONÉd¬ GE¤ Gdæ¶ÉΩ GŸ©∏ƒeÉJ»

)f¶ÉΩ S°«μàÉS¢SATGIS( hgƒ eÉ jù°à¨ô¥ hbàÉk

WƒjÓk. hGCcÌ eø Pd∂, bó j≤™ N£ÉC GEeÉ fÉLº Yø Yª∏«qá

G’EONÉ∫ GCh eø GŸμ∏q∞. hŒæqÑÉk d∏ëÉdá G’Ch¤ jƒLó

eôM∏á KÉf«á jàƒ’gÉ eƒXqØƒ¿ flàü°qƒ¿ Hàób«≥

Gdàü°ÉQjí. GCeÉ ‘ G◊Édá GdãÉf«á, a«àƒbq∞ GŸƒXq∞ Yø

Gd©ªπ Y∏≈ Gdàü°ôjí hjoë«∏¬ Y∏≈ OhGFô e©É÷á GŸ©∏ƒeÉä

Gıàü°qá ha≥ eæ£≤á Gdàμ∏«∞ Gdà» JàƒGU°π e™ GŸμ∏∞

hJ£∏Ö eæ¬ G◊†°ƒQ dàü°ë«í Jü°ôjë¬ ‘ MÉ∫ hLƒÜ

Pd∂. heø G÷ójô Pcô√ GC¿q YóO GŸƒXqØÚ ‘ gò√

‘ GC… eôM∏á GCU°Ñí 

J£Ñ«≥ Gdæ¶ÉΩ?

hHëù°Ö G◊Éê T°ëÉOI, “μqæâ GdƒRGQI Mà≈ G’B¿ eø

eμææá cπ Gdàü°ÉQjí GÿÉU°qá HÉd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

hW∏ÑÉä G’S°ÎOGO Gd©ÉFóI GEd«¡É; hY∏≈ V°ôjÑá G’CeÓ∑

GŸÑæ«qá; he©¶º Gd†°ôGFÖ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ hJ©ójÓJ¡É

HÉS°àãæÉA Gd`''Q8'' GC… GÿÉU¢ HÉ’CaôGO ‡qø j©ª∏ƒ¿ ‘

GCcÌ eø eμÉ¿ hGMó, hg» Y∏≈ Wôj≥ G’E‚ÉR, hcòd∂

Jü°ôjí V°ôjÑá GdóNπ dû°ôcÉä G’CeƒG∫ )T¢1( hJü°ôjí

YóΩ eõGhdá Gd©ªπ )Ω7(. hJ≤ƒ∫: ''f£ªí GE¤ GC¿ Jü°Ñí

cπ Jü°ÉQjëæÉ GEdμÎhf«qá . hYóO Gdàü°ÉQjí jà£ƒqQ

Hû°μπ e£qôO eø aü°π GE¤ GBNô''. 

hgπ GCU°Ñí Gdæ¶ÉΩ GEdõGe«Ék d∏Ñ©†¢ heÉ gƒ hV°™

Gdàü°ÉQjí GdμÑÒI?

Œ«Ö HÉd≤ƒ∫ GE¿ Gdæ¶ÉΩ GEdõGe» MÉd«Ék ÛªƒYá eø GŸμ∏qØÚ

h–ójóGk cÑÉQ GŸμ∏ØÚ hGŸμ∏ØÚ Gdòjø jî†°©ƒ¿ d∏†°ôjÑá

Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá hGdôhGJÖ hG’CLƒQ hŸø jü°ôqì

GCj†°Ék ''Ω7'' GC… YóΩ eõGhdá GŸ¡æá. GCeÉ HÉdæù°Ñá dû°ôcÉä

G’CeƒG∫ aà©ªπ GdƒRGQI Y∏≈ GBd«qàÚ d∏`''T¢1''. hKªá bôGQ

U°ÉOQ jƒV°í GBd«qá J£Ñ«≥ Gdàü°ôjí G’EdμÎhÊ GÿÉU¢

HÉdæªƒPê ''T¢1'', hgƒ S°«æ£Ñ≥ Y∏≈ cπ Gdàü°ÉQjí GdμÑÒI

Gd©ÉFóI dû°ôcÉä G’CT°îÉU¢ hGd¡ƒdóf≠ hGŸü°ÉQ±

hT°ôcÉä GdàÉCeÚ hZÒgÉ. 

hMÉd«Ék HóGC J£Ñ«≥ G’S°à©ÓΩ Gd†°ôjÑ» )yriuqnI xaT(

Gıàü¢ H†°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«qá hGdò… jù°ªí d∏ªμ∏q∞

eø e©ôaá Gd†°ôGFÖ Gdà» J≤™ Y∏≈ Y≤ÉQ√ ÃéôqO hV°™

Jàªá U¢ 1

GdôhGJÖ hG’CLƒQ hV°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«qá, HÉ’S°àæÉO GE¤

GŸ©∏ƒeÉä Gdà» GCON∏¡É GŸμ∏∞. aªãÓk ‘ V°ôjÑá G’CeÓ∑

GŸÑæ«qá Gdà» jü°©Ö Y∏≈ GŸμ∏q∞ GMàù°ÉH¡É, Y∏«¬ a≤§ –ójó

GEjôGO Y≤ÉQ√ Gdù°æƒ… heÉ GEPG cÉ¿ gæÉ∑ Jæõjπ S°μø GŸÉd∂,

hGdæ¶ÉΩ jëàù°Ö Gd†°ôjÑá hGd¨ôGeá ‘ MÉ∫ JƒLqÑ¡É,

hjoü°ópQ d¬ Gdæ¶ÉΩ GET°©ÉQGk HÉdóa™ ha≤Ék ŸÉ GCO¤ H¬. 

h‘ cπ eôM∏á j≤ƒΩ Gdæ¶ÉΩ HàƒL«¬ GŸμ∏q∞. hH©ó GEQS°É∫

Gdàü°ôjí ’ j©ƒO HÉEeμÉ¿ GŸμ∏q∞ GEONÉ∫ GC…q J©ójπ hGEPG

eÉ GCQGO Pd∂ Y∏«¬ J≤óË J©ójπ Jü°ôjí. hHÉS°à£ÉYá GŸμ∏q∞

GC¿r jëØnß Gdàü°ôjí Yæó√ GEPG QZÖ ‘ Pd∂.  

hjü°π GE¤ GŸμ∏q∞ GEjü°É∫ Yø Gdàü°ôjí j£Ñ©¬ hjëàØß

H¬, hJü°ôjë¬ jÑ≤≈ HëƒRJ¬ hjù°à£«™ GCj†°Ék WÑ©¬, hjoôS°π

GEd«¬ GCj†°Ék GET°©ÉQ Gdóa™ HÉ’S°àæÉO GE¤ Jü°ôjë¬, heÉ Y∏«¬

S°ƒi càÉHá GS°ª¬ Y∏«¬ hj£Ñ©¬ hjóa™ b«ªà¬ GEeÉ ‘

GŸü°ô± GCh YÈ ''d«ÑÉ¿ HƒS°â'' GCh Gd`Èjó Gdù°ôj™ ''TMO''.

jàù°éqπ GŸμ∏q∞ GEdμÎhf«Ék hjë†°ô GE¤ hRGQI GŸÉ∫ e™

GŸù°àæóGä GÙóqOI, a«àº Jù°∏«ª¬ T°îü°«Ék )GCh eø jƒc∏¬

ÃƒLÖ hcÉdá QS°ª«qá(, GŸØÉJ«í G’EdμÎhf«qá )GS°º

GŸù°àîóΩ hc∏ªá Gdù°ô hGdôeõ Gdù°ô…(.

hGŸμ∏q∞ Gdò… GS°àëü°π eø hRGQI GŸÉ∫ Y∏≈ ''GES°º

GŸù°àîóΩ'' h''c∏ªá GŸôhQ'', jù°à£«™ GC¿ jnóNoπ ‘ GC… hbâ

heø GC… eμÉ¿ GE¤ U°Øëà¬ GÿÉU°á Y∏≈ eƒb™ GdƒRGQI

hJn¶¡nô YæógÉ GCeÉe¬ Gdàü°ÉQjí Gdà» Y∏«¬ J©ÑÄà¡É. hJμƒ¿

H©†¢ NÉfÉä gò√ Gdàü°ÉQjí e©ÑqÉCI eù°Ñ≤Ék, cÉdôbº

Gd†°ôjÑ» hGS°º GŸμ∏q∞ hYæƒGf¬, hGdØÎI Gd†°ôjÑ«qá

Gdà» jàº Gdàü°ôjí Yæ¡É hJÉQjï Gfà¡ÉA e¡∏á Gdàü°ôjí,

heÉ Y∏«¬ S°ƒi GC¿r jÑóGC Hà©ÑÄá Gdàü°ôjí. hGEPG hQO J†°ÉQÜ

HÚ G’CQbÉΩ GŸoóNn∏ná joÑ«uø d¬ Gdæ¶ÉΩ YæógÉ hLƒO N£ÉC eÉ

a«æÑq¡¬ Hòd∂ GE¤ hLƒÜ Jü°ë«ë¬. hJ¶¡ô Gd¨ôGeá ‘

Gdæà«éá d∏ªμ∏q∞ fiàù°Ñá Hû°μπ U°ë«í ‘ V°ôjÑá

c«∞ jàº Gdàü°ôjí G’EdμÎhÊ?

GdóhGFô fióhO LóGk hjëü°π JôGcº GCeÉe¡É f¶ôGk dμÌI

Gdàü°ÉQjí Gdà» Jà£∏Ö e©É÷á. 

hJû°Ò GE¤ GC¿ ''Jü°ÉQjí T°ôcÉä G’CeƒG∫ hG’CT°îÉU¢,

jü°π YóO U°ØëÉJ¡É GE¤ fëƒ 05hKªqá ‰ÉPê a«¡É Jo©ÑsÉC

GCcÌ eø eôqI a«ü°π YóO U°ØëÉJ¡É HÉÛªπ GE¤ GCcÌ eø

eÄá ‘ H©†¢ G’CM«É¿. hJàÉH™: ''H©ó GS°àμªÉ∫ GŸôGMπ

Gdù°ÉH≤á, joôS°π Gdàü°ôjí dÓCQT°Øá M«å jàº Pd∂ dμπq
hQbá eø GChQGb¬, hgò√ GŸôM∏á HóhQgÉ ’ J©ƒO eø MÉLá

GEd«¡É e™ Gdàü°ôjí G’EdμÎhÊ''.

hJ≤ƒ∫: ''YæóeÉ jü°π Gdàü°ôjí GE¤ bÉYóI e©∏ƒeÉä

hRGQI GŸÉ∫, ’ Jμƒ¿ Kªá MÉLá ’EONÉd¬ GE¤ Gdæ¶ÉΩ cªÉ

g» G◊É∫ e™ Gdàü°ôjí Gd«óh…, h’ MÉLá GE¤ Jób«≤¬,

hcòd∂ JàƒGaô U°ƒQI Yæ¬ ‘ f¶ÉΩ G’CQT°Øá. hjù°ªí

Gdæ¶ÉΩ G’EdμÎhÊ còd∂ HôH§ GET°©ÉQ Gdóa™ hJù°ójó

GŸμ∏q∞ GdØ©∏» d∏†°ôjÑá hgƒ eÉ cÉ¿ jéÖ Gdàë≤q≥ eæ¬

jóhjÉk ‘ Gdù°ÉH≥ jàº GCj†°Ék G’S°à¨æÉA Yø gò√ GŸôM∏á''.

hd¡ò√ Gÿóeá GEaÉOI H«Ä«qá GCj†°Ék Hƒb∞ GS°àîóGΩ GdƒQ¥

hJƒaÒ GS°à©ªÉ∫ hS°ÉFπ Gdæ≤π hGfà≤É∫ GŸμ∏q∞ GE¤

G’EOGQI hZÒ√. 

GE¤ Pd∂ Kªá haô Y∏≈ hRGQI GŸÉ∫ cƒf¡É cÉfâ Jóa™ Yø

cπ Jü°ôjí eÑ∏¨Ék eø GŸÉ∫ d`''d«ÑÉ¿ HƒS°â'' H¡ó± GEQS°Éd¡É

GE¤ GŸμ∏qØÚ. aªãÓk cÉfâ GdƒRGQI Jóa™ c∏Øá WÑ™ Jü°ÉQjí

''Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá'' e™ eÉ –ª∏¬ eø JμÉd«∞

hQ¥ hWÑÉYá hfÌjqÉä cÉŸ¨∏qØÉä hGS°à¡Ó∑ GB’ä hL¡ó

eƒXqØÚ, heø Kºq c∏Øá GEQS°É∫ gò√ Gdàü°ÉQjí GE¤ GŸμ∏qØÚ. 

hJî∏ü¢ GE¤ GC¿ ''cπ gò√ GŸôGMπ, GC… GEONÉ∫ Gdàü°ÉQjí

hJób«≤¡É hGCQT°Øà¡É, hGdà» Jμ∏q∞ G’EOGQI L¡óGk GEOGQjÉk

V°îªÉk hGŸμ∏q∞ hbàÉk heÉ’k, joù°à¨æ≈ Yæ¡É YÈ Gdàü°ôjí

G’EdμÎhÊ. hHÉdàÉ‹ Áμø GS°àãªÉQ L¡ó GŸƒXqØÚ ‘

eμÉ¿ GBNô''. 

h÷¡á Gdƒaô ‘ Gdƒbâ, aÉE¿q e©É÷á Gdàü°ÉQjí GCU°Ñëâ

Jàº eÑÉT°ôI Yæó GEQS°Éd¡É eø GŸμ∏q∞ eø Oh¿ Gfà¶ÉQ

hU°ƒ∫ Gdàü°ôjí YÈ ''d«ÑÉ¿ HƒS°â'' heø Oh¿ G◊ÉLá

GE¤ GEONÉd¬ hJób«≤¬. hcπ Pd∂ cÉ¿ jƒDNqô G’EOGQI fëƒ

T°¡ô ‘ OQGS°á GŸ∏ØqÉä h’ jëü°π YæógÉ JÓRΩ e™

GS°àë≤É¥ GŸÑÉd≠.

hJù°àØ«ó hRGQI GŸÉ∫ eø GS°àãªÉQ GŸ©∏ƒeÉä ‘ hbà¡É

Gdü°ë«í GEP Áμø ‘ cπ ◊¶á e©ôaá Gd≤«ªá Gdà» U°ôqì

H¡É GŸμ∏qØƒ¿ eø eÑ«©Éä hV°ôGFÖ. hJ©ô± GdƒRGQI jƒe«Ék

YóO Gdàü°ÉQjí GdƒGQOI hYóO GŸμ∏qØÚ Gdòjø U°ôqMƒG

Yø V°ôjÑá eù°àë≤qá d∏óa™ hYóO W∏ÑÉä G’S°ÎOGO...

... hHÉdæù°Ñá GE¤ GŸμ∏q∞

GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ GŸμ∏q∞, a«ƒaqô Y∏«¬ Gdæ¶ÉΩ G’EdμÎhÊ

Gdƒbâ hG÷¡ó ÷¡á G’fà≤É∫ GE¤ eμÉJÖ GdÈjó hG’fà¶ÉQ

d«≤óqΩ Jü°ôjë¬. hjƒaqô còd∂ Y∏«¬ eÑ∏¨Ék eø GŸÉ∫ jóa©¬

d≤ÉA Gÿóeá GdÈjójá. Ÿõjó eø GŸ©∏ƒeÉä RhQhG:www.finance.gov.lb
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hbó jæàè ‘ H©†¢ G’CM«É¿ Yø Gÿ£ÉC ‘ Gdàü°ôjí

Gd«óh… aôV¢ ZôGeá Y∏≈ GŸμ∏q∞, hgòG eÉ ⁄ j©ó

jëü°π e™ Gdàü°ôjí G’EdμÎhÊ. 

hGEPG U°óQ GEYØÉA V°ôjÑ» hcÉ¿ GŸμ∏q∞ JÉCNqô Yø Jù°ójó

b«ªá G’ET°©ÉQ HÉdóa™ Gdò… GS°àëü°π Y∏«¬ GEdμÎhf«Ék

a«ù°à£«™ GC¿ j£Ñ™ GET°©ÉQGk LójóGk HÉdóa™ hjü°óQ e™

ZôGeá eæÉS°Ñá d∏ªóI Gdà» JÉCNqô a«¡É Yø Gdàù°ójó, h‘

MÉ∫ cÉ¿ Kªá GEYØÉA GCh Jù°ƒjá ZôGeÉä aÎO Gd≤«ªá ‘

G’ET°©ÉQ flØq†°á. 

hGCU°Ñí HÉEeμÉ¿ GŸμ∏q∞, eø NÓ∫ Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ»

G’EdμÎhÊ, G’WqÓ´ Y∏≈ GdàμÉd«∞ Gdü°ÉOQI hGdà»

Jæ£Ñ≥ Y∏«¬ eÑÉT°ôI, Y∏≈ U°Øëà¬, eø Oh¿ GC¿ j†°£ô

GE¤ GÛ»A GE¤ hRGQI GŸÉ∫ d∏≤«ÉΩ Hòd∂. hjù°à£«™

GŸμ∏q∞ WÑ™ GEjü°É∫ –ü°«π HÉd†°ôjÑá GCh Gd¨ôGeá

GŸàƒLqÑá hGC¿ jóa©¡É GEeÉ HƒGS°£á GŸü°ô± GCh ''d«ÑÉ¿

HƒS°â'' GCh Gd`TMOGCh GEdμÎhf«Ék HƒGS°£á GdÑ£ÉbÉä

GŸü°ôa«qá. 

hcπ Gdàü°ÉQjí Gdà» bóqe¡É GŸμ∏q∞ jóhjÉk ‘ Gdù°ÉH≥

GCU°Ñí jù°à£«™ G’WqÓ´ Y∏«¡É GEdμÎhf«Ék Y∏≈ MóI

hcòd∂ HÉdæù°Ñá d∏àü°ÉQjí G’EdμÎhf«qá. 

heÉ jù°àØ«ó eæ¬ GŸμ∏q∞ cãÒGk GCj†°Ék Yæó GYàªÉO√ Y∏≈

Gdæ¶ÉΩ G’EdμÎhÊ GCfq¬ jù°à£«™ GC¿ jü°ôqì ‘ GC… hbâ

jôjó hY∏≈ eóGQ Gdù°ÉYá h‘ GCjqÉΩ Gd©£π G’CS°ÑƒY«qá

hGdôS°ª«qá hd¨Éjá Gdù°ÉYá 21d«Ók eø Gd«ƒΩ G’CNÒ

d∏ª¡∏á; hPd∂ Y∏≈ Yμù¢ G◊É∫ ‘ Gdàü°ôjí GdÈjó…

M«å OhGeÉä Gd©ªπ fióqOI. 

hjëü°π GŸμ∏q∞ Y∏≈ GCLƒHá Yø cπ GS°àØù°ÉQGJ¬ YÈ

GEQS°É∫ GCS°Ä∏à¬ HƒGS°£á GdÈjó G’EdμÎhÊ Gdò… hV°©à¬

GdƒRGQI Hàü°ôqa¬ bl.vog.ecnanfi@aqsecivrese

hgæÉ ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿q aôj≥ Yªπ GdƒRGQI jôO Y∏≈

gò√ G’S°àØù°ÉQGä Mà≈ H©ó OhGΩ Yª∏¬.

hGEV°Éaá GE¤ e©ôaá eÉ g» Jü°ÉQjë¬ he¡∏á J≤óÁ¡É, jàº

JÑ∏«≠ GŸμ∏q∞ YÈ U°Øëà¬ JæÑ«¡Ék GCh –òjôGk ÷¡á eƒYó

Gfà¡ÉA GŸ¡∏á, h‘ MÉ∫ “ójógÉ joÑ∏q≠ GCj†°Ék YÈ G’fÎfâ

Hòd∂. hjàº Jõhjó√ Hμπ GdàÑ∏«¨Éä hGdôS°ÉFπ hZÒgÉ

Gdà» J©æ«¬. aü°Øëà¬ ’ J≤àü°ô Y∏≈ Gdàü°ôjí GEfqªÉ g»

eü°óQ T°Éeπ d∏ª©∏ƒeÉä Gd†°ôjÑ«qá Gdà» J©æ«¬. 

gπ Gdæ¶ÉΩ GBeø?

hJƒDcó GG◊Éê T°ëÉOI GC¿ f¶ÉΩ Gdàü°ôjí G’EdμÎhÊ

GBeø c∏«Ék hbó RohuO HÉCL¡õI GCeÉ¿ Jù°ªí Hμû°∞ GC…q
fiÉhdá JÓYÖ bÑπ Mü°ƒd¡É eÉ jù°ªí HÉdàü°óq… d¡É

hŒæqÖ hbƒ´ GC…q eû°μ∏á hKªá HôhJƒcƒ’ä fióqOI

J£Ñq≥ ‘ eãπ gò√ G◊É’ä. 

hJîàº bÉF∏á: ''fëø fà≤óqΩ eø S°æá GE¤ GCNôi V°ªø

G’EeμÉf«Éä GŸàÉMá hfëø Gd«ƒΩ hU°∏æÉ GE¤ eôM∏á JæóQ

a«¡É GŸû°Écπ Gdà≤æ«qá''. 

GdƒRjô N∏«π hGd©ª«ó Gd£Ø«∏» NÓ∫ GŸƒD“ô )OG’J» hf¡ôG(

H©ó J©«Ú Gd©ª«ó GS°©ó Gd£Ø«∏»  QF«ù°Ék d∏ªé∏ù¢ G’Y∏≈

d∏éªÉQ∑ hGdù°«óI ZôGS°«É Gd≤õ… hGdù°«ó gÉÊ G◊Éê

T°ëÉOI  Y†°ƒjø a«¬, cû°∞ hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø

N∏«π NÓ∫ eû°ÉQcà¬ ‘ e£∏™ GCjÉQ ‘ d≤ÉA MƒGQ…

H©æƒG¿ ''G÷ªÉQ∑ ‘ Nóeá GdƒWø'', GC¿ ''N£á

GS°ÎGJ«é«qá Y∏≈ eói S°æá hS°æàÚ hNªù¢ S°æƒGä''

S°àƒV°™ Ÿ©É÷á hV°™ GEOGQI G÷ªÉQ∑ h–ù°Ú GCOGF¡É. 

h–óç N∏«π Yø G◊ÉLá GE¤ ''J©õjõ G÷ªÉQ∑ HÉdμÉOQ

GdÑû°ô… haàí GÛÉ∫ GCeÉΩ eπA Gdû°ƒGZô''. 

hT°óO Y∏≈ GC¿ GC… bôGQ jü°óQ jéÖ GC¿ jôGY»

Nü°ƒU°«Éä GŸ©æ«Ú H©ªπ G÷ªÉQ∑, eø fl∏qü°Ú

hg«ÄÉä hU°æÉY«qÚ hZÒgº, hjéÖ GC¿ jæàÑ¬ Ÿü°Édí

Gd©ÓbÉä G’bàü°ÉOjqá hŸü°Édí Gd≤£ÉYÉä Gdü°æÉY«qá

hGdàéÉQjá hZÒgÉ.  hGCY∏ø GC¿ G’Bd«qÉä Gdà» S°àƒV°™

''Jù°¡qπ Yªπ G÷ªÉQ∑ h’ J©≤qó eü°Édí flà∏∞

Gd≤£ÉYÉä''. 

Gd£Ø«∏»

hT°óO QF«ù¢ GÛ∏ù¢ G’CY∏≈ d∏éªÉQ∑ Gd©ª«ó GCS°©ó

Gd£Ø«∏» Y∏≈ ''MÉLá GdƒWø GE¤ J©Éh¿ G÷ª«™''. hGCV°É±

''Y∏«æÉ Lª«©Ék, eƒXØÚ Yù°μôjÚ GCh eóf«Ú, hŒÉQGk,

hT°ôcÉä, GC¿ f©ªπ ÿÒ GdƒWø hGŸƒGWæÚ''. 

hcû°∞ Yø Gdû°ôh´ HÉET°ôG± GdƒRjô N∏«π ‘ ''hV°™

N£á GS°ÎGJ«é«á dàëù°Ú hV°™ G÷ªÉQ∑, eø V°ªæ¡É

hV°™ HôGeè GdμÎhf«á cÉe∏á Hë«å jü°Ñí J≤óË cπ

GdÑ«ÉfÉä GEdμÎhf«Ék, hjàº Gdóa™ GdμÎhf«É, ÃÉ jîØ∞

G’MàμÉ∑ HÚ GŸƒX∞ hGı∏qü¢ hGdàÉLô hjëóq fƒYÉk eÉ

eø GdôT°Éhi''. hGCV°É±: ''JƒN«Ék d∏û°ØÉa«á, S°æ£ƒQ

GŸƒb™ G’EdμÎhÊ d∏éªÉQ∑ Hë«å jü°Ñí HÉEeμÉ¿ GC…

eƒGWø G’EWÓ´ Y∏«¬ hG’EaÉOI eæ¬ hJnànÑo™ Jn≤nóqΩ GE‚ÉR

e©Ée∏à¬''.

hOYÉ Gd£Ø«∏» cπ eø dój¬ T°μƒi GE¤ GEQS°Éd¡É GEd«¬

T°îü°«Ék Y∏≈ Qbª» aÉcù¢ ‘ eμàÑ¬ GÿÉU¢ gªÉ

08088910h21588910, hGYóGk ÃàÉH©á GC… T°μƒi

HæØù°¬, hGdàƒGU°π e™ GCU°ëÉÜ Gd©Óbá Hù°ôjá JÉeá

MôU°Ék Y∏≈ YóΩ cû°∞ eü°óQ Gdû°μƒi. còd∂ GCY∏ø Yø

hV°™ U°æóh¥ T°μÉhi Yæó eóNπ eÑæ≈ GÛ∏ù¢ G’CY∏≈

d∏éªÉQ∑ Hë«å jù°à£«™ GC… eƒGWø GC¿ j†°™ a«¬  T°μƒG√

GŸμàƒHá, eƒDcóGk GCj†°Ék GCf¬ S°«àƒ¤ T°îü°«Ék eàÉH©à¡É.

N∏«π cû°∞ GC¿ ''N£á GS°ÎGJ«é«á'' S°àƒV°™ hGC¿ Gd≤ôGQGä S°ÎGY» Gd≤£ÉYÉä

G÷ªÉQ∑: GdÑ«ÉfÉä hGdóa™ GEdμÎhf«Ék

hGEJÉMá JnànÑo™ GŸ©ÉeÓä YÈ GŸƒb™

Gd£Ø«∏» hV°™ GCQbÉΩ aÉcù¢

hU°æóh¥ Hôjó d∏û°μÉhi ‘

Jü°ô± GŸƒGWæÚ
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‡«õGä eû°ôh´ eƒGRfá 7102: J£Ñ«≥ Gdû°ªƒd«á

hGEf¡ÉA aƒV°≈ Jù°é«π Gd¡ÑÉä hGd≤ôhV¢

eø GLàªÉYÉä ÷æá GŸÉ∫ hGŸƒGRfá ŸæÉbû°á eû°ôh´ eƒGRfá 7102

eø NÓ∫ eÉOI JØôV¢ hV°™ f¶ÉΩ NÉU¢ jo≤ôt ÃôS°ƒΩ

‘ ›∏ù¢ GdƒRQGA HæÉA Y∏≈ GbÎGì hRjô GŸÉ∫ hH©ó

GS°àû°ÉQI eü°ô± dÑæÉ¿.

cÑí Gd©éõ hNØ†¢ fù°Ñá Gdójø

hY∏≈ eù°àƒi GEYóGO GŸƒGRfÉä eù°à≤ÑÓk, S°«oôcõ G’ŒÉ√

Y∏≈ eƒGRfÉä eàƒS°£á G’CLπ hbó GCoYpóqä N£á eÉd«á d¨Éjá

Gd©ÉΩ 2202Jù°à¡ó± NØ†¢ Gd©éõ GŸÉ‹ GE¤ /0002/

e∏«ÉQ e≤ÉHπ /1007/ e∏«ÉQ MÉd«Ék, hS°«àë≤q≥ Pd∂ eø

NÓ∫ GEOGQI aÉY∏á dÓEfØÉ¥ hJ£ƒjô Gd≤óQGä ‘ LÑÉjá

G’EjôGOGä hG◊óq eø G’EgóGQ hGdØù°ÉO, hbó GCoY£» GYàÑÉQ

NÉU¢ dõjÉOI G’S°àãªÉQGä dà£ƒjô GdÑæ≈ Gdàëà«qá ‘ cπq
GŸôGa≥ hJƒaÒ MƒGaõ dÓS°àãªÉQ hGdæªƒ, hgò√ Gÿ£á

S°ào©ônV¢ NÓ∫ Gdû°¡ôjø GŸ≤Ñ∏Ú Y∏≈ ›∏ù¢ GdƒRQGA

ŸæÉbû°à¡É hGEbôGQgÉ.G’JqéÉ√ GCj†°Ék gƒ fëƒ GEYóGO

eƒGRfÉä hGEbôGQgÉ ‘ eƒGb«à¡É hS°«μƒ¿ Gdàû°ójó Y∏≈

JæØ«ò GŸƒGRfÉä hG’dàõGΩ H¡É.hS°«μƒ¿ G’gàªÉΩ eæü°qÑÉk

fëƒ –≤«≥ S°«ÉS°Éä eÉd«á JôJμõ Y∏≈ –≤«≥ eÓAI

eÉd«á JƒGR… GCOGA Gdóh∫ Gdà» Jàqü°∞ HÉ’S°à≤ôGQ GŸÉ‹

GCgªq¡É: cÑí Gd©éõ, J≤∏«ü¢ fù°Ñá Gdójø GE¤ GdæÉœ GE¤

421% ‘ Gd©ÉΩ 0202e≤ÉHπ /441%/ MÉd«Ék.cªÉ G¿

Gd©éõ GŸù°à¡ó± d∏ù°æƒGä GŸ≤Ñ∏á S°«Ñ∏≠ a≤§ 3% eø GdæÉœ

GÙ∏» hgƒ eÉ jƒGR… eƒDT°ôGä GÛªƒYá G’ChQhH«qá.

hG’CLæÑ«á V°ªø MóhO Gd©éõ GŸ≤óqQ ‘ JæØ«ò GŸƒGRfá

h‘ GfØÉ¥ G’YàªÉOGä GŸóhqQI hG’YàªÉOGä G’V°Éa«á

GCj†°Ék hGdàõGΩ GWÓ´ ›∏ù¢ GdæƒGÜ aü°∏«Ék Y∏≈ fà«éá

G’U°óGQGä hS°∏ØÉä Gÿõjæá hGCbù°É• Gdójƒ¿ GÿÉQL«á

hGdóGN∏«á hGd©éõ GÙ≤≥ ‘ JæØ«ò GŸƒGRfá hGÿõjæá.

hgòG G’ELôGA GdÑÉd≠ G’Cgª«á j†°™ V°ƒGH§ cÉfâ GCoYóqä

S°ÉH≤Ék ‘ eû°ôhY» eƒGRfà» 5102h6102hGCbôqä Gd«ƒΩ.

Jù°é«π Gd¡ÑÉä hGd≤ôhV¢

hY∏≈ eù°àƒi Gd¡ÑÉä hGd≤ôhV¢, a≤ó ”q, YÈ GŸƒGO

Gd≤Éfƒf«á d∏ªƒGRfá, J£Ñ«≥ GCMμÉΩ GJØÉb«Éä Gd¡ÑÉä

hGd≤ôhV¢ GÿÉQL«á Y∏≈ cÉeπ eû°ÉQj™ G’EfØÉ¥ d∏ªû°ÉQj™

GŸªƒqdá NÉQL«Ék hGN†°ÉY¡É d∏ôbÉHá ha≥ G’CU°ƒ∫. Ã©æ≈

GBNô, ”q Gÿôhê eø GdØƒV°≈ GŸôJÑ£á Hàù°é«π

Gd≤ôhV¢ hGd¡ÑÉä, a∏º j©ó jƒLó GC… bôV¢ GCh GC…q gÑá

’ jù°éqπ ha≥ G’CU°ƒ∫ h’ j†°Ñ§ ‘ GEWÉQ GÙÉS°Ñá

Gd©Éeá d∏óhdá. hMÉd«Ék b«ªá Gd¡ÑÉä GŸù°éq∏á ha≥ gò√

Gd≤ÉYóI ’ JàéÉhR Gd`01% eæ¡É.

GYàªÉOGä OYº aƒGFó Gd≤ôhV¢

G’S°àãªÉQjá

hV°ªø GŸƒGO Gd≤Éfƒf«á GCj†°Ék hoV°p©nâ V°ƒGH§ dü°ô±

flü°qü°Éä G’YàªÉOGä dóYº aƒGFó Gd≤ôhV¢ G’S°àãªÉQjá

Gdû°ªƒd«qá

d©πq GCMó GCgº ‡«õGä GŸû°ôh´ J£Ñ«≥ eÑóGC Gdû°ªƒd«qá ‘

GŸƒGRfá Gd©Éeá, GEP S°àoóNnπ a«¡É cπ fØ≤Éä S°∏ù°∏á GdôJÖ

hGdôhGJÖ. hjàƒb™ GC¿ jμƒ¿ ’EONÉ∫ GCQbÉΩ Gdù°∏ù°∏á ‘

GŸƒGRfá GCKô GEjéÉH» ÷¡á JîØ«∞ Yéõ GŸƒGRfá, ÃÉ

j≤ÉQÜ 054e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á Y∏≈ G’Cbπ.còd∂ T°ªπ

eû°ôh´ GŸƒGRfá cπ GdæØ≤Éä, GEf£ÓbÉk eø S°«ÉS°á hGV°ëá

‘ gòG Gdû°ÉC¿, a∏º jàº GENØÉA GC…q Yéõ GCh GEfØÉ¥ Y∏≈

G’EWÓ¥ a«¡É. còd∂ GCON∏â a«¡É cπ J≤ójôGä G’EjôGOGä. 

hYæóeÉ jëμ≈ Yø GEOQGê cπ GdæØ≤Éä ‘ eû°ôh´

GŸƒGRfá, a¡òG j©æ» cπ eÉ d¬ YÓbá HÉ’EfØÉ¥, ÃÉ a«¬

bƒGfÚ GdÈGeè Gdà» GCbôqgÉ ›∏ù¢ GdæƒGÜ ‘ L∏ù°ÉJ¬

G’CNÒI, hcπq J≤ójô dàƒX«∞ Lójó. 

hjû°μπ GdôH§ G’EdμÎhÊ HÚ GdƒRGQGä hhRGQI GŸÉ∫

J£ƒQGk e¡ªÉk jà«í GEONÉ∫ cπ Yª∏«Éä GŸƒGRfá Oh¿ JÉCNÒ

hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä GŸ«ƒ‡á cπ ◊¶á H∏ë¶à¡É.

h”q ‘ gòG Gdù°«É¥ GYàªÉO GdôH§ G’dμÎhÊ HÚ

eójôjá GŸƒGRfá h22hRGQI hGEOGQI YÉeá hH≤«â a≤§

H©†¢ Gd≤£ÉYÉä GÙóhOI Gdà» ⁄ JôJÑ§ GdμÎhf«Ék. 

G’dàõGΩ Hù°≤∞ G’bÎGV¢  

h‘ GŸƒGO Gd≤Éfƒf«á V°ªø eû°ôh´ GŸƒGRfá, ”q Gdàû°ójó

Y∏≈ G’dàõGΩ Hù°≤∞ G’bÎGV¢  HÉd©ªÓä Gd∏ÑæÉf«á

H©«óGk eø G’EcàØÉA H≤ôGAI GCQbÉΩ GdæØ≤Éä hG’EjôGOGä GdƒGQOI V°ªø eû°ôh´ GŸƒGRfá Gd©Éeá dù°æá 7102, ’ Hóq eø

Gdàƒb∞ Yæó ›ªƒYá ‡«õGä jàù°º H¡É gòG GŸû°ôh´, hJû°μqπ YæÉU°ô LójóI ‘ Yª∏«á GEYóGO GŸƒGRfÉä hJæØ«ògÉ.
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bÉfƒ¿ V°ôGFÖ G’Cfû°£á GdÑÎhd«á GCeÉΩ ›∏ù¢ GdæƒGÜ... h''Gdü°æóh¥ Gdù°«ÉO…'' Y∏≈ GdæÉQ

hRGQI GŸÉ∫ ’YÖ GCS°ÉS°»
q

 ‘ Gd≤ƒGfÚ GdæØ£«á

bÉfƒ¿ Gdü°æóh¥ Gdù°«ÉO…

GCeÉ eû°ôh´ bÉfƒ¿ Gdü°æóh¥ Gdù°«ÉO…, aà©ªπ hRGQI

GŸÉ∫ HÉdà©Éh¿ e™ L¡Éä fi∏«á YóI e©æ«á H¬, Y∏≈ hV°™

eù°ƒqOI d¬ hdμø Gd©ªπ eÉ RG∫ ‘ HóGjÉJ¬ GEP S°«àº G’S°àæÉO

GE¤ e†°ªƒ¿ bÉfƒ¿ Gd†°ôGFÖ dÑâq H©†¢ Gdæ≤É• GÿÉU°á

HÉdü°æóh¥ Gdù°«ÉO…. hJû°ôì U°≤ô GC¿ bÉfƒ¿ Gdü°æóh¥

Gdù°«ÉO… S°«à†°ªqø eù°ÉFπ YóI Jà©∏q≥ HÉEOGQJ¬, hG’EjôGOGä

Gdà» S°àóNπ GEd«¬, hGdæØ≤Éä Gdà» S°àü°ô± eæ¬, h–ójó

Gdù°«ÉS°á GŸÉd«qá hGdù°«ÉS°á Gdæ≤ójqá a«¬, Y∏ªÉk GC¿ Kªá

JƒLq¡Éä flà∏Øá YÉŸ«Ék, dμøq dÑæÉ¿ S°«©àªó GCa†°π GŸ©ÉjÒ

hGŸªÉQS°Éä Gd©ÉŸ«qá Gdà» JàƒGa≥ e™ G’Cf¶ªá Gd∏ÑæÉf«qá.

hG’Cc«ó GC¿ Kªá JƒLq¡Ék GCS°ÉS°«Ék MóqOJ¬ GŸÉOI 3eø

Gd≤Éfƒ¿ Qbº 231JÉQjï 42/8/0102)bÉfƒ¿ GŸƒGQO

GdÑÎhd«qá ‘ GŸ«É√ GdÑëôjá( hgƒ GCfq¬ jéÖ GC¿ joæû°ÉC bÉfƒ¿

NÉU¢ jëóO a«¬ f¶ÉΩ Gdü°æóh¥ Gdù°«ÉO… hf¶ÉΩ GEOGQJ¬

GÿÉU°á hhL¡á GS°àãªÉQ hJƒX«∞ hGS°à©ªÉ∫ Gd©ÉFóGä

Y∏≈ GC¿ Jμƒ¿ eÑæ«á Y∏≈ eÑÉOiA hGCS°ù¢ hGV°ëá –àØß

eø NÓd¡É Gdóhdá HÉdôGCS°ªÉ∫ hHéõA eø YÉFóGJ¬ ÃãÉHá

U°æóh¥ GS°àãªÉQ… dÓCL«É∫ GŸ≤Ñ∏á hJü°ô± G÷õA

G’BNô ha≤Ék Ÿ©ÉjÒ J†°ªø M≤ƒ¥ Gdóhdá eø L¡á, ÃÉ

jéæÖ G’bàü°ÉO GCjá Gf©μÉS°Éä S°∏Ñ«á fiàª∏á Y∏≈ GŸói

Gd≤ü°Ò hGd£ƒjπ. he¡ªÉ cÉ¿ GdàƒLq¬ Gdò… S°«à†°ªqæ¬

Gd≤Éfƒ¿ GÿÉU¢ HÉdü°æóh¥, S°«μƒ¿ –â gòGGdù°≤∞.

gò√ G’EjôGOGä S°ààÉCJ≈ eø KÓKá eü°ÉOQ: G’EJÉhI, hMü°qá

Gdóhdá eø GdôHí, hGd†°ôjÑá Y∏≈ Gdû°ôcÉä. hJóNπ

G’EJÉhI hMü°á Gdóhdá eø GdôHí MμªÉk GE¤ Gdü°æóh¥

Gdù°«ÉO…, ‘ MÚ ⁄ jàº H©ó –ójó hL¡á Gd†°ôGFÖ Y∏≈

Gdû°ôcÉä GÙü°q∏á, ‘ Gfà¶ÉQ GEbôGQ Gd≤ƒGfÚ PGä Gdü°∏á,

h–ójóGk ''Gd≤Éfƒ¿ GÿÉU¢ HÉ’CMμÉΩ Gd†°ôjÑ«qá GŸà©∏q≤á

HÉ’Cfû°£á GdÑÎhd«qá'' h''bÉfƒ¿ Gdü°æóh¥ Gdù°«ÉO…''.

hJ©àÈ hRGQI GŸÉ∫ ’YÑÉk GCS°ÉS°«Ék ‘ gòG GÛÉ∫, GEP Yª∏â

hJ©ªπ Y∏≈ hV°™ eû°ôhY» Gd≤ÉfƒfÚ GŸòcƒQjø. hbó

” Jû°μ«π ÷æá NÉU°á HôFÉS°á eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ eø GCLπ

eàÉH©á hGEYóGO cÉaá G’CeƒQ GŸà©∏≤á HÉ’Cfû°£á GdÑÎhd«á ‘

dÑæÉ¿. hJàμƒ¿ gò√ Gd∏éæá eø ‡ãq∏Ú Yø flà∏∞ GdƒMóGä

‘ eójôjqá GŸÉd«á Gd©Éeá. hKªá J©Éh¿ eàƒGU°π HÚ Gd∏éæá

hhRGQI Gd£Ébá hGŸ«É√ ‡ãq∏á H¡«Äá GEOGQI b£É´ GdÑÎh∫.

hjù°àØ«ó gòG¿ Gd£ôaÉ¿ eø OYº J≤æ» eø GdÈfÉeè

GdÔhL» d∏àæª«á )margorP tnempoleveD rof liO(.

bÉfƒ¿ G’CMμÉΩ Gd†°ôjÑ«á GŸà©∏≤á

HÉ’Cfû°£á GdÑÎhd«á

hNÓ∫ GCjÉQ G÷ÉQ…, GC‚õä Gd∏éæá GdØôY«á GŸæÑã≤á eø

÷æá G’T°¨É∫ Gd©Éeá hGd£Ébá hGŸ«É√ Gdæ«ÉH«á, OQS¢

heæÉbû°á eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ GdôGe» G¤ hV°™ G’MμÉΩ

Gd†°ôjÑ«á GŸà©∏≤á HÉ’fû°£á GdÑÎhd«á.  hJ≤ƒ∫ Y†°ƒ Gd∏éæá

eø GŸØÎV¢ e™ f¡Éjá Gdù°æá G÷ÉQjá GC¿ Jμƒ¿ Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«qá bó hbq©â e™ Gdû°ôcÉä GdôGHëá Y≤ƒO

GJØÉb«qÉä G’S°àμû°É± hG’EfàÉê d∏æØ§ hGd¨ÉR. hjÉCeπ Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ GC¿ jμƒ¿ GdÑóA HÉS°àîôGê GdæØ§ hGd¨ÉR

aÉ–á Yü°ô Lójó YæƒGf¬ G’EROgÉQ, HØ†°π G’EjôGOGä GŸÉd«á Gdà» JóQqgÉ GdÌhI GdæØ£«á Y∏≈ Nõjæá Gdóhdá.

QF«ù°á Gd≤ù°º GŸ∏ë≤á ÃμàÖ eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ aÉOjá U°≤ô

d`''Mójå GŸÉd«á'' GE¿ ''GŸæ¶ƒeá Gdàû°ôj©«á GdƒGV°ëá hGdû°ØÉaá

d∏û°ôcÉä GŸ¡àªá HÉ’ES°àãªÉQ Jμàªπ H©ó U°óhQ gòG Gd≤Éfƒ¿''.

hjà†°ªø eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ GCMμÉeÉ V°ôjÑ«á heÉd«á NÉU°á

HÉdû°ôcÉä GŸƒDg∏á d∏à©Ébó e™ Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á ÃƒLÖ

GJØÉb«Éä G’S°àμû°É± hG’fàÉê, cªÉ jà†°ªø GCMμÉeÉ

V°ôjÑ«á –óO h–Øß Mü°á Gdóhdá Gd†°ôjÑ«á eø

YÉFóGä G’Cfû°£á GdÑÎhd«á. hjû°ªπ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ eÉ

jÉCJ»: V°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ G’Cfû°£á GdÑÎhd«á hG’jôGOGä

Gd†°ôjÑ«á eø G’Cfû°£á GdÑÎhd«á hGjôGOGä QhDhS¢

G’CeƒG∫ GŸæ≤ƒdá hGd†°ôjÑá GŸ≤à£©á Yæó GŸæÑ™,  hV°ôjÑá

GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’LƒQ, hGd†°ôGFÖ ZÒ GŸÑÉT°ôI

ÃÉ a«¡É V°ôjÑá QS°º Gd£ÉH™ GŸÉ‹, hV°ôjÑá G’CeÓ∑

GŸÑæ«á hGd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá, hGdà¡ôÜ Gd†°ôjÑ»

hc«Ø«á eμÉaëà¬, hGdôS°ƒΩ G÷ªôc«á GŸàƒLÑá Y∏≈

Gdû°ôcÉä GŸû°¨∏á hG’YØÉAGä GŸªæƒMá, hGd†°ªÉ¿

G’LàªÉY» d∏©Ée∏Ú dói gò√ Gdû°ôcÉä, hS°ƒi Pd∂.

hH©ó GEbôGQ gòG Gd≤Éfƒ¿ hfû°ô√ ‘ G÷ôjóI GdôS°ª«qá

S°«ÑóGC GEYóGO GŸôGS°«º hGd≤ôGQGä Gdà£Ñ«≤«qá d¬, Y∏ªÉk GC¿q
hRGQI GŸÉ∫, Hëù°Ö U°≤ô, ‘ WƒQ Gd©ªπ Y∏«¡É hbó

GC‚õä bù°ªÉk e¡ªÉk eæ¡É, hdμæq¡É eÉ RGdâ ›ôqO eù°ƒqOI

Jù°àæó GE¤ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿, hjæà¶ô Qa©¡É GE¤ hRjô

GŸÉ∫ ÃéôO GEbôGQ Gd≤Éfƒ¿ ‘ ›∏ù¢ GdæƒGÜ.
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737eû°ÉQcÉk eø 062H∏ójá H«æ¡º 07GeôGCI  ‘ 72hQT°á NÓ∫ 4GCT°¡ô

''GEQGOI H∏ójá''... Y∏≈ GeàóGO Nôj£á dÑæÉ¿

GŸû°ÉQcƒ¿ eø H∏ójÉä H≤ÉY«á

gó± GŸû°ôh´ GE¤ eù°ÉfóI QhDS°ÉA hGCY†°ÉA ›Édù¢

H∏ójá eæàîÑÚ d∏ªôI G’Ch¤ Y∏≈ a¡º –ójÉä Gd©ªπ GdÑ∏ó…,

hNü°ƒU°Ék eæ¡º GChdÄ∂ GŸæàªÚ GE¤ GdÑ∏ójÉä G’CcÌ

YôV°á d†°¨ƒ• GCReá GdæÉRMÚ, ha≥ G’ChdƒjÉä Gdà»

MóOJ¡É GdóQGS°Éä GŸ«óGf«á dÈfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF».

hHÉ’CQbÉΩ, T°ÉQ∑ ‘ GdÈfÉeè 737eàóQHÉk, H«æ¡º 793

eø GŸæàîÑÚ d∏ªôI G’Ch¤. hHÚ GŸû°ÉQcÚ 801QhDS°ÉA

H∏ójá h311fÉFÖ QF«ù¢ h043Y†°ƒG a†°Ók Yø 611

eƒX∞ H∏ójá. hjæàª» gƒD’A Lª«©Ék GE¤ 062H∏ójá T°ÉQcâ

‘ GdÈfÉeè. hHóG ’aàÉk GC¿ HÚ GŸû°ÉQcÚ 07GeôGCI. 

hGCHói GŸóQHƒ¿ GQJ«ÉM¡º GE¤ fù°Ñá GŸû°ÉQcá Gd©Éd«á

hGdàØÉYπ GŸãªô e™ GŸàóQHÚ, h’M¶ƒG hLƒO QZÑá bƒjá

dói GŸû°ÉQcÚ ‘ Gdà©∏qº hJÑÉO∫ GÿÈGä. hGCT°ÉOhG

HÉdàæ¶«º GŸà≤ø dƒQT¢ Gd©ªπ, eû°óOjø Y∏≈ GCgª«á JæØ«ò

hQT¢ Gd©ªπ ‘ GŸæÉW≥, dμæ¡º ’M¶ƒG GC¿ Kªá MÉLá

GE¤ eõjó eø Gdƒbâ d∏à©ª≥ ‘ GdàóQjÖ.

Y∏≈ GeàóGO Nôj£á dÑæÉ¿, eø T°ªÉd¬ GE¤ LæƒH¬, heø ZôH¬ GE¤ T°ôb¬, JƒRYâ GdƒQT¢ GdàóQjÑ«á Gd`72Gdà» GCb«ªâ Y∏≈

eói GCQH©á GCT°¡ô, eø cÉfƒ¿ G’Ch∫ 6102GE¤ GBPGQ 7102, V°ªø eû°ôh´ H©æƒG¿ ''GEQGOI H∏ójá'' dóYº bóQGä GdÑ∏ójÉä

Gd∏ÑæÉf«á ‘ GŸƒGV°«™ G’EOGQjá hGŸÉd«á, fØqò√ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉ∫, HÉdà©Éh¿ e™

HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’‰ÉF» )PDNU( h–â GET°ôG± hRGQJ» GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä hGdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á. 

...heø H∏ójÉä G÷æƒÜ
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‡ã∏ƒ H∏ójÉä fiÉa¶á YμÉQ

U°ƒQI JòcÉQjá d∏ªû°ÉQcÚ eø H∏ójÉä b†°ÉA LÑ«π

GCeÉ GŸàóQHƒ¿, aà©óqä fù°Ñá GdôV°≈ dój¡º 09‘ GŸÄá,

hGCYôHƒG Yø GQJ«ÉM¡º GE¤ GCf¡º JóQHƒG HÉEOGQI fîÑá eø

GŸóQHÚ, eø b†°ÉI hNÈGA hGCNü°ÉF«Ú ‘ Gdû°ÉC¿ GdÑ∏ó…,

hGE¤ G’CS°∏ƒÜ Gdàû°ÉQc» Gdò… haqô d¡º eù°ÉMá dàÑÉO∫

GŸ©ÉQ± hGdàéÉQÜ. hQGChG GC¿ fiÉhQ GdàóQjÖ eÓFªá

LóG, eû°óOjø Y∏≈ GCgª«á GdØôU°á Gdà» GCJÉMà¡É hQT¢

Gd©ªπ d∏àû°Ñ«∂ HÚ GdÑ∏ójÉä.

hJæÉhdâ hQT¢ Gd©ªπ Gdà» GS°àªô cπq eæ¡É jƒeÚ KÓKá

fiÉhQ, GChdq¡É ''Gd©ªπ Gdàæªƒ… GdÑ∏ó…'', ÷¡á ''GdàëójÉä

Gdàæªƒjá d∏©ªπ GdÑ∏ó… hGChdƒjÉJ¬'', ''heƒb™ Gd©ªπ GdÑ∏ó…

‘ G’bàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ''. GCeÉ GÙƒQ GdãÉÊ a¡ƒ ''Gdàæ¶«º

G’OGQ… hGd≤ÉfƒÊ d∏©ªπ GdÑ∏ó…'', eø M«å ''eƒb™ GdÑ∏ójÉä

‘ Gdàæ¶«º G’EOGQ… hYÓbà¡É HÉ÷¡Éä G◊μƒe«á'',

h''S°Ò Gd©ªπ hG’ELôGAGä G’EOGQjá OGNπ GdÑ∏ójá'', h''YÓbá

GdÑ∏ójÉä e™ Gd¡«ÄÉä GdôbÉH«á'', h''OhQ GdÑ∏ójá ‘ J©õjõ

eû°ÉQcá GÛàª™ GÙ∏»'', h''U°ÓM«Éä GÛ∏ù¢

heù°ƒDhd«ÉJ¬''.  h‘ GÙƒQ GdãÉdå –â YæƒG¿ ''G’OGQI

GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá'', ” Hëå Gdæ≤É• G’BJ«á: ''g«μ∏«á eƒGRfá

GdÑ∏ójÉä'', h''Nü°ÉFü¢ GEYóGO GŸƒGRfá h–ójÉJ¡É'',

h''eôGMπ JæØ«ò GŸƒGRfá'', h''Gd©ÉFóGä GdÑ∏ójá heü°ÉOQ

G’CeƒG∫'', h''Gdü°æóh¥GdÑ∏ó… GŸù°à≤π hGEOGQI GCeƒG∫

GŸÉfëÚ'', h''G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á hGdÑ«ÉfÉä GÿàÉe«á''.

JμôË  d∏îÈGA hGdû°ôcÉA

T°ÉA e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… GC¿ jƒLq¬

–«á GE¤ Lª«™ eø S°ÉgªƒG ‘ GE‚Éì eû°ôh´ ''OYº

bóQGä GdÑ∏ójÉä Gd∏ÑæÉf«á ‘ GŸƒGV°«™ G’OGQjá hGŸÉd«á'',

hGC¿ jÑÉOQ GE¤ dØàá J≤ójô d∏é¡ƒO Gdà» HòdƒgÉ

hŸù°ÉgªÉJ¡º Gd≤«qªá ‘ GŸû°ôh´.

hd¡òG Gd¨ôV¢, GCbÉΩ GŸ©¡ó ‘ 32GCjÉQ GdØÉFâ GMàØÉ’k

JμôÁ«Ék, M†°ô√ fëƒ 53eóQqHÉk hNÑÒGk hT°ôjμÉk GEV°Éaá

G¤ ‡ã∏Ú Yø G÷¡Éä GŸÉfëá. hJî∏qπ G’EMàØÉ∫ JƒRj™

T°¡ÉOGä T°μô hOQh´ J≤ójôjá Y∏≈ GdƒRGQGä Gdû°ôjμá

hYôV¢ a«∏º hKÉF≤» bü°Ò Yø GŸû°ôh´.

GŸù°ÉMá GŸ©ôa«qá G’EdμÎhf«á:

eü°óQ eoù°àóGΩ d∏à©∏qº

hoV°p™ ‘ Nóeá QhDS°ÉA GdÑ∏ójÉä hfƒGÜ GdôhDS°ÉA hGCY†°ÉA GÛÉdù¢ GdÑ∏ójá hLª«™

GŸ¡àªÚ HÉd©ªπ GdÑ∏ó…, eôcõ d∏ªƒGQO G’EdμÎhf«á eàƒGaô YÈ T°Ñμá G’fÎfâ hYÈ

Gd¡ƒGJ∞ Gdòc«á gro.ayidalaBadarI.www,jà«í JÑÉO∫ GŸ©ÉQ± hGÿÈGä

hV°ªÉ¿ GS°àªôGQjá GdàóQjÖ Hë«å jù°¡qπ d∏ªû°ÉQcÚ G’WÓ´ Y∏≈ cπ GŸƒGO

GdàóQjÑ«á hGŸôGL™ hGŸ©∏ƒeÉä H£ôj≤á S°¡∏á hS°ôj©á. 

GS°à≤ü°ÉA e«óGÊ“¡«óGk dóQGS°á

‘ eƒGRGI GdÈfÉeè GdàóQjÑ», GCLô…n GS°à≤ü°ÉA e«óGÊ Mƒ∫ GCgºq YƒGF≥ h–ójÉä GdƒGb™ GdÑ∏ó…,

eø NÓ∫ GS°àªÉQGä hRYâ d¡òG Gd¨ôV¢ Y∏≈ GŸû°ÉQcÚ. hS°àù°Égº gò√ GŸ©∏ƒeÉä hG’S°àªÉQGä

‘ GEYóGO OQGS°á GEMü°ÉF«á Jo¶¡pô GdàƒLq¡Éä hG◊ÉLÉä GdÑ∏ójá Y∏≈ GŸói GŸàƒS°q§, hJà«í –ójó

Gd©ƒGF≥ hGdàëójÉä Gdàæªƒjá  d∏ƒGb™ GdÑ∏ó…, hJù°Égº ‘ JƒL«¬ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá GŸà©∏≤á

HÉd©ªπ GdÑ∏ó…. cªÉ hV°™ GÿÈGA J≤ôjôGk jà†°ªø JƒU°«ØÉk d∏ªû°Écπ hGŸ©ƒbÉä Gdà» JƒGL¡¡É

GdÑ∏ójÉä ‘ Gd©ªπ G’OGQ… hGŸÉ‹, hGbÎGMÉä M∏ƒ∫ Y∏≈ GŸójÚ Gd≤ôjÖ Gh GŸàƒS°§ eø

NÓ∫ GELôGAGä Jæ¶«ª«á e©«æá, Gh J©ójÓä Jû°ôj©«á GCh eø NÓ∫ GS°àü°óGQ GBQGA GS°àû°ÉQjá.

OQh´ J≤ójôjá

eø GMàØÉ∫ GdàμôË
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GEeμÉf«á G’EfàØÉ´ HÉ’Cbù°ÉΩ GŸû°Îcá ŸÉdμ» G’CHæ«á

GŸØôRI )GdØù°ëÉä hGdù°£ƒì(

c«Ø«á W∏Ö S°æóGä GŸ∏μ«á hT°¡ÉOGä Gd≤«ó ''GdÑó∫ Yø

V°ÉF™''

T°£Ö GET°ÉQI G’ES°àªÓ∑

G’EaôGR GE¤ M≤ƒ¥ flà∏Øá

hH©ó eôGL©á Gdæü°ƒU¢ Gd≤Éfƒf«á, hG’ES°àªÉ´ GE¤ hL¡Éä

Gdæ¶ô Gıà∏Øá, JƒU°π GÛàª©ƒ¿ GE¤ hV°™ QGC… eƒMqó

jàƒLÖ GYàªÉO√ ‘ eÉ jîü¢q cÓqk eø gò√ GŸƒGV°«™, Y∏≈

GC¿ Jü°óQ Gdà©∏«ªÉä Gdæ¡ÉF«á Yø GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá. hHÉdØ©π, hoV°©â eù°ƒOI J©∏«ªÉä f¡ÉF«qá JæÉhdâ

KªÉf«á eƒGV°«™ g» ''QS°º G’fà≤É∫'', h''QS°ƒΩ G’Efû°ÉAGä

hb«ógÉ GCbù°ÉeÉk hgóe¡É'', h''H«™ G’ChbÉ± hGfà¡ÉF¡É'',

h''Jù°é«π Y≤ó GdÑ«™ e™ M≥ G’S°ÎOGO hGfà¡ÉhD√'', h''c«Ø«qá

W∏Ö S°æóGä GŸ∏μ«qá hT°¡ÉOGä Gd≤«ó'' )GdÑó∫ Yø V°ÉF™(,

Y≤ó GCeæÉA Gdù°éπ GLàªÉYÉä YóqI J¡ó± GE¤ Gdàû°ÉhQ ‘

eÉ H«æ¡º dàƒM«ó G’ELôGAGä^ hbó Yo≤óä hQT°á Yªπ ‘

gòG Gÿü°ƒU¢ HÚ GCeæÉA Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… ‘ T°ÑÉ•

7102, ‘ e≤ôq e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…,

góaâ GE¤ GdàóGh∫ ‘ GCHôRGdæ≤É• Gdà» –àÉê GE¤ JƒM«ó

Gdà£Ñ«≥ ‘ eÉ jîü¢q Jù°é«π GŸ©ÉeÓä Gd©≤ÉQjá hGS°à«ØÉA

GdôS°ƒΩ Yæ¡É,  hGdàƒGa≥ Y∏≈ JƒM«ó Gd©ªπ ‘ cπ GeÉfÉä

Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… ha≤Ék ŸÉ fü°â Y∏«¬ Gd≤ƒGfÚ GŸôY«á G’LôGA.

h“ëƒQ GdÑëå Y∏≈ Yû°ô eù°ÉFπ g»:

GdƒcÉ’ä ‘ Y≤ƒO H«™ Gd©≤ÉQGä 

G’fàØÉ´ HÉ’Cbù°ÉΩ GŸû°Îcá 

QS°ƒΩ G’Efû°ÉAGä 

H«™ G’ChbÉ± hGEfà¡ÉF¡É

QS°ƒΩ G’fà≤É∫ bÑπ JÉQjï 12/21/1591

Jù°é«π Y≤ó GdÑ«™ e™ M≥ G’S°ÎOGO hGfà¡ÉF¬

eû°ôh´ dà£ƒjô GEOGQI G’CQGV°»HÉdà©Éh¿ e™ GdÑæ∂ Gdóh‹

h''T°£Ö GET°ÉQI G’S°àªÓ∑'', h''G’EaôGR GE¤ M≤ƒ¥ flà∏Øá''.

hGCU°óQä GŸójôjqá Gd©Éeá J©∏«ªÉä f¡ÉF«qá ‘ eù°ÉCdàÚ gªÉ:

GEeμÉf«á G’EfàØÉ´ HÉ’Cbù°ÉΩ GŸû°Îcá ŸÉdμ» G’CHæ«á GŸØôRI

)GdØù°ëÉä hGdù°£ƒì(, h''GdƒcÉ’ä ‘ Y≤ƒO H«™ Gd©≤ÉQGä''. 

hGCU°óQä còd∂ J©∏«ªÉä ’EeÉfÉä Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… JæÉhdâ

''QS°ƒΩ G’Efû°ÉAGä'', h''G’EaôGR GE¤ M≤ƒ¥ flà∏Øá'', h''–ójó

eø d¬ M≥ W∏Ö Hó∫ V°ÉF™ Yø Gdù°æóGä hT°¡ÉOGä Gd≤«ó'',

h''GdÑ«™ e™ M≥ G’S°ÎOGO'', h''T°£Ö GET°ÉQI GS°àªÓ∑'',

h''GdƒcÉ’ä GŸù°à©ª∏á ‘ e©ÉeÓä GdÑ«™'', h''GEY£ÉA M≥

GS°à©ªÉ∫ dÓbù°ÉΩ GŸû°Îcá dü°Édí H©†¢ G’bù°ÉΩ GÿÉU°á'',

h''GdôS°ƒΩ GŸàƒLqÑá Yæó H«™ Gd©≤ÉQ e™ G’MàØÉ® Hë≥

G’fàØÉ´ eói G◊«ÉI'', hGEMóGç ''hMóI Y≤ÉQjqá Yæó hLƒO

eÉf™ bÉfƒÊ d†°º Gd©≤ÉQGä GŸàÓU°≤á'', h''M≥ G’QJØÉ¥''. 

hW∏Ñâ GŸójôjá G¤ GeÉfÉä Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… Gdà≤«ó H¡ò√

Gdà©∏«ªÉä.

GŸójôjá Gd©Éeá Joü°óQ J©∏«ªÉä ‘ T°ÉC¿ G’ELôGAGä

GCeÉfÉä Gdù°éπq Gd©≤ÉQ…: JƒM«ó J£Ñ«≥ Gd≤ƒGfÚ

GŸójô Gd©ÉΩ LƒQê e©ôGh… eàƒS°£Ék YóOGk eø GCeæÉA Gdù°éπq

‘ V°ƒA GdàÑÉjø G◊ÉU°π HÚ GCeæÉA Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… ‘ JØù°Ò Gd≤ƒGfÚ hJ£Ñ«≤¡É, hG’NàÓ± ‘ Wôj≤á JæØ«ò

H©†¢ GŸ©ÉeÓä hGd≤†°ÉjÉ Gd©≤ÉQjá HÚ GeÉfá S°éπ Y≤ÉQ… hGNôi, HÉOQä GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá GE¤

N£ƒGä J¡ó± GE¤ JƒM«ó G’LôGAGä hGd©ªπ ‘ GCeÉfÉä Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… cÉaá.

GŸμƒq¿ GdãÉÊ: GdÑæ«á Gdàëà«á d∏Ñ«ÉfÉä G÷«ƒOGRjá

GdƒWæ«á

GŸμƒq¿ GdãÉdå: GdàîªÚ Gd©≤ÉQ… hGd†°ôGFÖ

GŸμƒq¿ GGdôGH™: eù°í GCQGV°» Gdóhdá hGEOGQJ¡É

GŸμƒq¿ GÿÉeù¢: Gdà£ƒjô Gdàæ¶«ª» hGŸƒDS°ù°»,

hHæÉA Gd≤óQGä, hGEOGQI GŸû°ÉQj™.

h” G’EJØÉ¥ Y∏≈ Jü°ª«º GŸû°ôh´ hGÿ£ƒGä GŸ≤Ñ∏á,

h–ójó eƒYó eÑóF» ÙÉOKÉä J≤««º GŸû°ôh´.

a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… heójôjá Gdû°ƒDh¿ G÷¨ôGa«á

‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ hZÒgÉ.hjàªãπ gó± GŸû°ôh´ ‘

–ójå f¶ÉΩ GŸù°ÉMá hJù°é«π Gd©≤ÉQGä ‘ dÑæÉ¿ S°©«Ék

GE¤ –ù°Ú Gdƒdƒê GE¤ GdÑ«ÉfÉä GŸà©∏≤á HÉChL¬ GS°à©ªÉ∫

G’CQGV°» hM≤ƒ¥ GŸ∏μ«á hGŸ©∏ƒeÉä G÷«ƒOGRjá.

hjû°ªπ GŸû°ôh´ GŸμƒfÉä G’BJ«á:

GŸμƒ¿ G’Ch∫: –ójå Gdæ¶ÉΩ Gdôbª» d∏ªù°ÉMá

hJù°é«π Gd©≤ÉQGä

RGQä H©ãá eø GdÑæ∂ Gdóh‹ GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá eÉ HÚ 72T°ÑÉ• h4GBPGQ GŸæü°ôeÚ

ŸæÉbû°á Ÿû°ôh´ J£ƒjô GEOGQI G’CQGV°». 

hGdà≤≈ Gdƒaó Gdóh‹ GŸójô Gd©ÉΩ LƒQê e©ôqGh… hYóOGk

eø GŸù°ƒDhdÚ hGÿÈGA eø hRGQI GŸÉ∫. hT°ÉQ∑ ‘

GÙÉOKÉä GCj†°Ék ‡ã∏ƒ¿ ÷¡Éä GCNôi e©æ«á, eæ¡É

HôfÉeè G’EU°ÓMÉä GdàÉH™ dÈfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF»,

heμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá he©¡ó HÉS°π

•

•

•
•

•
•
•
•
•
•

•

•
•
•

•
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9

S°≤Óh… côqΩ Ÿ«ÉA Hù°É• hGCT°ÉO Ãù°ÉfóI e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ’EOGQI G◊ü°ô

Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… d∏ªÓ∑ Gd©É‹ ‘ ''Gdôjé»'':

QU°róo G◊ÉLÉäp Gd≤«ÉOjá ŸƒGcÑá J£Ñ«≥ f¶ÉΩ G÷ƒOI

S°≤Óh… hGŸÓ∑ Gd©É‹ ‘ ''Gdôjé»'' GCeÉΩ aæó¥ ''HôfàÉf«É''

d∏ù°æá GdôGH©á JƒGd«Ék, cÉ¿ ’CS°ôI GŸÓ∑ Gd©É‹ ‘

GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ )Gdôjé»( d≤ÉA ‡«õ

NÉQê G’EWÉQ GŸμÉÊ d∏©ªπ, GCJÉì Ÿù°ƒDh‹ ''Gdôjé»''

aôU°á GdàƒGU°π ‘ eÉ H«æ¡º, hcòd∂ eæÉbû°á

''GdæƒGM» Gdà» –àÉê GE¤ J£ƒjô'' ‘ Yªπ G’EOGQI,

H©«óGk eø V°¨§ Gd©ªπ Gd«ƒe». hGd∏≤ÉA gò√ Gdù°æá

GCb«º ‘ aæó¥ ''HôfàÉf«É'' ‘ HôeÉfÉ, HÉdà©Éh¿ e™

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO…, hQcqõ

Y∏≈ QU°ó G◊ÉLÉä Gd≤«ÉOjá hG’EOGQjá Gd†°ôhQjá

ŸƒGcÑá Gdà£ƒjô hGdà¨«Ò G’EOGQjÚ ‘ ''Gdôjé»''

’ S°«ªÉ e™ T°ôhY¡É ‘ J£Ñ«≥ f¶ÉΩ G÷ƒOI.

S°≤Óh…

h–óç QF«ù¢ ''Gdôjé»'' eójôgÉ Gd©ÉΩ GŸ¡æóS¢ fÉU°«∞

S°≤Óh…, aû°óO Y∏≈ GC¿ ''GS°º Gdôjé» O¥q GCHƒGÜ Gd©ÉŸ«á,

hGd©É⁄ Gd«ƒΩ jó¥ GCHƒGHæÉ d«ëü°π Y∏≈ NóeÉJæÉ''. hGCV°É±:

''H©ó GC¿ Mü°∏æÉ Y∏≈ T°¡ÉOI G’Cjõh hGCW∏≤æÉ N£á Jæªƒjá

ZÒ eù°Ñƒbá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, fëø fàëƒ∫ GE¤ eôcõ

T°ô¥ GChS°£» dàü°æ«™ GdàÑƒÆ Gd©ÉŸ«á, hfƒbq™ GJØÉb«Éä

e™ cÈi T°ôcÉä GdàÑ≠ ‘ Gd©É⁄ heæ¡É GeÈjÉ∫ JƒHÉcƒ

hHôjàû¢ GCeÒcÉ¿ JƒHÉcƒ ha«∏«Ö eƒQjù¢ hGÿÒ GE¤

G’CeÉΩ''. hT°óO Y∏≈ GC¿ ''eÉ GChU°π Gdôjé» GE¤ gòG GŸù°àƒi

eø G’MÎG±, gƒ GdôhDjá hWÑ©Ék Gdàü°ª«º, GE‰É G’Cgº gƒ

GdàóQjÖ hGdà£ƒjô Gdò… Ÿù°æÉ Lª«©Ék GCgª«à¬ ‘ Qa™ eù°àƒi

G’COGA''. hGCT°ÉQ GE¤ GC¿ cπq eù°ƒDh∫ ‘ GŸÓ∑ Gd©É‹ d∏ôjé»

S°«éô… gò√ Gdù°æá J≤««ªÉ dæØù°¬, hdæ≤É• bƒJ¬ h“«õ√

haôGOJ¬, h‘ GŸ≤ÉHπ d∏æƒGM» Gdà» jëàÉê GE¤ GC¿ j©ªπ

Y∏«¡É, hY∏≈ GCS°ÉS¢ gòG Gdà≤««º GdòGJ» S°«àº hV°™ HôfÉeè

JóQjÑ» NÉU¢ HÉŸÓ∑ Gd©É‹ eø bÑπ eóQHÚ eàîü°ü°Ú

HÉŸ¡ÉQGä G’EOGQjá, YÈ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹''.

hGCV°É±: ''Y∏«æÉ GC¿ fôU°ó MÉLÉJæÉ Gd≤«ÉOjá hG’EOGQjá hfÑæ»

bóQGJæÉ Gdû°îü°«á hfàé¡õ J≤æ«Ék hGOGQjÉk dμ» fàªμø eø

GC¿ fƒGcÖ Gdà£ƒjô G’OGQ… Y∏≈ cπ GŸù°àƒjÉä hNü°ƒU°Ék

e™ J£Ñ«≥ f¶ÉΩ G÷ƒOI''. hGCT°ÉO Ãù°ÉfóI e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… d∏ôjé» ''dóYº K≤Éaá GdàóQjÖ

hGdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» ‘ Gdôjé», hdàë≤«≥ G’CgóG±

GŸƒV°ƒYá hGÿ£§ GŸôS°ƒeá ‘ GEWÉQ eû°ôh´ N£á

Gdæ¡ƒV¢ Gdû°Éeπ Gdà» HóGCä ‘ Gdôjé» ''. hGCHói J≤ójô√

eù°Égªá GŸ©¡ó ''‘ GdæéÉì Gdò… M≤≤à¬ Gdôjé» NÓ∫

GCb«ªâ  ‘ GŸôcõ GdàóQjÑ» ’EOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ )Gdôjé»( ‘ G◊óç jƒe» 02h12f«ù°É¿ 7102, hQT°áJóQjÑ«á

Yø GEOGQI Gıõh¿, HÉEOGQI GŸ¡æóS¢ côË HÉS°«π. T°ÉQ∑ ‘ GdƒQT°á GdàóQjÑ«á 81eƒXØÉk eø eø flà∏∞ eü°Édí G’EOGQI,

eæ¡É eü°∏ëá aÈcá G◊óç  heü°∏ëá GŸójôjá Gd©Éeá heü°∏ëá Gd≤†°ÉjÉ hGŸôGbÑá GŸôcõjá heü°∏ëá GdÑ«™ heü°∏ëá

GŸû°ÎjÉä. hGCHói GŸû°ÉQcƒ¿ GgàªÉeÉk aÉF≤Ék Hà£ƒjô Yª∏¡º Y∏≈ flà∏∞G’U°©óI, ha≥ GŸ©ÉjÒ hGCa†°π GŸªÉQS°Éä Gd©ÉŸ«á

’EOGQI Gıõh¿ hJæ¶«º Gd©ªπ ‘ GŸù°àƒOYÉä hJæ¶«º Gd©Óbá HÚ GıÉR¿ heü°∏ëá GŸû°ÎjÉä hJóQjÖ hJ£ƒjô GCLôGA

GŸù°àƒOYÉä HÉŸ©£«Éä Gd©∏ª«á, h–ù°Ú GdôH§ HÚ eü°∏ëá GdÑ«™ heü°∏ëá Gdû°ëø hGdàÉCeÚ heü°∏ëá G’ES°àÒGO hGdàü°ójô

heü°∏ëá GdØÈcá. h” hV°™ GBd«á dàù°∏tº GŸƒGOG’Chd«á hJæ¶«º Yª∏«á GEONÉd¡É hGENôGL¡É eø GŸù°àƒOYÉä hPd∂ dàù°¡«π GYªÉ∫

Gdàîõjø hJù°∏«º GdÑ†°ÉYá d∏àéÉQ. GeÉ GŸƒGO G’Chd«á aàº Wôì GBd«á dàƒRj©¡É eø eù°àƒO´ Gdàªƒjø GE¤ GŸÉc«æÉä OGNπ GŸü°æ™.

h‘ GÿÓU°á, Gcàù°Ö GŸû°ÉQcƒ¿ eø NÓ∫ gò√ GdƒQT°á GdàóQjÑ«á GdμãÒeø GŸ©∏ƒeÉä hGÿÈGä Gdà≈ ⁄ jàº G’EcàØÉA

ÃæÉbû°à¡É, Hπ ” Wôì M∏ƒ∫ YóI Áμø d∏ªü°∏ëá Gh GŸμàÖ GŸ©æ» G’EaÉOI eæ¡É hJ£Ñ«≤¡É GŸÑÉT°ô ‘ Gd©ªπ Gd«ƒe».

hQT°á JóQjÑ«á ‘ ''Gdôjé»''  Yø ''GEOGQI Gıõh¿'' 

hV°©â GBd«á dpànù°n∏tº GŸƒGO G’Chd«á hJƒRj©p¡É ‘ GŸü°æ™

Gdù°æƒGä G’CNÒI''. Kº côqΩ S°≤Óh… Gdù°«óI Hù°É• a≤óqΩ

d¡É OQYÉk, ''J≤ójôGk d∏óhQ GdμÑÒ Gdò… JƒDOj¬ Y∏≈ eù°àƒi

G’OGQI cμπ hY∏≈ eù°àƒi Gdôjé» Hû°μπ NÉU¢''.

Hù°É•

hT°μôä QF«ù°á GŸ©¡ó Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É• dù°≤Óh…

JμôÁ¡É, h’M¶â GC¿ ''Gdôjé» b£©â eôGMπ cÑÒI eø

Gdà≤óΩ hG’EfØàÉì Y∏≈ cπ G’CU°©óI''. hGCV°Éaâ: ''fëø ‘

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ eƒDeæƒ¿ HÉd≤óQGä hGdμØÉjÉä hGdôhDjá

G◊μ«ªá Gdà» f≤∏â gò√ GŸƒDS°ù°á GE¤ eù°àƒi eø G’EMÎG±

j†°Ég» eù°àƒi Gdû°ôcÉä Gd©ÉŸ«á''. hGCT°ÉQä GE¤ GC¿

''GgàªÉeÉä Gdôjé» Gd«ƒΩ HÉJâ JóhQ Mƒ∫ eØÉg«º cÉd` OSI

hGdàæª«á GŸù°àóGeá hGŸû°ÉQcá ‘ eƒD“ôGä YÉŸ«á hQS°º

N£§ eù°à≤Ñ∏«á hWÑ©Ék G’EÁÉ¿ HÉCgª«á GdàóQjÖ, hHÉC¿

GdàóQjÖ hGdà©∏º GdóGFº gªÉ G’CS°ÉS¢ d∏æéÉì''. hJÉH©â:

''hU°∏æÉ  Gd«ƒΩ GE¤ eôM∏á GCH©ó eø GdàóQjÖ –àÉê

Jîü°ü°«á ‘ GÿÈGä dà∏Ñ«á MÉLÉä  fióOI ‡É jà£∏Ö

eæÉ Gd∏éƒA G¤ eæ¡é«Éä J©∏ª«á hJóQjÑ«á GCcÌ J£ƒQGk

hGfØàÉMÉk cÉÿóeÉä G’ES°àû°ÉQjá, hGŸƒGcÑá GdØôOjá hhQT¢

Gd©ªπ''. hNàªâ bÉF∏á: ''‘ J©ÉhfæÉ e™ Gdôjé», fû°©ô

OGFªÉk HÉdØîô hG’YàõGR, aÉd©ªπ a«¬ GdμãÒ eø G’EHóG´

hG’E‚ÉR. hgòG GdæéÉì gƒ KªôI GÁÉ¿ GEOGQI Gdôjé»

HÉ’S°àãªÉQ ‘ G’Efù°É¿, hgƒ GCj†°Ék KªôI GLà¡ÉO eù°ƒDh‹

Gdôjé» haôj≥ Yª∏¡É heãÉHôJ¡º Y∏≈ Gd©ªπ fëƒ G’Ca†°π''.
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‘ GdÑóGjá ’ Hó eø G’ET°ÉQI GE¤  GC¿ Gdàü°ôjí Q8

)Gdàü°ôjí Gdû°îü°» d†°ôjÑá GdôhGJÖ hG’CLƒQ

d∏ªù°àîóΩ Gdò… j©ªπ ‘ eƒDS°ù°Éä YóI ‘ GB¿ hGMó(

”n GYàªÉO√ J£Ñ«≤Ék ’CMμÉΩ GŸÉOI 35eø GŸôS°ƒΩ

G’T°ÎGY» Gdôbº 441JÉQjï 21/6/9591hJ©ójÓJ¬

)bÉfƒ¿ V°ôjÑá GdóNπ(, ‡É j©æ» GC¿ GŸƒLÖ Gd≤ÉfƒÊ

d«ù¢ LójóGk, hj©ƒO GE¤ GCcÌ eø Y≤ó, hdμø ” JØ©«π

Gd©ªπ HÉŸÉOI GŸòcƒQI GYàÑÉQGk eø Gd©ÉΩ 3002e™

GS°àëóGç OhGFô LójóI ‘ eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá ‘

hRGQI GŸÉ∫ ÃƒLÖ GŸôS°ƒΩ Gdôbº 36001JÉQjï

8/5/3002’ S°«ªÉ OGFôI V°ôjÑá GdôhGJÖ hG’CLƒQ.

heø GŸØ«ó còd∂ Gdà£ôq¥ GE¤ bÉYóI Gd©óGdá GCh GŸù°ÉhGI

Gdà» JôY≈, e™ bƒGYó YóI GCNôi, eØ¡ƒΩ Gd†°ôjÑá.

a≤ÉYóI Gd©óGdá J≤ƒΩ Y∏≈ GC¿ jàëªπ cπ aôO Gd†°ôjÑá

Gdà» JàÓAΩ e™ bóQJ¬ GŸÉOjá.

hJàÓAΩ GŸÉOI 35eø bÉfƒ¿ V°ôjÑá GdóNπ e™ gò√

Gd≤ÉYóI, a†°Ók Yø GCf¡É Jù°Égº ‘ J£Ñ«≥ Gd†°ôjÑá

GŸƒMóI Y∏≈ ONπ GŸù°àîóΩ hG’CLÒ. aμªÉ jü°ÉQ GE¤

Œª«™ GEjôGOGä GŸμ∏∞ GÿÉV°™ d†°ôjÑá GdÑÉÜ G’Ch∫

hGdæÉŒá Yø GCfû°£á YóI ‘ hYÉA V°ôjÑ» hGMó, còd∂

G’Ceô HÉdæù°Ñá d∏ªù°àîóΩ Gdò… jà≤ÉV°≈ QhGJÖ hGLƒQGk

eø GCU°ëÉÜ Yªπ YóI,  jàƒLÖ Y∏«¬ J£Ñ«≥ GCMμÉΩ GŸÉOI

35eø bÉfƒ¿ V°ôjÑá GdóNπ eø NÓ∫ Œª«™ GEjôGOGJ¬

01

‘ hYÉA V°ôjÑ» hGMó hGEN†°ÉY¡É d∏û°£ƒQ Gd†°ôjÑ«á

Gdàü°ÉYójá GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ GŸÉOI 85eø bÉfƒ¿

V°ôjÑá GdóNπ. 

eø j≤ƒΩ Hà≤óË Gdàü°ôjí Q8?

aÄá J†°º GŸù°àîóeÚ hGd©ªÉ∫ Gdòjø j©ª∏ƒ¿ ‘ GB¿m

hGMó dói GCcÌ eø QÜ Yªπ hGMó, hbó aôV°â

Y∏«¡º GC¿ j≤óeƒG HÉCfØù°¡º Jü°ôjëÉk jÑ«æƒ¿ a«¬

flà∏∞ GCS°ªÉA GCQHÉÜ GCYªÉd¡º hYæÉhjæ¡º he≤óGQ

GŸÑÉd≠ Gdà» bÑ†°ƒgÉ eø cπ eæ¡º GCh GS°àë≤â d¡º

NÓ∫ Gdù°æá Gdù°ÉH≤á. 

aÄá J†°º GŸù°àîóeÚ hGd©ªÉ∫ Gdòjø ÁÉQS°ƒ¿ ‘

Gdƒbâ Y«æ¬, e¡æá NÉV°©á d†°ôjÑá GdÑÉÜ G’Ch∫ eø

bÉfƒ¿ V°ôjÑá GdóNπ )G’CQHÉì Gdü°æÉY«á hGdàéÉQjá

hZÒ GdàéÉQjá(. 

aÄá J†°º GŸù°àîóeÚ hGd©ªÉ∫ Gdòjø jà≤ÉV°ƒ¿ ‘

Gdƒbâ fØù°¬ e©ÉT°Ék J≤ÉYójÉk GCh Jîü°«ü°Éä Ÿói

G◊«ÉI. 

ŸÉPG f≤ƒΩ Hà≤óË Gdàü°ôjí Q8?

eø NÓ∫ J≤óË  Gdàü°ôjí Q8jü°ÉQ GE¤ –≤«≥ bÉYóI

Gd©óGdá hGŸù°ÉhGI. aÉdàü°ôjí Q8gƒ ÃãÉHá Gd†°ôjÑá

GŸƒMqóI Y∏≈ GEjôGO GŸù°àîóΩ.

hdàÑ«É¿ Pd∂, Áμø GS°à©ôGV¢ G◊Édá G’BJ«á:

GŸù°àîóΩ ''GC'' GCYõÜ J≤ÉV°≈ eø QÜ Yªπ hGMó

NÓ∫ S°æá 6102QhGJÖn hGCLƒQGk NÉV°©á d∏†°ôjÑá

H≤«ªá  03e∏«ƒ¿ ∫.∫. h H©ó GEaÉOJ¬ eø Jæõjπ

G’CYõÜ Jμƒ¿ Gd†°ôjÑá GŸ≤à£©á eæ¬ 0005001∫.∫. 

GŸù°àîóΩ ''Ü'' GCYõÜ, Yªπ NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102dói

QH» Yªπ hJ≤ÉV°≈ GŸÑ∏≠ PGJ¬ GC… 03e∏«ƒ¿ ∫.∫.

eæ¡ªÉ )02e∏«ƒ¿ ∫.∫ eø G’Ch∫ h01eÓjÚ ∫.∫.

eø GdãÉÊ( hbó GS°àØÉO eø Gdàæõjπ Gdû°îü°» dói

G’Ch∫ , aàμƒ¿ Gd†°ôGFÖ GŸ≤à£©á eæ¬ eø QH» Gd©ªπ

cÉdàÉ‹: QÜ Gd©ªπ G’Ch∫ : 000083∫.∫, hQÜ

Gd©ªπ GdãÉÊ: 000082∫.∫. )‘ MÉ∫ YóΩ GaÉOJ¬

eø GC… Jæõjπ YÉF∏»(, GC… eÉ ›ªƒY¬ 000066∫.∫.

hHÉdàÉ‹ jμƒ¿ eóNƒd¬ eù°ÉhjÉk d∏ªù°àîóΩ G’Ch∫,

dμæ¬ Oa™ V°ôjÑá GCbπ eæ¬ hHÉdàÉ‹ Kªá N∏π ‘

bÉYóI Gd©óGdá , dòd∂ jàƒLÖ Y∏≈ GŸù°àîóΩ ''Ü''

J≤óË Gdàü°ôjí Gdû°îü°» Q8hJÉCOjá  aô¥ V°ôjÑ»

H≤«ªá 000543∫.∫. 

’ Hó eø  G’ET°ÉQI  Gj†°Ék GE¤ GC¿ GŸÉOI 35–ƒ∫ Oh¿

GS°àØÉOI GŸù°àîóΩ eø Jæõj∏Ú  NÓaÉk d∏≤Éfƒ¿, cªÉ GCf¡É

Jù°Égº ‘ H©†¢ G◊É’ä Hà£Ñ«≥ GCMμÉΩ GŸÉOI 75eø

bÉfƒ¿ V°ôjÑá GdóNπ.

c«∞ fóa™ GdØô¥ Gd†°ôjÑ» GCh GCjø

fü°ôì?

jàƒLÖ J≤óË Gdàü°ôjí Q8bÑπ G’Ch∫ eø GCjÉQ eø S°æá

Gdàμ∏«∞ Yø GEjôGOGä Gdù°æá Gdù°ÉH≤á  GC… Gf¬ bÑπ 1/5eø

Gd©ÉΩ jàƒLÖ J≤óË Gdàü°ôjí Yø GEjôGOGä Gd©ÉΩ Gdù°ÉH≥.

d¨Éjá JÉQjî¬ jàº J≤óË Gdàü°ôjí dói GC… eμàÖ eø

eμÉJÖ tsopnabiLhjàº JÉCOjá GdØô¥ Gd†°ôjÑ» ‘ MÉ∫

JƒLÑ¬ dói Gdû°ôcá GŸòcƒQI GCh dói GC… aô´ eø aôh´

GŸü°ÉQ± GdàéÉQjá GCh dói GC… eμàÖ eø eμÉJÖ T°ôcá

TMOGCh GC… T°ôcá GCNôi Jà©Ébó e©¡É hRGQI GŸÉ∫.

Ÿõjó eø GŸ©∏ƒeÉä GCW∏ÑƒG fù°îá eø ''Od«∏∂ GE¤ V°ôjÑá

GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ'' GŸàƒaô ‘ GŸ©¡ó GŸÉ‹:

bl.vog.secnanfisedtutitsni.www

JæÉh∫ YóO eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ ‘ G’Bhfá G’CNÒI eƒV°ƒ´ Gdàü°ôjí Q8, hMü°π Ló∫ ‘ T°ÉCf¬, ‡É

GS°àƒLÖ JƒV°«í eÉg«á gòG Gdàü°ôjí hGd¨ôV¢ eæ¬.

jë≤≥ bÉYóI Gd©óGdá hGŸù°ÉhGI

Gdàü°ôjí Q8: Gd†°ôjÑá GŸƒMqóI Y∏≈ GEjôGO GŸù°àîóΩ

•

•

•

H≤∏º GEj∏» GCH» YÉO

QF«ù¢ OGFôI V°ôjÑá GdôhGJÖ hG’CLƒQ

•

•
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eÉ gƒ OhQ G’EOGQGä Gd©Éeá ‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á ‘ eƒGcÑá

Gdàëƒ’ä Gdù°«ÉS°«á hG’LàªÉY«á GŸàù°ÉQYá ‘ GŸæ£≤á? 

GŸ©¡ó GCfû°Å ‘ G’CS°ÉS¢ d«≤óqΩ dÓEOGQGä Gd©Éeá OYªÉk

aæ«Ék hNóeÉä GS°àû°ÉQjqá hNü°ƒU°Ék ‘ eÉ jà©∏q≥ HÑæÉA

Gd≤óQGä. hdμææÉ Gd«ƒΩ HóGCfÉ f≤óqΩ NóeÉJæÉ GCj†°Ék d∏≤£É´

GÿÉU¢ hd∏ªéàª™ GŸóÊ hdμø Mà≈ dƒ Gfà≤∏â G’EOGQI

Gd©Éeá GE¤ eôM∏á G’ET°ôG± hGdôbÉHá hGdàæ¶«º aÉEfq¡É JÑ≤≈

V°ôhQjqá. hdòd∂ e¡ªqàæÉ ‘ GŸ©¡ó Gd©ôH» GC¿ fëù°qø GCOGA

Gd©Ée∏Ú ‘ G’CL¡õI G’EOGQjqá hhRGQGä Gdóhdá hfÑæ»

bóQGJ¡º ‘ ›É’ä QS°º Gdù°«ÉS°Éä hJæØ«ò GŸû°ÉQj™

he©É÷á b†°ÉjÉ Gdàæª«á heμÉaëá GdØ≤ô. hJû°ªπ GdÈGeè

Gdà» j≤óqe¡É GŸ©¡ó MƒG¤ 29HôfÉ›Ék J¨£» J≤ôjÑÉk Lπq
b†°ÉjÉ Gdàæª«á HóAGk eø Gdù°«ÉS°Éä GŸÉd«qá hGdù°«ÉS°Éä

Gdæ≤ójqá hS°«ÉS°Éä G’S°àãªÉQ hS°«ÉS°Éä Gd≤£É´ GÿÉU¢

hGCS°ƒG¥ Gd©ªπ hGCS°ƒG¥ GŸÉ∫ GE¤ Gdàæª«á GdÑû°ôjá

h“μÚ GŸôGCI. heø GŸ¡ºq GC¿ JÑóGC G’EOGQGä Gd©Éeá HÉEYÉOI

Jæ¶«º hg«μ∏á fØù°¡É c» ’ Jμƒ¿ e¡«ªæá Y∏≈ G’bàü°ÉO,

Hπ GCOGI hhS°«∏á d∏ôbÉHá hG’ET°ôG± hGdàî£«§. 

eÉ gƒ GŸ£∏ƒÜ eø gò√ G’EOGQGä dμ» Jμƒ¿ Y∏≈

eù°àƒi GŸôM∏á? heÉ GCgª«á GdàóQjÖ ‘ gòG GÛÉ∫? 

eø GŸÓMß GC¿q Kªá V°©ØÉk H«qæÉk ‘ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjqá

‘ G’CL¡õI G◊μƒe«qá, fà«éá HÒhbôGW«qá gò√ G’CL¡õI

hQhJ«æ¡É hGdà©≤«óGä Gdà» a«¡É. hgòG Gd†°©∞ joæ¡∂

Gdóhdá hj≤∏qπ eø GE‚ÉRGJ¡É heø bóQGJ¡É. hdòd∂ fù°©≈

OGFªÉk GE¤ Jõhjó Gd©Ée∏Ú ‘ G’CL¡õI G◊μƒe«qá

HÉd≤óQGä hGŸ¡ÉQGä Gdà» eø T°ÉCf¡É J©õjõ OhQ Gdóhdá

‘ JæØ«ò GŸû°ÉQj™ h–≤«≥ Gdàæª«á hJ©õjõ Gdæªƒ

G’bàü°ÉO…. 

eÉ g» GCHôR G’EMà«ÉLÉä GdàóQjÑ«á dÓEOGQGä Gd©Éeá

Gd©ôH«á? 

JàÑÉjø G’Mà«ÉLÉä GdàóQjÑ«qá HÚ Gdóh∫ Gd©ôH«qá, S°ƒGA

GŸôJØ©á Gdæªƒ GCh GŸàƒS°£qá Gdæªƒ GCh G’Cbπ ‰ƒqGk. aØ»

Gdóh∫ PGä G’bàü°ÉO G’CY∏≈ ‰ƒGk gæÉ∑ e¡ÉQGä

heà£∏ÑÉä hbóQGä e£∏ƒHá ‘ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá hRjÉOI

GÙàƒi GŸ©ô‘ ‘ GS°àîóGΩ GdàμæƒdƒL«É hJ≤æ«qÉä

GŸ©∏ƒeÉä. GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ GdÈGeè GŸ£Ñq≤á ‘ Gdóh∫

G’Cbπ ‰ƒGk, aãªá MÉLá GE¤ –ù°Ú GCOGA b£É´ GdõQGYá

h“μÚ GŸôGCI heμÉaëá GdØ≤ô he©É÷á G’ChV°É´

hGd≤†°ÉjÉ GŸôJÑ£á Ã©«û°á GŸƒGWø hGdà» Jà£∏qÖ Jæª«á

Gd≤óQGä hGŸ¡ÉQGä eø fƒ´ Jæª«á G’CS°ô GdØ≤ÒI hGdàæª«á

GÙ∏«qá hJ©õjõ Gd≤óQGä hGŸ¡ÉQGä ‘ ›É’ä

Gdü°æÉYÉä GŸ¡æ«qá hG◊ôa«qá hZÒgÉ. hHÉdàÉ‹, cπ Ohdá

dój¡É GMà«ÉLÉä JóQjÑ«qá, hfëø ‚ô… OQGS°á GChqd«á

hGS°àÑÉb«qá ‘ cπ Ohdá Jù°ªq≈ OQGS°á G’Mà«ÉLÉä

GdócàƒQ HóQ eÉ∫ Gd∏¬LÉfÖ eø GŸû°ÉQcÚ ‘ HôGeè GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ ‘ dÑæÉ¿

T°óO GŸójô Gd©ÉΩ d∏ª©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ ‘ Gdμƒjâ GdócàƒQ HóQ eÉ∫ Gd∏¬ Y∏≈ V°ôhQIq ''GC¿ JÑóGC G’EOGQGä Gd©Éeá HÉEYÉOI g«μ∏á

fØù°¡É c» ’ Jμƒ¿ e¡«ªæá Y∏≈ G’bàü°ÉO, Hπ GCOGI hhS°«∏á d∏ôbÉHá hG’ET°ôG± hGdàî£«§''. hbÉ∫ ‘ d≤ÉA e™ ''Mójå GŸÉd«á'' Y∏≈

gÉeû¢ hLƒO√ ‘ dÑæÉ¿ GC¿ YóO GŸàóQHÚ ‘ HôGeè GŸ©¡ó Gd©ÉΩ GdØÉFâ H∏≠ fëƒ 0084eø cπ Gdóh∫ Gd©ôH«qá, eû°ÒGk GE¤ GC¿ GŸ©¡ó

jù°©≈ GE¤ J©õjõ NóeÉJ¬ G’S°àû°ÉQjqá dμ» ’ JÑ≤≈ Gdóh∫ Gd©ôH«á ''GCS°ÒI'' dÑ©†¢ G’S°àû°ÉQjqÚ Gdóhd«qÚ''  Gdòjø jà≤ÉV°ƒ¿ eæ¡É

''GCLƒQGk HÉg¶á'' f¶Ò OQGS°Éä Jæªƒjá ''’ Áμø J£Ñ«≤¡É GCM«ÉfÉk h’ J©μù¢ a¡ªÉk ÿü°ƒU°«qÉä Gdóhdá GŸ©æ«á''. hgæÉ fü¢ Gd∏≤ÉA:

0084eàóQqÜ ‘ HôGeè GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ YÉΩ 6102

eÉ∫ Gd∏¬: GdóQGS°Éä Gdàæªƒjá dpÑ©†¢ G’S°àû°ÉQjqÚ Gdóhd«qÚ

’ Áμø J£Ñ«≤¡É h’ J©μù¢ a¡ªÉk dpîü°ƒU°«qÉä OhdæÉ

GdàóQjÑ«qá HÉdà©Éh¿ e™ Gdóhdá, hfëóqO eÉ jéÖ GC¿ fôcqõ

Y∏«¬, heÉ g» GdÈGeè Gdà» jéÖ GC¿ fæØqògÉ ‘ gò√

Gdóhdá GCh J∏∂. 

eÉ g» eû°ÉQj©μº GŸù°à≤Ñ∏«qá ‘ GŸæ£≤á? 

d≤ó H∏≠ YóO GŸàóQHÚ ‘ HôG›æÉ Gd©ÉΩ GdØÉFâ fëƒ

0084eø cπ Gdóh∫ Gd©ôH«qá hS°æƒGU°π GV°£ÓYæÉ H¡òG

GdóhQ hJ©õjõ GS°àØÉOI GdμƒGOQ Gd©ôH«qá eø GdÈGeè

GdàóQjÑ«qá. hcòd∂ fôcqõ Y∏≈ J©õjõ OhQfÉ G’S°àû°ÉQ….

Kªá GS°àû°ÉQjqƒ¿ ‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«qá jëü°∏ƒ¿ Y∏≈ GCLƒQ

HÉg¶á f¶Ò OQGS°Éä GS°àû°ÉQjqá j≤óqeƒf¡É ’ Áμø

J£Ñ«≤¡É GCM«ÉfÉk h’ J©μù¢ a¡ªÉk ÿü°ƒU°«qÉä Gdóhdá

GŸ©æ«á, hgòG eÉ ’M¶æÉ√ ‘ cãÒ eø Oh∫ GŸæ£≤á

hNü°ƒU°Ék ‘ eÉ jà©∏q≥ HÉdàæª«á G’bàü°ÉOjqá

hG’LàªÉY«qá hGd≤†°ÉjÉ GŸôJÑ£á H¡É ÷¡á GEYóGO Gÿ£§

hG’S°ÎGJ«é«qÉä hZÒgÉ. hdòd∂ S°©«æÉ GE¤ J£ƒjô

bóQGä ''GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§'' ‘ ›É∫ GÿóeÉä

G’S°àû°ÉQjqá S°ƒGA ÷¡á OYº N£§ Gdàæª«á hGEYóGOgÉ,

h‘ ›É∫ GEYóGO NôGF§ G’S°àãªÉQ hGEYóGO

GS°ÎGJ«é«qÉä N£§ Gdàæª«á G’LàªÉY«qá, h‘ ›É∫

GEOGQI Gdójø Gd©ÉΩ, h‘ ›É∫ J©õjõ GdàæÉaù°«qá, hJ©õjõ

Gd≤óQGä G’bàü°ÉOjqá hJæª«á Gdü°ÉOQGä,  ÃÉ ’ jé©π

eø gò√ Gdóh∫ GCS°ÒI dÓS°àû°ÉQjqÚ Gdóhd«qÚ. 

GCjø eƒb™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… eø

Yªπ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§? 

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ T°ôj∂ hjôJÑ§ H©Óbá hK«≤á hbƒjqá

H`''GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§'' he©¶º HôG›æÉ JæØqò eø NÓ∫

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ h‘ Gdƒbâ PGJ¬ fëø fƒaqô OYªÉk

bƒjÉk hf©ªπ HÉdû°ôGcá e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ‘

eƒV°ƒ´ T°Ñμá ''Z«Øâ e«æÉ'' Ÿ©Égó GdàóQjÖ ‘ GŸæ£≤á

Gd©ôH«á, hHÉdàÉ‹ JôH£æÉ YÓbÉä hK«≤á HÉŸ©¡ó hgƒ

T°ôj∂ hfàªæq≈ GC¿ jà£ƒqQ hGC¿ jù°àªô gòG Gdà©Éh¿.
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e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ jù°à≤Ñπ haƒOGk WÉdÑ«á

V°ªø HôfÉeè 

''Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©» ‘ hRGQI GŸÉd«á''

www.institutdesfinances.gov.lb

IOFLebanon IOFLebanon Institut des Finances Basil Fuleihan

Dar El Kotob - DOTS

fû°ôI U°ÉOQI Yøe©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

‘ GŸμàÑá GŸÉd«á j£∏©ƒ¿ Y∏≈ d©Ñá ''a∏ƒS¢''

GdƒRGQI Y∏≈ Gdü°©«ó GdƒWæ» hGCHôR GŸû°ÉQj™ Gdà£ƒjôjá

heù°ÉYóI Gdû°ÑÉÜ Y∏≈ a¡º GCHôR GŸù°àéóGä Y∏≈ U°©«ó

GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá. 

còd∂ j¡ó± GdÈfÉeè GE¤ J©ôjØ¡º HÉCgª«á HæÉA Gd≤óQGä

hGdàƒK«≥ hfû°ô GŸ©∏ƒeÉä ‘ J£ƒjô G’EOGQI, hT°ôì

GdØôU¢ GŸàƒGaôI GCeÉΩ Gdû°ÑÉÜ dÓf†°ªÉΩ GE¤ aôj≥ Yªπ

GdƒRGQI.

GS°à≤Ñπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… NÓ∫

T°¡ô GjÉQ 7102, ›ªƒYàÚ eø WÓÜ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á

- c∏«á Gd©∏ƒΩ G’bàü°ÉOjá hGEOGQI G’CYªÉ∫ )aôYÉC

G’CT°ôa«á hYÉd«¬( hGCNôi eø G÷Ée©á G’ES°Óe«á

)H©∏Ñ∂( V°ªø HôfÉeè ''Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©» ‘ hRGQI

GŸÉd«á'' Gdò… j¡ó± G¤ J©õjõ GdàƒGU°π HÚ hRGQI GŸÉd«á

hflà∏∞ aÄÉä Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©» eø NÓ∫ J©ôjØ¡º HóhQ

‘ GŸμàÑá GŸÉd«á

eƒDT°ôGä G’COGA GdôF«ù°«á/›«ó GdμôN».

YªÉ¿: OGQ GŸæÉgè d∏æû°ô hGdàƒRj™, 5102.

GEMàƒä aü°ƒ∫ GdμàÉÜ eƒV°ƒ´ G’COGA ‘ GŸæ¶ªá HóAG

eø J©ôj∞ G’COGA, eƒDT°ôGJ¬, Nü°ÉFü°¬, –ù°Ú G’COGA,

Gd≤«ÉS¢ GŸ≤ÉQ¿ hG’OGA GŸàƒGR¿ heƒDT°ôGä G’COGA

GdôF«ù°«á, Wôj≤á Lª™ h –∏«π GdÑ«ÉfÉä d¨ôV¢ HæÉA

eƒDT°ôGä G’COGA, J£Ò eƒDT°ôGä G’COGA, HæÉA K≤Éaá

eƒDT°ôGä G’COGA, GCf¶ªá e©∏ƒeÉä gòG Gdæƒ´ eø

GŸƒDT°ôGä ,eù°àîóe» eƒDT°ôGä G’COGA ‘ Gd≤£ÉYÚ

Gd©ÉΩ h GÿÉU¢, hGdØü°ƒ∫ G’CNÒI Nü°ü¢ ’Ceã∏á Yø

eƒDT°ôGä G’COGA.

M«ÉI GdƒRGQI 

h’OGä

QRbâ GŸôGbÖ  ‘ OGFôI Gdàób«≥

GŸ«óGÊ ‘ eójôjá Gd†°ôjÑá Y∏≈

Gd≤«ªá GŸo†°Éaá LÉ¿ OGQ∑ Yƒ¿

d«qƒ¿ ‘ 4Jû°ôjø GdãÉÊ 6102

eƒdƒOI GCfã≈ S°ªqà¡É J«É eÉQjÉ.

T°¡ÉOI

fÉ∫ Gd£ÉdÖ Y∏» Mù°ø hgÑ», ‚π

Gdõe«∏Ú Mù°ø hZæƒi )OGFôI cÑÉQ

GŸμ∏ØÚ(, T°¡ÉOI GLÉRI ‘ Gd©∏ƒΩ

GŸÉd«á eø G÷Ée©á G’f£ƒf«á.

•

•

G’ET°ôG± Gd©ÉΩ:Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•
QF«ù¢ Gdàëôjô:HÉS°º G◊Éê
T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO: LæÉ¿ Gdóhj¡», gÓ bªÈjù¢,
S°ÉHÚ MÉ”, Hù°ªá YÑó GÿÉd≥,eÉjÉ Hü°«Ñü¢ 
hLƒRjÉ¿ T°Ñ∏». 
Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» gÉQhÊ

WÑÉYá:

joªμø GEQS°É∫ e≤É’Jμº HƒGS°£á GdÈjó G’dμÎhÊY∏≈
Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:

bl.vog.ecnanif@etutitsni
gÉJ∞:  741524/10- 941524/10
aÉcù¢: 068624/10

GE¤ ZÉR… QeqÉ∫

càÑâ GÁÉ¿ fôT¢ ÃæÉS°Ñá J≤ÉYó Gdù°«ó ZÉR… QeÉ∫:

eÉ H«à≤ÉYó Gd†°ªÒh’ GŸÑÉOÇ G’CU°∏«á

GCS°àÉP ZÉR… Jôcâ càÒeø GdÑü°ªÉä Gd¨æ«á

b∏Ö cÑÒ hY≤π cÑÒhGCNÓ¥ hGEfù°Éf«á 

cæâ MófÉ eãπ GdÑ» hGÿ» eæàªæÉd∂ Gdàƒa«≥ hGdù°©ÉOI hG◊«ÉI G◊∏ƒI jÉ QÜ
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Préservons l'argent public

La transparence est un principe fondamental
au cœur des  questions relatives aux marchés
publics. Elle est un moyen de gagner la
confiance du citoyen, et un gage que son
argent, qui n'est autre que l'argent public, est
dépensé de façon efficiente et équitable.
Il est par conséquent impératif pour les
organes de l’Etat de se conformer à des
mécanismes juridiques et à des règles claires,
pour garantir l'intégrité et la transparence
des opérations d’achats.
Le ministère des Finances, qui veille à la
bonne gestion de l'argent public, veille aussi
à ce que les marchés publics se passent dans
les meilleures conditions. Dans ce cadre, il
accorde une attention primordiale à
l’amélioration et des opérations d'appels
d'offre, et travaille à la modernisation de 
la loi de la comptabilité publique, qui
règlemente encore aujourd’hui les marchés
publics. Il a également lancé, à travers
l'Institut des Finances Basil Fuleihan, un
dialogue visant à renforcer les capacités
des administrations publiques en matière
d’achats, et à  accompagner les nouvelles
législations et procédures.
Le « guide aux transactions publiques et
cahiers de charge » récemment publié, a
été préparé conformément aux meilleures
normes et pratiques internationales.
L'adoption de ces documents permettrait
de renforcer la crédibilité de l'Etat et 
contribuer à la réduction des délais et
coûts administratifs. Ce guide constitue
aussi l’un des outils de renforcement de  la
transparence et de l'efficacité des marchés
publics et d’une meilleure application des
lois et des règlements en vigueur. 

Le ministre des Finances

Ali Hassan Khalil 
Suite page 2

Vers l’élaboration d’un référentiel de compétences adapté au contexte libanais

Partant de ces constatations, l’Institut des
Finances Basil Fuleihan et l’École Nationale
d’Administration française ont organisé
conjointement les cycles des « Rencontres
des cadres dirigeants de la fonction
publique libanaise », entre 2010 et 2015.
Ce programme a été mis en œuvre en 
collaboration avec des partenaires nationaux
et internationaux tels que l’Institut Français
du Liban et Fransabank. Les rencontres ont
poursuivi  un double objectif : accompagner

les cadres supérieurs de l'Etat dans le
développement de leurs compétences
financières, managériales, techniques et
comportementales et créer un réseau
d’échange et de mutualisation d’expériences
parmi les acteurs clés du pays.
A l'issue du programme, l'Institut a lancé le
travail sur le rapport intitulé « L'approche
par compétences peut-elle modifier l'avenir
de la fonction publique libanaise? ». Le 
rapport porte un regard descriptif et 

L'approche par compétences peut-elle modifier
l'avenir de la fonction publique libanaise?

L’instabilité politique et financière à laquelle le Liban se trouve confronté depuis une
décennie appelle plus que jamais la fonction publique à repenser son rôle et à trouver
les moyens nécessaires pour assumer ses responsabilités au service des citoyens. Les
attentes se font en effet pressantes à l’égard des hauts cadres dirigeants pour qu’ils
apportent des solutions aux problèmes posés par les bouleversements auxquels le pays
doit faire face. Les responsabilités morales et professionnelles des hauts fonctionnaires
dépassent désormais le cadre administratif et financier habituel. Ceux-ci se trouvent
aujourd’hui contraints d’adhérer à une nouvelle culture de performance, d’adaptabilité
et de réactivité, tout en respectant les valeurs du service public et de l’État de droit. 
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Suite de la page 1

analytique sur cette expérience et présente
les résultats d'une enquête menée a 
posteriori auprès des participants aux 
rencontres, visant d'une part à évaluer le
programme de formation et d'autre part à
mieux identifier les compétences nécessaires
aux fonctions d’un cadre dirigeant. La finalité
de ce processus était de mettre en évidence
l'importance de l'approche par compétences
dans les démarches de planification des
ressources humaines, de recrutement, de
développement de carrière, de formation et
de gestion de la performance.
Il s’agit donc d'un projet ambitieux qui 
contribue à identifier les compétences clés
des cadres dirigeants de l'État, un premier
pas vers l’élaboration d’un référentiel de
compétences adapté au contexte libanais,
élément fondamental dans la quête 
d’efficacité et de performance de la 
fonction publique.

Résumé du rapport
Ce rapport propose une lecture de 
l’évaluation du programme de formation
intitulé « Rencontres des cadres dirigeants
de la fonction publique » offert aux hauts 
fonctionnaires libanais de 2010 à 2015. Ce
programme a été organisé conjointement
par l’Institut des Finances Basil Fuleihan
(IdF) et l’Ecole Nationale d’Administration -
France (ENA-France), en collaboration avec
l’Institut Français du Liban (IFL) et le groupe
Fransabank (GFB). L’objectif était de soutenir
les hauts cadres de la fonction publique dans
leur parcours professionnel et les encourager
à répondre aux urgences nationales tout en
installant une culture réformiste prônant
l’efficacité, la transparence, la collaboration
transversale et la qualité du service. En
effet, ces dirigeants sont appelés plus que
jamais à relever les différents défis de nature
managériale, administrative et financière qui
entravent le fonctionnement opérationnel
des services de l’État et nuisent à l’efficacité
de ses actions. 
Ce programme de formation s’est déroulé
sur six sessions annuelles consécutives. Il a
bénéficié à 116 cadres dirigeants issus de 43
administrations et institutions publiques :
directeurs généraux, juges et magistrats,
diplomates, cadres supérieurs et managers
seniors dans les unités de contrôle et 

a reçu 70 questionnaires complétés, soit un
taux de réponse de 61% qui nous permet
de considérer que l’évaluation reflète assez
bien les opinions des participants sans
toutefois être représentative de celles de la
fonction publique libanaise dans sa globalité.
Le rapport reprend dans sa partie intro-
ductive les défis actuels de la fonction
publique libanaise. Les différentes 
contraintes qui entravent la performance
des cadres dirigeants y sont mises en relief :
gel du recrutement, vieillissement des 
fonctionnaires, cadre réglementaire obsolète,
procédures bureaucratiques et coûts générés
par le système de gouvernance confessionnel,
cause récurrente des blocages institutionnels…
Cette introduction relève aussi la conjoncture
difficile qui aggrave la situation économique
et notamment l'absence de budget voté
depuis 2006 ainsi que les dépenses
publiques absorbées à 76% par le service de
la dette, la masse salariale et les transferts à
l'Électricité du Liban. Les répercussions de
la crise syrienne s'ajoutent à ces nombreux
facteurs qui, combinés ensemble, ont causé
la dégradation du service public durant les
dernières cinq années.
Le cœur du rapport s’articule en deux parties
répondant effectivement aux objectifs du
questionnaire mentionnés plus haut. Ainsi,
la première partie reprend les résultats de
l’évaluation du programme de formation
sur le plan des compétences acquises par
les participants. Leurs réponses reflètent un
taux de satisfaction s’élevant en moyenne à
72%. La majorité des répondants considère
en effet avoir bénéficié du transfert des
connaissances et la plupart d’entre eux
affirme les avoir mis en application dans la
pratique professionnelle. Dans la même
lignée, 79% des participants déclarant avoir
acquis de nouvelles compétences affirment
avoir pu mettre en application ces savoir-
faire. Enfin 96% des répondants ont déclaré
avoir gardé des contacts avec les autres 
participants ce qui a favorisé la coopération
entre les différentes administrations. 
La seconde partie identifie les compétences

d’inspection ainsi que dans le corps militaire.
La majorité de ces cadres est issue des
catégories 1 et 2 de la fonction publique
libanaise.
Chaque session s’est articulée en quatre
séminaires de deux jours chacun, complétés
par des séminaires locaux consacrés à la
discussion de thèmes d’actualité dans 
l’administration publique libanaise ainsi qu’à
des visites de terrain auprès d’institutions
publiques présentant des expériences
réussies. Certains séminaires ont été 
délocalisés afin de favoriser les échanges et
le partage d’expériences entre les différentes
composantes de l’administration publique.
Ancrés dans l’actualité, les thèmes abordés
lors des séminaires invitaient à la réflexion
autour des défis et opportunités de la 
fonction publique libanaise, abordant par
exemple les différentes modalités de 
modernisation de l’État et d’amélioration
de sa performance ou encore la gestion du
changement.
L’évaluation du programme de formation
s’est faite à l’issue de la dernière session à
travers un questionnaire adressé à tous les
participants ayant suivi au moins 75% des
séminaires. La conception du questionnaire
s’est inspirée (i) du projet de renforcement
de la gestion des ressources humaines géré
par le Bureau du Ministre de l’État pour la
réforme administrative en 2015, (ii) des
profils et des référentiels de compétences
adoptés dans les administrations publiques
au Québec, en France et par l'OCDE et (iii)
de l'expérience capitalisée de l'IdF en
matière de gestion des finances publiques.
Le questionnaire a été conçu dans un 
double objectif : évaluer les compétences
acquises par les cadres dirigeants à 
l’occasion de ces séminaires (18 questions)
et identifier les compétences managériales
et financières clés nécessaires à un cadre
dirigeant afin qu’il puisse mener efficacement
ses missions (24 questions). Le questionnaire
visait en outre la collecte d’informations
personnelles et professionnelles auprès des
répondants (37 questions). Notons que l’IdF

“

“

Le référentiel des compétences constituerait un outil précieux
pour la planification des ressources humaines dans le secteur public
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managériales et financières clés, évoquées
par les participants au programme comme
étant de grand intérêt pour l’exercice de
leurs missions. Citons parmi les compétences
managériales : la gestion stratégique, la 
gestion des tâches, la gestion de l’équipe
au travail et le leadership; et parmi les
compétences financières : la préparation
du budget, l’exécution du budget, l’achat
public et la gestion comptable. 
La conclusion du rapport propose une
réflexion sur la question du développement
stratégique des compétences des cadres
dirigeants. La gestion des ressources
humaines selon l’approche par les 
compétences a déjà fait ses preuves dans
de nombreux pays, y compris dans des
administrations publiques. Ce modèle
pourrait être adopté par le secteur public
libanais, et constituerait un levier de
changement vers une meilleure adaptation
aux contraintes, une plus grande flexibilité
et donc plus de performance. Sont ensuite
développées les recommandations qu’il
apparait utile de formuler à ce stade pour
le renforcement des compétences des
cadres dirigeants de la fonction publique
libanaise face aux enjeux actuels. Il s’agit
notamment de l’adoption de l’approche des
compétences dans la gestion des ressources
humaines au niveau de l’administration
publique. Cette approche nécessite en
amont l’élaboration d’un référentiel des
compétences dont une ébauche a été
atteinte dans la seconde partie du présent
rapport. Ce référentiel constituerait un outil
précieux pour la planification des ressources
humaines dans le secteur public : recrutement
et sélection, gestion des carrières, évaluation
de la performance, définition des politiques
de formation, élaboration et évaluation des
programmes de formation… 
Si le suivi de ces recommandations par
l’administration publique s’avérerait 
certainement très efficace, cela nécessite tout
d’abord que la décision en soit prise par les
plus hautes instances de l’État libanais. Ce
sera ensuite à tous les responsables de 
l’administration de s’engager fortement à
œuvrer pour la modernisation en recourant
aux bonnes pratiques de management 
public qui garantissent l’amélioration de la
performance et de la productivité. 

Pour la quatrième année consécutive et
dans le cadre du mois de la Francophonie,
l’Institut des Finances Basil Fuleihan a
organisé le vendredi 24 mars 2017, dans
ses locaux, « La dictée des finances », en
collaboration avec l’Institut Français.
140 passionnés de la langue française,
agents publics, étudiants et élèves de huit
établissements scolaires ont effectué une
dictée prononcée par Mme Nada Chaoul,
professeur de droit à l’USJ et chroniqueur.

La dictée était intitulée « Nos chères taxes »,
et portait sur la discipline fiscale.
Les écoles participantes étaient : Collège
des Saints-Cœurs-Aïn Najem, Lycée Abdel
Kader, Collège Melkart, Collège des Frères
Mont La Salle, Collège Notre-Dame de
Nazareth, Collège des Saints-Cœurs -
Bauchrieh, Antonine International 
School - Ajaltoun et Collège des Filles de la
Charité Dar En-Nour.

Les lauréats recevant leurs prix

140 participants

Mois de la Francophonie

«Nos chères taxes», la dictée des finances 2017 :
« Les impôts se payent comptant 

mais jamais content! »
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Since its establishment in 2004, how did
METAC’s objectives and approaches
evolve? What is your assessment of the
results achieved?
The Middle East Technical Assistance Center
(METAC) is a collaborative institution
between the IMF, member countries, and
donor partners (the European Union,
France, Germany, Netherlands, and
Switzerland) with an overarching objective
to help governments in the Middle East and
North Africa build human and institutional
capacity, to design and implement sound
macroeconomic and financial policies that
promote growth and reduce poverty. 

Within this framework, METAC provides
various types of assistance, depending on the
needs of member countries. For instance,
we provide capacity development in the
areas of banking regulation and supervision,
public financial management—to help 
governments reduce wasteful spending and
use available budget resources effectively,
revenue administration—to mobilize
domestic resources, and macroeconomic
statistics—as a basis for evidenced-based
economic policy decisions. In the past,
METAC provided technical assistance in other
areas, such as public debt management and
central bank operations, as these were seen

priority needs in member countries. 
METAC’s delivery of assistance has also
evolved over time, based on lessons learnt
from experience. For instance, currently
most of our assistance is combined with
hands-on training of staff, to strengthen skills
and facilitate reform/policy implementation.
We also organize regional workshops to
provide peer-to-peer learning opportunities.
For instance, this year, we have already
organized five regional workshops. 
Since 2011, our work has been affected
significantly by conflicts in the region.
Recognizing the need to remain engaged
and to preserve the institutional and human
capacity during this difficult period, we
started holding off-site technical assistance
missions for Afghanistan, Iraq, Libya, and
Yemen. The objective is to limit the 
immediate impact of conflicts, protect 
economic institutions, and create budget
space that will serve the basic needs of the
public. This would provide the basis for
progress during difficult times and faster
jump-start when the security situation
improves. The large flow of refugees from
Syria, Afghanistan, Iraq, Libya, and Yemen
has also complicated the task of policy-
makers in neighboring countries, due to 
fiscal costs and strains on absorption capacity.
This has become another source of demand
for capacity development. 
Overall, METAC’s assistance has helped
countries to make concrete progress in
building strong institutions. For instance,
with our support, the Palestinian Monetary
Authority set up an automated, online

Taline Koranchelian, coordinator of the Middle East Technical Assistance Center (METAC)

“METAC will increase technical assistance and training to fragile and conflict-affected states” 

Taline Koranchelian: Public institutions should create 
an enabling environment for private sector-led growth 

Taline Koranchelian, coordinator of the Middle East Technical Assistance Center
(METAC), said public institutions in the region “need to undertake prudent economic
management, paired with bold reforms to create an enabling environment for private
sector–led growth and job creation”. In an interview to “Hadith al Malia”, Mrs.
Koranchelian revealed that METAC’s plan “is to increase technical assistance and 
training to fragile and conflict-affected states”, and “help refugee-recipient countries
handle the strains resulting from large refugee inflows”. 

“ “We plan to increase our collaboration 
with national and regional institutes and universities, 

by offering our services to their 
learning programs and training initiatives
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credit registry system, which is the second
central bank registry (after Malaysia) in the
world with a credit scoring system both for
its internal use as well as for the use of
banks and microfinance institutions.
METAC’s responsiveness to countries’
demands, its flexibility to adapt to evolving
priorities, as well as its well-tailored assistance
to the needs of the region have been the
main reasons for its effectiveness. In fact,
this effectiveness has been appreciated by
members, and since May 2016, four new
countries (Algeria, Djibouti, Morocco, and
Tunisia) joined the Center. METAC now
serves 14 member countries versus 10
countries in 2004.  

What is the role of training in METAC?
Training is a key component in METAC’s
integrated package of capacity development,
accounting for more than 40 percent of the
center’s activities. For instance, this year,
METAC fielded 70 technical assistance (TA)
missions, of which one-third was combined
with hands-on training, eight national work-
shops, and five regional workshops on
“Effective Supervision of Institutions Offering
Islamic Financial Services”, “Frameworks for
the Management of Fiscal Risks”, “Tax
Administration Diagnostic Assessment Tool”,
“National Accounts Compilation Issues” and
“Price Index Compilation Issues”. 
METAC organizes three types of practical
and policy-oriented training activities to
build institutional capacity and enhance the
implementation of reforms including:
hands-on training combined with technical
assistance, national workshops to address 
a specific area in which the country’s 
institutional capacity is weak; and regional
workshops for all or a group of members on
issues common for the region. Such work-
shops provide an effective platform for
sharing of policy experiences, peer-to-peer
interaction, learning, and networking. Some

of our regional workshops are organized
jointly with the IMF’s Center for Economics
and Finance, in Kuwait. 

What is the importance of training in
developing public institutions in the
region? 
Technical assistance and training together
help strengthen the foundation of public
institutions and build capacity for effective
policy-making. Our experience has shown
that absent adequate human capacity,
reforms cannot be effective. Therefore,
training is critical for developing public
institutions. 
The ongoing conflicts in many MENA 
countries and the resulting migration mean
that institutions are losing their skillful staff.
Thus, training in the region is even more
critical today than before, particularly to
ensure that the new entrants in public 
institutions have the necessary skills and
knowledge. 
I also want to note that the IMF provides
online training to government officials, as
well as to the general public. This initiative
has started in 2014 and has proven to be
very successful, with more than 6000 
people getting online training every year.
Government officials as well as the general
public in MENA countries particularly could
benefit more from this form of training. 

How can these institutions accompany
the key transformations in the region,
and what is required from them?
With regional conflicts, eroding competi-
tiveness, lower oil prices and remittances,
economic conditions continue to be very
challenging for many countries in the
MENA region. Public institutions need to
undertake prudent economic management,
paired with bold reforms to create an
enabling environment for private sector–led
growth and job creation. Underlying these

goals is the need to build modern and
transparent institutions to foster 
accountability and good governance. 

How does your work complement 
training institutes in the region?
With more than 50 years of experience in
building effective institutions and supporting
growth across the world, the IMF brings lots
of expertise and cross-country knowledge
in its training programs. Our focus is 
macroeconomic policies, management, and
statistics, within the IMF’s areas of expertise.
As mentioned earlier, our regional training
programs also offer opportunities for peer-
to-peer learning and sharing of experiences.
Training institutes in the region are 
specialized in specific areas/topics, some of
which are outside the IMF’s expertise. Also,
they have deeper knowledge of country-
specific issues, and thus their training 
covers more granular issues. Both are needed
in building good institutions, and as such
they complement each other. In addition,
in many instances, the IMF partners with
training institutes in the region, with each
bringing to the table its areas of expertise,
and such cooperation has been beneficial
for all.  

What are your future plans?
There is a lot to be done to strengthen the
institutional and human capacity in the
MENA region at this critical time. Our plan is
to increase technical assistance and training
to fragile and conflict-affected states, assist
them in rebuilding institutions as conflicts
subside, and help refugee-recipient countries
handle the strains resulting from large
refugee inflows. In this context, METAC will
continue to collaborate with member 
countries and development partners to
serve at best the needs of the region. 
To ensure complementary and effective
multiple donor assistance to member 
countries, we are also strengthening our
cooperation with other donors. In addition,
we plan to increase our collaboration with
national and regional institutes and 
universities, by offering our services to their
learning programs and training initiatives. 

“ “Training is a key component in METAC’s 
integrated package of capacity development, 

accounting for more than 40 percent of the center’s activities
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Le Liban et l’échange automatique d’informations fiscales

Et pour le Liban c’est encore plus vrai,

compte tenu de sa longue tradition de

respect d’un secret bancaire absolu.  

D’autre part, la mise en œuvre du Common

Reporting Standard établi par l’OCDE

nécessite de bien maîtriser la méthodologie

de CRS, les critères de classification très

subtiles des entités à déclarer et les 

procédures de détermination de la résidence

fiscale du client. Ce qui nécessite de connaître

le cadre juridique libanais et avec quels

pays le Liban échangera des informations

en 2018 et au cours des années suivantes.

C’est autour de cette thématique que s’est

tenue la conférence intitulée « Le Liban et

l’échange automatique d’informations 

fiscales : Un tournant historique, un défi

pratique » organisée à Beyrouth le 9 Mars

2017 par la société « Academy & Finance ».

L’objectif de la conférence était d’éclairer

les professionnels du secteur financier du

Liban sur les différentes problématiques.

Ci-dessous les idées principales présentées

par le Directeur Général des Finances

Publiques, Dr. Alain Bifani au cours de la

conférence.  

La stratégie du Liban face aux 

nouveaux standards internationaux

Le Groupe d’action financière (GAFI) est un

organisme intergouvernemental créé en

1989 par les Ministres de ses états membres.

Les objectifs du GAFI sont l’élaboration des

normes et la promotion de l’efficace 

application de mesures législatives, 

réglementaires et opérationnelles en

matière de lutte contre le blanchiment de

capitaux, le financement du terrorisme et les

autres menaces liées à l’intégrité du système

financier international. Le Liban est sorti de la

liste noire du GAFI en 2002 après l’adoption

de la loi 318 sur le blanchiment d’argent,

mais faute d’une législation efficace contre le

blanchiment, la fraude et le financement du

terrorisme, le Liban demeure tout de même

dans la liste des pays « à surveiller ». Les

banques libanaises ont donc renforcé leur

système de lutte contre les opérations de

blanchiment de capitaux et de financement

du terrorisme afin d’entrer en conformité

avec les législations internationales.

Parmi ces législations, la loi FATCA fait 

obligation aux banques du monde entier de

transmettre de façon automatique à 

l’administration fiscale américaine (Internal

Revenue Service) des informations sur les

revenus des contribuables américains, avec

une sanction de 30% sur l’ensemble des

flux financiers versés depuis les Etats-Unis

sur les comptes susceptibles d’appartenir à

des contribuables américains. Dans le cas

du Liban, la loi FATCA s’applique sans

réciprocité de la part des Etats-Unis. De plus,

ces dispositions sur l’échange d’informations

fiscales entrent en contradiction avec le

secret bancaire adopté au Liban. Pour entrer

Les conférenciers Vue du public

L’échange automatique d’informations est une révolution pour tous les pays qui
la mettent en œuvre, non seulement pour les clients mais aussi pour les banques
et les métiers du conseil juridique et fiscal et de l’ingénierie patrimoniale.
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Le gouvernement libanais, par le biais du

Ministère des Finances, pourra signer les

accords suivants :

La convention multilatérale sur l’assistance

mutuelle en matière fiscale (MAC)

L’accord multilatéral sur l’échange

automatique d’informations financières

(MCAA)

Les informations financières des banques et

des compagnies d’assurance seront collectées

par le SIC (Special investigation Commission)

et l’ICC (Insurance Control Commission)

qui les transmettront au Ministère des

Finances, qui à son tour les transmettra aux

autorités compétentes étrangères, et ce dès

septembre 2018. 

En novembre 2016, suite à la demande du

forum, le Ministère des Finances a convoqué

son intention d’échanger des informations

avec les 99 pays participants à l’exception

d’Israël. Parmi ces derniers, 60 veulent

échanger avec le Liban, 31 n’ont pas mis le

Liban dans leur liste de partenaires et 8 pays

n’ont pas encore présenté leur liste de pays

partenaires. Le Liban qui a choisi la voie

multilatérale d’échange d’informations n’aura

plus à négocier les conventions au niveau

bilatéral avec chacun des 47 pays partenaires. 

Les juridictions veulent aller plus loin et

étendre les procédures de diligence raisonnable

afin de couvrir tous les non-résidents ou au

moins les résidents des pays avec lesquels

elles ont conclu un instrument d’échange de

renseignements fiscaux. Une telle approche

pourrait réduire considérablement les coûts à

la charge des institutions financières car elles

n’auraient pas à appliquer des procédures

supplémentaires chaque fois qu’une nouvelle

juridiction veut s’associer à l’échange de

renseignements. Le Liban a choisi l’Approche

Globale par laquelle les institutions financières

devront collecter des informations sur tous les

non-résidents à l’exception des américains

déjà soumis aux normes du FATCA. 

Le phénomène d’érosion de la base 

d’imposition et de transferts de bénéfices est

à l’origine d’une perte de recettes fiscales

de 100 à 240 milliards de dollars par an à

travers le monde. La fraude fiscale

représente donc un enjeu considérable

pour les gouvernements du monde entier.

Le rapport intitulé « L’élaboration d’un

instrument multilatéral pour modifier les

conventions fiscales bilatérales » a conclu que

la rédaction d’un tel instrument multilatéral

était non seulement possible mais encore

souhaitable et qu’il conviendrait d’ouvrir

rapidement des négociations en ce sens. Le

24/11/2016, plus de 100 juridictions ont

participés aux négociations pour la conclusion

d’un instrument multilatéral ayant pour objet

de mettre rapidement en œuvre une série de

mesures relatives aux conventions fiscales

pour actualiser les règles fiscales interna-

tionales et réduire les possibilités d’évasion

fiscales par les multinationales, en permettant

aux gouvernements de renforcer leurs 

conventions fiscales. Une cérémonie de 

signature se tiendra en juin 2017 à Paris.  

Le plan du Liban pour mettre 

en œuvre l’échange automatique 

de renseignements en matière fiscale

(Common reporting standard 

de l’OCDE)

En Octobre 2016, suite aux recommandations

du Gobal Forum, le législateur libanais a

approuvé plusieurs lois en relation avec

l’échange d’informations fiscales sur demande

et l’échange automatique d’informations

fiscales. La BDL et la SIC demanderont les

informations des institutions financières afin

que les autorités compétentes puissent les

transmettre de façon automatique suite aux

accords signés et les institutions financières

seront soumises à une amende allant de 100

à 200 millions  avec le droit aux autorités de

soumettre l’institution aux sanctions et amendes

présentes dans les lois en application. 

en conformité avec  les standards interna-

tionaux (notamment ceux de l’OCDE), Le

Liban a adopté en 2016 la loi 55 par laquelle

les accords d’échanges d’informations 

fiscales peuvent se substituer à la loi

3/9/1956 sur le secret bancaire.  

En Février 2014, les ministres des Finances

du G20 ont approuvé une norme commune

de déclaration fiscale. Le Common Reporting

Standard (CRS) impose ainsi aux institutions

financières d’identifier les comptes

déclarables et d’informer les autorités fiscales

du pays où le détenteur du compte a sa

résidence. De plus, chaque année, les 

institutions financières devront reporter les

soldes, intérêts et dividendes des comptes

détenus par des personnes physiques ou

morales (y compris fiducies et fondations).

Le 22/4/2016, le Liban a demandé 

officiellement à devenir membre du Forum

Mondial sur la transparence et l’échange

d’informations à des fins fiscales et s’est

engagé également à l’échange automatique

d’information (CRS) et  à procéder aux 

premiers échanges en Septembre 2018. 

La Loi 60/2016 définit clairement le résident

fiscal au Liban :  

Toute personne morale constituée selon

les lois libanaises ou possédant au Liban

un lieu pour l’exercice de son activité 

Toute personne physique disposant d’un

foyer d’habitation au Liban, possédant

un lieu pour l’exercice de ses activités

au Liban, ou séjournant au Liban pour

une période de plus de 183 jours durant

une période de 12 mois.

Les revenus de ces résidents fiscaux sont

imposés conformément aux règles en vigueur

de la  loi relative à l’impôt sur le revenu.

A partir de 2018, les non-résidents ne

bénéficieront plus du secret bancaire,

quant aux résidents, le choix est laissé au

pays malgré l’impact sur la fraude fiscale. (à

partir de 2016 et par l’adoption de la loi

55, 27/10/2016).  

•

•

•

•
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Des extraits de l'allocution de Mme Bissat 
intitulée « Oser l’Etat »

… Pourquoi cet hommage ? Quel bilan ?
« Ce soir, c’est l’occasion de dire encore une fois, que développer
c’est tout d’abord valoriser le capital humain, base de tout progrès, 
Et que l’enjeu de la formation n’est donc pas second, qu’il est lié
au projet d’une fonction publique d’avenir.
Depuis sa création, L’Institut des Finances a pris appui d’abord sur
la France mais aussi sur nos partenaires européens et arabes. 
Ensemble, nous avons bâti une institution apprenante et militante -
un bel instrument à vocation locale et régionale. 
Nos fonctionnaires sont formés auprès des écoles Françaises du service
public les plus prestigieuses et nos formateurs s'y perfectionnent. 
Ensemble, nous avons établi une coopération équilibrée, basée sur
les atouts de chacun. Le tandem Franco-Libanais répond aux
demandes d’appui en matière de gouvernance, et le modèle de
l’Institut s’exporte en Palestine, en Jordanie, au Maroc mais aussi
en Serbie et en Côte d’Ivoire, bref, partout au monde où le besoin
existe !
20 ans après, c’est une révolution pacifique qui crée des liens, qui
décloisonne les institutions, qui rapproche, encore plus, les deux
rives de notre méditerranée.
Le réseau national de formation lancé en 2013 avec l’Omsar et le
conseil de la fonction publique fédère aujourd’hui 24 écoles et s
ervice de formation. Une culture nouvelle fleurit et de nouveaux
centres prennent vie, le dernier en date au ministère de
l’Économie.
Un autre réseau régional : le GIFT-MENA devient un outil de
développement Sud-Sud tout en favorisant l’ouverture vers les
voisins du Nord. Et, il inspire déjà l’Afrique subsaharienne.
Tout cela, Mesdames et messieurs, c’est du tangible, du réel, de la
vraie coopération tridimensionnelle ; un atout majeur en
Méditerranée.
Monsieur l’Ambassadeur, vous qui aimez tant ce Liban. - et vous le
dites si bien                 . Notre partenariat, grâce à vous, se réinvente
d’année en année. Hommage à l’équipe de cette Ambassade avec
laquelle nous travaillons avec plaisir et efficacité.
Enfin, Mme Bissat a déclaré avoir choisi de conclure, avec les mots
d’un révolutionnaire socialiste du XIXe siècle, souvent associé à tort
aux utopistes: Auguste Blanqui disait « Les malheureux n’ont que
la patrie ».
Dans une région déchirée par les violences, par le doute et le 
discrédit, où patries, clans et religions se confondent, les 
malheureux, Mesdames et Messieurs, …… n'ont que l'Etat.
Aurions-nous le courage de laisser construire, avec sagesse et
économie, des institutions efficaces, responsables et ouvertes …
comme l’ont fait un jour les grands de ce pays. Aurions-nous le
courage d’oser l’Etat !? »

8

Lamia Bissat…chevalier de l'ordre national 
de la Légion d'honneur française

L'ambassadeur de France, 
SEM. Emmanuel Bonne, a remis à la
directrice de l'Institut des Finances
Basil Fuleihan, Mme Lamia Moubayed
Bissat, les insignes de chevalier de
l'ordre national de la Légion d'honneur
française. La cérémonie a eu lieu le

7 avril 2017 à la Résidence des Pins en présence de l'équipe de
l'Institut, des proches de Mme Bissat et de nombre de personnalités.

L'ambassadeur de France a loué à cette occasion le parcours 
« remarquable » de Mme Bissat avant de lui remettre la Légion
d'honneur, décoration qui a couronné ses années d'engagement au
service de l'État. « Servir l'État, c'est servir une certaine vision de la
société. C'est cela que vous avez mis en œuvre », a souligné 
M. Bonne. Il a par ailleurs félicité Mme Bissat pour ses « principes »
et ses « contributions relatives, notamment, à la protection du 
patrimoine culturel libanais, la promotion de la sécurité routière
ainsi que la mixité et l'égalité au Liban ». L'ambassadeur a enfin tenu
à rendre hommage à la « femme de conviction » que représente
Mme Bissat en rappelant que la France a confiance dans le Liban
qu'elle sert, dans sa « diversité, sa pluralité et son ouverture ».

Mme Lamia Moubayed Bissat a, de son côté, tenu à saluer le travail
de toute l'équipe de l'Institut des finances, « soudée par des valeurs
communes », après avoir remercié l'ambassadeur Bonne de lui avoir
décerné la plus haute distinction française. Elle a en outre souligné
la nécessité de préserver le Liban contre tout « mépris » qui 
« mettrait en péril la stabilité du pays ». Mme Bissat a par ailleurs
qualifié les relations que l'Institut Basil Fuleihan a tissées entre le
Liban, la France et les autres partenaires de « révolution pacifique
qui crée des liens et décloisonne les institutions ». « Il faut avoir le
courage nécessaire pour oser l'État », a-t-elle conclu.

Avec l’équipe de l’Institut des Finances Basil Fuleihan

Mme Bissat: « Les malheureux n’ont que la patrie »,

« Il faut avoir le courage nécessaire pour oser l'État »

HëÑ∂ jÉ dÑæÉ¿

Mme Lamia Moubayed Bissat
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