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eójô√ GŸÉ‹ hG’EOGQ… GCcó GC¿ Gdû°ôGcá e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ''GS°ÎGJ«é«á'' 4
... hGCU°Ñëâ dµπq eø H©∏Ñ∂-Gd¡ôeπ hQGT°«É GCeÉfá d∏ù°éπ Gd©≤ÉQ… hOGFôI d∏ªù°ÉMá5
''Gdàªƒjπ G’ES°Óe» G’CU°¨ô'' jù°Égpº ‘ Gdàæª«á: Gdànîn∏tü¢ eø GdØ≤ô HàƒaÒ GEeµÉfÉä G’EfàÉê 6
''Gdôjé»'' J≤£∞ KªÉQ J£Ñ«≤p¡É f¶ÉΩ GEOGQI G÷ƒOI7

G’CReá hc«Ø«á G◊ƒDh∫ Oh¿ JµôGQgÉ, aàÑ«qøq GC¿ GHôR

GS°ÑÉÜ gò√ G’CReá gƒ GdàÉCNô ‘ G’YÎG± Hîù°ÉFô

Gdójƒ¿ G¤ MÚ –≤≤¡É''. 

hT°ôMâ GC¿ ''GŸ©«ÉQ Gdóh‹ -9SRFIG’COhGä GŸÉd«á

jëπq fiπ GŸ©«ÉQ GÙÉS°Ñ» Gdóh‹ Gdôbº 93, ‘ V°ƒA

G’Reá GŸÉd«á Gd©ÉŸ«á''. hGChV°ëâ GC¿ ''gòG Gdà¨«Ò eø bÑπ

bÉdâ NÑÒI GÙÉS°Ñá GÛÉRI G’CS°àÉPI G÷Ée©«á

hGÙÉV°pôI ‘ e©ÉjÒ Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á Gdóhd«á Gdù°«óI

QjàÉ QR¥ d` ''Mójå GŸÉd«á'' GE¿ ''G’CReá GŸÉd«á Gdà» T°¡ógÉ

Gd©É⁄ ‘ Gd©ÉΩ 8002hGOä G¤ GYÓ¿ GeÈGWƒQjÉä 

‘ YÉ⁄ GŸÉ∫ GaÓS°¡É hOeè H©†°¡É HÚ Gd©ÉeÚ 8002

h4102, Oa©â GE¤ Jµã«∞ GdóQGS°Éä Mƒ∫ GS°ÑÉÜ

Gdààªá U¢ 2

GYàÑÉQGk eø G’Ch∫ eø cÉfƒ¿ GdãÉÊ 8102, G… H©ó Yû°ô S°æƒGä eø G’CReá GŸÉd«á Gdà» T°¡ógÉ Gd©É⁄ YÉΩ

8002, jÑóGC Gdà£Ñ«≥ G’EdõGe» d∏ª©«ÉQ Gdóh‹ d∏à≤ÉQjô GŸÉd«á –9SRFIG’COhGä GŸÉd«á Gdò… jëπq fiπ

GŸ©«ÉQ GÙÉS°Ñ» Gdóh‹ Gdôbº 93, hgƒ J¨«Ò jû°µqπ –ójÉk cÑÒGk GCeÉΩ GŸü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á
hG÷¡Éä GdôbÉH«á.

GELôGAGä Màª«á

GEPG cÉfâ Mõeá G’ELôGAGä Gd†°ôjÑ«á Gdà» GCbôgÉ ›∏ù¢

GdæƒGÜ Jù°Égº ‘ MªÉjá S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ eø

NÓ∫ JƒaÒ GŸƒGQO GŸÉd«á Gdà» Jà«í J£Ñ«≤¡É, hGY£ÉA

GŸù°àØ«ójø eæ¡É M≤¡º Gdò… ’ f≤ÉT¢ a«¬, aÉE¿ gò√

G’ELôGAGä HÉJâ GCU°Ók V°ôhQI Màª«á Ã©õ∫ Yø

Gdù°∏ù°∏á hG◊ÉLá GE¤ “ƒj∏¡É.

aÉŸÉd«á Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ ‘ fõ± eàõGjó eæò GCYƒGΩ,

heù°àƒi G’EfØÉ¥ J£ƒqQ U°©ƒOGk eàù°ÑÑÉk HÉŸõjó eø

Gd©éõ. hGCeÉΩ eãπ gò√ GdƒGb™, J∏éÉC G◊µƒeÉä GE¤

GELôGAGä LòQjá dàØÉO… G’Efõ’¥ GE¤ GCReÉä N£ÒI

jóa™ GŸƒGWø Kªæ¡É G’CcÈ, hJæ©µù¢ Y∏≈ GChV°ÉY¬

GŸ©«û°«á, hgòG eÉ QGCjæÉ√ ‘  Oh∫ YóqI eø Gd©É⁄.

he™ Pd∂, ⁄ jàº ‘ G’CYƒGΩ G’EKæ» Yû°ô G’CNÒI

GEbôGQ GC… GELôGA V°ôjÑ» Ÿ©É÷á Gÿ∏π GŸÉ‹, aƒU°∏æÉ

GE¤ hV°™ ⁄ j©ó jëàªπ Gdà¡ôqÜ eø GŸù°ƒDhd«á

hJ≤ÉP± GdµôI. hcÉ¿ ’ Hóq, hG◊É∫ gò√, eø Gdàë∏q»

Hû°éÉYá G’EbóGΩ, ’C¿ G’ES°àªôGQ Y∏≈ gòG Gdæëƒ, eø

Oh¿ GEU°ÓMÉä, j≤ƒO GE¤ YƒGbÖ N£ÒI.

eø gæÉ, hGCeÉΩ gòG GdƒGb™, JÉCJ» G’EU°ÓMÉä

Gd†°ôjÑ«á Gd«ƒΩ N£ƒIk ’ eØôq eæ¡É dƒb∞ GdàógƒQ,

h’EYÉOI GdàƒGR¿ GE¤ GdƒV°™ GŸÉ‹, eø NÓ∫ Gd©ªπ

Y∏≈ J≤∏«ü¢ Gd©éõ GŸÎGcº. hbó MôU°æÉ Y∏≈ GC¿

JôGY» gò√ G’ELôGAGä Gd†°ôjÑ«á a«¡É Ph… GdóNπ

GÙóhO, GEP g» Ã©¶ª¡É, ’ JƒDKqô Y∏≈ GdØ≤ôGA, h’

Jû°µqπ GC… YÖA Y∏«¡º.

d≤ó bªæÉ HƒGLÑæÉ, h⁄ fÎOO ‘ GJîÉP Gd≤ôGQ

Gdü°©Ö, HÉCa†°π Wôj≤á ‡µæá, hfóYƒ G÷ª«™ GE¤

Gdàë∏q» HÉd≤óQ fØù°¬ eø GŸù°ƒDhd«á, MØÉXÉk Y∏≈ H∏ófÉ.

Y∏» Mù°ø N∏«π
hRjô GŸÉd«á

jëπq fiπ GŸ©«ÉQ GÙÉS°Ñ» Gdóh‹ Gdôbº 93

GŸ©«ÉQ Gdôbº 9

H©ó 01S°æƒGä epø G’CReá Gd©ÉŸ«á
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Gdàµ∏Øá GdàÉQjî«á jÑ≤≈ gƒ GŸ©àªó d¨Éjá G’B¿ hjàƒLÖ

Yæó GYóGO Gdæà«éá Gd†°ôjÑ«á GYàªÉO gòG GŸÑóGC''. 

hGCV°Éaâ: ''eÉ jóYº gòG Gd≤ƒ∫ gƒ GMµÉΩ bÉfƒ¿ V°ôjÑá

GdóNπ hcòd∂ Gd≤ôGQ 376/1Gdü°ÉOQ ‘

41/6/1002hGdò… S°ªí HÉYàªÉO e©ÉjÒ GÙÉS°Ñá

Gdóhd«á dµæ¬ fü¢ Hû°µπ U°ôjí Y∏≈ G¿ JôGY≈ Gd≤ƒGfÚ

hG’f¶ªá GdæÉaòI ’S°«ªÉ GMµÉΩ bÉfƒ¿ V°ôjÑá GdóNπ

Yæó GYóGO H«É¿ G’fà≤É∫ eø Gdæà«éá GÙÉS°Ñ«á G¤

Gdæà«éá Gd†°ôjÑ«á''. dµæ¡É GYàÈä GC¿ ''GMóGç GŸ≤ÉQHá HÚ

Gdæà«éàÚ Yø S°æá e©«æá d«ù¢ cÉa«É aÉCKô GŸ©«ÉQ Áàó

G¤ GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á d∏ù°æƒGä GdÓM≤á hjàƒLÖ HÉdàÉ‹

V°ôhQI eàÉH©á Gdà¨ÒGä ‘ Jù°é«π b«ªá G’OGhGä

GŸÉd«á dàëójó fà«éá G… JØôZÉä –ü°π ’M≤É''. 

hJÉH©â: ''eø gæÉ, hQZº GYàªÉO G’OGQI Gd†°ôjÑ«á eÑóGC

Gdàµ∏Øá GdàÉQjî«á, aÉ¿ Ggª«á G’WÓ´ Hû°µπ hGV°í Y∏≈

eØ¡ƒΩ GŸ©«ÉQ 9SRFIhY∏≈ Jü°æ«∞ G’OhGä GŸÉd«á

Jµªø ‘ eàÉH©á Gdà¨ÒGä ÃÉ jù°Égº ‘ U°ëá GMàù°ÉÜ

›∏ù¢ e©ÉjÒ GÙÉS°Ñá Gdóhd«á BSAIjÉCJ» côO Y∏≈

G’Reá G’bàü°ÉOjá H©ó Ló∫ Wƒjπ Mƒ∫ GS°ÑÉH¡É hOhQ

GŸ©«ÉQ 93a«¡É. hjµªø G÷ó∫ ‘ eØ¡ƒΩ Gd≤«º Gd©ÉOdá

’S°«ªÉ dÓOhGä GŸÉd«á hHÉdàÉ‹ JÉCKÒgÉ Y∏≈ GdÑ«ÉfÉä

GŸÉd«á, ‘ MÚ jÉCJ» ‘ e≤ÉHπ Gd≤«ªá Gd©ÉOdá eØ¡ƒΩ

Gd≤«ÉS¢ GdµÓS°«µ» hGdò… jàªãπ ÃÑóGC Gdàµ∏Øá

GdàÉQjî«á''. hGT°ÉQä GE¤ GC¿ ''GÛ∏ù¢ HÉOnQn G¤ J£ƒjô

eØ¡ƒΩ b«ÉS¢ Gd≤«ªá Gd©ÉOdá ha≤É d∏ª©«ÉQ 9SRFI''. 

hGChV°ëâ QR¥ GC¿ GŸ©«ÉQ G÷ójó Gdò… jÑóGC J£Ñ«≤¬

GEdõGe«Ék ‘ e£∏™ 8102, e™ eà£∏ÑÉä LójóI d∏àü°æ«∞

noitacfiissalChGd≤«ÉS¢  tnemerusaeM

hG’V°ªëÓ∫tnemriapmIhfiÉS°Ñá Gdàëƒq•

gnigdeH,''LÉA Hà¨«ÒLòQ… ’CS°ù¢ GMàù°ÉÜ

flü°ü°Éä JóÊ Gdójƒ¿, HæÉA Y∏≈ Gdàƒb©Éä Hëóhç

J©ãqô GCh Jî∏q∞ Yø Gdàù°ójó''.

hT°ôMâ GC¿ ''GŸü°ÉQ± –àù°Ö fƒYÚ eø eƒDhfÉä

GdàóÊ: eƒDhfÉä NÉU°á heƒDhfÉä GLªÉd«á. hbó a©q∏â

G÷¡Éä GdôbÉH«á Méº GŸƒDhfÉä G’LªÉd«á hGYàÈJ¡É

GMà«ÉWÉä “¡«óG dà£Ñ«≥ GŸ©«ÉQ G÷ójó hJîØ«ØÉ eø

hWÉCI GŸƒDhfÉä GŸ£∏ƒÜ Jµƒjæ¡É Y∏≈ U°É‘ G’CQHÉì.''

‘ eÉ Nü¢ Gd≤ƒGfÚ Gd†°ôjÑ«á, T°ôMâ QR¥ GC¿ ''eÑóGC

Jàªá U¢ 1

Gdæà«éá Gd†°ôjÑ«á''. 

hGCT°ÉQä QR¥ GE¤ GC¿ ''GHôR GdàëójÉä GÿÉQL«á JÑ≤≈ ‘

JôbqÖ fü°ƒU¢ Jæ¶«ª«á QbÉH«á hV°ôjÑ«á ŸƒGcÑá

eà£∏ÑÉä GŸ©«ÉQ G÷ójó, H«æªÉ Jµªø GdàëójÉä GdóGN∏«á

‘ G÷¡ƒRjá d∏à£Ñ«≥ eø NÓ∫ J£ƒjô Gd≤óQGä GdÑû°ôjá

hG’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á e™ GYàªÉO J©ójÓä LòQjá ‘ Wô¥

GMàù°ÉÜ eƒDhfÉä GdàóÊ hJ£ƒjô ‰ÉPê Gÿù°ÉFô

G’FàªÉf«á GŸàƒb©á HæÉA Y∏≈ GdôhDjá GŸù°à≤Ñ∏«á dÓChV°É´

GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá''. 

hN∏ü°â GE¤ Gd≤ƒ∫: ''HÉNàü°ÉQ, jØôV¢ GŸ©«ÉQ G÷ójó

GCS°∏ƒHÉ LójóG ‘ GdôhDjá hG’Màù°ÉÜ hGdà£Ñ«≥

GÙÉS°Ñ» ‡qÉ jë†¢q Y∏≈ JƒM«ó G÷¡ƒO dàÉCeÚ Mù°ø

Gdà£Ñ«≥''. 

GCOGQä GÿÑÒI Gdù°«óI QjàÉ QR¥ ‘ 11h 21“ƒR

GdØÉFâ HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO… Mƒ∫ GCHôR GŸù°àéóGä ‘ GŸ©ÉjÒ Gdóhd«á

’EYóGO Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á^ JæÉh∫ GŸ©«ÉQ Gdôbº 9. 

“

“

J¨«Ò LòQ… ’CS°ù¢ GMàù°ÉÜ flü°ü°Éä JóÊ Gdójƒ¿

OQGS°á ŸôGbÖ Gd†°ôGFÖ HÓ∫ OHƒ¥: J≤æ«á Gdà©∏qº G’B‹ 
dµû°∞ GdàÓYÖ HÉ’CQHÉì V°ªø GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á 

Jàµƒq¿ Y«qæá GdóQGS°á ‘ gò√ GŸ≤Édá eø 35eø GdÑ«ÉfÉä

GŸÉd«á Gdà» ” G◊ü°ƒ∫ Y∏«¡É eø cÈi Gdû°ôcÉä Y∏≈

eói GCQH™ S°æƒGä eààÉd«á. hHÉS°àîóGΩ ‰ƒPê H«æ«û¢,

”q Jü°æ«∞ Gdû°ôcÉä HÚ GŸàÓYÑá hZÒ GŸàÓYÑá

HÉCQHÉM¡É hPd∂ ’Efû°ÉA eÉ jù°ªq≈ ›ªƒYá GdàóQjÖ

tes gniniartG÷ÉgõI d∏à©∏º G’B‹ YÈ HôfÉeè 

cªÑ«ƒJô e©ó d¡ò√ Gd¨Éjá. h”q GS°àîóGΩ fàÉFè Gdàób«≥

Gdà≤∏«ó… G◊É‹ dµπ T°ôcá dµ» Jù°àîóΩ ’Efû°ÉA eÉ

jù°ªq≈ ÃéªƒYá G’NàÑÉQ tes tseTGŸÑæ«á Y∏≈ fàÉFè

GÿÈGA.hHæÉA Y∏«¬, h‘ GNàÑÉQ bƒqI Jü°æ«∞ GdàÓYÖ

HÉ’CQHÉì ‘ GEWÉQ gòG GdæªƒPê GdôjÉV°» GŸù°àîóΩ eø

bÑπ e©óq… GdóQGS°á e≤ÉHπ GCS°Éd«Ö Gdàób«≥ GŸ©àªóI,

hJ≤««º GdæàÉFè, YÈ GS°àîóGΩ J≤æ«qá Gdà©∏qº G’B‹, 

GCX¡ôä fàÉFè G’NàÑÉQ GC¿q GdæªÉPê GdôjÉV°«á aÉbâ GCOGA

GŸóbq≤Ú ‘ fÉM«á Jü°æ«∞ GdàÓYÖ ‘ G’CQHÉì. hbó

fû°ô eôGbÖ Gd†°ôGFÖ ‘ OGFôI cÑÉQ GŸµ∏ØÚ hGd£ÉdÖ

‘ Gdù°æá GdãÉdãá OcàƒQG√ ‘ GEOGQI G’CYªÉ∫ HÓ∫

OHƒ¥ OQGS°á ‘ YóO MõjôG¿ 7102‘ ''GÛ∏á

Gd©ÉŸ«á dÓHóG´, G’OGQI, hGdàµæƒdƒL«É'' )TMIJI(–â

YæƒG¿ ''cû°∞ GdàÓYÖ HÉ’CQHÉì V°ªø GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á

HÉS°àîóGΩ J≤æ«á Gdà©∏qº G’B‹'' hPd∂ HÉdà©Éh¿ e™

G’CS°àÉP ‘ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«qá GdócàƒQ GCjqÉO RYôhQ.

hJàæÉh∫ gò√ GŸ≤Édá Gd©∏ª«á GEONÉ∫ T°ôjëá eø J≤æ«á Gdà©∏qº

G’B‹ gninrael enihcameãπ Gdàü°æ«∞ GdÑÉj«õ…

srefiissalc evian naiseyabdà©õjõ Yª∏«á U°æ™

Gd≤ôGQ ‘ GEWÉQ cû°∞ GdàÓYÖ HÉ’CQHÉì. hJo≤«qº gò√

Gdà≤æ«á GCS°Éd«Ö Gdàób«≥ Gdà≤∏«ójá hJàæÉaù¢ e©¡É Hë«å

Jù°àîóΩ ‰ƒPLÉk GEMü°ÉF«Ék hQjÉV°«Ék eù°àîóΩ YÉŸ«Ék ‘

GEWÉQ GdàÓYÖ ‘ GCQHÉì GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á cæªƒPê H«æ«û¢. 

GCX¡ôä gò√ Gdà≤æ«á e©ó∫ Jü°æ«∞ )48.68‘ GŸÄá(

HÉS°àîóGΩ ‰ƒPê H«æ«û¢ h)35.06‘ GŸÉFá( HÉS°àîóGΩ

GCS°Éd«Ö Gdàób«≥ Gdà≤∏«ójá. hJû°Ò GdæàÉFè GE¤ GC¿q Wô¥

Gdàób«≥ Gd«óhjá Joü°©qÖ eø e¡ªá Gcàû°É± GdàÓYÖ ‘

GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á.hbÉ∫ OHƒ¥ GE¿ Gd¡ó± GdôF«ù°» d¡ò√

GdóQGS°á gƒ GEONÉ∫ J≤æ«qá Gdà©∏qº G’B‹ ‘ GEWÉQ eù°ÉQ

Gdàób«≥ dµû°∞ GdàÓYÖ HÉ’CQHÉì V°ªø GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«qá.

hjoù°¡º gòG Gdæ¡è G◊ójå ha≥ e©óq… GdóQGS°á ‘

JƒS°«™ f£É¥ Yªπ GŸób≤Ú hL¡ÉR Gdàób«≥ cµπ,

hZÒgº eø GÿÈGA GŸÉd«Ú ’S°àîóGΩ J≤æ«á Gdà©∏º G’B‹

GŸóYqªá HÉdÑ«ÉfÉä hGdæªÉPê GdôjÉV°«á hG’Mü°ÉF«á.

còd∂ Joù°¡º fàÉFè gò√ GdóQGS°á ‘ eù°ÉYóI G÷¡Éä

GdæÉXªá hNÈGA Gdàób«≥ ‘ –ójó Gd¨û¢ GÙÉS°Ñ»

hJ≤óË b«ªá GV°Éa«á d©ª∏«Éä GÙÉS°Ñá hGdàób«≥ hGŸ¡ø

GŸÉd«á Y∏≈ Gdù°ƒGA.

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



3

eæ¡é«á Gdàób«≥ Gd†°ôjÑ»: 
HôfÉeè JóQjÑ» d∏ªôGbÑÚ G÷óO

f¶ôGk GE¤ GjéÉH«Éä Pd∂ Y∏≈ Mù°ø S°Ò Gd©ªπ hJ©õjõ

bóQGä GŸƒXØÚ G÷óO''. GCeÉ eø L¡á GŸàóQHÚ, aà≤ƒ∫

GŸôGbÑá ‘ Gdàób«≥ GŸ«óGÊ GEd«É¿ GCf£ƒf«ƒS¢: ''Hü°ØàæÉ

eôGbÑÚ LóOGk, hLófÉ gò√ GdóhQI e¡ªqá LóGk hHæÉAI.

hcÉfâ eƒGV°«™ GdôhGJÖ hG’CLƒQ hGd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá hQhDhS¢ G’CeƒG∫ eØ«óI LóGk Ÿ©ôaá GdƒGb™ Y∏≈

G’CQV¢ hOQGS°á G◊É’ä Gdà£Ñ«≤«qá''. h’M¶â GC¿ ''GŸóQqHÚ

cÉfƒG eàéÉhHÚ heà©ÉhfÚ Hû°µπ cÑÒ'', e†°«Øák: ''GS°àØófÉ

eø NÈGJ¡º Gd£ƒj∏á ha¡ªæÉ eæ¡º Gdû°ôì Hù°¡ƒdá hhV°ƒì.

hÁµø Jæ¶«º GŸõjó eø GdóhQGä GŸªÉK∏á Mƒ∫ eƒV°ƒ´

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá hGdóNπ, hGCYà≤ó GCfæ»

T°îü°«É GS°àØ«ó eø gòjø GŸƒV°ƒYÚ, ’Cfæ» GCYªπ ‘

Gdàób«≥ GŸ«óGÊ hcæâ GCYÉÊ f≤ü°Ék ‘ gò√ GŸ©∏ƒeÉä

f¶ôGk ÿÈJ» GŸƒLõI''. hWÉdÑâ Hàæ¶«º GŸõjó eø GdóhQGä

GŸªÉK∏á, ''’C¿ Gdæ¡ÉQ GdƒGMó ’ jµØ» dµπ eÉOI'', eàªæ«ák

''J∏≤q» GŸõjó eø GdàªÉQjø GŸ«óGf«á GCf¡É H¨Éjá G’Cgªq«á''.

e™ G’fà¡ÉA eø gò√ GŸôM∏á GdàóQjÑ«á, S°«ëôU¢ aôj≥

GdàóQjÖ ‘ GŸ©¡ó Y∏≈ JÉCeÚ GŸôGa≤á GŸ«óGf«á d∏ªàóQHÚ

hPd∂ MôU°Ék Y∏≈ J£Ñ«≥ eÉ ”q Gcàù°ÉH¬.

jù°à¡ó± GdÈfÉeè 08eôGbÑÉk heôGbÑá V°ôGFÖ e∏ë≤Ú

HóhGFô haôh´ Gdàób«≥ ‘ eójôjá GdƒGQOGä heójôjá

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá hGŸü°Édí GŸÉd«á G’Eb∏«ª«á

NÓ∫ Gdù°æƒGä GdãÓç G’NÒI. hLôi GEYóGO fiàƒi

GdÈfÉeè GdàóQjÑ» HÉdàæù°«≥ e™ eójôjá Gdû°ƒDh¿ G’EOGQjá

he™ aôj≥ eø GŸóQHÚ eø G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á.  

hd¡òG GdÈfÉeè GCgª«á cÈi ÷¡á T°ôì eæ¡é«á Gdàób«≥

Gd†°ôjÑ» hdàƒV°«í M≤ƒ¥ eôGbÖ Gd†°ôGFÖ hhGLÑÉJ¬.

hjù°©≈ GŸóQHƒ¿ GE¤ “µÚ e¡ÉQGä GŸû°ÉQcÚ ÷¡á Jæ¶«º

GChQG¥ Gd©ªπ ha¡ôS°à¡É hGEYóGO Gdà≤ôjô hGdæàÉFè G’hd«á

hGEYóGO GŸÓM≥ hG÷óGh∫ hG’YÓΩ Gd†°ôjÑ» hJæ¶«º

GdæªÉPê GŸ£∏ƒHá. còd∂ Jàî∏π G÷∏ù°Éä GdàóQjÑ«á “ÉQjø

Yª∏«á Mƒ∫ c«Ø«á GEYÉOI Gdà≤««º hGdàîªÚ hJób«≥ G◊ù°ÉHÉä

hGdÑ«ÉfÉä GŸàƒGaôI h–ójó G’YØÉAGä hGıÉdØÉähGd¨ôGeÉä

hU°ƒ’k GE¤ Gdæà«éá Gdæ¡ÉF«á hGdàµ∏«∞.

G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á
bÑπ GdÑóA HÉdàóQjÖ, GYàªó GŸ©¡ó Y∏≈ GS°àªÉQI –ójó

d∏ëÉLÉä GdàóQjÑ«á, a≤ÉΩ Lª«™ GŸôGbÑÚ hGŸôGbÑÉä ÃπA

GS°àªÉQI ‡µææá hT°Ée∏á eƒDdqØá eø eø 11S°ƒDG’k. hJÑ«qø

GC¿ Kªá MÉLá dói GŸôGbÑÚ dØ¡º GBd«á Jób«≥ eû°Î∑

GCW∏≥ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… HÉdà©Éh¿ GdƒK«≥ e™ eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék

eàîü°ü°Ék Ãæ¡é«Éä Gdàób«≥ Gd†°ôjÑ» hPd∂ NÓ∫ T°¡ô… GCj∏ƒ∫ hJû°ôjø G’Ch∫ 7102.

Ÿ∏ØÉä V°ôjÑá ONπ hV°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá GEV°Éaá

G¤ G’ŸÉΩ Ãæ¡é«á Jób«≥ Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdôhGJÖ hG’LƒQ

hY∏≈ QhDhS¢ G’eƒG∫ GŸæ≤ƒdá Hû°µπ NÉU¢, hG¤ a¡º

flà∏∞ Gdàü°ÉQjí GÿÉU°á HÉd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

hG’fû°£á GÿÉV°©á hGŸ©ØÉI eø Gd†°ôjÑá. còd∂ GChV°ëâ

fàÉFè Gdà≤««º G◊ÉLá G¤ J©õjõ e¡ÉQGä GŸôGbÑÚ G÷óO

Hµ«Ø«á GS°àîóGΩ G’f¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸàîü°ü°á cæ¶ÉΩ

''fÉQ'' hf¶ÉΩ ''otla''. hHæà«éá –ójó GŸù°àƒi, WƒqQ

GŸóQHƒ¿ GdàªÉQjø Gdà£Ñ«≤«á hG◊É’ä Gd©ª∏«á.

fi£á GCS°ÉS°«á
hYø GCgª«á gòG GdÈfÉeè j≤ƒ∫ GŸóQqÜ eü°ÑÉì Hƒ YôΩ,

GE¿q GdÈfÉeè GdàóQjÑ» ''fi£qá GCS°ÉS°«á ‘ GŸù°ÉQGdƒX«Ø»

d∏ªôGbÑÚ G÷óO GEP jù°Égº ‘ J©õjõ e¡ÉQGJ¡º Gdà≤æ«á

÷¡á Gdàób«≥ Gd†°ôjÑ»''. hj†°«∞: ''Y∏≈ hL¬ GŸãÉ∫,‘ eÉ

Nü¢q eƒV°ƒ´ Jób«≥ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°ÉaáGdò…

Jƒd«qâ GdàóQjÖ Y∏«¬, a≤ó MôU°æÉ Y∏≈ J¨£«á cπ

G÷ƒGfÖ G’S°ÉS°«á ‘ gòG GÛÉ∫ HóAGk eø Yª∏«á Gdàëü°«π

hU°ƒ’k G¤ Gd¨ôGeÉä GdƒGLÖ aôV°¡É ‘ MÉ∫ GıÉdØá''.

hjû°Ò Hƒ YôΩ GE¤ GC¿q ''eø Gd†°ôhQ… GS°àµªÉ∫ gòG

GdÈfÉeè HóhQGä JóQjÑ«á Jîü°ü°«á ’Cfû°£á fióqOI,

hQT°á Yªπ dàëójó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á d∏ªôGbÑÚ G÷óO
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hGEjéÉO WÉbº eàîü°qü¢ ’EOGQI Gdæû°ÉWÉä hGŸÉ∫ a«¬''. 

hgπ JƒU°π GŸ©¡ó GE¤ JôS°«ï K≤Éaá GdàóQjÖ hGdà©∏qº

GŸù°àªô ‘ G’EOGQI Gd©Éeá GdØ∏ù°£«æ«á? GCLÉÜ

GdæªôhW»: ''eƒV°ƒ´ GdàóQjÖ GŸù°àªô h–ójóGk ‘

GŸƒDS°qù°Éä G◊µƒe«qá, gƒ eû°µ∏á bÉFªá ‘ e©¶º Gdóh∫

Gd©ôH«qá, ’C¿q JôS°«ï gò√ Gdã≤Éaá j©àªó Y∏≈ hLƒO

GChdƒjqÉä ‘ Gdóhdá. hdµø Hû°µπ YÉΩ, ‚ëæÉ ‘

G’S°àªôGQ h‘ GEbæÉ´ GŸù°ƒDhdÚ HÉCfæÉ eƒLƒOh¿

heù°àªôqh¿''.

hQOGk Y∏≈ S°ƒDG∫ Yø T°Ñµá e©Égó GdàóQjÖ G◊µƒe«á 

‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É )Z«Øâ-e«æÉ(, 

Gdà» ” GfàîÉÜ GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» Y†°ƒGk ‘ ÷æà¡É

GdàæØ«òjá, QGCi GdæªôhW» GC¿ ''GŸª«qõ ‘ gò√ Gdû°Ñµá

GCfq¡É GCofû°Äâ ÃÑÉOQI eø e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿'', 

eÓM¶Ék GCf¡É ''eø GŸôqGä G’Ch¤ Gdà» Joæû°ÉC a«¡É eƒDS°qù°á

ÃÑÉOQI YôH«qá hJÉCNò gòG GdÑ©ó Gd©ÉŸ»''. hGYàÈ GC¿q

Gdû°Ñµá ''e¡ªqá LóGk cƒf¡É J†°º 85eôcõ JóQjÖ 

jo©æ≈ Hà©õjõ bóQGä GŸƒDS°qù°Éä Gd©Ée∏á ‘ GEOGQI GŸÉ∫

Gd©ÉΩ''. hNàº bÉFÓk: ''Gdà©Éh¿ e©æÉ “ãqπ ‘ Gd∏≤ÉAGä

GdóhQjqá ‘ flà∏∞ eôGcõ GdàóQjÖ, ’C¿q gò√ Gd∏≤ÉAGä

J¡ó± GE¤ JÑÉO∫ GÿÈGä HÚ gò√ GŸôGcõ. hbó GanófÉ

eø gò√ Gdû°Ñµá YÈ Jæ¶«ªæÉ H©†¢ GŸƒD“ôGä ‘

a∏ù°£Ú''. 

JƒX«∞ gò√ G’S°ÎGJ«é«áhJµ««Ø¡É ha≥ Gdù°«É¥

GdØ∏ù°£«æ»''. hGCV°É±: ''fù°©≈ e™ aôj≥ HÉS°π a∏«ëÉ¿

GE¤ eæÉbû°á GŸÉOI GdàóQjÑ«qá Gdà» WƒqQgÉ WÉbº GŸ©¡ó

GdØ∏ù°£«æ» d∏ªÉd«qá Gd©Éeá hGd†°ôGFÖ, hS°æëÉh∫

G’EV°Éaá Y∏«¡É GCh J©ój∏¡É GCh Jµ««Ø¡É d«àº JÑæq«¡É Hû°µπ

f¡ÉF» ''. 

hYø N£§ GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» ‘ ›É∫ e≤ÉQHá

GdàƒGU°π, bÉ∫ GdæªôhW»: ''fëø fü°óQ H©†¢ Gdæû°ôGä

GdóhQjqá, hfù°©≈ GE¤ G’aÉOI eø NÈI f¶ÒfÉ Gd∏ÑæÉÊ

‘ gòG GÛÉ∫ c» Jµƒ¿ dójæÉ GEU°óGQGä T°¡ôjqá hOhQjqá

NÉU°á HæÉ dà©õjõ eØ¡ƒΩ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ''. hGCT°ÉQ GE¤

GC¿ dói GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» ''eµàÑá –àƒ… Y∏≈ YóO cÑÒ

eø GdµàÖ''. hJÉH™: ''fù°©≈ GE¤ RjÉOI YóO GdµàÖ hfƒO

GC¿ fü°π GE¤ e©¶º G’CT°îÉU¢ GŸ©æ«qÚ HÉdóQGS°á a«¡É

c» jù°àØ«óhG eæ¡É ’M≤Ék''.

hGEP Pcqô GdæªôhW» HÉC¿ GEfû°ÉA GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» ''LÉA

’EjéÉO eƒDS°qù°á eàîü°qü°á ‘ J©õjõ bóQGä GŸƒDS°qù°Éä

Gdà» Jo©æ≈ HÉŸÉ∫ Gd©ÉΩ'', GCcqó GC¿ GŸ©¡ó ''‚í ‘ –≤«≥

G’CgóG± Gdà» GCofû°Å eø GCL∏¡É eø NÓ∫ GdàóQjÖ hJÉCeÚ

YóO cÑÒ eø GdÈGeè hGdù°ÉYÉä GdàóQjÑ«qá hU°π YóOgÉ

GE¤ 0083S°ÉYá JƒRqYâ Y∏≈ 54eƒV°ƒYÉk flà∏ØÉk''.

hQGCi GC¿ ''gòG G’Ceô GChLó fƒYÉk eø G’EÁÉ¿ dói G÷¡Éä

Gıàü°qá ‘ a∏ù°£Ú HôU°ó eƒGRfÉä eù°à≤∏qá d∏ª©¡ó

jù°Éfó e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» eæò

JÉCS°«ù°¬, eø NÓ∫ Jƒb«™ eòcôI J©Éh¿ J¡ó± GE¤ J©õjõ

GCWô Gdà©Éh¿ ‘ ›É’ä GdàóQjÖ hJæ¶«º GŸƒD“ôGä

hhQT¢ Gd©ªπ hJÑÉO∫ GŸ¡ÉQGä hGÿÈGä. hJ≤ƒΩ H©ãÉä

OQGS°«á eø GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» HÉS°àªôGQ HõjÉQGä Ÿ©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿, hjû°ÉQ∑ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ hRGQI GŸÉd«á

GdØ∏ù°£«æ«á ‘ HôGeè JóQjÑ«á GEb∏«ª«á eàîü°qü°á jæ¶ª¡É

GŸ©¡ó ‘ HÒhä. 

hbÉ∫ GdæªôhW» GE¿ GS°àØÉOI GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» eø ŒôHá

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ''cÉfâ eø LƒGfÖ YóqI, eæ¡É eÉ jà©∏q≥

Hà£ƒjô GŸƒGO GdàóQjÑ«qá, GCh HàóQjÖ GŸóQqHÚ hGŸæ¡é«qÉä

GŸàqÑ©á ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ‘ gòjø GÛÉdÚ''.

hGCT°ÉQ GE¤ GC¿ GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» ''jóQS¢ G’Cf¶ªá GdóGN∏«qá

Gdà» jù°Ò Y∏«¡É e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ hŒ©π eæ¬ eƒDS°qù°á

eù°à≤∏qá eÉd«Ék hGEOGQjÉk Yø GŸƒDS°qù°Éä G’CNôi hgòG jî∏≥

fƒYÉk eø G’S°à≤Ód«qá ‘ Gd≤ôGQ GE¤ Móm eÉ, Hë«å jµƒ¿

d¬ hLƒO ‡«qõ OGNπ eƒDS°qù°Éä Gdóhdá''. 

h’Mß GC¿q ''dói e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ JƒLq¡Ék GE¤ GC“àá

e©¶º G’Cf¶ªá GdóGN∏«qá Gdà» jù°àîóe¡É ‘ G’EOGQI hgòG

JƒLq¬ jà≤ÉW™ e©æÉ, hfëÉh∫ GC¿ fù°àØ«ó eø gò√ GÿÈI.

hGCY∏ø GC¿ GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» ''‘ U°óO JÑæq» GS°ÎGJ«é«qá

J≤ƒΩ Y∏≈ J©õjõ bóQGä Gd©Ée∏Ú‘ eƒDS°qù°Éä Gdóhdá

h–ójóGk J∏∂ Gdà» Jo©æ≈ HÉEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ'', eû°ÒGk GE¤

Gdƒaó GdØ∏ù°£«æ» hHóG GdæªôhW» GE¤ Gd«ù°ÉQ

bÉ∫ GŸójô GŸÉ‹ hG’EOGQ… d∏ª©¡ó GdØ∏ù°£«æ» d∏ªÉd«qá Gd©Éeá hGd†°ôGFÖ Zù°É¿ GdæªôhW» GC¿ GŸ©¡ó ''‚í ‘

–≤«≥ G’CgóG± Gdà» GCofû°Å eø GCL∏¡É''. h‘ d≤ÉA e™ ''Mójå GŸÉd«á'' NÓ∫ JôhDS°¬ haóGk bÉΩ ‘ “ƒR GdØÉFâ

HõjÉQI Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hU°∞ GdæªôhW» Gdû°ôGcá HÚ GŸ©¡ójø HÉCf¡É ''GS°ÎGJ«é«qá''.  

eójô√ GŸÉ‹ hG’EOGQ… GCcó GC¿ Gdû°ôGcá e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ''GS°ÎGJ«é«á''

GdæªôhW»: GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» d∏ªÉd«á Gd©Éeá hGd†°ôGFÖ
‚í ‘ –≤«≥ G’CgóG± Gdà» GCofû°Å eø GCL∏¡É
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hjéæqÑ¡º YæÉA G’Efà≤É∫ GE¤ eæÉW≥ GCNôi d¡òG Gd¨ôV¢.

hJàÉCd∞ GCeÉfá Gdù°éπq eø KÓç Zô± d∏àù°é«π 

hGCNôi d∏≤∏º hZô± GEOGQjá GCNôi,  GV°Éaá G¤

GŸù°àƒOYÉä. hj©ªπ ‘ G’CeÉfá 02eƒXØÉk H«æ¡º S°àá

‘ GŸÓ∑, hJƒ¤  Gdù°«ó YÑÉS¢ Gd≤É¥ eôcõ GeÚ

Gdù°éπ. hjÑ∏≠ YóO GŸôGL©Ú jƒe«É fëƒ Nªù°Ú.

hJàƒGaô eƒGb∞ S°«ÉQGä d∏ªôcõ Gdò… j≤™ G÷Ñ∏» 

bôÜ eÑæ≈ hRGQI GŸÉd«á ‘ OhQS¢.

GCeÉ OGFôI GŸù°ÉMá, a«Ñ∏≠ YóO Gd©Ée∏Ú a«¡É S°Ñ©á, H«æ¡º

KÓKá ‘ GŸÓ∑. h’ jàéÉhR YóO eôGL©«¡É jƒe«Ék

GdãÓKÚ. hJàÉd∞ GdóGFôI eø Zôaá dôF«ù°¡É hZôaá d∏≤∏º

heù°àƒO´ hZôaá QS°ÉeÚ hZôaá eù°ÉMÚ hZôaá

d£ÑÉYá GÿôGF§. hjàƒ¤ QFÉS°á GdóGFôI Gdù°«ó Mù°Ú

aôMÉä.

hGCb«º MØπ G’aààÉì HôYÉjá QF«ù¢ ''Gd∏≤ÉA GdóÁƒbôGW»''

GdæÉFÖ hd«ó LæÑÓ• ‡ãÓ HÉdæÉFÖ hGFπ GCHƒ aÉYƒQ/

hM†°ô√ GŸójô Gd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá LƒQê GŸ©ôhG….

h‘ G’EWÉQ fØù°¬, Jnôn∑n GaààÉì eôcõ ’CeÉfá Gdù°éπq

Gd©≤ÉQ… hOGFôI GŸù°ÉMá ‘ fiÉa¶á H©∏Ñ∂- Gd¡ôeπ,

‘ 51“ƒR GdØÉFâ, GQJ«ÉMÉk cÑÒGk dói GŸƒGWæÚ 

‘ GŸæ£≤á, GEP jù°¡qπ Y∏«¡º GE‚ÉR e©ÉeÓJ¡º Hù°ôYá

...hGCU°Ñëâ dµπq eø H©∏Ñ∂-Gd¡ôeπ hQGT°«É
GCeÉfá d∏ù°éπ Gd©≤ÉQ… hOGFôI d∏ªù°ÉMá 

eø GaààÉì GŸôcõ ‘ H©∏Ñ∂ - Gd¡ôeπGdƒRjô N∏«π eØààëÉk GCeÉfá Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… ‘ QGT°«É 

hU°∞ hRjô GŸÉd«á Y∏» Mù°ø N∏«π ‘ c∏ªá d¬ NÓ∫ MØπ GaààÉì GCeÉfá  Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… hOGFôI GŸù°ÉMá

‘ QGT°«É ‘ 12Jû°ôjø G’Ch∫ GC¿ HÉCf¬ ''N£ƒI eàƒGV°©á dµæ¡É GS°ÉS°«á ‘ S°«É¥ eû°ôh´ hGV°í dà£ƒjô

eæÉW≤æÉ Oh¿ GS°àãæÉA hJÉCeÚ GÿóeÉä HÉCbπ c∏Øá ‡µæá hGdƒU°ƒ∫ G¤ J∏Ñ«á GMà«ÉLÉJ¡É hhGMóI'',

eû°óOGk Y∏≈ GC¿ ''GdÓeôcõjá G’OGQjá JîóΩ GdæÉS¢ h’ JØô¥ H«æ¡º Y∏≈ GŸù°àƒ… Gdù°«ÉS°» Gh G’‰ÉF»''.

G◊µƒe«á ‡É jë≤≥ GdàµÉeπ HÚ Gd≤£ÉYÚ hj©õR Gdã≤Éaá

G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á.

Jn©Éh¿ eæò 5002
jû°ÉQ GE¤ GC¿q eù°ÉQ Gdà©Éh¿ HÚ GŸ©¡ó hLª©«á GŸü°ÉQ±

HóGC ‘ Gd©ÉΩ 5002e™ Jƒb«™ GJØÉb«á J©Éh¿ HÚ eôcõ

GdóQGS°Éä GŸü°ôa«á GdàÉH™ d∏éª©«á hGŸ©¡ó, H¡ó± JÑÉO∫

GÿÈGä ‘ e«ÉOjø GdàóQjÖ hJæ¶«º GŸƒD“ôGä hGEYóGO

Gdµà«qÑÉä Gdà©ôjØ«á hGdàã≤«Ø«á. h”q ‘ GEWÉQ gò√ G’EJØÉb«á

JæØ«ò HôGeè JóQjÖ NÉU°á HÉŸü°ÉQ± ‘ eƒGV°«™ YóqI,

eæ¡É G’CQT°Øá, hGd†°ôGFÖ, hJƒQjó GŸû°ÎjÉä, hH∏≠ YóO

GW∏©â Gd∏éæá Gdà» J∏àÄº OhQjÉk V°ªø GEWÉQ Lª©«á

GŸü°ÉQ± Y∏≈ ŒôHá GŸ©¡ó ‘ e«ÉOjø GdàóQjÖ hGdæû°ô

hGdàƒGU°π, hGS°àª©â GE¤ YôV¢ ’CHôR e¡Ée¬, hY∏≈ OhQ√

‘ J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ eƒGV°«™ GOGQI

GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, hS°©«¬ GE¤ Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂ e™ eƒDS°ù°Éä

Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢. hcÉ¿ Hëål ‘ GŸÑÉOQGä

GŸªµæá ‘ ›É’ä J£ƒjô Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá hGdàóQjÖ

hfû°ÉWÉä GdàƒY«á GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá, hS°ƒGgÉ.

hT°óO GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ Gd∏≤ÉA Y∏≈ V°ôhQI GEWÓ¥

eÑÉOQGä dà©õjõ Gdà©Éh¿ HÚ GŸ©¡ó hGd≤£É´ GŸü°ô‘

eø NÓ∫ J©ôj∞ GŸü°ôa«Ú Y∏≈  OhQ G÷¡Éä

RGQ haó eø ÷æá Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá ‘ GŸü°ÉQ± e≤ô e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… -hRGQI GŸÉd«á, hGJØ≥ G÷ÉfÑÉ¿

Y∏≈ J©õjõ Gdà©Éh¿ HÚ GŸ©¡ó hGd≤£É´ GŸü°ô‘, Hë†°ƒQ eójô GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ Lª©«á GŸü°ÉQ± Hû°ÉQI Nû°qÉ¿.

005eø eƒXØ» GdÑæƒ∑ T°ÉQcƒG ‘ HôGeè JóQjÑ«á eæò 5002

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ j©õR J©Éhf¬  e™ Gd≤£É´ GŸü°ô‘ 

GŸû°ÉQcÚ eø GŸü°ÉQ± ‘ gò√ GdóhQGä GCcÌ eø 005

eƒX∞. h” ‘ Gd©ÉΩ 5102Y≤ó eƒD“ô hWæ» Mƒ∫

J©õjõ Gd≤óQGä GŸÉd«á, f¶qªà¬ Lª©«á GŸü°ÉQ± HÉdà©Éh¿

e™ cπ eø hRGQI GŸÉd«á - e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO…,hhRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹, hGdû°Ñµá

Gdóhd«á d∏ÎH«á GŸÉd«á, HóYº eø eæ¶qªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…

hGdàæª«á )DCEO(.hS°Égº gòG GŸƒD“ô ‘ N∏≥ eù°ÉMá

d∏©ªπ GŸû°Î∑ Y∏≈ H∏ƒQI GS°ÎGJ«é«á hWæ«á hN£á Yªπ

dà£ƒjô Gd≤óQGä G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á ‘ dÑæÉ¿. h‘ Gd©ÉΩ

GdØÉFâ, ”q fû°ôo GS°ÎGJ«é«qá hWæ«qá d∏ã≤Éaá GŸÉd«á, hjàº

Gdàë†°Ò dÈfÉeè J©∏«ª» GEdµÎhÊ NÉU¢ HÉd†°ôGFÖ. 
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GÿÑÒ Mù°Ú S°ªëÉ¿ T°nônì GCfƒGY¬ hS°Ñπ G◊ü°ƒ∫ Y∏«¬ hGdàëójÉä Gdà» jƒGL¡o¡É

''Gdàªƒjπ G’ES°Óe» G’CU°¨ô'' jù°Égpº ‘ Gdàæª«á:
Gdànîn∏tü¢ eø GdØ≤ô HàƒaÒ GEeµÉfÉä G’EfàÉê

GÿÑÒ Mù°Ú S°ªëÉ¿ fiÉV°pôGo

Y∏≈ gÉeû¢ GdóhQI GCLôä ''Mójå GŸÉd«á'' e≤ÉH∏á e™

GÿÑÒ GŸoëÉV°pô GdócàƒQ Mù°Ú S°ªëÉ¿, gòG fü°o¡É:

eÉ gƒ Gdàªƒjπ G’ES°Óe» G’CU°¨ô?
Gdàªƒjπ G’ES°Óe» gƒ “ƒjπ YÉO… hdµæ¬ e†°Ñƒ•

HÉCMµÉΩ Gdû°ôj©á G’ES°Óe«qá. GCeÉ G’CU°¨ô a«≤ü°ó H¬ GC¿

gòG Gdàªƒjπ gƒ d∏ªû°ÉQj™ Gdü°¨ÒI, hgƒ ’ jû°µqπ

V°¨£Ék Y∏≈ gò√ GŸû°ÉQj™ ÷¡á G’Cbù°É•, ‡É jæÉS°Ñ¡É,

hNü°ƒU°Ék GŸÑàóFá eæ¡É, GCcÌ eø Gdàªƒjπ Gdà≤∏«ó….

aªØ¡ƒΩ GŸû°ÉQcá eãÓk ’ jôJqÖ Y∏≈ cÉgπ GŸû°ôh´ GCK≤É’k

cÉdØƒGFó hZÒgÉ, GEP GC¿ ‚Éì GŸû°ôh´ jµƒ¿ ‘ GB¿

hGMó ‚ÉMÉk d∏ªƒDS°qù°á Gdàªƒj∏«qá Gdà» J©àªó Gd£ôj≤á

G’ES°Óe«qá h‚ÉMÉk d∏£ô± G’BNô GC… GŸàªƒq∫.  hjàª«õ

Gdàªƒjπ G’ES°Óe» HÉCf¬ jóNπ ‘ GıÉWôI GCcÌ e™

GŸàªƒq∫ hjÉCNò H«ó√ ’ENôGL¬ eø eù°àæ≤™ GdØ≤ô HÉCS°∏ƒÜ

eû°ôh´ heôHí d∏£ôaÚ QZº GıÉWôI Gd≤ÉFªá. 

eÉ g» GCfƒG´ Gdàªƒjπ G’ES°Óe»?
Kªá GCcÌ eø GCS°∏ƒÜ e©àªó ‘ Gdàªƒjπ G’ES°Óe», heæ¡É

GCS°Éd«Ö GdÑ«ƒ´, cÑ«™ GŸôGHëá dÓBeô HÉdû°ôGA GC… T°ôGA

Gdù°∏©á heø Kºq H«©¡É d∏©ª«π, cû°ôGA G÷ôqGQ hH«©¬

d∏ªõGQ´ Hù°©ô GCY∏≈, Y∏≈ GC¿ jù°óqO G’BNÒ GCbù°ÉWÉk

GCeÉ HÉdæù°Ñá dàªƒjπ GdØ≤ôGA aÓ Hó eø J©Éh¿ HÚ Gd≤£ÉYÚ

GÿÉU¢ hGd©ÉΩ hGd©ªπ Y∏≈ GEjéÉO eƒDS°qù°Éä GCh g«ÄÉä

góa¡É eù°ÉYóI GdØ≤ôGA hJù°¡«π Mü°ƒd¡º Y∏≈ Gdàªƒjπ

G’ES°Óe» eæ¡É. 

Kªá eƒDS°qù°Éä J≤óqΩ YƒfÉk eÉOjÉk d∏Ø≤ôGA c» jæØ≤ƒG Y∏≈

GCfØù°¡º ’ ’EbÉeá GŸû°ÉQj™. GŸÑÉd≠ fëƒGEbÉeá GŸû°ÉQj™.

hHó∫ GEY£ÉA GŸ©ƒfá d∏Ø≤Ò Hû°µπ f≤ó… Áµø GEY£ÉhD√

GEjqÉgÉ Hû°µπ jù°à£«™ G’YàªÉO Y∏≈ fØù°¬. 

eÉ GCgª«á Gdàªƒjπ G’ES°Óe» ‘ G’bàü°ÉO, ’S°«ªÉ
Gbàü°ÉOGä GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á?
eƒDS°ù°Éä Gdàªƒjπ G’ES°Óe» S°Égªâ ‘ Jæª«á GÛàª©Éä

G’ES°Óe«qá hS°Égªâ ‘ RjÉOI Gdàû°¨«π hGS°à≤ôGQ GdƒOGF™

h‘ GŸƒGRfá HÚ G’CU°ƒ∫ GŸÉd«qá hG’CU°ƒ∫ GdôGCS°ªÉd«qá,

hcÉfâ G’CReá GŸÉd«qá Gd©ÉŸ«qá NÒ T°Égó Y∏≈ Pd∂. hdòd∂

GCU°Ñí Gdàªƒjπ G’ES°Óe» eôZƒHÉk Mà≈ ‘ Gdóh∫ Gd¨ôH«qá,

hKªá eü°ÉQ± J≤∏«ójqá GChQhH«á JàƒGaô a«¡É fƒGaò

GES°Óe«qá. hGd«ƒΩ Kªá U°µƒ∑, hg» GCOGI “ƒjπ

GES°Óe», Jü°óQ Y∏≈ eù°àƒi Gdóh∫ dàªƒq∫ eû°ÉQj™

H£ôj≤á T°ôY«qá ZÒ bÉFªá Y∏≈ GdØÉFóI, hGCU°Ñí GCeÉΩ

GŸƒDS°qù°Éä hGŸü°ÉQ± ›É’ä dÓS°àãªÉQ H¡ò√

Gdü°µƒ∑. dòd∂ aÉE¿q GCKô Gdàªƒjπ G’ES°Óe» Y∏≈

G’bàü°ÉO cÑÒ. GE¿ “ƒjπ GŸû°ÉQj™ Gdü°¨ÒI jƒDOq… GE¤

Jæª«á GLàªÉY«qá hGbàü°ÉOjqá. hgòG Gdàªƒjπ jîØq∞ GdµãÒ

eø GdÑ£Édá hjõjó G’EfàÉL«qá hjëóq eø Gd†°¨§ Y∏≈

e«õG¿ GŸóaƒYÉä. 

heÉ g» GdàëójÉä Gdà» jƒGL¡¡É Gdàªƒjπ
G’ES°Óe» MÉd«Ék?
GdàëóqjÉä cãÒI GCgªq¡É g» G’Cf¶ªá hGdàû°ôj©Éä Gdà» ’

JôGY» WÑ«©à¬ j∏«¡É V°©∞ GdƒY» ‘ T°ÉC¿ Gdàªƒjπ

G’ES°Óe» dói G÷ªƒ´, cªÉ JƒGL¬ GŸƒDS°qù°Éä GŸÉd«qá

G’ES°Óe«qá eû°µ∏á ‘ GEjéÉO GŸàîü°qü°Ú ‘ JæØ«ò gòG

Gdæƒ´ eø Gd©ª∏«qÉä. 

hKªá eû°Écπ, Y∏≈ GŸù°àƒi G’CY∏≈ JƒGL¬ gò√ GŸƒDS°qù°Éä

cæ≤ü¢ Gdù°«ƒdá YæógÉ hd«ù¢ dój¡É e≤ôV¢ GCNÒ, hg»

’ Jù°à£«™ Gd∏éƒA GE¤ GŸü°ÉQ± GŸôcõjqá ’Cfq¡É J≤ôV¢

H£ôj≤á JàæÉb†¢ e™ eà£∏ÑÉä Gdû°ôj©á G’ES°Óe«qá. 

T°¡ôjqá, hgƒ GCS°∏ƒÜ GES°Óe» hdµæqæÉ ’ fëÑqò√ ‘ “ƒjπ

GŸû°ÉQj™ Gdü°¨ÒI. hjƒLó GCj†°Ék H«™ Gdù°∏º hGdÑ«™

G’BLπ hZÒgªÉ. 

hKªá GCS°Éd«Ö J≤ƒΩ Y∏≈ eØ¡ƒΩ GŸû°ÉQcá, hg» G’Cfù°Ö

’E‚Éì GŸû°ÉQj™ Gdü°¨ÒI, heø V°ªæ¡É GŸû°ÉQcá GŸæà¡«á

HÉdàª∏«∂ hGŸõGQYá hGŸù°ÉbÉI hGŸ¨ÉQS°á hGŸ†°ÉQHá. 

hKªá GCS°∏ƒÜ ZÒ QHë» hgƒ ''Gd≤ôV¢ G◊ù°ø'' h’

jæëü°ô HÉŸƒDS°qù°Éä G’ES°Óe«qá GEfqªÉ Áµø GC¿ J©àªó√ Mà≈

GŸƒDS°qù°Éä GÿÉU°á eø eæ£∏≥ eù°ƒDhd«qà¡É GÛàª©«qá.

hj≤ƒΩ gòG GŸØ¡ƒΩ Y∏≈ GEY£ÉA bôhV¢ d∏Ø≤ôGA eø Oh¿

e≤ÉHπ Y∏≈ GC¿r jôOqhG b«ªà¡É ‘ GŸù°à≤Ñπ. 

c«∞ Áµø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ gòG Gdàªƒjπ Gd«ƒΩ?
’ j≤àü°ô gó± “ƒjπ GŸû°ÉQj™ Gdü°¨ÒI Y∏≈ G◊óq eø

GdØ≤ô, Hπ Áµø GYàªÉO Gd£ôj≤á G’ES°Óe«qá dàªƒjπ eû°ÉQj™

bÉFªá hfÉLëá. 

HÉdæù°Ñá d∏ªû°ÉQj™ Gd≤ÉFªá GCh Gdà» S°àoæû°ÉC ‡qø dój¬

V°ªÉfÉä GCh boóQI Y∏≈ Gdàù°ójó, eø GŸªµø ’C… T°îü¢

GC¿ jëü°π Y∏≈ “ƒjπ eø eƒDS°qù°á “ƒjπ GES°Óe«qá GCh Mà≈

eø eƒDS°qù°á J≤∏«ójqá dój¡É eæàéÉä cÉŸû°ÉQcá hGŸôGHëá

hZÒgÉ, a«ªµæ¬ GC¿ jà≤óqΩ H£∏Ö d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ “ƒjπ

heø Kºq jóQS¢ W∏Ñ¬ ha≥ Gdù°«ÉS°á Gdàªƒj∏«qá d∏ªƒDS°qù°á. 

GCb«ªâ ‘ T°¡ô “ƒR GdØÉFâ ‘ e≤ô e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… OhQI JóQjÑ«á Yø ''Gdàªƒjπ G’ES°Óe»

G’CU°¨ô d∏àîØ«∞ eø MóI GdØ≤ô'', f¶ª¡É GŸ©¡ó G’ES°Óe» d∏Ñëƒç hGdàóQjÖ, Y†°ƒ ›ªƒYá GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á,

hJÉH©¡É eû°ÉQcƒ¿ eø hRGQI GŸÉ∫ hGd≤£É´ GŸü°ô‘ hG÷ª©«Éä G’Cg∏«á Gdà» J©æ≈ Hû°ƒDh¿ Gdàæª«á. 
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S°Óeá GŸoæànè hQa™o G’EfàÉL«á hNØ†¢o Gdµ∏Øá hJ©õjõ Nóeá GdõHÉFø 

''Gdôjé»'' J≤£∞ KªÉQ J£Ñ«≤p¡É f¶ÉΩ GEOGQI G÷ƒOI

J£Ñ«≥ GŸ©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á ‘ Gd©ªπ

G◊ØÉ® Y∏≈ S°Óeá GŸæàè
hGCKªô Gd©ªπ HÉdæ¶ÉΩ –ù°«æÉk ÷ƒOI GŸæànè hfƒY«à¬ h

S°Óeà¬, GEP ” JÉCg«π GŸù°àƒOYÉä dààæÉS°Ö e™ Gdû°ôh•

Gdü°ë«á ◊Øß GŸæàéÉä, GEV°Éaá GE¤ hV°™ GBd«á dpànànÑo©¡É.

hHÉä GdõHƒ¿ Gdò… jü°∏¬ GŸæàè Gdæ¡ÉF», j©ô± G¿ ''Gdôjé»''

J£Ñ≥ e©ÉjÒ YÉŸ«á, hcòd∂ GCU°Ñëâ Gdû°ôcÉä JóQ∑

GCf¡É Jà©Éh¿ e™ eƒDS°ù°á JàÑ™ GBd«á GELôGF«á hGV°ëá ‘

Gd©ªπ hJàªà™ HÉMÎGa«á YÉd«á.

Lôi JÉCg«π eù°àƒOYÉä Jîõjø GŸƒGO G’Chd«á

hGŸü°æƒYÉä GdƒWæ«á Hû°µπ e£ÉH≥ Ÿ©ÉjÒ Gdàîõjø

Gd©ÉŸ«á ha≥ f¶ÉΩ G÷ƒOI, hGYàªÉO GCf¶ªá J¡ƒFá hGfòGQ

heôGbÑá ‘ eù°àƒOYÉä Gdàîõjø cÉaá, hhV°™ GBd«á

dØëü¢ fù°Ñá GdàÉQ hGdæ«µƒJÚ ‘ GŸü°æƒYÉä GdƒWæ«á

Hû°µπ jƒe», hGEYÉOI aôR Gdµª«Éä ZÒ GŸ£ÉH≤á ‘

eÉc«æá NÉU°á ’EYÉOI Jü°æ«©¡É ›óOG, haëü¢ GŸƒGO

G’hd«á GŸû°ÎGI eø M«å e£ÉH≤à¡É e©ÉjÒ G÷ƒOI Yæó

GdàƒGU°π e™ GdõHÉFø ‘ J©õjõ T°ØÉa«á G’OGQI.

h” ‘ gòG G’EWÉQ hV°™o GBd«á dÓELÉHá Yø GS°àØù°ÉQGä

GŸôGL©Ú gÉJØ«É hYÈ eƒGb™ GdàƒGU°π G’dµÎhÊ,

hG’Efü°Éä G¤ MÉLÉä GŸù°ÉgªÚ sredlohekatseø

NÓ∫ JƒRj™ 0052GS°àªÉQI Y∏≈ Y«æá eø 01% eø

›ªπ aÄÉä GŸù°ÉgªÚ, hG’S°àªÉ´ GE¤ T°µÉhi GdõHÉFø

eø NÓ∫ hV°™ U°æÉOj≥ d∏û°µÉhi )05U°æóhbÉk ‘

cπ eƒDS°ù°Éä G’EOGQI( hhV°™ GBd«á NÉU°á Ÿ©É÷á

Gdû°µÉhi GŸ£ôhMá, M«å H∏≠ e©ó∫  QV°≈ QhDS°ÉA

GdÑ«™ 74.87% eø NÓ∫ GS°àªÉQGä NÉU°á d≤«ÉS¢ QV°É

GdõHÉFø, cªÉ Lôi GJÉMá S°«ÉS°á G÷ƒOI hcπ GŸù°àæóGä

hGŸ©∏ƒeÉä Gdà» jëàÉê GEd«¡É RHÉFø G’EOGQI GdµÎhf«É

YÈ GŸƒb™ G’dµÎhÊ bl.moc.ttlr.wwwHÉd∏¨àÚ

Gd©ôH«á hG’Efµ∏«õjá. hJàº J∏Ñ«á MÉLÉä QhDS°ÉA GdÑ«™

NÓ∫ aÎI Gfà¶ÉQ GS°àÓΩ GŸæàƒLÉä GdàÑ¨«á, M«å ”

JƒaÒ U°Édá Gfà¶ÉQ ›¡õI heµ«Øá.

YÉΩ 6102, Mü°∏â ''Gdôjé»'' HóGják Y∏≈ T°¡ÉOI G’Cjõh

Yø Nªù¢ eü°Édí ‘ Gd©ÉΩ 6102, hJƒS°©â gò√

Gdù°æá dàû°ªπ Nªù¢ eü°Édí LójóI hg»  eü°∏ëá

GŸójôjá Gd©Éeá, heü°∏ëá GdàóQjÖ hGdà≤««º, heü°∏ëá

GdØÈcá, heü°∏ëá GdóhGΩ hG’CLƒQ, heü°∏ëá GdÑ«™,

heü°∏ëá GŸû°ÎjÉä, heü°∏ëá GŸôGbÑá hGd≤†°ÉjÉ

GŸôcõjá, heü°∏ëá Gdû°ëø hGdàÉCeÚ, heü°∏ëá

G’S°àÒGO hGdàü°ójô, heü°∏ëá GŸ©∏ƒeÉJ«á, Y∏≈ GC¿ Y∏≈

G¿ jàº J£Ñ«≥ GEOGQI G÷ƒOI Gdû°Ée∏á ‘ Lª«™ GŸójôjÉä

hGŸü°Édí.  

J©õjõ Nóeá GdõHÉFø
h’ T°∂q ‘ GC¿ J£Ñ«≥ gòG Gdæ¶ÉΩ bôqÜ ''Gdôjé»'' eø

RHÉFæ¡É, GEP GCOi GE¤ –ù°Ú Nóeá GdõHÉFø hJ©õjõ bóQI

''Gdôjé»'' Y∏≈ G’ES°àªÉ´ GE¤ eÓM¶ÉJ¡º hGbÎGMÉJ¡º,

hHÉdàÉ‹ GEfàÉê eÉ j∏Ñ» GMà«ÉLÉJ¡º. còd∂ S°Égº JØ©«π

JØàîô GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á )Gdôjé»( HÉCf¡É cÉfâ GCh∫ eôa≥ YÉΩ dÑæÉÊ jÑÉOQGE¤ J£Ñ«≥ f¶ÉΩ

GEOGQI G÷ƒOI hjæÉ∫ T°¡ÉOI G’Cjõh Yæ¬, dµøq G’Cgº gƒ GC¿ ''Gdôjé»'' J∏ªù¢ ‘ cπ ◊¶á Mù°æÉä gò√ Gÿ£ƒI

hfàÉFé¡É G’EjéÉH«á Y∏≈ cπ GŸù°àƒjÉä, GEP g» GCOqä GE¤ J£ƒqQ e∏ªƒS¢ hJîØ«∞ GdÑÒhbôGW«á ‘ Yªπ G’EOGQI,

hNü°ƒU°Ék ‘ GŸü°Édí Gdà» T°ª∏à¡É Mà≈ G’B¿.
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Gdû°ôh• jàº Y∏≈ GCS°ÉS°¬ J≤««º Gd©ÉQV°Ú eø NÓ∫ e©ÉjÒ

Ob«≤á hT°ØÉaá J©àªó Y∏≈ –ójó GŸƒGU°ØÉäGd≤«ÉS°«á

d∏ªæàè Gh Gÿóeá, hH∏ó GŸæû°ÉC, hJ£Ñ«≤¬ ’EOGQI G÷ƒOI.

''e≤Éheá Gdà¨«Ò''... hHæÉA Gd≤óQGä
ZÒ GC¿ J£Ñ«≥ f¶ÉΩ G’Cjõh ⁄ jµø fõgá S°¡∏á. aØ»

Gd©É⁄ c∏¬, jƒGL¬ Gdà¨«Ò ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ e≤Éheá eø

OGN∏«á hNÉQL«á, NÉU°á G¿ J¨«Ò ‰§ Gd©ª∏∏«ù¢ HÉ’Ceô

Gdù°¡π. dµøq GdàƒGU°π GdóGN∏» cÉ¿ cØ«Ók dàòd«π gò√

Gd©ƒGF≥, GEP S°Égº ‘ GEbæÉ´ GŸƒXØÚ HÉCgª«á Gd≤ƒGYó

G÷ójóI, hHÉCKôgÉ G’EjéÉH» Y∏≈ Yª∏¡º, hdƒ GC¿ Pd∂

GS°à∏õΩ H©†¢ Gdƒbâ.

hJôGan≥n J£Ñ«≥ Gdæ¶ÉΩ e™ Yª∏«á HæÉA bóQGä hGS°©á.

hY∏≈ gòG Gdü°©«ó, ” JóQjÖ aôj≥ eø 44eób≤Ék

OGN∏«Ék eø GCoLnôGA G’EOGQI, hhV°™ QRfÉeá JóQjÖ S°æƒjá

eÑæ«á Y∏≈ MÉLÉä fàÉFè Gdàób«≥ GÿÉQL» hGdóGN∏»

hGdà≤««º Gdù°æƒ… dÓCoLôGA, hGELôGA J≤««º GCOGA dµπ GLÒ

eø GdôF«ù¢ d∏ªôhDhS¢ hGd©µù¢, hhV°™ GBd«Éä JóQjÖ

eÑæ«á Y∏≈ MÉLÉä GdàóQjÖ M«å H∏¨â fù°Ñá QV°≈

GŸàóQHÚ 32.07%, hb«ÉS¢ eù°àƒi aÉY∏«á GdàóQjÖ

M«å H∏≠ 3.7/01eø NÓ∫ –∏«π GS°àªÉQGä J≤««º

GdàóQjÖ hGŸóQÜ hGŸàóQÜ, hb«ÉS¢ e©óq∫ QV°≈

GŸƒXØÚ Gdò… H∏≠ 9.86%, hhV°™ hU°∞ hX«Ø» dµπ

GLÒ h–ójó GŸƒDgÓä GŸ£∏ƒHá dµπ hX«Øá, hJ©õjõ

Yª∏«á GdàƒGU°π HÚ GdôF«ù¢ hGŸôhDhS¢ eø NÓ∫

G’LàªÉYÉä Gdû°¡ôjá hJƒK«≤¡É.

G’S°àÓΩ, hhV°™ eƒGU°ØÉä NÉU°á Hµπ eæàè/Nóeá

GS°àæÉOGk GE¤ GŸ©ÉjÒ GdƒWæ«á RONBILhGŸƒGU°ØÉä

G’ChQhH«á hG’CeÒc«á. GEV°Éaá G¤ W∏Ö GQaÉ¥ T°¡ÉOI eø

flàÈ e©àªó ’… eÉOI GChd«á jàº GS°àÒGOgÉ.

V°ªÉ¿ GS°àªôGQjá Gd©ªπ 
hJîØ«∞ GdÑÒhbôGW«á

hcÉ¿ dà£Ñ«≥ G’Cjõh GCKô GEjéÉH» Mà≈ Y∏≈ eù°àƒi GBd«á

Gd©ªπ GdóGN∏«á ‘ G’EOGQI, GEP YõR GdàƒGU°π hGdàæù°«≥

HÚ flà∏∞ eü°É◊¡É, hGCOi GE¤ JƒV°«í U°ÓM«ÉJ¡É

he¡Ée¡É hG’Bd«Éä G’EOGQjá, hGdàƒU°«∞ GdƒX«Ø»

hGıôLÉä GŸ£∏ƒHá eø cπ eƒX∞, ‡É S°Égº ‘

–ù°Ú Gfù°«ÉH«á Gd©ªπ hGMÎGa«à¬, hHÉä cπ eƒX∞

j©ô± GŸôL©«á Gdà» jæÑ¨» GC¿ j©ƒO GEd«¡É Yæó G◊ÉLá,

hbƒGYó Gd©ªπ Gdà» jæÑ¨» GC¿ jàÑ©¡É.  

h“â GEYÉOI gæóS°á hcàÉHá hJƒK«≥ 02GLôGAk

serudecorpNÉU°á HÉŸü°Édí Gdà» WoÑu≥ a«¡É Gdæ¶ÉΩ,

hhV°™ 06‰ƒPLÉk GOGQjÉk setalpmethJƒM«ógÉ,

hGLôGA J©ójÓä Y∏≈ Gd¡«µ∏«á fà«éá dà£Ñ«≥ f¶ÉΩ G÷ƒOI,

hJƒaÒ f¶ÉΩ Yªπ eƒK≥ eôHƒ• Hî£á Yªπ S°æƒjá eôa≤á

HÈfÉeè Reæ» he©ªªá Y∏≈ G÷ª«™, GEV°Éaá G¤ eµææá

GYªÉ∫ GdóhGΩ hG◊†°ƒQ, hYª∏«á GdÎGS°π G’EOGQ…

hGJÉMà¡É GEdµÎhf«É d∏éª«™ Hëù°Ö Gdü°ÓM«Éä,

hG’CQT°«∞ GÿÉU¢ HÉŸõGQYÚ hQhDS°ÉA GdÑ«™, hLôi

GU°óGQ QNü¢ ‡¨æ£á Hó’k eø QNü¢ GdÑ«™ GdƒQb«á.

JÉCg«π GŸù°àƒOYÉä ha≥ e©ÉjÒ G’jõhU°æóh¥ Gdû°µÉhi dàëù°Ú Nóeá GdõHÉFø

hGCOi Gdà£Ñ«≥ GE¤ –ójó GıÉWô hhV°™ GBd«á d∏àîØ«∞

eæ¡É hU°∏â G¤ 11%. hKªqá Jób«≥ OGN∏» aü°∏»
q

 Y∏≈

GŸü°Édí GEjÉgÉ, hT°¡ô…q Y∏≈ e©ªπ GdØÈcá.

Qa™ e©ó∫ G’EfàÉL«á hNØ†¢ Gdµ∏Øá
h⁄ j≤àü°ô G’Ceô Y∏≈ JôS°«ï U°ƒQI ''Gdôjé»'' cÉEOGQI

eæ¶qªá J©£» Gf£ÑÉYÉk eû°ôbÉk Yø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, Hπ GE¿

J£Ñ«≥ G’Cjõh M≤≥ fàÉFè GEjéÉH«á Yª∏«á Y∏≈ GŸù°àƒi

GŸÉ‹, GEP GCOi GE¤ JƒaÒ Gdƒbâ hG◊óq eø GdÑÒhbôGW«á

hHÉdàÉ‹ eø G’EgóGQ. 

hjàªãπ Pd∂ ‘ JîØ«∞ c∏Øá G÷ƒOI GdôOjÄá eø NÓ∫

hV°™ GLôGA Jü°ë«ë» d∏ªæàƒLÉä hGÿóeÉä ZÒ

GŸ£ÉH≤á d∏ª©ÉjÒ, hb«ÉS¢ e©óq∫ G÷ƒOI GdôOjÄá ‘

GŸü°æ™ M«å H∏¨â 3.1% eø ›ªπ c∏Øá G’EfàÉê, hJæ¶«º

Yª∏«á J©«Ò G’CL¡õI Gdü°æÉY«á M«å ” hV°™ GBd«á

OhQjá d∏à©«Ò noitarbilac,hhV°™ bÉYóI ’Màù°ÉÜ

e©ó∫ G’EfàÉL«á haÉY∏«á Gdü°«Éfá, h–ù°Ú H«Äá Gd©ªπ

‘ GŸü°æ™ dàµƒ¿ H«Äá S°∏«ªá heæÉS°Ñá JôGY» OQLÉä

G◊ôGQI. 

J≤««º GŸƒQOjø
h” hV°™ GBd«á NÉU°á Hà≤««º GŸƒQOjø Y∏≈ cπ aÉJƒQI,

JôJµõ Y∏≈ KÓKá e©ÉjÒ: Gdù°©ô, hG÷ƒOI, hGÿóeá.

còd∂ Lôi hV°™ bÉFªá HÉŸƒQOjø GŸ©àªójø devorppA

tsil sreilppus,hb«ÉS¢ e©óq∫ GCOGA GŸƒQOjø Gdò… H∏≠

46.8/01, hGEV°Éaá Hæó NÉU¢ HÉ÷ƒOI ‘ OaÉJô
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fû°ôI U°ÉOQI Yøe©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

fõj¡á G’CeÚ HãƒÜ Gdàîôê

GdócàƒQG√ 
HóQLá L«qó LóGk 

dæõj¡á G’CeÚ

fÉdâ QF«ù°á eü°∏ëá eàÉH©á JæØ«ò Gd≤ôGQGä ‘ QFÉS°á

›∏ù¢ GdƒRQGA fõj¡á G’CeÚ Y∏≈ T°¡ÉOI GdócàƒQG√

Hà≤ójô L«qó LóGk Yø GCWôhMà¡É GGdà» Mª∏â YæƒG¿

''G◊óç GıÉd∞ d∏≤Éfƒ¿ ‘ dÑæÉ¿ haÉY∏«qá GdàóGHÒ ZÒ 

GŸÉf©á d∏ëôjqá''. 

hJæÉhdâ G’CWôhMá Gdà» fÉbû°à¡É ÷æá eø Nªù°á

OcÉJôI, OQGS°á Gd©ƒGeπ GŸƒDKqôI ‘ flÉdØá G◊óç

d∏≤Éfƒ¿ HÚ YÉe»7002h1102hT°ª∏â Lª«™

G’CMóGç GıÉdØÚ ‘ J∏∂ GŸôM∏á, hQcqõä Y∏≈ 

OQGS°á aÉY∏«qá GdàóGHÒ GŸàqîòI Y∏≈ Gdù°∏ƒ∑ eø NÓ∫

OQGS°á GdàµôGQ. 

hNn∏oü°nâ G’CWôhMá GE¤ OQGS°á eƒLÑÉä GdàÉCg«π 

hc«Ø«qá e©É÷á Gdãöô ‘ YóGdá G’CMóGç ‘ dÑæÉ¿ GEV°Éaá

GE¤ GbÎGMÉä Jû°ôj©«qá hGLôGF«qá dõjÉOI G’gàªÉΩ

HÉ◊óç GıÉd∞ d∏≤Éfƒ¿ ‘ GEWÉQ JØ©«π YóGdá G’CMóGç

‘ dÑæÉ¿.

G’ET°ôG± Gd©ÉΩ: Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

QF«ù¢ Gdàëôjô: HÉS°º G◊Éê

T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO: LæÉ¿ Gdóhj¡», gÓ bªÈjù¢, 

Qh’ OQhjû¢, S°ÉHÚ MÉ”, Hù°ªá YÑó GÿÉd≥,eÉjÉ

Hü°«Ñü¢, S°ƒRG¿ GCHƒ T°≤ôG hLƒRjÉ¿ T°Ñ∏». 

Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» gÉQhÊ

WÑÉYá:

joªµø GEQS°É∫ e≤É’Jµº HƒGS°£á GdÈjó G’dµÎhÊY∏≈

Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:

bl.vog.ecnanif@etutitsni
gÉJ∞:  741524/10- 941524/10

aÉcù¢: 068624/10
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Jôjõ Zü°Ú... hOGYÉk

aoép©nâ hRGQI GŸÉ∫ HîÈ haÉI QF«ù°á eü°∏ëá Gdàî£«§

hGdàæù°«≥ G’OGQ… hGŸÉ‹ ‘ eójôjá Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá, hQF«ù°á OGFôI G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ» ‘ eójôjá

GdƒGQOGä Jôjõ Zü°Ú d«π G’CMó 8Jû°ôjø G’Ch∫ G÷ÉQ…

Y∏≈ GKô MÉOç S°Ò J©ôV°â d¬ Y∏≈ Wôj≥ V°¡ô GdÑ«óQ.

h–â YæƒG¿ ''GYÎaâ Jôjõ ‘ Gdµæ«ù°á hQM∏â... eÉCS°ÉI

eƒXØá hRGQI GŸÉ∫'', fû°ô GŸƒb™ G’EdµÎhÊ dü°ë«Øá

''Gdæ¡ÉQ'' ‘ 01Jû°ôjø G’Ch∫ –≤«≤Ék Yø QM«π Zü°Ú,

GCT°ÉQä a«¬ GE¤ GC¿ ''ReÓA Jôjõ ‘ hRGQI GŸÉ∫ HµƒG

Gfù°Éfá )...( eàØÉf«á G¤ GCH©ó G◊óhO, dój¡É Mù¢q eù°ƒDhd«á

heæÉbÑ«á, cÉfâ Yü°Ñ«á hS°ôj©á Gd¨†°Ö dµø d∏ë≥''. 

hcàÑâ GCS°ôGQ T°ÑÉQh ‘ ''Gdæ¡ÉQ'':  Yæó Gdù°ÉYá GdãÉf«á

Yû°ôI hGdæü°∞ eø d«π G’CMó cÉ¿ T°Ñí GŸƒä HÉfà¶ÉQ

Jôjõ )55YÉeÉk( GHæá H∏óI T°∏«ØÉ, H©óeÉ GCf¡â RjÉQJ¡É

dû°≤«≤à¡É e¡≈, GP Qa†°â GC¿ JÑ«ân d«∏àn¡É YæógÉ, eü°ôqI

Y∏≈ Gd©ƒOI G¤ HÒhä eø GCLπp GdògÉÜ G¤ Yª∏p¡É U°ÑÉì

jƒΩ G’KæÚ. hHëù°Ö eÉ bÉdà¬ e¡≈ d`''Gdæ¡ÉQ'', ''bü°óä

Jôjõ eæõ‹ ‘ RM∏á jƒΩ Gdù°Ñâ. U°ÑÉì G’CMó GS°à«≤¶æÉ

hGMàù°«æÉ Gd≤¡ƒI, H©ógÉ PgÑæÉ G¤ Gdµæ«ù°á, U°∏qâ,

GYÎaâr hJæÉhdâr, dàæ£∏≥n H©ógÉ G¤ Gd†°«©á M«å RGQär

T°≤«≤» T°ôHπ, bÑπ GC¿ J©ƒOn hJù°¡ôn Yæó…. hOYàæ» Yæó

Gdù°ÉYá GdãÉf«á Yû°ôI eæàü°∞ Gd∏«π HÉHàù°Éeá hJƒL¡â

G¤ HÒhä eø Oh¿ GC¿ jµàÖn d¡É GdƒU°ƒ∫ Gd«¡É''.

eÉ G¿ eôq hbâl bü°Òl Y∏≈ Nôhêp Jôjõ eø eæõ∫ T°≤«≤à¡É

Mà≈ J∏≤â G’CNÒI GJü°É’k eæ¡É, hbÉdâ ''GCNÈJæ» GCf¡É Jôjó

Qbº gÉJ∞ NÑÒ MƒGOç. cÉfâ JàæØù¢ Hü°©ƒHá, a≤∏â

d¡É GCfæ» bÉOeá Gd«¡É. GZ∏≤â Gd¡ÉJ∞ hhb©â GCQV°É, GCU°«Ñâ

HæƒHá b∏Ñ«á fà«éá J©ü°Ñ«¡É hNƒa¡É ‡É Mü°π e©¡É'' )...(. 

hGCT°ÉQä ''Gdæ¡ÉQ'' GE¤ GC¿ GdôGM∏á ''OQS°â Gd≤Éfƒ¿ hMü°∏â

Y∏≈ T°¡ÉOI GŸÉL«ù°àÒ. JƒXØâ ‘ hRGQI GŸÉ∫ H©ó ‚ÉM¡É

‘ GeàëÉfÉä GdóNƒ∫ M«å MÉRä GŸôJÑá G’Ch¤ ‘ dÑæÉ¿.

Yª∏â 21S°æá ‘ RM∏á bÑπ G’fà≤É∫ G¤ HÒhä, Jôbqâ

‘ hX«Øà¡É Mà≈ hU°∏â G¤ eÉ cÉfâ Y∏«¬ bÑπ haÉJ¡É''. 

Jôjõ Zü°Ú

M«ÉI GdƒRGQI 

T°ÉQcæÉ GdõeÓA eø eÉd«á GdæÑ£«á YóOGk eø G’CNÑÉQ

Gdù°ÉQI Œóhf¡É GCOfÉ√. fàªæ≈ GC¿ JóhΩ G’CaôGì hfû°µô

ReÓAfÉ Y∏≈ eû°ÉQcà¡º Lójógº, cªÉ fû°é™ eÉd«Éä

GŸæÉW≥ cÉaák Y∏≈ GQS°É∫ eÉ dój¡É eø GCNÑÉQ.

RhGê
JõhLâ GÙnôpQpI ‘ eÉd«á GdæÑ£«á  

Gdõe«∏á eÉjÉ fiªó fƒQGdójø eø Gdù°«qó

aÉO… fiªó Y∏» GCMªó. 

N£ƒHá
“â N£ƒHá GŸƒX∞ ‘ eÉd«á GdæÑ£«á

Gdõe«π fiªó cÉeπ bæÈ eø G’fù°á

eÓ∑ Mù°Ú H«£ÉQ.

h’OGä
QoRp¥ GŸôGbÖ ‘ eÉd«á GdæÑ£«á

Gdõe«π Mù°ø bÉfü°ƒ eƒdƒOGk PcôGk

S°ªqÉ√ Y∏». 

QoRpbnâ GŸôGbÖ GdôF«ù°» ‘ eÉd«á

GdæÑ£«á Gdõe«∏á QT°É e≤∏qó eƒdƒOGk

PcôGk S°ªqà¬ GOΩ YÑó Gd∏¬.

•

•

GCU°ónQn e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… ''a¡ôS°â

GŸæû°ƒQGä'' Gdò… jéª©â HÚ W«qÉJ¬ ’Fëá Ãéªπ Gdà≤ÉQjô

hG’COdqá hGdµà«qÑÉä Gdü°ÉOQI Yø GŸ©¡ó eæò JÉCS°«ù°¬.

hJàæÉh∫ GŸæû°ƒQGä GdƒGQOI V°ªø GdØ¡ôS°â eôhMá

hGS°©á eø GŸƒGV°«™ GŸàîü°qü°á ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

h–ójå Gdóhdá.  hjæóQê gòG G’EU°óGQ V°ªø JƒLq¡Éä

GŸ©¡ó Hàù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeá, hS°«ÉS°à¬ Gd¡ÉOaá

GE¤ J©õjõ GEŸÉΩ GŸƒGWæÚ H¡ò√ GŸƒGV°«™ hGE¤ Qaó

Gdæ≤ÉT¢ Mƒ∫ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeqá ÃÉOI Y∏ª«qá Lójqá Jù°Égº

‘ GEWÓ¥ Môcá ŒóqO ‘ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá

hb«º Gÿóeá Gd©Éeá.
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Des mesures inévitables

Si l’ensemble de mesures fiscales approuvé
par le parlement libanais vise à financer la
grille des salaires en mobilisant les
ressources financières nécessaires à l’octroi
de ce droit incontesté aux fonctionnaires,
ces mesures sont à priori inéluctables, et
non uniquement pour financer la grille.
Les finances publiques au Liban accusent
d’un grave déficit depuis plusieurs années et
la part des dépenses continue d’augmenter.
Confrontés à des situations similaires les
gouvernements ont généralement recours à
des solutions radicales destinées à contre-
carrer la crise, à protéger le citoyen et son
niveau de vie, comme cela a déjà été le
cas dans plusieurs pays. Cependant au
Liban, aucune mesure fiscale n’a été 
adoptée au cours des douze dernières
années pour palier au déséquilibre financier.
Nous sommes ainsi parvenus à une impasse,
qui nous incombe à tous  de trouver des
solutions et de faire face à nos responsabilités.
Il était donc impératif d’être courageux, et
de ne pas maintenir le statu quo, au risque
de graves conséquences pour tous. 
Dans ce contexte, les nouvelles mesures
fiscales sont aujourd’hui l’une des étapes
incontournables de rééquilibrage des
comptes publics,  en marge d’un réel effort
de rationalisation des dépenses et du déficit
accumulé. Dans notre réflexion, nous avons
veillé à ce que ces mesures soient les plus
égalitaires possibles et en effet, 87% d’entre
elles n’affectent pas les personnes à
revenus  limités. 
Nous n’avons pas hésité à prendre des
décisions difficiles, dans les meilleures 
conditions possibles. Nous invitons 
aujourd’hui l’ensemble des parties
prenantes à assumer aussi leur responsabilité
et d’œuvrer à la prospérité de notre pays.

Le ministre des Finances
Ali Hassan Khalil Suite page 2

Jean-Marc CHNEIDER

La nouvelle DRH de l’Etat
La DRH de l’Etat en France a été confiée
à la DGAFP suite à la publication du
décret 2016-1804. Pouvez-vous nous en
parler plus ? Et quel impact aurait cette
décision sur la gestion des Ressources
Humaines de l’Etat en France pour les
années à venir ?

Je suis chef du Bureau de la prospective, de
la professionnalisation RH et de l’expertise
européenne et internationale au sein de la
DGAFP, la nouvelle DRH de l’Etat en France.
Cette « DRH groupe » s’est mise en place
au cours des derniers mois de manière à
disposer d’une tête de réseau interministérielle
sur les ressources humaines et de faciliter la

Jean-Marc CHNEIDER 
La fonction publique libanaise 

dispose d’agents publics 
d’un niveau de formation et d’expertise élevé

A l’issue de la nomination de la DGAFP à la tête de la Direction des Ressources humaines
de l’Etat, M. Jean-Marc CHNEIDER, Chef du bureau de la prospective et de l’expertise
européenne et internationale à la DGAFP, a fait une visite au Liban afin d’approfondir la
coopération bilatérale autour de thématiques de gouvernance, de modernisation des RH
et de formation. Lors de son passage à l’Institut, l’équipe de « Hadith el Malia » a saisi
l’occasion de lui poser quelques questions, dans une rencontre exclusive.
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Suite de la page 1

Le sujet des compétences est absolument
central : il ne s’agit pas d’opposer fonction
publique de carrière et métiers de la 
fonction publique, mais en même temps, il
nous faut développer une dimension de
gestion prévisionnelle des compétences et
un recrutement plus diversifié afin d’attirer
les meilleurs profils aux postes les plus
adaptés aux enjeux d’aujourd’hui et de
demain. Cette idée des compétences est
centrale; elle se traduit par une meilleure
définition des métiers de l’Etat grâce au
répertoire interministériel, à l’organisation
de parcours professionnels et d’une 
politique de formation continue qui s’y 
rattache et qui permet la mobilité 
professionnelle des agents. C’est la raison
pour laquelle nous avons restructuré un
département qui va s’occuper de ces 
questions de manière cohérente. C’est l’un
des leviers de l’attractivité de la fonction
publique: valoriser les compétences,
favoriser le développement de nouveaux
savoirs et ainsi permettre la construction 
de parcours professionnels à travers un
accompagnement personnalisé d’une part,
et grâce au développement de véritables
SIRH d’autre part.

La mission
Objet de la mission
L’objet de notre mission s’inscrit dans le
cadre d’un accord de coopération 
ministériel franco–libanais signé en 2014. 
Il s’agissait de faire un point d’étape sur les
actions réalisées dans le cadre de cet
accord, avec l’Institut des Finances 
notamment. Lors de cette mission a 
également été préparée de manière 
commune l’organisation d’un séminaire
national au Liban auquel nous participerons,
avec nos partenaires de l’Institut, de l’Omsar,
du BTVL, et des différents ministères et qui
se déroulerait à priori fin novembre 2017.
C’est vraiment un temps fort pour valoriser
les travaux conduits et réfléchir à des 
thématiques innovantes qui pourront être
approfondies dans la perspective de la 

signature d’un nouvel accord. En effet, 
l’accord actuel arrive à son terme et nous
souhaitons, à la demande des partenaires
libanais, et avec le soutien de l’Ambassade
de France au Liban, le renouveler afin
d’approfondir la coopération autour de 
thématiques de gouvernance, de moderni-
sation RH et de formation. Bien entendu, la
participation de l’Institut des Finances en
tant que signataire–à travers le ministère
des finances - constituerait un véritable
atout dans la valorisation de la coopération
avec la DGAFP (rattachée depuis la mise 
en place du nouveau Gouvernement au
ministère de l’Action et des Comptes
Publics).  

La Fonction publique libanaise
Le Liban se situe dans un contexte fragile,
commun aux pays du Moyen-Orient et
d’Afrique du Nord. Quelles recettes,
selon vous, pour recréer une fonction
publique compétente qui garantisse une
qualité de service public dans cette
région ?
La fonction publique libanaise dispose 
d’agents publics d’un niveau de formation
et d’expertise élevé, notamment en matière
de gouvernance et de ressources humaines.
En témoignent notamment la forte expertise
et le dynamisme de l’Institut des Finances qui
est aux meilleurs standards internationaux,
avec lequel nous avons de nombreuses
réflexions et d’échanges à mener à la fois
au niveau des méthodes, des savoir-faire et
du travail en réseau, comme nous l’avons
d’ailleurs évoqué au cours de l’entretien
avec sa directrice, Mme Lamia Moubayed.
Si l’on veut réussir le changement, il 
s’agit à mon avis de valoriser le travail inter-
ministériel et d’accorder une attention 
particulière à trois facteurs-clés : la 
politique de formation, la gestion 
prévisionnelle des compétences et la 
culture managériale des cadres.

Sur ces questions de formation et 
d’expertise en ressources humaines, le
Liban et la  France ont beaucoup de 
compétences à partager pour pouvoir, au
bénéfice de tous, développer cette 
modernisation, qui est cruciale aujourd’hui,
pour un Etat efficace au service de ses
citoyens.

mise en œuvre d’une stratégie qui soit
partagée, entre l’Etat employeur et les 
différents départements ministériels
(https://www.fonction-publique.gouv.fr/la-
drh-de-letat-infographie). Dans le cadre des
Etats généraux des services publics que le
Gouvernement français va lancer à la rentrée,
la DGAFP va réfléchir, principalement avec
les agents, mais sans exclure les usagers, à un
cadre de travail modernisé et innovant qui
les implique pleinement en les questionnant
sur leurs attentes en matière de transformation
de l’action publique.
Au niveau RH, nous souhaitons notamment
favoriser la simplification administrative,
l’harmonisation des pratiques de gestion
RH, la diffusion des meilleures pratiques de
qualité de vie au travail, un référentiel
commun des filières métiers, des parcours
professionnels diversifiés et de la mobilité,
une approche de la formation qui soit 
véritablement interministérielle. Outre la
consultation des agents, j’ajoute enfin que
nous sommes sensibles à enrichir la stratégie
RH d’une dimension non seulement
prospective, avec la mise en place d’un
conseil d’orientation (https://www.fonction-
publique.gouv.fr/conseil-dorientation-de-la-
fonction-publique-a-tenu-premiere-reunion-
26-avril-2017), mais également d’une
dimension comparative, avec la diffusion
des meilleures pratiques européennes,
internationales et celles du secteur privé.
Donc, c’est une nouvelle dynamique qui se
met en place dans la fonction publique
française pour les Ressources Humaines. 

Vers plus d’individualisation de la
gestion des RH

Renforcer la qualité de la gestion des
ressources humaines de l’Etat est un
enjeu majeur de la modernisation de 
l’action publique et l’efficacité de l’Etat.
Quelles leçons pourrait-on tirer de 
l’expérience française, et comment la
gestion par compétences pourrait porter
ses fruits ? En d’autres termes, comment
mesurer  le retour sur investissement ?

“ “

Les trois facteurs-clés pour réussir le changement : 
la politique de formation, la gestion prévisionnelle 

des compétences et la culture managériale des cadres
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The event was hosted by the Chamber of
Commerce and Industry of the Dhofar
Governorate, and organized in collaboration
with the Arab Institute of Planning in Kuwait
and the French Ministry of Europe and
Foreign Affairs. 
More than fifty network members 
representing 11 member institutions and 5
partner organizations participated to the
meeting and discussed a roadmap and a
medium term action plan (2017-2020) to
institutionalize the network and streamline
its offer of services, in an effort to improve
its governance and institutional capacity.
The discussed strategy was based on two
studies conducted by subject-matter experts
and aligned to the priorities expressed by the
various governments of the region as well as
to the recent Sustainable Development Goals
(SDGs), and in particular to Goal 16 targeting
Peace, Justice and Strong Institutions.
The meeting also offered a unique occasion
for schools of government and their partners 
to share experiences and innovative 
practices in building the public sector’s
capacities for governance and sustainable
development, with presentations of 
innovative programs and initiatives delivered
by representatives of Bahrain, Morocco,
Palestine, Sudan and France. 
Following discussions, the General Assembly
concluded to the launch of the legal 

procedure aimed at registering the network
as a nonprofit non-Governmental
Organization, according the legislation of
the Republic of Lebanon and approved the
resource mobilization strategy. 
Following discussions, the General Assembly:

Concluded to the necessity to move 
forward and institutionalize the network;
and
To preserve the independence of the
network;
Decided to launch the legal procedure
aimed at registering the network as a
nonprofit non-Governmental;
Organization, according the legislation of
the Republic of Lebanon;
Advised to maintain existing partner-
ships and seek to consolidate and 
institutionalize them once the network is
officially established;
Approved the resource mobilization
strategy that will be launched following
the successful completion of the legal
procedure (document attached)

The two reports presented by the experts,
pertaining to the legal review and to business
development and resource mobilization,
are an integral part of the present Minutes
of Meeting.
The Business Development and Resource
Mobilization Strategy provided technical
advice and recommendations to GIFT-MENA

members for consolidating the networks'
position in the region and streamline its offer
of services to meet the new challenges face by
public administrations across the Arab world.
The report put forth the quality of services
offered in 10 years of activity as well as the
role played by the network in enabling 
collaboration among schools of government
in the Arab world beyond the usual institu-
tional, cultural and functional boundaries.
It proposed two main directions forward:

The first suggested working in "continuity"
of what was already achieved and only
adjust the offer of services, based;
The second recommended a more 
"disruptive" approach that would consist
of developing a wide range of new 
activities and expertise.

The report also advocated for the enhan-
cement of the Secretariat's capabilities and
laid down a resource mobilization strategy
on the medium and long term.
The Legal Review provided a comparative
analysis of all institutional options available
across the Arab world to establish the 
network as a legal entity. Four countries
were shortlisted for meeting the requirements
set by the network: Comoros Islands,
Kuwait, Lebanon and Morocco.
An updated governance structure was also
proposed to enhance the decision-making
and reporting processes in the future. 

GIFT-MENA Extraordinary General Assembly:
A roadmap to institutionalize the network 

A panel at the Gift-Mena general Assembly A view of Salalah, in the Sultanate of Oman, at night

The GIFT-MENA Network of Civil Service Training Schools and Institutes held its
Extraordinary General Assembly in Salalah, in the Sultanate of Oman, on the 
23rd and 24th of August 2017. 
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Who is Jack Philips and why has he 
standardized the methodology of ROI?
Jack J. Phillips, Ph.D. is the Chairman of
ROI Institute, Inc., and a world-renowned
expert on accountability, measurement and
evaluation. He has received several awards
for his books and work. On three occasions,
“Meeting News” named him one of the 25
most powerful people in the Meetings &
Events Industry, based on his work in ROI.
The Society for Human Resource
Management presented him with an award
for one of his books, and honored a Phillips
ROI Study with its highest award for 
creativity, and the Association for Talent
Development in the United States gave him

its highest award-Distinguished Contribution
to Workplace Learning and Development
for his work on ROI. His work has been
featured in the Wall Street Journal, Business
Week and Fortune magazine. Jack consults
regularly with clients in the private and
public sector in over 65 countries.
The ROI Methodology is a scalable and 
systematic approach to program evaluation.
Using a process model, five-level framework
and operating standards to capture 
performance metrics from simple satisfaction
scores to financial impacts, the methodology
enables professionals to collect appropriate
data to report performance of a variety of
initiatives and program types. The ROI

Methodology generates both qualitative and
quantitative data. Itprovides techniques to
isolate the effects of the program from other
influences-resulting in credible metrics as
well as ROI reports that are accepted by
financial executives and stakeholders.
With over 5,000 organizations using this
process, the ROI Methodology is the most
used and implemented comprehensive
evaluation system in the world. The ROI
Methodology not only provides the capability
to evaluate program performance, but also
improves the design of programs for optimal
impact. A focused and practical approach,
the process is grounded in conservative
standards and a cost effective approach to
evaluation. ROI Institute, Inc., founded in
1992, helps organizations evaluate the 
success of projects and programs, including
measuring the financial return on investment
(ROI) by providing workshops, consulting,
coaching, hosting briefings and presentations,
researching and benchmarking. The ROI
Institute operates through a network of 
partners and associates in the USA and in
over 60 countries.

Jacqueline Moukheiber (left): ROI is a scalable and systematic approach to program evaluation

Measuring return on investment

In an interview with “Hadith Al Malia”, Jacqueline Moukheiber, Managing Partner of Leap
Consult, explained that the Return on Investment (ROI) Methodology “is a scalable and 
systematic approach to program evaluation”. It’s “the most used and implemented 
comprehensive evaluation system in the world”. “The importance of measuring the ROI of
programs for the public sector stems from the increasing need for accountability”, she said. 
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The Mission of the ROI Institute is to develop, refine and support the
use of the ROI Methodology in all types of applications and settings by
building serious capability in individuals who become Certified ROI.

How you can implement ROI in public sector? Is there any 
worldwide success story?
The ROI Institute has in fact published a book with 10 real case studies
on Measuring the ROI in the Public Sector.  In partnership with the
International Personnel Management Association (IPMA), the ROI
Institute approached several public sector organizations globally. Many
public sector organizations are still struggling with how to convert data
to monetary value and how to isolate the impact of a specific project.

What benefits are to be gained from the collaboration with the IOF
for the public sector?
The importance of measuring the ROI of programs for the public 
sector stems from the increasing need for accountability. Some of the
main factors driving this are:

Pressure from taxpayers to show how government funds are being
used
Government regulation requiring accountability
Privatization of government sector
A consistent lack of results or alignment with respect to project
impact and purpose
The appointment of government officials with a business mindset
and background
The increasing cost of projects and programs and the challenges
placed on government budgets

The IOF’s  mission to enhance the capabilities of public servants is in
alignment with the ROI Institute mission that leads to a natural 
compatibility flow.

What is the importance of ROI in training today?
The Conference Board’s CEO Challenge® 2015 reports that Human
Capital remains top of mind for CEOs. CEOs explain that organizational
growth is possible when human capital programs are in place. The
Human Resource function as a whole continues to fail in demonstrating
results that resonate with stakeholders (Harvard Business Review July/
August 2015 “It’s time to blow up HR and Build Something New”).
HR programs need to be aligned to what matters to the organization:
operational excellence, customer relationship, innovation, and 
sustainability. Human Resource Development is a significant target in
this debate. Billions of dollars are spent on training and development
annually - huge investments which need to yield results! The ROI
Methodology links the program to the business need from the onset and
planning phase-a step that is critical to assess performance issues and
hence business objectives. Training, counter to many thoughts, is not
the solution to all business problems. In fact, a large majority of issues
can be resolved with non-training solutions. The ROI Methodology helps
professionals look for and understand precisely the organizational
needs and root causes of issues. Moreover, the result-based approach
recognizes the importance of including economic contributions of 
programs. It is outcome rather than activity focused. Hence, the definition
of value is changed and ROI as a measure of value is very compelling
and resonates well with senior executives and economic decision-makers.

La gestion du changement... 
organisationnel

Parmi les thèmes très à la mode 
en gestion, le changement 
organisationnel est sans doute en
tête de liste. On connaît bien le
refrain : les organisations doivent
changer, se transformer, s'améliorer
et s'adapter. Pourquoi ? Parce que
l'environnement, qu'il soit social,
économique, technologique, etc.,
ou le contexte dans lequel elles
évoluent change et que, si on

accepte l'idée selon laquelle une organisation, pour survivre et se 
développer, doit s'adapter à son environnement, les organisations
n'ont guère le choix de changer ! 
Difficile d'être totalement en désaccord avec cette proposition,
sauf qu'il serait naïf de croire que la réalité des organisations obéit
à une forme d'automatisme en termes d'adaptation à leurs 
environnements changeants. Tous les changements dans 
l'environnement des organisations ne les interpellent pas toutes au
même degré et de la même manière. Pensons par exemple aux
Américains qui ont imposé il y a quelques années une surtaxe à
l'importation du bois d'œuvre canadien. Certaines entreprises
canadiennes n'y survivront pas alors que d'autres réussiront à
s'adapter à la situation (en réduisant leurs coûts de production par
exemple). Cette décision américaine affecte différemment d'autres
types d'organisations tel le ministère canadien du commerce
extérieur ou le ministère québécois des ressources naturelles qui
doivent repenser leurs stratégies. Et que dire du contexte de crise
financière et économique qui a commencé à affecter le monde
entier dès l'automne 2008 et des changements divers et souvent
majeurs que cette crise induira pour les entreprises et les 
gouvernements ? 
Ceci nous amène à suggérer qu'une organisation « intelligente »
doit idéalement franchir quatre grandes étapes au regard de la
gestion du changement. Premièrement, elle doit identifier les
changements qui sont susceptibles d'avoir un impact sur elle. 
Des activités de veille stratégique ou d'analyse systématique de
l'environnement concourent à la réalisation de cette première
étape. Une seconde étape consiste à comprendre comment cet
impact va agir sur l'organisation. Perdra-t-elle une partie de son
marché ou est-ce que ça remettra en question certaines de ses
façons de faire ? Troisièmement, quels changements l'organisation
doit initier en son sein pour faire face à cet impact ? Doit-elle
concevoir et mettre en marché un nouveau service ou doit-elle
repenser un processus de travail en le rendant conforme à une
norme international (telle ISO) ? Enfin, la quatrième étape est de
planifier l'introduction concrète du changement (qui doit faire
quoi, quand, avec quelles ressources et selon quelle séquence ?). 

Mohamad Seif Edine 
Contrôleur des engagements des dépenses
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Halte au mépris de l’État libanais !
Par Lamia MOUBAYED BISSAT

Peut-on croire encore en l'action publique

au Liban ? Voilà une question à laquelle

nombre de citoyens répondent aujourd'hui

par la négative, souvent avec virulence. Ce

qui leur vient d'abord à l'esprit, à l'exception

des moments forts de la victoire du jurd, ce

sont les carences de l'action publique qui

semble plus briller par son absence que par

ses réalisations.

Une absence que l'écrasante majorité d'entre

nous subit quotidiennement, dans nos villes

aux trottoirs étroits juchés d'ordures, sur

nos routes cabossées et continuellement

encombrées, jusque dans nos maisons que

l'on peine à approvisionner en eau et en

électricité... Et si l'on sort des villes pour un

peu d'air frais, c'est notre santé que l'on

met en péril : nos eaux sont si polluées que

certaines parties du littoral devraient 

probablement être interdites au public, et

nous déjeunons en famille dans de charmants

restaurants n'ayant pas vu l'ombre d'un 

contrôle sanitaire depuis des années... Que

dire de nos écoles publiques, de notre 

système de santé ? Que dire de la signalétique

routière aléatoire ? Que dire de l'action

publique dans un pays dont les citoyens

subissent jour après jour, de manière si 

flagrante, le mépris de leurs élites politiques ?

Mépris auquel les citoyens répondent, c'est

de bonne guerre, par le mépris de l'État.

Or, c'est là que l'on se trompe de cible !

Tenir le cap

Il est vrai que notre pays doit faire face depuis

quelques années à plusieurs crises majeures

dont les effets négatifs semblent se renforcer

les uns les autres. Une crise politique tout

d'abord, les partis au pouvoir ne se situant

nullement dans une logique d'efficacité 

collective, mais plutôt dans une logique de

renforcement du pouvoir et de répartition

du « butin ». Rappelons à cet égard que le

système de gouvernance confessionnelle

coûte annuellement 9% de notre PIB, selon

le Diagnostic systématique du pays établi

par la Banque mondiale en 2015. Viennent

ensuite la crise des réfugiés, la menace 

terroriste et sécuritaire, le boom de la 

pauvreté (avec déjà plus de 28 % de la

population vivant avec moins de 8,60 dollars

par jour, selon l'Administration centrale des

statistiques, et ce avant la crise syrienne), la

crise écologique et enfin la crise de confiance

des investisseurs et des citoyens à l'égard de

la fonction publique, perçue comme trop

coûteuse et inefficace...

Oui, bien sûr, l'efficience des services publics

pâtit de cette crise multifactorielle, et l'on

estime aujourd'hui à 2,5 milliards de dollars

le budget additionnel nécessaire pour

rétablir les services publics à leur niveau

d'avant 2011. Or, ceux qui sont appelés à

gérer au quotidien ces services, ce sont les

cadres de la fonction publique. Des cadres

qui gouvernent à vue, sans budget voté

depuis 2006 - une contrainte que nous

espérons voir se dissiper avec le vote

promis du budget 2017. Des cadres à qui

l'on demande de faire plus avec moins, de

répondre à l'urgence, tout en pensant l'avenir,

la sortie de crise et la modernisation... Dans

ce contexte, comment tenir le cap ?

Au cours des dernières années, l'action

publique a pourtant su se maintenir, nous

permettant d'éviter le naufrage, portée par

quatre valeurs fondamentales : solidarité,

résilience, continuité et diversité. Nous avons

su rester solidaires de nos voisins et des

peuples avec qui nous partageons notre 

histoire et notre avenir. Nos capacités de

résilience ne cessent de surprendre : le

Liban ploie, mais il n'a pas cédé. Malgré le

manque cruel de moyens et de ressources,

le système continue d'exercer ses fonctions

régaliennes et de résister aux pressions.

Enfin, selon certains spécialistes, la

représentativité des confessions au sein de

la fonction publique n'a pas été que 

nuisible. En jouant la carte de la diversité,

cette représentativité des confessions a 

permis au système de ne pas exploser.

Idée d'avenir

Solidarité, résilience, continuité et diversité ;

ces valeurs n'auraient pu être portées sans

la détermination des agents publics.

N'oublions pas que nombre de femmes et

d'hommes œuvrant au service de l'État 

s'investissent bien souvent au-delà de leur

devoir, y consacrant toute leur énergie, y

sacrifiant les meilleures années de leur vie

et, parfois, leur propre vie. De quoi tordre

le cou au préjugé tenace du fonctionnaire

fainéant, incompétent, corrompu ou soumis.

Au fil des années de travail au sein de

l'Institut des finances Basil Fuleihan et de mes

rencontres avec de hauts fonctionnaires, j'ai

perçu toute la difficulté de concilier l'esprit des

accords politiques et le souci de l'efficacité

de l'appareil de l'État, par sa « domination

légale rationnelle », pour citer Max Weber.

C'est pourquoi j'affirme que l'on se trompe

de cible lorsque l'on opte pour le mépris de

l'État ! S'il paraît légitime de mépriser une

poignée d'individus sans éthique, si l'on est

en droit de condamner leur mauvais exercice

du pouvoir, le mépris de l'État fait en réalité

le lit de l'effondrement du système et met

en péril la stabilité d'un pays.

Les citoyens libanais souhaitent une classe

politique éthique et réclament des adminis-

trations plus efficaces et moins onéreuses.

Article publié dans L'Orient-le Jour le 30 septembre 2017
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Le control fiscal : aspects pratiques et

actualités / Jean Bublot.- Belgique :

Anthemis, 2015

En prévoyant une nouvelle réforme fiscale,

l’accord gouvernemental entend rétablir la

compétitivité des entreprises belges vis-à-vis

des pays voisins.

Pour atteindre cet objectif, le gouvernement

souhaite notamment augmenter le pouvoir

d’achat des travailleurs en réduisant la

(para)fiscalité sur le travail, combattre la

fraude fiscale en poursuivant ses promoteurs

afin d’assurer une concurrence fiscale

loyale dans tous les secteurs d’activité, 

rendre le système belge attrayant pour les

investisseurs et compréhensible pour les

contribuables grâce à plus de transparence,

etc. 

Dans ce contexte, les différentes contributions

de cet ouvrage font le point sur les aspects

pratiques et les actualités de terrain du 

contrôle fiscal. Sont ainsi étudiés :

le contrôle et les pouvoirs d’investigations

en matière d’impôts sur les revenus ; 

le contrôle et les pouvoirs d’investigations

en matière de TVA ; 

la fiscalité et le secret professionnel pour

les avocats et les autres professions 

couvertes par le secret professionnel ;

l’échange international d’informations 

en matière fiscale et ses conséquences

pratiques au niveau du contrôle.
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Des hommes et des femmes recrutés pour

servir sans s'asservir. Or, une administration

performante passe nécessairement par une

gestion rationnelle des recrutements, des

formations et des processus de carrière.

Plus les procédures sont adaptées,

réfléchies, incorruptibles, plus les standards

des services au citoyen sont de qualité. Et

le contrat social devient un contrat de

confiance. Or, quand on ignore cette

logique, vertueuse et cartésienne, qu'on

dénigre les valeurs du mérite et de l'équité,

les institutions sont poussées à l'échec.

Dans ces conditions, les investissements

fuient, l'économie stagne, le malaise social

s'aggrave, les tensions montent, et chacun

sait que le partage d'un gâteau se fait au

couteau.

Veiller à ce que ce capital humain reste la

clé de voûte de la bonne gouvernance :

c'est en partie le rôle des écoles du service

public appelées à reprendre leur juste

place. Malheureusement, ces écoles sont

reléguées au second rang au sud de la

Méditerranée et mal connues du citoyen.

Au fil de l'histoire, les sociétés ont appris

que ni paix ni progrès durable ne se font

sans un État développeur et sans grands

commis de l'État. Même si le chemin est

semé d'embûches, que les difficultés sont

énormes, nous nous devons de réclamer

des adminis-trions flexibles, entreprenantes,

décloisonnées, à l'image du Libanais. Nous

nous devons de mieux connaître notre État

et d'y croire. Parce qu'il est notre bien 

commun le plus précieux. Qu'il fait partie

de notre avenir. Que l'État est une idée qui

a de l'avenir.

Directrice de l'Institut des finances 

Basil Fuleihan, chevalier de l'ordre

national de la Légion d'honneur français

Ms. Bissat nominated
on the committee of

experts on public
administration (CEPA)

of ECOSOC

The United Nations Economic and Social

Council (ECOSOC) has validated the UN

secretary general’s nomination of the 

director of the Institut des Finances Basil

Fuleihan, Ms. Lamia Moubayed Bissat, to

serve on the committee of experts on 

public administration (CEPA). The new

appointment is effective for a term of 3

years and seven months, beginning on 1

January 2018. It is worth mentioning that

this is the first time a Lebanese expert has

been nominated to be part of this 

committee. In addition to her current job

leading the Institut, Moubayed will 

contribute to this high-level committee

comprising 24 world-renowned experts

who meet annually at the UN headquarters

in NY. The committee is responsible for

supporting the work of ECOSOC in the

promotion and development of public

administration and governance among

member states, notably in relation to the

2030 agenda for sustainable development

and in support of the implementation and

progress reviews of the SDGs. 

Lamia Moubayed Bissat
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