
2021يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم©

 ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا

 ةلودلا نم ةلومملا ةیعامتجلاا ةیامحلا مظُن يف قیقدت
ةماعلا ةنزاوملا ةعجارم ةسایس صخلم

:عم ةكارشلاب

نانبل يف



20212يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم©

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

:يلاتلا ىمّسملاب دنتسملا اذھ ىلإ ةراشلإا ىجری

 ةیامحلا مظُن يف قیقدت :نانبل يف ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا« ،)2021( يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم
 :طبارلا ،»ةلودلا نم ةلومملا ةیعامتجلاا

http://institutdesfinances.gov.lb/publication/ ةFعامتجلاا-ةAامحلا-=ع-قافنلإا /

 978-9953-9037-1-2:يلودلا يرایعملا باتكلا مقر

 راطإ يف ،ةیلودلا لمعلا ةمظنموفسینویلا عم ةكارشلاب رشُنوFinancially Wise عم نواعتلاب صخلملا اذھ دادعإ مت
»نانبل يف ةیلومشلاو ،ةلءاسملاو ،ةنزاوملا ةیفافش زیزعت« عورشم

http://institutdesfinances.gov.lb/publication/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
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ةیجھنملاو ةیفلخلا-ً لاوأ
 رقفلا ةیواھ يف نانبل طوقس- قایسلا
ةمزلاا نم جورخلا ویرانیسو يلاملا عضولا ىلإ ةرظن– قایسلا
 ةلدلأا ىلع ءًانب تاسایسلاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا وحن عفدلا– فدھلا
ةماعلا ةنزاوملا للاخ نم يعامتجلاا قافنلإل يموكحلا لیومتلا لیلحت- قاطنلا
تانایبلا رداصم- ةیجھنملا
ةیعامتجلاا ةیامحلا تامدخو جمارب فیرعت- ةیجھنملا
 تایضرفلا- ةیجھنملا
 دویقلا– ةیجھنملا
ةبراقملا- ةیجھنملا

ةنزاوملا ةعجارم جئاتن-ً ایناث
ةنزاوملل يفیظولا فینصتللً اقفو ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا- يلكلا يلاملا لیلحتلا
يفیظولا فینصتلا دعب ام ىلإ لیلحتلاب عسّوتلا
عسوأ فیرعتلً اقفو ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا- يلكلا يلاملا لیلحتلا
ةئراطلا تلااحلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لیلحت
ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لیلحت
 ماعلا عاطقلا
 صاخلا عاطقلا
 ةشھلاو ةریقفلا تائفلا

 تاعاطقلا عیمج
ىرخأ تاعومجم

تایوتحملا ةمئاق
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا
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زئاكرلا بسحب- ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإل ةیسیئرلا جئاتنلا
ةیعامتجلاا تانیمأتلا كلذ يف امب ،فیظوتلاب ةقلعتملا ةیعامتجلاا ةیامحلا- ىلولأا ةزیكرلا
 ةیعامتجلاا تادعاسملا- ةیناثلا ةزیكرلا
 تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا- ةثلاثلا ةزیكرلا
ةیعامتجلاا ةیاعرلا- ةعبارلا ةزیكرلا
 لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلا- ةسماخلا ةزیكرلا
ةذّفنملا تاھجلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لیلحت
لیومتلا رداصم بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لیلحت

جئاتنلا صخلم-ً اثلاث

تایصوتلاو تاجاتنتسلاا-ً اعبار

قحلاملا–ً اسماخ

تایوتحملا ةمئاق
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

4



2021يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم©

موسرلا ةمئاق
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)10 ةفیظولا( ةیعامتجلاا ةیامحلا يطغت يتلاو ةنزاوملا يف ةدوصرملا تاقفنلا يلامجإ :1 مسرلا
مئاقلا يلامجلإا يلحملا جتانلا نم ةیعامتجلاا ةیامحلا ةبسن–10 ةفیظولا :2 مسرلا
)2019( )يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %( ةراتخم قطانم ،ةحصلا ءانثتساب ،ةماعلا ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن :3 مسرلا
)2018( ةراتخم نادلب يف )يلامجلإا يلحملا جتانلا نم ةیوئملا ةبسنلاب( ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا ةصح :4 مسرلا
)2018 ،يلودلا كنبلا( )%( نادلبلا بسحب ،يعامتجلاا ناملأا تاكبش للاخ نم ناكسلا نم ىنغلأا ةیسمخلا ةحیرشلاو رقفلأا ةیسمخلا ةحیرشلا ةیطغت:5 مسرلا
)2020 ،يلودلا كنبلا(2020-2012 ،نیینانبللا ناكسلا ىدل عقدملا رقفلاو رقفلا تلادعم :6 مسرلا
)2021 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم( نیینانبللا نینطاوملا ىدل ةیرشعلا حئارشلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ةیطغت :7 مسرلا
)2021 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم( ةیرشعلا لخدلا حئارش بسحب )طقف نیینانبللا نینطاوملل( تامیدقتلاو نیدیفتسملا عزّوت :8 مسرلا
)2020 ،2019–2010 ،2009( نانبل يف ةیماظنلا ریغ ةلامعلا ةبسن :9 مسرلا
ةیعامتجلاا ةیامحلا راطإ يف ةیسیئرلا فئاظولا عزّوت- يفیظولا فینصتلا :10 مسرلا
 ةیوناثلا فئاظولا زربأ– يفیظولا فینصتلا :11 مسرلا
)2021 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم( ةراتخم ةیدرف صئاصخ بسحب ،ةیعامتجلاا ةیامحلا نم نودیفتسی نیذلا نیینانبللا نینطاوملا ةبسن :12 مسرلا
10 ةفیظولا جراخ فنصملا ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :13 مسرلا
)ةیعامتجلااةیامحلا تامدخ ىلع قافنلإا يلامجإ نم فئاظولا ىلع قافنلإا ةبسن( فئاظولا بسحب ةنزاوملا يف ةدوصرملا ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن روطت :14 مسرلا
سمخلا زئاكرلا نمض اھجراخو10 ةفیظولا راطإ يف ددحملا ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا فینصت ةداعإ :15 مسرلا
يلاحلا يلامجلإا يلحملا جتانلا نم ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع يلعفلا قافنلإا ةبسن :16 مسرلا
 تاریللا فلاآب( *ةقحلملا تانزاوملا اھیف امب ،ةنزاوملا يف ةدوصرملا تاقفنلا يلامجإ نم ةنزاوملا يف ةدوصرملا ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن ةبسن روطت :17 مسرلا
)ةینانبللا



2021يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم©

موسرلا ةمئاق
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

6

 قودنصلا ةنزاوم ءانثتساب- )ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019و2017 نیب ةیعامتجلاا رطاخملا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع يمكارتلا قافنلإا :18 مسرلا
يعامتجلاا نامضلل ينطولا
يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا ةنزاوم كلذ يف امب- )ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةخوخیشلا ىلع قافنلإا :19 مسرلا
ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةخوخیشلا ىلع قافنلإا:20 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( هافرلا ىلع قافنلإا :21 مسرلا
ةدیفتسملا تائفلا بسحب هافرلا ىلع قافنلإا :22 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةیبطلا ةیاعرلا ىلع قافنلإا :23 مسرلا
ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیبطلا ةیاعرلا ىلع قافنلإا :24 مسرلا
2019–2017– )ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةدیفتسملا تائفلا بسحب قافنلاا ةوجف :25 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :26 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ماعلا عاطقلا تائف لك- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :27 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ماعلا عاطقلا يف نویركسعلاو نویندملا نوفظوملا- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :28 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةمدخلا ةیاھن تاضیوعتو دعاقتلا تاشاعم ىلع قافنلإا روطت :29 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( نویركسعلا- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :30 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةیركسعلا كلاسلأل ىرخأ ةیعامتجا تامیدقت :31 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ماعلا عاطقلا يف يندملا كلسلا وفظوم- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :32 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةلودلا يفظوم ةینواعت يف ةموكحلا ةمھاسم :33 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب- يلعفلا قافنلإا( ىرخلأا ةیدضاعتلا قیدانصلا يف ةموكحلا ةمھاسم :34 مسرلا
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)ةینانبللا تاریللا فلاآب( صاخلا عاطقلا يف نولماعلا- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :35 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب(– يلعفلا قافنلإا( ىرخلأا تاھجلا حلاصل ةموكحلا تامھاسم :36 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةشھلا ةریقفلا تائفلا- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :37 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( تاعاطقلا عیمج- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :38 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ىرخأ تائف– ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :39 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةنزاوملا يف ةدوصرملا تادامتعلاا بسحب ةیساسلأا زئاكرلا ىلع قافنلإا روطت :40 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةیلعفلا تادامتعلاا بسحب ةمسّقملا زئاكرلا ىلع قافنلإا روطت :41 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةیعامتجلاا تانیمأتلا- ةمسّقملا زئاكرلا بسحب قافنلإا ةوجف :42 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةیعامتجلاا تادعاسملا- ةمسّقملا زئاكرلا بسحب قافنلإا ةوجف :43 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا– ةمسّقملا زئاكرلا بسحب قافنلإا ةوجف :44 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةیعامتجلاا ةیاعرلا- ةمسّقملا زئاكرلا بسحب قافنلإا ةوجف :45 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةمسّقملا زئاكرلا بسحب قافنلإا ةوجف :46 مسرلا
2019-2018-2017 ماوعلأل ةبسنلا طسوتم- ةذفنملا تاھجلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا تامدخ عزّوت :47 مسرلا
تاونس4 ىدم ىلع يلعفلا قافنلإا ةبسن طسوتم- تارازولا بسحب تادامتعلاا نم ةبسنلا :48 مسرلا
)%( لیومتلا رداصم بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع يلعفلا قافنلإا :49 مسرلا
ةینانبللا تاریللا فلاآب ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن يلامجإ روطت :50 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( نانبل ءابرھك ةسسؤم ىلإ تلایوحتلا ءانثتساب ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن يلامجإ روطت :51 مسرلا
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ةموكحلا فئاظو بسح تاقفنلا فینصت–2001 ماعلل ةموكحلا ةیلام تاءاصحإ لیلد :1 لودجلا
2019 ،نانبل ،ةنزاوملا دونب بسحب رخآ ناكم يف ةفّنصملا ریغ ةیعامتجلاا ةیامحلا تامدخ عزوت :2 لودجلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017 ماوعلأا عومجم– جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزوت :3 لودجلا
ةیموكحلا تاھجلا بسحب ةیودلأا ىلع قافنلإا :4 لودجلا
ماعلا عاطقلا- )تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017 ماوعلأا عومجم– دعاقتلا تاشاعم ءانثتساب جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزّوت :5 لودجلا
صاخلا عاطقلا- )ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017 ماوعلأا عومجم- جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزّوت :6 لودجلا
ةشھلاو ةریقفلا تائفلا- )ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017 ماوعلأا عومجم- جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزّوت :7 لودجلا
تاعاطقلا عیمج- )ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017 ماوعلأا عومجم- جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزّوت :8 لودجلا
ىرخأ تائف– )ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017 ماوعلأا عومجم- جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزّوت :9 لودجلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب(-2019- ةذفنملا تاھجلا بسحب ةیعامتجلاا ةیاعرلا ىلع قافنلإا ةوجف :10 لودجلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( جماربلا بسحب "لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلا" ةزیكر ىلع قافنلاا عزّوت :11 لودجلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب(- تامھاسملا مظن :12 لودجلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017 ماوعلأا عومجم- جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزّوت :13 لودجلا
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 راـشتسم( يناتـسبلا ردنكـسا دیـسلاو )ىـلوأ ةیداـصتقا ةرـیبخ( متاـح نیباـس ةدیسلاّ مضی ،يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم نم قیرف اذھ تاسایسلا صخلمّ دعأ
 .)دـھعملا ةـسیئر( طاـسبلا ضیبملا ءایمل ةدیسلا فارشإب ،)ةنزاوم للحمو راشتسم( وض ودبع دیسلاو ) (Financially Wiseةعیمج سیئرو ،ةنزاوملا يف ریبخو
.ملاس سینودأ دیسلا ةیبرعلا ةغللا ىلإ ریرقتلا ةمجرتو ،ةملاس اینوط ةدیسلا تایرصبلا میمصت تّلوت

 رداـصمو هرّوـطتو قاـفنلإانیوـكتل لاًیـلحتو ،ةـماعلا ةنزاوملا للاخ نم ةینانبللا ةموكحلا اھلومت يتلا ةیعامتجلاا ةیامحلل ةصصخملا ةنزاوملل ةعجارم قیرفلا ىرجأ
.2020 لولأا نوناكو زومت يرھش نیب كلذ مّتو ،ةیسیئرلا لیومتلا

 بار يـكنین ةدیسلاو سویطانغإ اینار ةدیسلاو وناریلیب اكول دیسلاو)Beyond group ةعومجم نم( يلاغف ارلا ةدیسلاو طموضریبلیج دیسلا نم �لاك قیرفلا ركشی
 مھحئاـصنوّ رمتـسملا مـھمعد ىـلع )فـسینویلا نـم( اراد رثوـك ةدیـسلاو غیاـصلا دـیلو دیـسلاو میھاربا نیمسای ةدیسلاو غیھ ةراس ةدیسلاو )ةیلودلا لمعلا ةمظنم نم(
.ةمّیقلا مھئارآو

 نواـعت كلذـكو ،ةنزاوملا يف ةدوصرملا تاقفنلاب امك ةیلعفلا تاقفنلاب ةقلعتملا تانایبلا ىلإ لوصولا تحاتأ يتلا ةینانبللا ةیلاملا ةرازو نواعتً اضیأ يلاملا دھعملا رّدقی
 ً.انكمم ریرقتلا ناك امل هلاول يذلاو ،يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا

.فسینویلا عم ةكارشلاب ،يلاملا ناحیلف لساب دھعم هذفنی يذلا ،»نانبل يف ةیلومشلاو ،ةلءاسملاو ،ةنزاوملا ةیفافش زیزعت« عورشم راطإ يف لمعلا اذھ لیومت مّت
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ةیجھنملاو ةیفلخلا

1
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 رقفلا ةیواھ يف نانبل طوقس- قایسلا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

11

 تامزلأا هذھ ةماسج نّإ .دیدشلا رقفلا ةیواھ وحن نیینانبللاب ناعفدی ،ةیسایسلا ةمزلأاو انوروك ةحئاج بناج ىلإ ،نانبل يف يداصتقلاا عضولل رمتسملاو عیرسلا روھدتلا نإ
 يثراـك دادـترا عوـقو بـنّجتو،اھددـع دـیازتی يـتلاو ةفیعضلا تائفلا ةیاعرل كلذو ،ةیعامتجلاا ةیامحلا تایلآ نم ھكلمت ام لیعفت ىلإ عراست نأ ةلودلا نم يضتقت ةددعتملا

.دلابلا يف ماعلا هافرلا ىلع لمتحم

 ،2020 راذآ يـف اـھنوید دادـس قـیلعت نـع ةـلودلا نلاـعإ عـم حوـضوب كـلذ رھظ .يلاملا ھعاطقو هداصتقا رایھنا دھش يذلا ،نانبل ىلع ةبوعصلا دیدش2020 ماعلا ناك
 عـم قـفارت يذـلاو )يلودـلا دقنلا قودنص بسحب( %24 ھتبسن تغلب يذلا يداصتقلاا شامكنلاا ىلإ ةفاضإ ،اھفرص رعس تیبثت ةیلآ رایھناو ةینطولا اھتلمع ةمیق روھدتو
 نـم دّـحلا تاءارـجإو انوروك ةحئاج تاعبت ىلإ ةفاضلإاب ،)يزكرملا ءاصحلإا ةرادإ بسحب(2020 بآو2019 بآ نیب %120 ةبسنب كلھتسملا راعسأ رشؤم عافترا
 نـم صخـش فـلأ300 دّرـشتو حیرـج فلاآ ةتـسو دیھش200 نع دیزی ام طوقس ىلإ ىّدأ يذلا ،2020 بآ4 يف توریب أفرم راجفنا نإف ،كلذ ىلع ةولاع .اھراشتنا
 ةداـعلإ ةرـیثك دراومبّلطتی تاب ام ،ةرواجملا ةیراجتلاو ةیعانصلاو ةینكسلا قطانملا يفو توریب يف يسیئرلا نحشلاو ةراجتلا زكرم يفً لائاھً اررض ثدحأ دق ،مھلزانم
.ةیناسنلإا تادعاسملا نیمأتو رامعلإا

 ةرادلإاوةیعامتجلاا فورظلا روھدتو ،تایافنلا ةرادإ ةمزأو ،هایملاو ءابرھكلا عاطقنا نوناعی نولازی لا نیذلا صاخشلأا فلاآ قازرأ ترمّد بناوجلا ةدّدعتملا ةمزلأا هذھ
 مخضتلا ةبسن عافترا ببسب دادزی نأ عقوتی مقر وھو ،)2020 ،اوكسلإا(2020 ماعلا يف نانبل ناكس نم %55 نم رثكأ رقفلا لاط ،كلذل ةجیتنو .ةماعلا ةیلاملل ةفیعضلا
 ،نوـیلم2،7 نوغلبیف ىلعلأا رقفلا طخ تحت مھ نمَ امأ ،نویلم1،1 ىندلأا رقفلا طخ تحت نیینانبللا ءارقفلل يلامجلإا ددعلا غلب دقو .ةبسانملاةیتاسایسلا ةباجتسلاا بایغو
 ددـعل ةبـسنلاب نیـئجلالا ددـع رـشؤم لازـی لا ،كـلذ ىـلإ ةفاـضلإاب .)2020 ،اوكـسلإا( راـجفنلااو ةـحئاجلا تقبـس يـتلا تاعقوتلا ىلع ریقف نویلم1،3 اھردق ةدایزب يأ
 نیـئجلالا نیـب ةطقن56 رادقمب رقفلا دایدزا عقوتُی ناك ،2020 ماعلا ةیاھن لولحبف ً.اضیأ ةمزلأا هذھ نم ةّدشب نوئجلالا ءلاؤھ يناعیو ً،ایملاع ىلعلأا نانبل يف نینطاوملا
 لداـعی ام يأ(طاقن ثلاثـلا قوفی امب عافترلاا اذھ ةدح فیفخت ىلع ةدعاسملا مظُُن ةردق مدع عم ،ينطولا رقفلا طخل ةبسنلاب ةطقن42و يلودلا رقفلا طخل ةبسنلاب نییروسلا

.)2020 ،نیئجلالا نوؤشل ةدحتملا مملأا ةیضوفمو يلودلا كنبلا( )8%
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 جورخلا ویرانیسو يّلاملا عضولا ىلإ ةرظن– قایسلا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

12

 ویرانیـس طورـش رفّوی امم،ةحضاو فادھأ تاذ ةیعامتجا ةیامح مظُُنو رطأ ریوطت نمضتتً لاومش رثكأو عرسأ ةباجتسا تاسایس نانبل يف ھجولأا ةددعتملا ةمزلأا بلطتت
.ةیضاملا دوقعلا يف تققحت يتلا ةیرشبلا ةیمنتلا بساكمل ةلمتحملا ةراسخلا رطخ فقوو ةمزلأا نم جورخلا

 .ةدـیازتملا راـقفلإارطاـخمو قزرـلا بسك لبس نادقف نم فیفختلل ،ةیعامتجلاا ةیامحلا ةھجل امیس لا ،ةلماشو ةعیرس ةباجتسا تاسایس عضو يعدتسی مّزأتملا عضولا اذھ
 لداـع عـیزوتو ةیفـشقتریبادـتوةمراـص ةـیلام تلایدعت ءارجإ مزلتسی معد جمانرب عضول يلودلا دقنلا قودنص عم تاثداحم يف ةینانبللا ةموكحلا تلخد ،ةیاغلا هذھل اًقیقحت
.ةددحم فادھأب ةیعامتجا ةیامح مظُُنو يداصتقا زیفحت مزحو رئاسخلل

 يـفيكیرمأ رلاود رایلم ىلإ لصت ةیونسلا ةنزاوملا يف تادامتعا دصر للاخ نم يعامتجلاا ناملأا تاكبش عیسوت ،)2020 ناسین( »يداصتقلاا يفاعتلا ةطخ« تظحل
 يـف يـكیرمأ رلاود راـیلم0،75و2023 ماـع يـف يـكیرمأ رلاود راـیلمو ،2022 يـف يـكیرمأ رلاود راـیلم1،3و ،2021 يـف يكیرمأ رلاود رایلم1،5و ،2020
 ىـلع2021 يناـثلا نوناـك يف يلودلا كنبلا قفاو اًضیأو .اًرقف رثكلأا رسلأا معدل ةینانبل ةریل رایلم150 ةیلاملا ةرازو تصصّخ ،2021 ةنزاوم عورشم يفو .2024

 ،ةفیعـضلاو ةرـیقفلا تاـئفلا نـم يناـنبل فـلأ786 يلاوـحل ةیعامتجلاا تامدخلا ىلإ لوصولاو ةئراطلا ةیدقنلا تلایوحتلا لیومتل يكیرمأ رلاود نویلم246 ةمیقب ضرق
.ةلماش ةینطو ةیعامتجا نامأ ةكبش ریوطت معدو ،انوروك ةحئاجو ةیداصتقلاا ةمزلأا نوناعی

 لیبـسلا نإـف ،ةـیبنجلأا تلاـمعلانـم ھتاطایتحا نانبل دافنتساو تاعوفدملا نازیم ةمزأو يكیرمأ رلاود تارایلم ةثلاثلا قاف يلام زجعو اًدج ةدودحم ةیلام تاناكمإّ لظ يف
 يلاـحلا قاـفنلإا لـیومتل میـیقتةیلمعب رملأا اذھ أدبی نأ بجی .يلاحلا يعامتجلاا قافنلإا تایولولأ بیترت ةداعإو صیصخت ةداعإً امتح بلطتی نانبل يفً امدق يضملل دیحولا
.ةیلبقتسملا تاوطخلل ةحضاو ةیؤرو ةیعامتجا تارشؤم ءوض ىلع تایولولأا بیترتبً اقحلا لمكتسُی نأ ىلع ،ھكرتی يذلا ریثأتلاو ھعیزوتو ةقیرطو
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 ةلدلأا ىلع ءًانب تاسایسلاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا وحن عفدلا– فدھلا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

13

 ةـموكحلا لـبق نـميعاـمتجلاا قاـفنلإا لـیومت لوـح تاـنایبلاو تاـمولعملاب تاسایسلا عنص ةیلمع میعدت ىلإ فدھی ةلدلأا ىلع ينبم مییقت ةنزاوملا يف قافنلإا ةعجارم نإ
.ھئادأو ھفادھأو قافنلإا اذھل ةلمتحملا ھیجوتلا ةداعإ نیسحتل تایصوت میدقتو ةینانبللا

 ةـمظنمو ،فـسینویلا اـھتروط يـتلا ةـینطولا ةـیعامتجلاا ةـیامحلا ةیجیتارتـسا قایـس يف ،يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم ةیلاحلا ةنزاوملا قافنإ ةعجارم ىلّوت
.ةیعامتجلاا نوؤشلا ةرازو بلط ىلع ءانب،Beyond Groupو ةیلودلا لمعلا
:ىلإ فدھت ةعجارملا هذھو

.يلاملا زیحلا لیلحتل ساسأ ریفوت1.

 ةـیعامتجلاا ةـیامحلا ةیجیتارتـسا ةـفلك ریدقتل تامولعمو ،لصفم ىوتسم ىلع ةیعامتجلاا ةیامحلا مظُنُل ةماعلا ةنزاوملا يف حاتملا لیومتلا ىوتسمل يملع لیلحت2.
.ةدیدجلا

.نییلاملا شیع لبس يف رثؤت دق يتلا ،ةیعامتجلاا ةیامحلاب ةصاخلا تامولعملاب تاسایسلا عنص ةیلمعو ثوحبلا دیوزت3.

؟ةنزاوملا قافنإ ةعجارم يھ ام
:ىلع دعاسی ،ةیساسلأا تاقفنلل قمعتمو قسنم لیلحت يھ ةنزاوملا قافنإ ةعجارم

.ھقافنإ نم ىلضفلا ةمیقلا قیقحتو ةماعلا ةیلاملا طبض نماكم دیدحتو ةیلام تاروفو قیقحت ةیناكمإ فاشتكا1.

.يلاملا زیحلا عیسوت ىتح وأ ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةداعإ ةیلمع ھیجوت2.
.ھلمكأب يعامتجلاا ةیامحلا ماظن مییقت ىلإ فدھت لاو ،يئاقتناو يوینب قافنإ ىلع دمتعت ةیلاملا عاضولأا مییقتل ةادأ يھو
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ةماعلا ةنزاوملا للاخ نم يعامتجلاا قافنلإل يموكحلا لیومتلا لیلحت- قاطنلا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

14

 اًعـساو اًروـظنم تدـمتعاو،ةـیعامتجلاا ةـیامحلا مـظُنُو تامدخ لیومتل ةماعلا ةنزاوملا راطإ يف اھصیصخت مت يتلا تادامتعلاا عیمج ةنزاوملا قافنإ ةعجارم ةیلمع لمشت
.ةنزاوملل يدیلقتلا فینصتلا زواجتی اھلیلحتو تانایبلا عمجلً لاماشو

 اـھلیلحتو تانایبلاعمج نمضتی مل .ةماعلا ةنزاوملا للاخ نم نانبل يف ةیعامتجلاا ةیامحلا تامدخل يموكحلا لیومتلا ىلع طقف ةنزاوملا قافنإ ةعجارم تزكّر ،اندنتسم يفو
.ىرخلأا لیومتلا رداصمو ةیموكحلا ریغ تامظنملاو ةیلودلا تامظنملا نم رشابملا لیومتلا

 لـك تلّـصف اـمك .اھلیومتو ةیقیقحلا ةیعامتجلاا ةیامحلا ةسایس ةلكیھ سكعتل )ةیداصتقلااو ةیفیظولاو ةیرادلإا( ةنزاوملل ةمئاقلا تافینصتلا زواجت ةنزاوملا ةعجارم تلواح
 لیدـعت تایجیتارتـسا ءانغإو ،اھقافنإ متی ةینانبل ةریل لك لباقم ةقّقحملا ةمیقلا ةدایزو ،لیومتلا ىوتسم ىلع ةلدلأا عمج فدھب ةیعامتجلاا ةیامحلل ةصصّخملا تاقفنلا نم دنب
 ةداـفإ اًرـیخأو ،ناـنبل يـف يلاملاو يداصتقلااو يعامتجلاا عقاولا ةجلاعمو ،ةیعامتجلاا دئاوفلل لضفأ لیصحتل تامولعملاب يلاحلا ةیعامتجلاا ةیامحلا راطإ میمصت ةداعإ وأ
.ةیعامتجلاا ةیامحلل ةیلاحلا ةفلكلا مییقتب ةمھاسملا للاخ نم ةدیدجلا ةیجیتارتسلاا

 اـھتاھاجتاو ةـیعامتجلاا ةـیامحلا ىـلع قاـفنلإا عاونأ ىلإ ةللاد تاذ اًرشؤم جئاتنلا لّكشت ،)اًقحلا اھلیصفت متیس يتلا( تانایبلا يف ةدوجوملا دویقلاو تارغثلا نم مغرلا ىلع
.ذیفنتلاو جمانربلاو تاسایسلا ىوتسم ىلع تایصوت عضولً لایلدو ةیسیئرلا
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تانایبلا رداصم- ةیجھنملا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

15

 ءوـجللا مـت ،تاـنایبلا صـقنو نلعللةحاتمو ةقَّقدم ةیموكح تاباسح دوجو مدع لظ يف .ةلمتكم ریغو ةتتشمو ةأزجم ةیعامتجلاا ةیامحلاب ةقلعتملا ةنزاوملا تانایب نّأ عقاولا
 نامـضلل ينطوـلا قودنـصلا نـم اًـیئزجو ةـیلاملا ةرازو نـم ةـمدقملا قاـفنلإاو ةـنزاوملا تاـنایب ىـلع يـساسأ لكـشب تاـنایبلا عـمج دـمتعاو .ةلیدب تابراقم ةعومجم ىلإ
.ةلوھسب اھدیحوتو تانایبلا عمجب حمسی لماكتم يلام ماظن بایغ ببسب ةمئاق تانایبلا يف تاوجفلا ضعب تیقب .يعامتجلاا

.2020 ىلإ2017 ماع نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ ةنزاوملا تادامتعا يف ةدراولا ةیعامتجلاا تاقفنلا عیمج ةنزاوملا قافنإ ةعجارم تدصر

.2020و2019و2018و2017 ماوعلأل ةماعلا ةنزاوملا نیناوق نم لودجملا قافنلإا تانایب جارختسا مت§
 ةـیریدمو تاـقفنلا ةـبقارمو ةنزاوملا ةیریدم يف يداصتقلاا لیلحتلا ةرئاد نمّ لك2019و2018و2017 ماوعلأل ةققدملا ریغ قافنلإا تانایب نیمأت يف كراش§

 يف تانایبلا هذھ لازت لا ثیح ،قافنلإا لوح نلعلل ةحاتملا تانایبلا ةوجف صیلقت ةبراقملا هذھ تحاتأ .ةیلاملا ةرازول ةعباتلا ،تایفرصلا ةیریدمو ةماعلا ةبساحملا
.باونلا سلجمو ةبساحملا ناوید لبق نم ةقداصملاو قیقدتلا راظتنا

 دـیزملا دری .لودجملا قافنلاا تانایب ىلإ لوصولا متی مل نكلو2019 ىلإ2017 ماع نم ةدتمملا ةرتفلل ھقافنإ تانایب يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا مّدق§
.صخلملا اذھ يفً اقحلا يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا تادامتعا باستحا ةیفیك لوح لیصافتلا نم

.2020 ماعلل قافنلإاب قلعتت تانایب يأ رفوتت مل ،2020 ماع يف تیرجأ ةساردلا نأ ىلإ ارًظن§
 نمً ارابتعا ةنزاوملا نم أزجتی لاً اءزج تحبصأ اھنلأ تانایبلا ةعومجم يف ةقحلملا تاینازیملا نیمضت مت ،لبقتسملا يف تاھجّوت مسرو تانراقم ءارجإب حامسلل§

2021.
.1 قحلملا يف ةرفوتم ةلماكلا تانایبلا ةعومجم
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ةیعامتجلاا ةیامحلا تامدخو جمارب فیرعت- ةیجھنملا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا
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 ةیعامتجلاا ةیامحلل ةینطولاةیجیتارتسلاا يف دمتعملا فینصتلا نع ةعجارملا هذھ يف ةیعامتجلاا ةیامحلا زئاكر فینصت فلتخی مل ،ةلص تاذ اھئاقبإو اھیلإ عوجرلا لیھستل
 لـمعلا ةـمظنمو فـسینویلا اھتدـعأ يـتلا »لـیوطلا ىدـملا ىـلع تایولولأاو ةیروفلا ةباجتسلاا نیب قیفوتلا :نانبل يف ةیعامتجلاا ةیامحلا« لوح ةقرولا يف ھمیدقت مت يذلاو
. Beyond Groupو ةیعامتجلاا ةیامحلا نأشب كرتشملا ةدحتملا مملأا جمانرب راطإ يف ةیلودلا

.معدو ةینیعو ةیدقن تلایوحت نم نوّكتت تاكارتشلاا ىلع ةمئاق ریغ ةیعامتجا ةیامح اھنأ ىلع ةیعامتجلاا تادعاسملا فیرعت متی§
 نوفّلكملا وأ نودیفتسملا اھلومی يتلا تامھاسملا ىلع ةمئاقلا ةیعامتجلاا ةیامحلاب ،ةیعامتجلاا تانیمأتلا كلذ يف امب ،فیظوتلاب ةقلعتملا ةیعامتجلاا ةیامحلا طبترت§

 زـجعلاو ةـلاطبلاب ةطبترملا رطاخملا ریثأت نم فیفختلا وھ ةیعامتجلاا تانیمأتلا نم ضرغلا نإف ،ىرخلأا نیمأتلا تایلآ عم لاحلا وھ امك .)مھنع بونی نم وأ(
.ةخوخیشلاو ضرملاو

 اـھلمحتی يـتلا تاـقفنلاو ،مادختـسلاا موـسر كـلذ يـف اـمب ،ةیاعرلا يقلت مامأ ةیلاملا قئاوعلا ةجلاعمب ةیعامتجلاا تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا طبترت§
 ةردـقلاو ،يحصلا نیمأتلاو ،موسرلا نم تاءافعلإاو ةیحصلا ةیاعرلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا ً:لاثم( ھب ةطبترملا ىرخلأا فیلاكتلا وأ ً،ایصخش دیفتسملا
.)خلإ ،میلعتلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا

 قوـستاـسایسو ،قئلا لمع ىلع لوصحلا يف نیفظوملا قوقح ةیامح ىلإ فدھت لمعلل ةیمیظنت دعاوقو نیناوق لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلا نمضتی§
 ،يفیظوـلا دادعتـسلاا نیـسحت للاخ نم فیظوتلا ةداعإ يف ةدعاسملاو ،لضفأ لمع صرف ىلإ لوصولاو لمعلا قوس لوخد زیزعت ىلإ فدھت يتلا ةلاعفلا لمعلا

.لمعلا قوس يف بلطلاو ضرعلا نیب ةقباطملا نیسحتو
 رـیغل ةیحصلاتامدخلا ىلإ ةفاضلإاب تامدخلا لاجم يف تلاخدتلا لمشت يتلاو تامھاسملا ىلع ةمئاقلا ریغ ةیعامتجلاا ةیامحلا فیرعت يھ ةیعامتجلاا ةیاعرلا§

 لـقحلا يـف ةـلماعلا ىوـقلا مـعدو ریوطت لمشت امك .رسلأل ةدقعملا تاجایتحلاا معدت نأ نكمی يتلا ةلاحلإا تامدخو تلااحلا ةرادإو ةنماض تاھج ىلإ نیبستنملا
.يعامتجلاا

.2 قحلملا يف ةدوجوم ةزیكر لك تحت ةجردملا جماربلاب ةحئلا نودجت
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 تایضرفلا- ةیجھنملا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا
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:لیلحتلاو ةعجارملا لیھستل ةیلاتلا تایضرفلا عضو مت

 لا لـیومتلل ردـصمك يأ ،»تامھاـسملا« نمض اھباستحا متی يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا ىلإ لمعّ بر اھتفصب ةموكحلا تلایوحت :ىلولأا ةیضرفلا§
.ةیعامتجا ةیامح تاقفنك

 ةـمدخلا ةـیاھنتاـضیوعت لیومتل لمع برك ةلودلا اھعفدت )تاقفنلا لباقم( ةیعامتجا تامھاسم يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا يف ةموكحلا تامھاسم تربُتعا
.ةیعامتجلاا ةیامحلا تامیدقت نم دونبلا هذھ ةلازإ تمت ،تاباسحلا جاودزا بنجتل .ةموملأاو ضرملا تامیدقتو ةیلئاعلا تاضیوعتلاو

.ةیعامتجا ةیامح تاقفن اھتفصب لماكلاب اھباستحا متی ةیدضاعتلا قیدانصلاو ةلودلا يفظّوم ةینواعتل ةنزاوملا تادامتعا :ةیناثلا ةیضرفلا§
 هذـھ اھعفدـت يـتلا تامیدـقتلا سیـلو ةیدـضاعتلا قیدانـصلاو ةـلودلا يفّظوـم ةـینواعت ىلإ ةموكحلا لبق نم ةلوحملا تادامتعلاا لیجست طقف نكمملا نم ناك ھنلأ اًرظن
.ةیعامتجا ةیامح تاقفن اھنأ ىلع لماكلاب ةحاتملا تانایبلا باستحا مت دقف ،اھیلإ نیبستنملل قیدانصلا/تاسسؤملا

ةنزاوملا ةعجارم قاطن يف لیلحتو ھباستحا مت يلاملا معدلا هدحو :ةثلاثلا ةیضرفلا§
 طـقف مـت ،ةـساردلا هذـھ قاـطن يـف نـكلو .ءاذـغلاو ةیودلأاو حمقلاو ةقاطلا اھیف امب ةیساسلأا علسلا داریتسا معد ،ةیبنجلأا تلامعلا يطایتحا نم ،نانبل فرصم لّومی
.ةماعلا ةنزاوملا نم لومملا يلاملا معدلا لیلحتو باستحا
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 دویقلا- ةیجھنملا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا
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.ددحملا يعاطقلا قافنلإا لوحةیجمانرب تامولعم رفوت لا دونب ةعومجم يھ ةینانبللا ةنزاوملا
 نـع غلاـبلإاّ نأ اـمك .ةـیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا تانایب عیمج ىلإ لاًماش لاًوصو رفوت لاو ةلماش تسیل ةنزاوملا نإف ،كلذك
 نمـضتت لاو ةـیداعلا ةـنزاوملا عـضو ةـیلمع عـبتی لا يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا لثم ةماعلا تاسسؤملا نم دیدعلا قافنإ
.طقف ةیفاصلا تاباسحلا لاإ ةماعلا ةنزاوملا
 لـثم ةـنیجھ دوـنب تـحت اھلیجـست متـی ةـیعامتجلاا ةـیامحلا تاقفن نم دیدعلاو ،ةیجھنم ریغ ةنزاوملا يف ةدمتعملا فینصتلا ةقیرط
 ةـمدقملا تاحیـضوتلا يف لاإ ھیلع روثعلا نكمی لاو فنصم ریغ ةیلیصفتلا تانایبلا ضعب ىقبی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .»تلایوحتلا«
.»ةفنصملا ریغ« يأ ،ةیداصتقلاا تافینصتلا نم ىندلأا ىوتسملا ناونع تحت
 ةـینواعت لـثم قاـفنلإاب موـقت ةـنیّعم تاـھجل ةـیلخادلا تاـنزاوملا ىلع علاطلاا عطتست مل ةعجارملا نأ ىلإ ةراشلإا اًضیأ مھملا نم
.نملأا ىوق كلاسأ فلتخمو ةلودلا يفظوم
 نامـضللينطوـلا قودنـصلا ةـنزاوم تاـنایب ىـلإ لوـصولا نـكمملا نـم نـكی مـل ،لاًثـم :تاـنایبلا يـف تاوجفلا ضعب تیقب ،كلذل
 معدـلا رـبع ةـلومملا ةـیعامتجلاا ةیامحلا مظُنُ نم مسق ىلإ لاإ لصوتلا اًنكمم نكی ملو ،ةققحملا تاداریلإاو تاقفنلا طقف يعامتجلاا
.ةحناملا تاھجلا لبق نم ةماعلا ةنزاوملل رشابملا
 يـف ةـماعلا ةـنزاوملل نوناـق يأ رارقإّ متی مل ذإ ،2020 ىلإ2017 نم ةدتمملا ةرتفلا لاإ ةنزاوملا قافنإ ةعجارم لمشت مل ً،اریخأ
.)2016-2006( كلذل ةقباسلا ةرشعلا ماوعلأا للاخ نانبل

 ددـحملا يعاـطقلا قاـفنلإا لوـحةـیجمانرب تاـمولعم دوـجو مدـع نع امیس لاو ،ةنزاوملا يف ةیلكیھلا فعضلا نماكم نع ةعجارملا اھتھجاو يتلا دویقلاو تادیقعتلا تجتن
.تاقفنلل يجھنملا ریغ فینصتلاو
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ةبراقملا– ةیجھنملا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا
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 لـیلد يـف يلودـلا دـقنلا قودنصل يلودلا يرایعملا فینصتلا نمض ةجردملا ،ةیعامتجلاا ةیامحلا ةفیظولً اقفو نانبل يف ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لیلحتب صخلملا أدبی
.يلاتلا مسقلا يف ھلیصفت متیس يذلاو ،ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا باستحا لجأ نم )2001( ةموكحلا ةیلام تاءاصحإ

 ،اًثیدـح ةحرتقملا ةیعامتجلااةیامحلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا يف ةیعامتجلاا ةیامحلا تامدخو مظُُنل ةدمتعملا تافیرعتلا ىلعً اینبمو ،اھعمج مت يتلا تانایبلل قمعأً لایلحت نّكلو
.ةیعامتجلاا ةیامحلا ةفیظو جراخ ھباستحا متی ةیعامتجلاا ةیامحلا نمً اریبكً اءزج نأ رھظأ

 لاو ،يعامتجلاا قافنلإا لومت يتلا ةنزاوملا دونب عیمجل ةحضاو ةطیرخ مسرتلو ، »يدیلقتلا« فینصتلا زواجتت لیلحتلا نم يناثلا ءزجلا يف ةنزاوملا ةعجارم نّإف ،كلذلو
 وأ لـمعلا قوـس زـیفحتو يداصتقلاالومشلا وأ ،تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا وأ ،ةیعامتجلاا تانیمأتلا وأ ،ةیعامتجلاا تادعاسملاب قلعتت يتلا دونبلا لك امیس
.ةیعامتجلاا ةیامحلل يموكحلا لیومتلا مجحلً اقاطن عسوأً امییقت رّفوتو ،ةیعامتجلاا ةیاعرلا

.لیومتلا رداصم )5( ،ةذفنملا تاھجلا )4( ،زئاكرلا )3( ،ةدیفتسملا تاعومجملا )2( ،ئراوطلا )1( :بسحب قافنلإا ثیح نم لیلحت حارتقا مت

.ةیلاملا اھترادإو اھلیومتةھجل ةیعامتجلاا ةیامحلا زیزعت صخی امیف  ریخلأا مسقلا يف ةحرتقملا تایصوتلا اھساسأ ىلع ىنبتل ،اھتشقانمو ةیسیئرلا جئاتنلا ضرع متی
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؟ةنزاوملل يفیظولا فینصتلا وھ ام
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا
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 يلودـلا دـقنلا قودنـص نعرداصلا ةموكحلا ةیلام تاءاصحإ لیلد رفوی .اھنم ضرغلاو اھقافنإ ةیفیكو ةنزاوملا ةیلكیھ مھفل نیمدختسملل ةیرورض ةنزاوملا تافینصت ربتعت
 اھـضارغأ وأ اھفادـھلأ اًـقفو ةیموكحلا ةطشنلأا لیلدلا بّتری ،يفیظولا اھفینصت للاخ نمو .ملاعلا لوح نادلبلا مظعم يفً ادمَتعم ةنزاوملا فینصتلً ایرایعمً اراطإ )2001(
.)خلا ،ناكسلإا ،يعامتجلاا نامضلا ،میلعتلا ً:لاثم( ةماعلا
.اھنع غلابلإاو اھضرعو ةنزاوملا نیودت اھب متی يتلا ةقیرطلا ددحی يرایعم راطإ وھ ةنزاوملا فینصت
:تاقفنلل يفیظوو يداصتقاو يرادإ فینصت ىلإ ةفاضلإاب لقلأا ىلع تاداریلإلً افینصت ةنزاوملل حیحصلا فینصتلا نمضتی ،يلودلا دقنلا قودنصلً اقفو

 لـثم ةـماعلا تاـسسؤملا وأ لـمعلا وأ ةحـصلا وأ ةـیعامتجلاا نوؤـشلا ةرازو لـثم ،ةـینعملا ةـماعلا لاوـملأا ةرادإ نـع ةلوؤسملا ةھجلا يرادلإا فینصتلا ددحی1.
.يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا

.يلامسأرلا قافنلإا وأ نویدلا ىلع دئاوفلاو تلایوحتلاو تامدخلاو علسلاو بتاورلا :لاثملا لیبس ىلع ،ةدبكتملا تاقفنلا عون يداصتقلاا فینصتلا ددحی2.

.ةموكحلل يمیظنتلا وأ يرادلإا لكیھلا نع لقتسم وھو .اھل ةصصخملا فادھلأاو ضارغلألً اقفو تاقفنلا يفیظولا فینصتلا بّتری3.

.نانبل يف ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا ملاعم دیدحتل ةعجارملا نم لولأا ءزجلا يف يفیظولا فینصتلا مادختسا مت
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ً ارشابمً اریدقت رفوتو يموكحلا قافنلإل ةیسیئر ةفیظو يھ ةیعامتجلاا ةیامحلا
يعامتجلاا قافنلإل

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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 يــف ةــنزاوملل يفیظوــلا فینــصتلا ىــلع ةــقمعم ةرــظن لــیلحتلا نــم لولأا ءزــجلا يــقلی
 صیـصخت لـیلحت يف صاخ لكشب فینصتلا اذھ دیفی .ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا
ً.ایخیرات تاھاجتلاا جاتنلإ مدختسُیو تاعاطقلا فلتخم ىلع دراوملا
10 )2001( يلودـلا دـقنلا قودنـص نع رداصلا ةموكحلا ةیلام تاءاصحإ لیلد ددحی
 مـساباـھیلإ راـشملا( ةـیعامتجلاا ةـیامحلا اـھنیب نـم يموـكحلا قاـفنلإل ةیسیئر فئاظو
:ةیوناث فئاظو9 دجن ةیعامتجلاا ةیامحلا عاطق يف .)10 ةفیظولا
 ضرملا§
ةخوخیشلا زجعلا§
نیجانلا§
لافطلأاو ةلئاعلا§
ةلاطبلا§
ناكسلإا§
يعامتجلاا قافنلاا§
 ةیعامتجلاا ةیامحلا لاجم يف ةیمنتو ثوحب§
رخآ ناكم يف ةفنصملا ریغ ةیعامتجلاا ةیامحلا§
.ةنراقملا ضارغلأ اًقبسم ةیوناثلاو ةیسیئرلا فئاظولا دیدحت مت

 تاقفنلا فینصت–2001 ماعل ةموكحلا ةیلام تاءاصحإ لیلد :1 لودجلا
ةموكحلا فئاظو بسح
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؟رخآ ناكم يف ةفنصملا ریغ ةیعامتجلاا ةیامحلا ناونع تحت جردنی يذلا ام
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

22

.ل.ل رایلم / )2019( رخآ ناكم يف ةفّنصملا ریغ ةیعامتجلاا ةیامحلا
ماغللأايباصممعدلينطولاعورشملا اھئارجانعةلودلاتاكارتشإ-ةمدخلاةیاھنتاضیوعت
ةلودلايفظومةینواعتيفةلودلاتامھاسموتاكارتشا ةحّلسملاىوقللةیعامتجاتاقفنلتامیدقت
ىرخادضاعتقیدانصيفةلودلاتامھاسموتاكارتشا ةحّلسملاىوقللةیسردمتامیدقت
ةینانبللاةعماجلاةذتاسأدضاعتقودنصيفةلودلاتامھاسموتاكارتشا ةحّلسملاىوقللةمومأوضرمتامیدقت
ةذتاسلأادضاعتقودنصيفةلودلاتامھاسموتاكارتشا ةلحزةقادصلاراد
ةاضقلادضاعتقودنصيفةلودلاتامھاسموتاكارتشا ةیعامتجاةیاعر
نییئاضقلانیدعاسملادضاعتقودنصيفةلودلاتامھاسموتاكارتشا ساتیراك
باونلادضاعتقودنصيفةلودلاتامھاسموتاكارتشا ةیئامنلإاتامدخلازكارمتاصصخم
ةیبھذملاةیعرشلامكاحملاةاضقدضاعتقودنصيفةلودلاتامھاسموتاكارتشا نانبلساتیراكلةمھاسم
باونلاسلجميفظومدضاعتقودنصيفةلودلاتامھاسموتاكارتشا اھتنزاوميفزجعلاةیطغتليركسلاردنمشلاوبوبحللةماعلاةیریدمللةمھاسم
اھئارجانعةلودلاتاكارتشإ-ةموملأاوضرملا نیفرحنملاتارصاقلاونیرصاقلابىنعتيتلاتاسسؤمللةمھاسم
ماغللاايباصممعدلينطولاعورشملا ةیلھلأاتایعمجلاعمكارتشلاابةیحصوةیعامتجإعیراشم

Red in Circle Association ةیئامنلإاعیراشملاتاقفن+ةیلھلأاتایعمجلاعمكارتشلاابةیحصوةیعامتجإعیراشم

 ،نانبل ،ةنزاوملا دونب بسحب رخآ ناكم يف ةفّنصملا ریغ ةیعامتجلاا ةیامحلا تامدخ عزوت :2 لودجلا
2019

:رخآ ناكم يف ةفنصملا ریغ ةیعامتجلاا ةیامحلا نمضتت
نملأا ىوقل ةیفاضلإا تادعاسملا§
ةیموكحلا ریغ تامظنملل ةیموكحلا تامھاسملا§

نیمأتلاو ةیدضاعتلا قیدانصلا يف ةیموكحلا تامھاسملا§
ىرخلأا ةیموكحلا جماربلا§
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 ةعجارم جئاتن
ةنزاوملا

2

23
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

24

ً اقفو ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا- يلكلا يلاملا لیلحتلا
ةنزاوملل يفیظولا فینصتلل

:طاقنلازربأ
.ةیعامتجلااةیامحلاىلعھتنزاومنم%22ويلامجلإايلحملاھجتاننم%6ىلإ5نیبام2020و2017يماعنیبنانبلقفنأ
تاضیوعتودعاقتلايأ»ةخوخیشلاىلعقافنلإا«ىلإبھذتربكلأاةصحلاف.ةلماشنوكتنأنعةدیعبةیطغتلالازتلا،كلذعمو
.صوصخلاھجوىلعةمدخلاةیاھن
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 ىلع ھتنزاوم نم %22 لداعی ام2020و2017 يماع نیب نانبل قفنأ
ةنزاوملل يفیظولا فینصتلل اًقفو ،ةیعامتجلاا ةیامحلا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

25

)10 ةفیظولا( ةیعامتجلاا ةیامحلا يطغت يتلاو ةنزاوملا يف ةدوصرملا تاقفنلا يلامجإ :1 مسرلا
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اریللا ف

ةینانبللا ت

Function 10 - Social Protection Function 10 share of total budget

2020ةنزاومنوناقدھش
بسنيفًاریبكًاضیفخت
ىلإىدأامم،ةیلحملادئاوفلا
ةیلامجلإاتاقفنلاصیلقت
عمو.ةنزاوملايفةدوصرملا
ةفیظوىلعقافنلإاغلب،كلذ
يلاوحةیعامتجلااةیامحلا

،ةینانبلةریلرایلمفلأ4،9
طاقن5ةدایزىلإىدأامم
ةنراقمةیبسنلاةصحلايف
.يضاملاماعلاب

ةیعامتجلاا ةیامحلا–10 ةفیظولا ةیلامجلإا ةنزاوملا نم10 ةفیظولا ةبسن

:نییساسأ نیلماع لضفب ،2020و2017 يماع نیب طاقن10 رادقمب ةیلامجلإا ةنزاوملا نم ةیعامتجلاا ةیامحلا ةبسن تداز
.2017 ماع يف رّقأ يذلاو ،ماعلا عاطقلا يف دیدجلا بتاورلاو بترلا ةسلس نوناقل ةجیتن ةمدخلا ةیاھن تاقفنو دعاقتلا تاشاعم يف ةدایز- )1(
 ،ىرـخلأا فئاـظولا ةـصح میخضت ىلإ ىدأ يذلا ،نیدلا دئاوف ىلع قافنلإا يف ضافخنا نم ھنع جتن امو ،)2020 راذآ يف( نانبلل ةیدایسلا نویدلا دادس نع فّلختلا- )2(
.2020 ةنزاوم يف ،ةیعامتجلاا ةیامحلا امیس لا
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 لخدلا تاذ ىرخلأا نادلبلا عم نانبل يف ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا ةنراقم
ةیبرعلا ةقطنملاو ضفخنملا طسوتملا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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 ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ىندلأاطسوتملا لخدلاتاذ ىرخلأا نادلبلل يملاعلا قافنلإا لّدعم نم ىندأ ھقافنإف ،كلذ عمو .برعلا ھناریج نم رثكأ ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلعً ایبسن نانبل قفنی
.برعلا ھناریج مظعم سكع ىلع ،ءارقفلا نم رثكأ ءاینغلأا دیفتو اھتعیبطب ةیعجارت نانبل يف يعامتجلاا ناملأا ةكبش نإف

نم ىنغلأا ةیسمخلا ةحیرشلاو رقفلأا ةیسمخلا ةحیرشلا ةیطغت :5 مسرلا
 ،يلودلا كنبلا( )%( نادلبلا بسحب ،يعامتجلاا ناملأا تاكبش للاخ نم ناكّسلا

2018(

11 عجرم
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Coverage in 1st quinti le (poorest) (%)-all social assistance
Coverage in 5th quintile (richest) (%)-all social assistanceةیعامتجلاا تادعاسملا يلامجإ نم ىنغلأا %20 ـلا ىدل ةیطغتلا

ةیعامتجلاا تادعاسملا يلامجإ نمً ارقف دشلأا %20 ـلا ىدل ةیطغتلا

رصم يتوبیج قارعلا ندرلأا نانبل برغملا سنوت  ةلود
نیطسلف

نادوسلانمیلا

يلحملا جتانلا نم %( ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا ةصح :4 مسرلا
)2018( ةراتخم نادلب يف )يلامجلإا

17 عجرم

0.30%

5.70%6.00%
6.60%

7.10%

9.20%
9.90%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%



2021يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم©

25.6%
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ءارقفلا ددع

Poverty
Extreme poverty
SP as share of GDP

...رقفلا بسن ضفخ يف ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلاا مجرتی مل ،نانبل يف
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

27

رقفلا

 ،ةینانبللا ةریللا ةمیقضافخناو ،ةیروسلا ةمزلأا ریثأت( ةیجراخلا تامدصلا نم ةلسلسب نرتقملا يداصتقلاا دوكرلل ةرشابم ةجیتن يھ نانبل يف رقفلا ةدایز نأ نم مغرلا ىلع
.عقدملا رقفلاامیس لاو ،رقفلا تلادعم يف ةدایزلا نم فیفختلا وأ اًفعض رثكلأا تائفلا ةیامح ىلع ارًداق نكی مل ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا نإف ،)انوروك ةحئاجو

)2020 ،يلودلا كنبلا( *2020-2012 ،نیینانبللا ناكسلا ىدل عقدملا رقفلاو رقفلا تلادعم :6 مسرلا

.2012 ماع ىلإ دوعی نانبل يف رقفلا سایقل هؤارجإ مت حسم رخآ نلأ ،تاعقوت يھ رقفلا تلادعم عیمج*

عقدملا رقفلا
 ةیامحلا ةبسن

جتانلا نم ةیعامتجلاا
يلامجلإا يلحملا
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ةلماشو ةلداع نوكت نأ نع ةدیعب ةیطغتلا لازت لاو
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

28

 لیمیو ،)ءارقفلا نم رثكأ ءاینغلأا دیفی(يعجارت ئفاكتم ریغ ةیعامتجا ةیامح ماظن ىلإ ةدودحملا ةیطغتلا هذھ يدؤت .ةیعامتجلاا ةیامحلا مھلمشت لا نیینانبللا نینطاوملا عبر يلاوح
.عفترملا لخدلا تاذ رسلأاو ماعلا عاطقلا يفظومو ةیماظنلا ةلامعلا وحن
.ةیطغت نودب ءاقبلا رطخل ةریبك ةجردب ةضرعم ةفیعضلاو ةریقفلا تائفلا نأ ينعت تامھاسملا ىلع ةمئاقلا مظنلا ةنمیھ نإ

 بسحب )طقف نیینانبللا نینطاوملل( تامیدقتلاو نیدیفتسملا عزوت :8 مسرلا
)2021 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم( ةیرشعلا لخدلا حئارش

 ىدل ةیرشعلا حئارشلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ةیطغت :7 مسرلا
)2021 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم( نیینانبللا نینطاوملا

7 عجرم

نوكرتشملا نودیفتسملا تامیدقتلا

رقفلأا نغلأا
ى

7 عجرم

1
0

9 8 7 6 5 4 3 2 1

0

طقف تاكارتشلاا ىلع ةمئاق ةیطغت
ھجولأا ةددعتم ةیطغتطقف ةیناسنإ تادعاسم

 ىلع ةمئاق ریغ ةیطغتطقف ةصاخ ةیطغت
 تاكارتشلاا

20
40

60
80

100

نلا
ةبس

لا 
وئم

ةی

يرشع



2021يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم©

 ماظن يأ نم دیفتست لاو يماظنلا ریغ عاطقلا يف لمعت ةلماعلا دیلا نم %55 نم رثكأ لمعت
2020 يف %71 ىلإ ةبسنلا هذھ لصت نأ عقوتملا نمو .ةیعامتجلاا ةیامحلل يمسر

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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 جمارـب ىلع نأ وھ لولأا .لبقتسملا يف ةیعامتجلاا ةیامحلا مظن میمصت ىلع ناریثأت هاجتلاا اذھل نوكی دق .يضاملا دقعلا للاخ ةمظتنم ةریتوب ةیماظنلا ریغ ةلامعلا ةبسن تمن
 ىـلإ جاـتحت دـق ةـیطغتلا نلأ ةیعامتجلاا تانیمأتلا ةصح عیسوت عقوت وھ يناثلاو .يماظنلا عاطقلا ىلإ يماظنلا ریغ عاطقلا نم لاقتنلاا ىلع نیفظوملا زیفحت ةلواحم فیظوتلا
.عسوتلا نم دیزم
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)2020 ،2019-2010 ،2009( نانبل يف ةیماظنلا ریغ ةلامعلا ةبسن :9 مسرلا
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ةیعامتجلاا ةیامحلا راطإ يف ةیسیئرلا فئاظولا عزوت- يفیظولا فینصتلا :10 مسرلا

 نم ىربكلا ةئفلا لثمی ةبسنلاو رادقملا ثیح نم »ةخوخیشلا ىلع قافنلإا« لظی
قافنلإا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

30

 ةمدخلا ةیاھن تاضیوعتو دعاقتلا تاقفن ةصح ببسب ،قافنلإا نم ىربكلا ةئفلا لثمی ةبسنلاو رادقملا ثیح نم »ةخوخیشلا ىلع قافنلإا« لظی ،تاقفنلا ةسارد يف قمعتلا دنع
.قافنلإا يلامجإ فصن نم رثكأ كلھتست يتلا

2017201820192020
Social protection n.e.c. 1,055,420,881.001,037,397,732.001,017,824,655.00960,912,154.00
R&D Social protection 1,120,000.00986,000.00915,900.00841,500.00
Social exclusion 93,584,158.00106,041,545.00136,998,095.0063,958,308.00
Housing 100,000,000.00100,000,000.00
Family and children 149,842,942.00161,005,210.00162,029,958.00159,824,678.00
Survivors 8,910,000.0011,572,000.0012,372,000.0012,372,000.00
Old age 2,257,819,000.002,818,643,846.002,990,522,098.002,992,425,808.00
Sickness and disability 730,269,000.00707,141,080.00688,630,964.00695,976,553.00

 -

 1,000,000,000
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24.56%
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14.60%

19.92%

58.53%

13.26%

19.27%

60.01%

13.96%
2017201820192020

1,055,420,881.001,037,397,732.001,017,824,655.00960,912,154.00رخآ ناكم يف ةفنصملا ریغ ةیعامتجلاا ةیامحلا
1,120,000.00986,000.00915,900.00841,500.00ةیعامتجلاا ةیامحلا لاجم يف ةیمنتو ثوحب
93,584,158.00106,041,545.00136,998,095.0063,958,308.00يعامتجلااءافنلاا
100,000,000.00100,000,000.00ناكسلإا
149,842,942.00161,005,210.00162,029,958.00159,824,678.00لافطلأاو ةلئاعلا
8,910,000.0011,572,000.0012,372,000.0012,372,000.00نیجانلا
2,257,819,000.002,818,643,846.002,990,522,098.002,992,425,808.00ةخوخیشلا
730,269,000.00707,141,080.00688,630,964.00695,976,553.00 زجعلاو ضرملا
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ةظوظحم ةیلقأ ىوس ةینانبللا ةلودلا يف ماعلا ةیامحلا ماظن نم دیفتست لا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

31

 وـحن ةدـشب لـیمی ماـظنلا نإـف ،كـلذ عـمو .ةـمدخلا ةیاھن تاضیوعتو دعاقتلل ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا نم %59 ىلإ لصی ام صصخیو نینسملل ةیامحلا ماظنلا اذھ رفوی
.ماعلا عاطقلا يف نیلماعلا

7 عجرم

ةیامحلا نم نودیفتسی نیذلا نیینانبللا نینطاوملا ةبسن :12 مسرلا
)2021 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم(ةراتخم ةیدرف صئاصخ بسحب ،ةیعامتجلاا  ةیوناثلا فئاظولازربأ  يفیظولا فینصتلا :11 مسرلا

16.79%14.42%13.26%13.75%

52.36%58.00%58.34%59.83%

3.41%3.26%3.12%3.16%
24.56%21.42%19.92%19.27%

2.88%2.90%5.35%3.99%
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

32

يفیظولا فینصتلا دعب ام ىلإ لیلحتلاب عسّوتلا

:طاقنلازربأ
نعغلابلإلةلودلالبقنمدمتعملايدیلقتلايفیظولافینصتلاجراخةیعامتجلااةیامحلاىلعقافنلإانم%40نمرثكأفینصتمتی
.ةقسنمةقیرطباھتاقفن
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لیلحتلا ةدعاق عیسوت
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

33

.يعامتجلاا قافنلإا نمض ةساردلا هذھ قاطن يف ھجاردإ نكمی نكلو »ةیعامتجلاا ةیامحلا«ـل يفیظولا فینصتلا نمض قافنلإا نم ریبك ردق فینصت متی مل

.ةیعامتجلاا ةیامحلا-10 ةفیظولا جراخ ھباستحا متی ةیعامتجلاا ةیامحلا نمً اریبكً اءزج نأ ةنزاومللً لاومش رثكأ مییقت رھظأ

 قـلعتت يـتلا دوـنبلا لـكامیـس لاو ،يعاـمتجلاا قاـفنلإا عاوـنأ نم عون يأ تلّوم يتلا ةنزاوملا دونب عیمج تددّحو »يدیلقتلا« فینصتلا ةنزاوملا ةعجارم تزواجت ،كلذل
.ةیعامتجلاا ةیاعرلا وأ لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلا وأ ،تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا وأ ،ةیعامتجلاا تانیمأتلا وأ ،ةیعامتجلاا تادعاسملاب

.ةینانبللا ةموكحلا نم لومملا يعامتجلاا قافنلإلً لاومش رثكأ ةبراقمو ةرظن رفوی امب اھعمجو تانایبلل مجو عسوأ دیدحت ىلع ةیسیئرلا جئاتنلل يلاتلا لیلحتلا دمتعی



2021يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم©

 ةفیظو جراخ ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا نم %40 نم رثكأ فینصت متی
)10 ةفیظولا( ةیعامتجلاا ةیامحلا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

34

 ةـموكحلا مزـلأو ةنزاوملا ىلع طغضلا ةدایز ىلإ يلاملا زیحلا صلقتو يداصتقلاا شامكنلاا ىدأ دقف .يبسن وحن ىلع2020 ماع يف %34.5 ىلإ ضافخنلاا لیلحت بجی
 ةـیعامتجلاا ةـیامحلا قاـفنإ ةـصح لـباقم اًیبـسن ةصحلا هذھ تمن دقف ،ةیعامتجلاا ةیامحلا ةفیظو يف اھتیمھلأ اًرظن .دعاقتلا تاشاعم لثم يرابجلإا قافنلإل ةیولولأا ءاطعإب
.ةنزاوملا نم ىرخأ نكامأ يف ةدوجوملا

10 ةفیظولا جراخ فنصملا ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :13 مسرلا
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؟ةنزاوملا يف ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع ىرخأ تاقفن دیدحت اننكمی نیأ
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

 ةیداـصتقلاا نوؤـشلا ةـفیظو ناوـنع تحت %27 ىلع روثعلا نكمی امنیب ،ةیعامتجلاا ةیامحلا ةفیظو ناونع تحت ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن نم %65 ىلإ55 فینصت متی
.ةحصلا ةفیظو ناونع تحت %8 يلاوحو )نانبل ءابرھك ةسسؤم ىلإ تلایوحتلا نمً اساسأ نوكتت(

)ةیعامتجلاا ةیامحلا تامدخ يلامجإ نم فئاظولا ةبسن( فئاظولا بسحب ةنزاوملا يف ةدوصرملا ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن روطت :14 مسرلا
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0.12 %0.08 %0.19 %0.00 %ةعمجم تاقفن
65.51 %57.38 %58.31 %55.62%ةیعامتجلاا ةیامحلا
1.67 %1.49 %1.72 %2.06 %میلعتلا
0.00 %0.01 %0.01 %0.01 %نیدلاو ةفاقثلاو ھیفرتلا
8.52 %8.11 %8.32 %8.83 %ةحصلا
20.43 %29.65 %26.61 %28.94 %ةیداصتقلاا نوؤشلا
0.61 %0.53 %0.57 %0.61 %ماعلا ناملأاو ماظنلا
0.97 %0.85 %0.77 %0.81 %عافدلا
2.17 %1.90 %3.51 %3.12 %ةماعلا تامدخلا

 ناونع تحت اھانفنص ،قاستلاا لجأ نمو اننكلو ،ةنیزخلل ةفلسك اھباستحا أدب ،2018 ماع نمً ارابتعا .ةیداصتقلاا نوؤشلا ناونع تحت فَّنصت نانبل ءابرھك ةسسؤم ىلإ تلایوحتلا تناك ،2018 ماع لبق *
.2020-2018 ةرتفلل ةیداصتقلاا نوؤشلا

35



2021يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم©

زئاكرلا راطإ يف ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع ماعلا قافنلإا فینصت ةداعإ تمت
ةیجیتارتسلال سمخلا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

36

سمخلا زئاكرلا نمض اھجراخو10 ةفیظولا راطإ يف ددحملا ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا فینصت ةداعإ :15 مسرلا
10 ةفیظولا جراخ فنصملا ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا )ةیعامتجلاا ةیامحلا(10 ةفیظولا تحت فنصملا ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا

ةیموكح تایفشتسم ىلإ تامھاسم§
لھلاا موسر نم ةذملاتلا ءافعإ لدب§
 باتكلا ةیناجم معد +لھلاا موسر نم ةذملاتلا ءافعإ لدب§

يسردملا
يئابولا دصرتلا جمانرب§
ءافشتسا تاقفن§
 ةیساساةیودا ءارشاھیف امبفیسنویلا عم ةكرتشم جمارب§

تامزلتسمو ةدجتسملا تاحاقللاو تاحاقلو
 ةیاعرلااھیف امب ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم عم ةكرتشم جمارب§

ةیلولاا ةیحصلا
مدلا كنب ھیف امب ينانبللا رمحلاا بیلصلا§
ةیودا§
ةیلولاا ةیحصلا ةیاعرلا جمانرب§
ةیباجنلاا ةحصلا عورشم§
بلاطلل حنم§
ةذملاتلا لقن لدب§
 ىمحلاو جحلاو بلكلا تاحاقل ھیف امب حیقلتلا جمانرب§

دبكلا ىودعو براقعلاو يعافلاا ةعسلو ءارفصلا
 ىمحلاو جحلاو بلكلا تاحاقل ھیف امب حیقلتلا جمانرب§

دبكلا ىودعو براقعلاو يعافلاا ةعسلو ءارفصلا
نانبلساتیراك§
ةیبطلا زرلاا ةیعمج§
رابكلا میلعتل ينطولا جمانربلا تاصصخم§
لیھأتلاو ةیمنتلل ينطولا زكرملا§
رونلا ما§
لامعلل تادعاسم§
ةیبرعلا فحصلا يلسارم ةیعمجل ةمھاسم§
نانبل يف ضیرمتلل ينطولا جمانربلا معدل ةمھاسم§
ينھملا بیردتلل ينطولا زكرملا§
ةینطولا ةیبرتلا فاشك§
مادختسلإل ةینطولا ةسسؤملا§
ةینطولا ةیبرتلا تادشرم§
-ةیعانص- ةیعارز ةیرامثتسلاا ضورقلا دئاوف معد§

ةیجولونكتو ةیحایس

فحصلا يروصم ةباقنل ةمھاسم§
ةموملأاو ضرملا عرف- ةعوفدملا تامیدقتلا§
ةیلئاعلاتاضیوعتلا عرف- ةعوفدملا تامیدقتلا§
ةمدخلا ةیاھن قودنص نم ةمدقملا تامیدقتلا§
 تاینواعتلا ،دضاعتلا قیدانص، ماعلا داحتلاا§

ةیعارزلا تاباقنلاو
ةحّلسملا ىوقلل ءافشتسا تاقفن§
شیجلل ةیودأ§
كرامجلل ةیودأ§
ماعلا نملأل ةیودأ§
يلخادلا نملأل ةیودأ§
ةلودلا نملأ ةیودأ§
ةمومأو ضرم§
ةصاخلا سرادملا يملعم ةباقن§
يساسلأا میلعتلا يملعم ةطبار§
نییوناثلا ةذتاسلاا ةطبار§
نانبل يف نییرطیبلا ءابطلاا ةباقن§
زبخلا معد§
تاقورحملا معد§
 ریعشلاو حمقلا ءارش نمث§
يسردملا باتكلا ةیناجم معد§
ةیسردملا تابجولا جمانرب§
فلاعلاأ يعرازم معد§
 ذفانلا نوناقلا  /٢٠١٧- تادعاسملا قودنص§

تاراجیلإا نوناق لیدعت-٢ مقر "امكح
نانبل ءابرھك ةسسؤم  ىلإ تلایوحت§
دصاقملا ىفشتسمل عباتلا مظعلا يقن زكرم§
نانبل يف لافطلاا بط ناطرس زكرم§
نویعلا كنبل ةمھاسم§
ءاضعلأا عرزو بھول ةینطولا ةنجلل ةمھاسم§

ةجسنلأاو
ةیناجملا سرادملا§

ردصلا ماملاا تاسسؤم§
ةیملاسلاا ماتیلاا راد§
تاردخملا دض ةبیبشلا ةیعمج  داج ةیعمج§
ةلوفطلا نوؤش ةیاعرو ةیانع ةیعمج§
يئاسنلا سلجملا§
نیقوعملا ةیاعرل ةینانبللا ةیعمجلا§
نیقوعملل يجذومنلا زكرملا تاصصخم§
ةینانبللا ةأرملا نوؤشل ةینطولاةئیھلا§
ماغللاا يباصم معدل ينطولا عورشملا§
ماغللاا يباصم معدل ينطولا عورشملا§
 ةیاعرلاو فارحنلاا نم ةیامحلا عیراشم تاصصخم§

ةصصختملا
 نیضرعملا ثادحلاا ةیامح عیراشم تاصصخم§

رطخلل
 تایعمجلا عم كارتشلااب ةیحصوةیعامتجإ عیراشم§

ةیلھلاا
 تایعمجلا عم كارتشلااب ةیحصوةیعامتجإ عیراشم§

ةیئامنلاا عیراشملا تاقفن +ةیلھلاا
ةیئامنلاا تامدخلا زكارم تاصصخم§
ةیعامتجا ةیاعر§
ةرسلأا معد تاصصخم§
لوّستلا ةحفاكمل ينطولا جمانربلا§
نامدلاا نم ةیاقولل ينطولا جمانربلا§
ةنمزملا ضارملاا ةیودا ، ةیحیسملا نابشلا ةیعمج§
ةیئامنلاا عیراشملا تاقفن§

دعاقتلا تاشاعم§
ةلودلا يفظوم ىمادق§
ةحّلسملا ىوقلل ةیسردم تامیدقت§
ةحّلسملا ىوقلل ةمومأو ضرم تامیدقت§
يرایتخلاا نامضلا زجع ةیطغت§
 يركسلا ردنمشلاو بوبحلل ةماعلا ةیریدملل ةمھاسم§

اھتنزاوم يف زجعلا ةیطغتل
راردم ةیعمج§
ةیعامتجلاا ةكرحلا ةیعمج§
 رسلأا فادھتسلا ينطولا جمانربلا تاصصخم§

ًارقف رثكلأا
 ةیداصتقلاا ةیعامتجلاا ةیمنتلل ينطولا جمانربلا§

ةیلحملا
ةیذغتلا عورشم§
ةیمنتلاو ناكسلا جمانرب§
ةیمنتلاو ناكسلا جمانرب§
نیقوعملا قوقح نیمأت عورشم تاصصخم§
دیھشلا ةسسؤم§
عم نواعتلاب ةلوّمملا ضورقلا ىلع دئاوفلا معد§

ةیراجتلا فراصملاوناكسلال ةماعلا ةسسؤملا
ةیعامتجلاا نوؤشلا ةرازو حلاصل ةیودأ§
ةیودلأا ةنجل§
 يف ةیكریملاا ةعماجلا يف يحیوللا بلصتلا زكرم§

توریب
 Red in Circle ةیعمجرآ.يآ .يآ§

Association
ایمسیلتلا§
اندی ةیعمج§
بابش تیب  نیقوعملا ةسسؤم§
ساتیراك§
 نیرصاقلاب ىنعت يتلا تاسسؤملل ةمھاسم§

نیفرحنملا تارصاقلاو
نانبلساتیراكل ةمھاسم§
ةصاختاھج ىلا تاءاطع§
ةزجعلا راد  ةیزردلا ةفئاطلل ةیحصلا ةسسؤملا§
ةلحز  ةقادصلا راد§
ةلوفطلل ىلعلأا سلجملا§

ةحّلسملا ىوقلل ةیعامتجا تاقفنل تامیدقت§
ةحّلسملا ىوقلل ةدلاو تامیدقت§
ةحلسملا ىوقلا ىمادق ةطبارل ةمھاسم§
ةحّلسملا ىوقلل ةافو تامیدقت§
ةمدخلاةیاھن تاضیوعت§
ةیلئاع تاضیوعت§
اھئارجا نع ةلودلاتاكارتشإ- ةمدخلاةیاھن تاضیوعت§
اھئارجا نع ةلودلاتاكارتشإ- ةمدخلاةیاھن تایوست§
)اھیفظوم نع ةلودلا ةمھاسم( ةمدخلاةیاھن تاضیوعت§
)اھیفظوم نع ةلودلا ةمھاسم( ةیلئاع تاضیوعت§
نیقئاسلا ةیلئاع تاضیوعت§
ریتاخملا§
ضرملا نییمومعلا نیقئاسلا§
)اھیفظوم نع ةلودلا ةمھاسم( ةمومأو ضرم§
نییرایتخلاا نینومضملا§
ىرخا دضاعت قیدانص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا§
ةلودلا يفظوم ةینواعت يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا§
ةاضقلا دضاعت قودنص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا§
 ةعماجلا ةذتاسأ دضاعت قودنص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا§

ةینانبللا
 نیدعاسملا دضاعت قودنص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا§

نییئاضقلا
باونلا دضاعت قودنص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا§
 سلجم يفظوم دضاعت قودنص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا§

باونلا
 مكاحملا ةاضق دضاعت قودنص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا§

ةیبھذملا ةیعرشلا
ةذتاسلأا دضاعت قودنص يف ةلودلا تامھاسمو تاكارتشا§
ةحّلسملا ىوقلل تایفشتسملا يف ةجلاعم تاقفن§
ةحّلسملا ىوقلل جاوز تامیدقت§
ةحّلسملا ىوقلل ةفلتخملا ةیبطلا زكارملا يف ةجلاعملا تاقفن§
يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصل ةبجّوتم تاقحتسم§

نیررحملا دضاعت قودنصل ةمھاسم§
ةینانبللا ةفاحصلا يررحم ةباقنل ةمھاسم§
ةینانبللا ةفاحصلا ةباقنل ةمھاسم§
دحوملا دضاعتلا قودنص يف ةمھاسم§
 فحصلا باحصأ نامض قودنصل ةمھاسم§

نییفاحصلاو
ةینانبللا ةفاحصلا يجرخم ةباقنل ةمھاسم§
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

37

ً اقفو ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا- يلكلا يلاملا لیلحتلا
عسوأ فیرعتل

:طاقنلازربأ
نم%30ويلامجلإايلحملاجتانلانم%13.86ىلإ2020و2017يماعنیبةیعامتجلااةیامحلاىلعنانبلقافنإلصو
.لیلحتلاقاطنعیسوتدنعةماعلاتاقفنلا
 ىلع ةیلاملا ةردقلا ،ةیعامتجلاا ةیامحلا ،ةیعامتجلاا تادعاسملا میدقت ضرغل ةفورصملا ةیموكحلا تاقفنلا عیمج قافنلإا لمشی*
 ةیامحلا ةیجیتارتسا يف تتأ امك ،ةیعامتجلاا ةیاعرلاو لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلا ،ةیعامتجلاا تامدخلا ىلإ لوصولا
 يف ضورعملا يفیظولا فینصتلاب مزتلت امً ةداع يتلاو ً،ایلود ةنراقملل ةلباق ریغ بسنلا هذھ .اھریوطت يرجی يتلا نانبلل ةیعامتجلاا
.قباسلا مسقلا
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 يلامجلإا يلحملا جتانلا نم ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا ةبسن فعاضتت
 يف يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %13.86 ىلإ لصتل ،لیلحتلاب عسوتن امدنع

%6.45 ـب ةنراقم2019

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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مئاقلا يلامجلإا يلحملا جتانلا نم ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع يلعفلا قافنلإا ةبسن :16 مسرلا

11.71%

13.86%13.86%

5.36%5.84%
6.45%

201720182019

Effective SP spending as share of current GDP Function 10-Social protection as share of current GDPجتانلا نم ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع يلعفلا قافنلإا ةبسن 
مئاقلا يلامجلإا يلحملا

 نم ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلاا ةبسن–10 ةفیظولا
مئاقلا يلامجلإا يلحملا جتانلا
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 نم %30 ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لدعم غلبی ،عسولأا فیرعتلا اندمتعا اذا
اھسفن ةینمزلا ةرتفلا للاخ ،يفیظولا فینصتلا بسحب %22 لباقم تاقفنلا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

39

 ةـسسؤملا ةفـص حنـمتُ مـل اـھنكلو يلاـملا للاقتـسلااب عـتمتت يـتلاو ،يراـجتلا عباـطلا تاذ ةماعلا تاسسؤملا ضعب ىلع ةقبطملا ةصاخلا فورظلا رابتعلاا يف ذخأتل ةقحلملا تانزاوملا تممُص *
 حامـسلل انب ةصاخلا تلایلحتلاو تانایبلا ةعومجم ىلإ اھلاخدإ مت دقف ،2021 ماع نم ارًابتعا ةنزاوملا يف اھجمد مت ھنلأ ارًظن .ةنزاوملا نیناوقو تاحارتقا يف لصفنم لكشب اھضرع مت .ةلقتسملا
.ةیلبقتسم تاھجوت ةساردو تانراقم ءارجإب

7,443,705,4138,042,764,8798,559,961,0817,485,749,446

19,239,403,61220,776,084,74719,444,543,675
14,406,570,147

27.90% 27.91%
30.57%

34.19%
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15,000,000,000

20,000,000,000
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30,000,000,000

35,000,000,000

2017201820192020

 Budgeted SP exc. NSSF Other Expenses inc. annexed budgets
Share of Social Protection expenses inc. annexed budgets

 فلاآب(*ةقحلملا تانزاوملا اھیف امب ،ةنزاوملا يف ةدوصرملا تاقفنلا يلامجإ نم ةنزاوملا يف ةدوصرملا ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن ةبسن روطت :17 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا

 ةدوصرملا ةیعامتجلاا ةیامحلا
 قودنصلا ءانثتساب ةنزاوملا يف
يعامتجلاا نامضلل ينطولا ةقحلملا تانزاوملا اھیف امب ىرخأ تاقفن ةقحلملا تانزاوملا اھیف امب ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن ةصح
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

40

ةئراطلا تلااحلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لیلحت

:طاقنلازربأ
،نیجانلاةخوخیشلاةئفىلإبھذتةیعامتجلااةیامحلاىلعقافنلإانمربكلأاةصحلانأىلعةئراطلاتلااحلابسحبلیلحتلادكؤی
.ةیعامتجلااةیامحلامُظُننمةدافتسالقلأايھةفیعضلاوةریقفلاتائفلانأو،ماعلاعاطقلايفامیسلاو
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 زجعلا تادعاسم
 تاجایتحلااو

ةصاخلا
ةموملأاةلاطبلا

 نأ ىلعةئراطلا تلااحلا بسحب رطاخملا لیلحت دكؤی ،ةیلولأا جئاتنلا عمً ایشامت
نیجانلا ةخوخیشلا ةئف ىلإ بھذت قافنلإا نم ربكلأا ةصحلا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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.ةیاعرلا مظُُنو ةیلاملا تلایوحتلاو معدلا لثم ،ةیساسلأا تامدخلاو علسلا ىلإ لوصولا نامضو ةایحلا ىوتسم نیسحت ىلع قافنلإا هافرلا نمّضتی*

 قودنصلا ةنزاوم ءانثتساب- )ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019و2017 نیب ةیعامتجلاا رطاخملا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع يمكارتلا قافنلإا :18 مسرلا
.يعامتجلاا نامضلل ينطولا

 عـم ،ةیبطلا ةیاعرلاو *هافرلا اھیلی ،نیجانلا ةخوخیشلا ةئف ىلإ بھذت قافنلإا نم ربكلأا ةصحلا نإف ،ةایحلا ةرود ربع ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن لیلحت متی امدنع
.قافنلإا نم ىرغصلا ةصحلا زجعلاو ةلاطبلاو ةموملأا لانت .اھل ططخملا غلابملاو ةنزاوملا يف ةدوصرملا غلابملا نیبً ادج ةلیلق تانیابت دوجو
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budgeted Executed

 ةخوخیشلا
نوجانلا

زجعلا تادعاسمىرخألافطلأاو ةلئاعلاةیبطلا ةیاعرلا
 تاجایتحلااو

ةصاخلا
ةموملأاةلاطبلا هافرلا

ةدوصرم ةعوفدم

ةموملأاةلاطبلا
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22.34%

77.66%

Private sector
Public sector

ةدیفتسملا تاعاطقلا بسحب ةخوخیشلا ىلع قافنلإا :20 مسرلا

صاخلا عاطقلا ماعلا عاطقلا

نوجانلاو ةخوخیشلا ىلع قافنلإا يثلث نم ماعلا عاطقلا دیفتسی
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

 -

 2,000,000,000

 4,000,000,000

 6,000,000,000

 8,000,000,000

 10,000,000,000

 12,000,000,000

 14,000,000,000

old age and
survivors

budgeted Executed

               )ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةخوخیشلا ىلع قافنلإا :19 مسرلا
يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا ةنزاوم كلذ يف امب

 ينطولا قودنصلا قافنإ فیضی
3 يلاوح يعامتجلاا نامضلل
لاوط ةینانبل ةریل رایلم فلاآ
-2017( ثلاثلا تاونسلا

2019(

نوجانلاو ةخوخیشلا

 يف ةدوصرم
ةنزاوملا ةعوفدم

42
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 -
 1,000,000,000
 2,000,000,000
 3,000,000,000
 4,000,000,000
 5,000,000,000
 6,000,000,000
 7,000,000,000
 8,000,000,000
 9,000,000,000

Wellbeing
budgeted

هافرلا

 ةبسنھنم دیفتست يذلا دوقولا معد ىلإ هافرلا ىلع قافنلإا مخضت ببس دوعی
طرفم لكشب ءارقفلا نم رثكأ ءاینغلأا دیفی و( يعجارت ھنكلو ناكسلا نم ةریبك

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

)ةینانبللا تاریللا فلاآب( هافرلا ىلع قافنلإا :21 مسرلا

 يف ةدوصرم
ةنزاوملا ةعوفدم

 ةمخضتم
 ببسب اھتیبلغأب
 ةسسؤم معد
نانبل ءابرھك

ةدیفتسملا تاعاطقلا بسحب هافرلا ىلع قافنلإا :22 مسرلا

93.36%

6.42% 0.22%

All sectors
Poor and vulnerable categories
Public sector-Military personnelةفیعضلاو ةریقفلا تائفلا  عیمجنویركسعلا– ماعلا عاطقلا

تاعاطقلا

43
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 -
 1,000,000,000.00
 2,000,000,000.00
 3,000,000,000.00
 4,000,000,000.00
 5,000,000,000.00
 6,000,000,000.00
 7,000,000,000.00
 8,000,000,000.00
 9,000,000,000.00
 10,000,000,000.00

Medical care

budgeted Executed

)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةیبطلا ةیاعرلا ىلع قافنلإا :23 مسرلا

 يف ةدوصرم
ةنزاوملا ةعوفدم

ةیبطلا ةیاعرلا

 قودنصلا قافنإ فیضی
يعامتجلاا نامضلل ينطولا

 ةریل رایلم فلاآ5 يلاوح
 ثلاثلا تاونسلا لاوط ةینانبل
)2017-2019(

0.60% 0.002%

20.68%

35.37%9.71%

33.63%

All sectors
Other
Poor and vulnerable categories

ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیبطلا ةیاعرلا ىلع قافنلإا :24 مسرلا

ةفیعضلاو ةریقفلا تائفلا
ماعلا عاطقلا وفظوم

تاعاطقلا عیمج

نویركسعلا– ماعلا عاطقلا

ىرخأ تاعاطق
صاخلا عاطقلا يف نولماعلا

 عاطقلا يف نیلماعلا ىلإ بلاغلا يف ةیبطلا ةیاعرلا ىلع قافنلإا ھیجوت متی
)%33.6( نییركسعلاو )%35.3( صاخلا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

.نییركسعلا ددع قوفی صاخلا عاطقلا يف نیلماعلا ددع نلأ نییركسعلا ىدل ىلعأ درفلل ةیبطلا ةیاعرلا ىلع قافنلإا ،ماقرلأا ثیح نم ،كلذ عمو

44
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

45

ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لیلحت

:طاقنلازربأ
يناعیامنیبتامیدقتلانم%45نمرثكأنمنودیفتسینیذلا،ماعلاعاطقلانمنیدیفتسملاوحنةیعامتجلااةیامحلاىلعقافنلإالیمی
.قافنلإابرركتمصقننمةفیعضلاتائفلاوءارقفلا
لباقم)ماعلاعاطقلاىلعقافنلإايلامجإنم%32،9(نییركسعلاىلعقافنلإاوحنيعامتجلااقافنلإالیمی،ماعلاعاطقلالخاد
.)%12،8(نییندملانیفظوملا
.ةماعلاةحصلاةرازولبقنمةیعامتجلااةیامحلاىلعقافنلإانمبلاغلايفةفیعضلاوةریقفلاتائفلادیفتست
بتاورلاودعاقتلاططخلیومتلةینھملاتایعمجلاوتاباقنلايفتامھاسملكشىلعصاخلاعاطقلايفنیلماعللرشابملامعدلايتأی

.تاعاطقلاعیمجيطغتلاوةیموكحریغتامظنملكشةینھملاتایعمجلاهذھتذختا.اًیئزج
.طرفملكشب)ءارقفلانمرثكأءاینغلأادیفیو(يعجارتھنكلوعیمجلادیفیدوقولامعد
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 دیفی ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا نأ نییسیئرلا نیدیفتسملا تائف لیلحت دكؤی
 عاطقلا يفظوم ریثكب قوفی امب ،)%45،9( ماعلا عاطقلا يفظوم ریبك لكشب
)%22،8( صاخلا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

 -

 2,000,000,000

 4,000,000,000

 6,000,000,000

 8,000,000,000

 10,000,000,000

 12,000,000,000

 14,000,000,000

 16,000,000,000

All sectorsOtherPoor and vulnerable
categories

Private sector workers Public sector workers
Budgeted 2017-2019

2019-2017- )ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةدیفتسملا تائفلا بسحب قافنلإا ةوجف :25 مسرلا

 ىلإتلایوحت اھتیبلغأب
نانبل ءابرھك ةسسؤم

 ينطولا قودنصلا تاقفن
 يعامتجلاا نامضلل
 يف بستحت مل ةلودجملا
تانایبلا ةعومجم

ماعلا عاطقلا يف نولماعلاصاخلا عاطقلا يف نولماعلاةفیعضلاو ةریقفلا تائفلاىرخأ تاعاطقتاعاطقلا عیمج

2019-2017 ةدوصرم 2019-2017 ةعوفدم

46
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 عاطقلا ىلع طرفملا قافنلإاب زیمتت ،ةنزاوملا طیطخت يف ةئیس تاسرامم رھظت
ةشھلا تائفلاو ءارقفلل ةصصخملا ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا ةلقو ماعلا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

.زاجنلإا ىلع ةدودحملا ةردقلاو طیطختلا يف ةقدلا يف صقن نع جتانلا ةنزاوملا طیطخت تاسرامم فعض ىلإ ةدیفتسملا تائفلا بسحب قافنلإا ریشی
 قاـفنلإاب ةلـصلاتاذ تاـنایبلا باـیغ ىـلإ اًـیئزج دوـعیو ،ةرـیبكلا ةـیمھلأاب نوـكی لا دـق صاـخلا عاطقلا يف نیلماعلا ىلع طرفملا قافنلإا نأ اًضیأ ركذلاب ریدجلاو
.يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلل لودجملا

ةنزاوملا يف ةدوصرمةعوفدم

)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :26 مسرلا

 -
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 1,000,000,000
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 2,500,000,000

 3,000,000,000

 3,500,000,000

 4,000,000,000

All sectorsPoor and vulnerable
categories

Public sector-Civil
servants

Public sector-Civil
servants and military

personnel

 تائفلا
 ةریقفلا
ةفیعضلاو

 نوفظوملا
 يف نویندملا
ماعلا عاطقلا

 عیمج
تاعاطقلا

-  ماعلا عاطقلا
نویركسعلا

 تاعاطق
ىرخأ

 يف نولماعلا
صاخلا عاطقلا

 نوفظوملا
 نویندملا
 نویركسعلاو

ماعلا عاطقلا يف
2018

 -

 500,000,000

 1,000,000,000
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 2,000,000,000

 2,500,000,000
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 3,500,000,000

 4,000,000,000

All sectorsPoor and vulnerable
categories

Public sector-Civil
servants

Public sector-Civil
servants and military
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 تائفلا
 ةریقفلا
ةفیعضلاو

 نوفظوملا
 يف نویندملا
ماعلا عاطقلا

 عیمج
تاعاطقلا

– ماعلا عاطقلا
نویركسعلا

 تاعاطق
ىرخأ

 يف نولماعلا
صاخلا عاطقلا

 نوفظوملا
 نویندملا
 نویركسعلاو

ماعلا عاطقلا يف 2019

.ةنزاوملا يف دحاو دنب يفً اعمجردُت يتلاو ً،اعم نویركسعلاو نویندملا ماعلا عاطقلا وفظوم اھلانی يتلا ةمدخلا ةیاھن تاضیوعتو دعاقتلا بتاور ىلإ ریخلأا دومعلا ریشی*
47
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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ماعلا عاطقلا
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 رثكأنییركسعلا ىلع قافنلإا وحن ماعلا عاطقلا نمض يعامتجلاا قافنلإا لیمی
نییندملا ىلع وھ امم

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

.يركسعلا كلسلا اھنم دیفتسی عسوأ تامیدقت نع وأ نیفظوملا نم ربكأ ددع نعً اجتان نییركسعلا ىلع ىلعلأا قافنلإا ناك اذإ ام مھفل قیقدتلا نم دیزم ىلإ جاتحن

)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ماعلا عاطقلا تائف لك- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :27 مسرلا

ةنزاوملا يف ةدوصرمةعوفدم

 -
 500,000,000
 1,000,000,000
 1,500,000,000
 2,000,000,000
 2,500,000,000
 3,000,000,000
 3,500,000,000
 4,000,000,000

Public sector-Civil
servants

Public sector-
Military personnel

Public sector-Civil
servants and

military personnel

 ةیامحلا ىلع قافنلإا
 نیفظوملل ةیعامتجلاا

نییندملا

تاضیوعتو دعاقتلا بتاور
 نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن
نییركسعلاو نییندملا

2018

 ةیامحلا ىلع قافنلإا
نییركسعلل ةیعامتجلاا

– ماعلا عاطقلا
نویندملا نوفظوملا

نوفظوملا– ماعلا عاطقلانویركسعلا– ماعلا عاطقلا
نویركسعلاو نویندملا

 -
 500,000,000
 1,000,000,000
 1,500,000,000
 2,000,000,000
 2,500,000,000
 3,000,000,000
 3,500,000,000
 4,000,000,000

Public sector-Civil
servants

Public sector-
Military personnel

Public sector-Civil
servants and

military personnel

 ةیامحلا ىلع قافنلإا
نییركسعلل ةیعامتجلاا

2019

 ةیامحلا ىلع قافنلإا
 نیفظوملل ةیعامتجلاا

نییندملا

تاضیوعتو دعاقتلا بتاور
 نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن
نییركسعلاو نییندملا

– ماعلا عاطقلا
نویندملا نوفظوملا

نوفظوملا– ماعلا عاطقلانویركسعلا– ماعلا عاطقلا
نویركسعلاو نویندملا
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 لا ،ةمدخلا ةیاھن تاضیوعتو دعاقتلا تاشاعم ىلع ریبكلا قافنلإا نم مغرلا ىلع
يمسرلا ةیامحلا ماظن جراخ نییموكحلا نیفظوملا نم ةریبك ةبسن لازت

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

 نـم ىرخلأا تائفلا لمشیلااذھ .ةمئادلا فیظوتلا دوقع نمض نیدعاقتملا ةماعلا تارادلإا وفظوم لاإ نینسملل ةلودلا نم ةمدقملا ةیعامتجلاا ةیامحلا نم دیفتسی لاو
.تامدخلا يمدقمو نیموایملا لامعلا لثم ةموكحلا يف نیلجسملا نیفظوملا
 ماـع يـف       .ررـكتم ساسأ ىلع ةنزاوملا يف ةدوصرملا ةیلولأا غلابملا ةمدخلا ةیاھن تاضیوعتو دعاقتلا تاشاعم ىلع يلعفلا قافنلإا زواجتی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 رییاـعملل اًـقفو رـیبك لكـشب ةـعفترم ةبـسن يـھو ،يلاـمجلإا يـلحملا جتاـنلا نم %4،7 وأ نیفظوملا ةفلك يلامجإ نم %36،1 ةلصلا تاذ تاقفنلا تّلكش ،2019
ً.ایلام ةمادتسم ریغ اھلعجی امم ،ةیلودلا
- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :28 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ماعلا عاطقلا يف نویركسعلاو نویندملا نوفظوملا

ةمدخلا ةیاھن تاضیوعتو دعاقتلا تاشاعم ىلع قافنلإا روطت :29 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب(

ةعوفدمةدوصرم (2017-2019)ةعمجملا تادامتعلاا

 2,211,385,336 1,465,400,000ةمدخلا ةیاھن تاضیوعت

6,964,482,51 6,574,643,966ةیدعاقت بتاور
6 

 -
 1,000,000,000
 2,000,000,000
 3,000,000,000
 4,000,000,000
 5,000,000,000
 6,000,000,000
 7,000,000,000
 8,000,000,000
 9,000,000,000
 10,000,000,000

Public sector-
Civil servants

Public sector-
Military

personnel

Public sector-
Civil servants
and military
personnel

Budgeted 2017-2019
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– ماعلا عاطقلا
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نویركسعلاو
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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 تاـضیوعت ءانثتـساب( %12،51 يواـسی اـم2019-2017 ةرـتفلا للاـخ ةـیعامتجلاا ةـیامحلا ىـلع يـلعفلا قافنلإا يلامجإ نم نییركسعلا دارفلأل ةیرصحلا ةبسنلا تغلب
.)ةمدخلا ةیاھنو دعاقتلا
 يلاـمجإ نـم %32،9 ىـلإ نییركسعلل ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لصی ،)2018 ،يلودلا كنبلل اًقفو %71( ماعلا ةیاھن تاضیوعتو دعاقتلا بتاور نم ھتبسن ةفاضإب
.ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا

 ماوعلأا عومجم– جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزوت :3 لودجلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017

 لوّمتو .نویركسعلا ھنم دیفتسی ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا نم 32،9%
 ،تایفشتسملا يف ةجلاعملا تاقفن اھیلت ،ةیدعاقتلا مھبتاور اھنم ربكلأا ةبسنلا
ةیسردملا تامیدقتلاو ،ءافشتسلااو

 -
 1,000,000,000
 2,000,000,000
 3,000,000,000
 4,000,000,000
 5,000,000,000
 6,000,000,000
 7,000,000,000
 8,000,000,000
 9,000,000,000
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All sectorsPoor and vulnerable
categories

Public sector-Civil
servants

Public sector-Civil
servants and military

personnel

Budgeted 2017-2019 Executed 2017-2019

-ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :30 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب(نویركسعلا

 عیمج
 تاعاطقلا

 تائفلا
 ةریقفلا
ةشھلاو

 ماعلا عاطقلا
 نوفظوملا–
نویندملا

 يف نولماعلا
 صاخلا عاطقلا

- ماعلا عاطقلا
نویركسعلا

 ماعلا عاطقلا
 نوفظوملا–
 نویندملا
نویركسعلاو

ةعوفدم ةنزاوملا يف ةدوصرم

  تائف
ىرخأ

ةعوفدم ةنزاوملا يف ةدوصرمنویركسعلا- ماعلا عاطقلا

 1,263,462,335 15,140,000نملأاىوقلتایفشتسمتاقفن

 1,239,166,381 1,002,940,000نملأاىوقلءافشتساتاقفن

 769,243,190 761,679,148نملأاىوقلةیسردملاتامیدقتلا

 223,324,065 244,160,000نملأاىوقلةموملأاوضرملاتامیدقت

 192,011,305 194,850,000شیجللةیودأ

 132,793,557 136,993,083ىرخأتامیدقت

 99,931,878 113,850,000يلخادلانملأاىوقلةیودأ

 64,403,649 66,022,000نملأاىوقلىرخأةیبطتاقفن

 3,984,336,360 2,535,634,231عومجملا

 ام ،اھسفن ةنسلل ایلعف ةعوفدملا كلت نم ریثكب لقأ ةنزاوملا يف ءافشتسلال ةدوصرملا تاقفنلا
.ةدیفتسملا ةئفلا هذھل ةبسنلاب طیطختلا يف ةریبك ةوجف قلخ
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نییركسعلل ةیعامتجلاا تامیدقتلا يف قیقدت
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

52

.2019 ماعلةموملأاو ضرملاو ةمدخلا ةیاھنو دعاقتلا تاضیوعت ءانثتساب ،نییركسعلا دارفلأل ةعوفدملا يعامتجلاا نیمأتلا تاقفن ىلع ةماع ةرظن هاندأ مسرلا مّدقی

)ةینانبللا تاریللا فلاآب( نملأا ىوقل ىرخأ ةیعامتجا تامیدقت :31 مسرلا
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 ىلع ماعلا قافنلإا نم )%36( ةریبك ةبسن نم ةیركسعلا كلاسلأا دیفتست كلذك
ةیودلأا ءارش

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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 ةـیودلأا ىـلع قافنلإا نم ةریبك ةبسن دوعت ،فعضلأا تائفلل ءاودلاً ةنمّؤم ،ناطرسلاو ةنمزملا ضارملأا ةیودأ ىلع اھتنزاوم نمً اریبكً اءزج ةماعلا ةحصلا ةرازو قفنت امیف
.ةحلسملا ىوقلل

ةیموكحلا تاھجلا بسحب ةیودلأا ىلع قافنلإا :4 لودجلا

2019 2018 2017 ةینانبللا تاریللا فلاآب– ةیلعفلا ةنزاوملا
- 838,092,000 1,794,000,000 ةعارزلاةرازو
- 838,092,000 1,794,000,000 ةینقتلاوةیرادلإاتامدخلا

2,499,302,000 1,999,742,000 1,459,688,000 ةیلاملاةرازو
2,499,302,000 1,999,742,000 1,459,688,000 كرامجلاةرادإ
40,029,502,000 40,424,465,000 30,044,352,000 تایدلبلاوةیلخادلاةرازو
38,251,547,000 35,257,256,000 26,423,075,000 نوجسلاويلخادلانملأاىوقلةماعلاةیریدملا
1,777,955,000 5,167,209,000 3,621,277,000 ماعلانملألةماعلاةیریدملا

نوجسلاويلخادلانملأاىوقلةماعلاةیریدملا
63,002,450,000 73,332,721,000 55,676,134,000 ينطولاعافدلاةرازو
63,002,450,000 73,332,721,000 55,676,134,000 شیجلا
184,231,244,000 232,809,061,000 195,584,569,000 ةماعلاةحصلاةرازو
184,231,244,000 232,809,061,000 195,584,569,000 ةماعلاةحصللةماعلاةیریدملا

- - - ةیعامتجلاانوؤشلاةرازو
- - - ةیعامتجلاانوؤشللةماعلاةیریدملا

ءارزولاسلجمةسائر 1,980,135,000 2,423,756,000 2,246,035,000
2,246,035,000 ةلودلانملأةماعلاةیریدملا 1,980,135,000 2,423,756,000
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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 ضرـملا عرـف بـلاغلا يـف لوـمت يـھو .%20194،52-2017 ةرتفلا للاخ ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع يلعفلا قافنلإا يلامجإ نم ةیرصحلا نییندملا نیفظوملا ةبسن تغلب
.ةیسردملا تامیدقتلاو ،ءافشتسلااو ،دعاقتلا تاشاعم ماظن يطغتو ،ةلودلا يفظوم ةینواعتو يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا يف ةموملأاو
 يلاـمجإ نـم %12،8 ىـلإ نییندـملا نیفظوملل ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لصی ،)2018 ،يلودلا كنبلل اًقفو %29( ماعلا ةیاھن تاضیوعتو بتاورلا ةبسن ةفاضإ دعب
.ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا

– دعاقتلا تاشاعم ءانثتساب جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزوت :5 لودجلا
ماعلا عاطقلا- )تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017 ماوعلأا عومجم

 نم %12،8 نم ،يمیلعتلا مسجلا مھیف نمب ،نویندملا نوفظوملا دیفتسی
ةیعامتجلاا ةیامحلا تامیدقت

 -
 1,000,000,000
 2,000,000,000
 3,000,000,000
 4,000,000,000
 5,000,000,000
 6,000,000,000
 7,000,000,000
 8,000,000,000
 9,000,000,000
 10,000,000,000

All sectorsPoor and vulnerable
categories

Public sector-Civil
servants

Public sector-Civil
servants and military

personnel

Budgeted 2017-2019 Executed 2017-2019

- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :32 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ماعلا عاطقلا وفظوم

 عیمج
 تاعاطقلا

 تائفلا
 ةریقفلا
ةشھلاو

 ماعلا عاطقلا
 نوفظوملا–
نویندملا

 يف نولماعلا
 صاخلا عاطقلا

- ماعلا عاطقلا
نویركسعلا

 ماعلا عاطقلا
 نوفظوملا–
 نویندملا
نویركسعلاو

-2019ةنزاوملا يف ةدوصرم
2017 

 2017-2019ةعوفدم

  تاعاطقلا
ىرخأ

 يف ةدوصرمنویندملا نوفظوملا– ماعلا عاطقلا
ةعوفدم ةنزاوملا

 896,693,169 962,700,000ةلودلايفظومةینواعتيفةموكحلاتامھاسم

- 792,171,431ةموملأاوضرملانامض/ةیموكحلاتامھاسملا

 329,437,065 371,038,958ةیلئاعلاتاضیوعتلا

 98,866,280 102,950,000ةینانبللاةعماجلاةذتاسأدضاعتقودنصيفةموكحلاتامھاسم

 62,510,399 79,320,144ىرخأتامھاسم

 10,464,811 44,378,035ةیلئاعلاتاضیوعتلا/ةموكحلاتامھاسم

- 42,350,695ةمدخلاةیاھنتاضیوعت/ةموكحلاتامھاسم

 41,950,000 41,950,000باونلادضاعتقودنصيفةموكحلاتامھاسم

 1,439,921,724 2,436,859,263عومجملا
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ةلودلا يفظوم ةینواعت يف ةموكحلا تامھاسم ىلع ةماع ةرظن
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

55

 نـم ةعـساو ةـعومجمىـلإ ةفاـضلإاب ،میلعتلاو ةدلاولاو جاوزلا تامیدقت ریفوت ىلإ ةفاضلإاب ،ضرملاو لمعلا ثداوح دض نیمأتلل يحص قودنص يھ ةلودلا يفظوم ةینواعت
 يـف نیـملعملاو ،ةلقتـسملا ةـماعلا تاـسسؤملا يفظومو ،ماعلا عاطقلا يف ءارجلأاو نیدقاعتملا نیفظوملا ينثتست يھو( ماعلا عاطقلا يف نییندملا نیفظوملل ةیعامتجلاا تامدخلا
.ةلودلا يفظوم بتاور نم %6 مصخ للاخ نم ،ةموكحلا ةنزاوم نم اھلیومت متی .مھنولیعی نیذلا صاخشلأاو مھرسأو )ةیمسرلا سرادملا

)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةلودلا يفظوم ةینواعت يف ةموكحلا ةمھاسم :33 مسرلا

 ةمھاسملا
ةیلعفلا

يف ةدوصرملا ةمھاسملا
ةنزاوملا
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 سلجم يفظّومو ةیمسرلا سرادملا يمّلعمو ةاضقلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 ةیدضاعتلا مھقیدانص ىلإ ةموكحلا تلایوحت نم ةدافتسا رثكلأا تائفلا مھ باونلا
.ةیعامتجلاا تامیدقتلا لیومتل

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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.غرّفتم ذاتسأ2000 نم رثكلأ ةیعامتجا تامیدقت رّفوی وھو ،ةموكحلا تامھاسم نم دسلأا ةصح ةینانبللا ةعماجلا يف ةذتاسلأا دضاعت قودنص لانی

)ةینانبللا تاریللا فلاآب-يلعفلا قافنلإا( ىرخلأا ةیدضاعتلا قیدانصلا يف ةموكحلا ةمھاسم :34 مسرلا
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 ماعلا داحتلاا
 ،دضاعتلا قیدانص،
 تاینواعتلا
ةیعارزلا تاباقنلاو

 تاكارتشا
 ةلودلاتامھاسمو
 قودنص يف
باونلا دضاعت

 تاكارتشا
 ةلودلاتامھاسمو
 قودنص يف
ةاضقلا دضاعت

 تاكارتشا
 ةلودلاتامھاسمو
 قودنص يف
 ةاضق دضاعت
 ةیعرشلا مكاحملا
ةیبھذملا

 تاكارتشا
 ةلودلاتامھاسمو
 قودنص يف
 يفظوم دضاعت
باونلا سلجم

 تاكارتشا
 ةلودلاتامھاسمو
 قودنص يف
 ةذتاسأ دضاعت
ةینانبللا ةعماجلا

 تاكارتشا
 ةلودلا تامھاسمو
 قودنص يف
ةذتاسلأا دضاعت

 تاكارتشا
 ةلودلاتامھاسمو
 قودنص يف
 نیدعاسملا دضاعت
نییئاضقلا

 تاكارتشا
 ةلودلاتامھاسمو
 قیدانص يف
ىرخا دضاعت
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صاخلا عاطقلا
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 تایعمجلاو تاباقنلل تامھاسم لكش ىلع صاخلا عاطقلا يف نیلماعلا معد يتأی
ةینھملا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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.دعاقتلاو ةمدخلا ةیاھنو ضرملا نامض جمارب تامیدقتلا هذھ لومت
.ریعشلاو حمقلا معدلو رامثتسلاا ضورقل امیس لا ،معد لكش ىلع ىرخلأا معدلا عاونأ يتأتو

 ةعوفدمةنزاوملايفةدوصرمصاخلاعاطقلايفنولماعلا
 3,266,183,000ةرفوتم ریغةموملأاو ضرملا- ةعوفدملا ةیلعفلا تامیدقتلا
 2,639,778,000ةرفوتم ریغةمدخلا ةیاھن تاضیوعت- ةعوفدملا ةیلعفلا تامیدقتلا
 960,749,000ةرفوتم ریغةیلئاعلا تادعاسملا- ةعوفدملا ةیلعفلا تامیدقتلا
 ،ةحایسلا ،ةعانصلا ،ةعارزلا( رامثتسلاا ضورق معد
 393,027,064 510,000,000)ایجولونكتلا

 7,438,456 10,913,086مادختسلال ةینطولا ةسسؤملا
 1,400,000 1,886,000ينھملا بیردتلل ينطولا زكرملا
 785,500 65,233,540نورخآ
 650,000 1,224,000 ةفاحصلا يررحم ةباقن يف ةمھاسملا
 490,000 506,800 ةفاحصلا ةباقن يف ةمھاسملا
 431,250 481,250كرتشملا دضاعتلا قودنص يف ةمھاسملا
 39,527 24,670,000فلاعلأا يعرازم معد
 تارایسلا وقئاس- ضرملا نامض / ةموكحلا ةمھاسم
- 109,957,500ةیمومعلا

- 45,000,000يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلل تاقحتسملا
- 25,000,000يعوطتلا جمانربلا زجع ةیطغتل تلایوحت

- 94,980,000ریعشلاو حمقلا ءارش
 7,270,971,797 889,852,176عومجملا

 ماوعلأا عومجم- جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزّوت :6 لودجلا
صاخلا عاطقلا- )ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017

 -

 1,000,000,000

 2,000,000,000

 3,000,000,000

 4,000,000,000

 5,000,000,000

 6,000,000,000

 7,000,000,000

 8,000,000,000

 9,000,000,000

 10,000,000,000

All sectorsPoor and vulnerable
categories

Public sector-Civil
servants

Public sector-Civil
servants and military

personnel

Budgeted 2017-2019 Executed 2017-2019

- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :35 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( صاخلا عاطقلا يف نولماعلا

 تاعاطق
ىرخأ

 عیمج
 تاعاطقلا

 تائفلا
 ةریقفلا
ةشھلاو

 ماعلا عاطقلا
 نوفظوملا–

نویندملا
نولماعلا
 عاطقلا يف

 صاخلا
- ماعلا عاطقلا
نویركسعلا

 ماعلا عاطقلا
 نوفظوملا–
 نویندملا
نویركسعلاو

-2017 ةنزاوملا يف ةدوصرم
2019

2019-2017 ةعوفدم
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ةیونس تادامتعا لكش ةیدضاعتلا قیدانصلا هذھ يف ةموكحلا ةمھاسم ذخأت
ةفاحصلل صاخ لكشبو ،ةیموكح ریغ تامظنمك ةلجسملا ةینھملا تایعمجلل

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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.ةیموكحلا ریغ تامظنملا ىلإ تلایوحتلا عم قفاوتی يذلا14.2.1 يداصتقلاا فینصتلا ناونع تحت تادامتعلاا هذھ درت

)ةینانبللا تاریللا فلاآب( يلعفلا قافنلإا- ىرخلأا تاھجلا لیومتل ةموكحلا تامھاسم :36 مسرلا

0
50000
100000
150000
200000
250000
300000
350000
400000
450000

Con
trib

utio
n t

o pr
ess

…

Con
trib

utio
n t

o pr
ess

…

Con
trib

utio
n t

o pr
ess

…

Con
trib

utio
n t

o th
e…

Con
trib

utio
n t

o th
e s

ocia
l…

Con
trib

utio
n t

o th
e…

Con
trib

utio
n t

o th
e…

Con
trib

utio
n t

o ve
ter

an
s

Reti
red

 pu
bli

c s
erv

an
ts

Syn
dic

ate
 of

 pr
iva

te…

Tea
ch

ers
 as

so
cia

tio
n f

or…

2017 2018 2019

 ةمھاسم
 قودنصل
 دضاعت
نیررحملا

ةباقنل ةمھاسم
 يررحم
 ةفاحصلا
ةینانبللا

ةباقنل ةمھاسم
ةفاحصلا
ةینانبللا

 ةمھاسم
 ةیعمجل
 يلسارم
 فحصلا
ةیبرعلا

 ةمھاسم
 قودنصل

 باحصأ نامض
 فحصلا
نییفاحصلاو

ةباقنل ةمھاسم
 يجرخم
 ةفاحصلا
ةینانبللا

ةباقنل ةمھاسم
 يروصم
فحصلا

ةطبارل ةمھاسم
 ىوقلا ىمادق
ةحلسملا

يفظوم ىمادق
ةلودلا

 يملعم ةباقن
 سرادملا
ةصاخلا

 ةطبار
 ةذتاسلاا
نییوناثلا
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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ةفیعضلاو ةریقفلا تائفلا
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
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 ماوعلأا عومجم- جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزّوت :7 لودجلا
ةریقفلا تائفلا- )ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017

ةعوفدمةفیعضلاو ةنزاوملايفةدوصرم صاخلاعاطقلايفنولماعلا
1,248,997,372 ءافشتسا تاقفن 1,405,000,000
612,624,874 470,050,000 ةیودا
377,068,050 450,000,000 ةیعامتجلاا ةیاعرلا جمارب

179,876,253 305,000,000
 / ةیناجملا- ةصاخلا سرادملا يف تامھاسم
يئادتبلاا میلعتلا

- لدعملا راجیلإا نوناق- معدلا قودنص 160,132,000
105,000,000 لیجستلا موسر نم ءافعلإا

65,657,324 81,500,000 ةیعامتجلاا ةیمنتلا زكارم
113,167,405 73,321,900 ىرخأ تامھاسم
43,300,000 39,700,000 ةیموكحلا تایفشتسملا يف تامھاسملا

26,000,000 
عم نواعتلاب ةیحصلاو ةیعامتجلاا جماربلا
ةیموكحلا ریغ تامظنملا

نیقوعملا قوقح نیمأت عورشم تاصصخم 23,900,000 24,005,981
ةیسردملا تابجولا جمانرب 22,000,095 8,339,306

- 20,300,000 
 ضارملأا ةیودأ ،نییحیسملا نابشلا ةیعمج
ةنمزملا

ارًقف  رثكلأا رسلأا معدل ينطولا جمانربلا 18,000,000 20,490,000

26,652,852 
عم نواعتلاب ةیحصلاو ةیعامتجلاا جماربلا
ةیمنتلا جمارب + ةیموكحلا ریغ تامظنملا

عومجملا 3,199,903,995 2,720,179,417

 ةیعامتجلاا ةیامحلا قافنإ نم %68 نم رثكأ ةماعلا ةحصلا ةرازو نمّؤت
 ةیعامتجلاا نوؤشلا ةرازو نمّؤت لا امیف ،ةفیعضلاو ةریقفلا تائفلل صصّخملا

قافنلإا اذھ نم %20 ىوس

 -
 1,000,000,000
 2,000,000,000
 3,000,000,000
 4,000,000,000
 5,000,000,000
 6,000,000,000
 7,000,000,000
 8,000,000,000
 9,000,000,000
 10,000,000,000

All sectorsPoor and vulnerable
categories

Public sector-Civil
servants

Public sector-Civil
servants and military

personnel

Budgeted 2017-2019 Executed 2017-2019

- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :35 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( صاخلا عاطقلا يف نولماعلا

 عیمج
 تاعاطقلا

 تائفلا
 ةریقفلا
ةشھلاو

 ماعلا عاطقلا
 نوفظوملا–
نویندملا

 يف نولماعلا
صاخلا عاطقلا

- ماعلا عاطقلا
نویركسعلا

 ماعلا عاطقلا
 نوفظوملا–
 نویندملا
نویركسعلاو

-2017 ةنزاوملا يف ةدوصرم
2019

2019-2017 ةعوفدم

  تاعاطقلا
ىرخأ
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 تاعاطقلا عیمج
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 عومجم- جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا ىلع قافنلاا عزّوت :8 لودجلا
تاعاطقلا عیمج– )ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017 ماوعلأا

 ىلع ةدئافلاب )لویفلا معد يأ( نانبل ءابرھك ةسسؤم ىلإ تلایوحتلا دوعت
 ،طرفم لكشب )ءارقفلا نم رثكأ ءاینغلأا دیفتو( ةیلزانت اھنكلو ناكسلا عیمج
ًایلام ةمادتسم ریغو

- ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :38 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( تاعاطقلا عیمج

 -
 1,000,000,000
 2,000,000,000
 3,000,000,000
 4,000,000,000
 5,000,000,000
 6,000,000,000
 7,000,000,000
 8,000,000,000
 9,000,000,000
 10,000,000,000

All sectorsPoor and vulnerable
categories

Public sector-Civil
servants

Public sector-Civil
servants and military

personnel Budgeted 2017-2019 Executed 2017-2019

 عیمج
 تاعاطقلا

 ةریقفلا تائفلا
ةشھلاو

 ماعلا عاطقلا
 نوفظوملا–
نویندملا

 يف نولماعلا
 صاخلا عاطقلا

- ماعلا عاطقلا
نویركسعلا

 ماعلا عاطقلا
 نوفظوملا–
 نویندملا
نویركسعلاو

-2019ةنزاوملا يف ةدوصرم
2017 

 2017-2019ةعوفدم

  تاعاطقلا
ىرخأ

 نـم رـقفلأا %20 ـلا ةبسن نأ ردُق ،2015 ماعلا يف .معدلا نم رثكأ نودیفتسی مھ يلاتلابو ،دوقولا نم ربكأ تایمك نوكلھتسی عفترملا لخدلا باحصأ نأ حجرملا نم
.)2015 ،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانربو ةئیبلا ةرازو( %55 ىنغلأا %20 لا ةبسن ىقلتت امنیب ،معدلا نم طقف %6 نوقلتی مھلخد بسحب ناكسلا
 ىـتح معدـلا حلاـصإب عرـشت مـل يـتلا ةلیلقلا نادلبلا دحأو ،ةقطنملا يف طفنلا يدروتسم نیب ةقاطلا معد ىلع اًقافنإ لودلا رثكأ نم نانبل لازی لا ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
.نلآا

 يف ةدوصرم تاعاطقلا عیمج
ةعوفدمةنزاوملا

6,983,384,94 6,700,000,000نانبلءابرھكةسسؤمىلإتلایوحتلا
5 

 200,000,000 100,000,000ناكسلإاضورقمعد

ردنمشلاوبوبحللةماعلاةیریدملازجعلیومتيفةمھاسملا
- 40,781,091يركسلا

 24,231,136 39,827,845ينانبللارمحلأابیلصللعباتلامدلاكنب

37,847,35012,281,707ىرخأتاعاطق

 19,597,500 15,197,500تاحاقللاوةیساسلأاةیودلألفسینویلاعمةكرتشمجمارب

7,239,495,28 6,933,653,786عومجملا
8 
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ىرخلأا تاھجلا
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ةعوفدمةنزاوملا يف ةدوصرمىرخأ  تاعاطقلا

 3,250,000 4,150,000ىرخلأاةیدضاعتلاقیدانصلايفةموكحلاتامھاسم

 2,400,880 2,215,256ةینانبللاةأرملانوؤشلةینطولاةئیھلا

 2,096,276 2,030,000ةلوفطللىلعلأاسلجملا

- 1,120,000ةصاخلاتاھجلايفةمھاسملا

 171,568 540,000ةیودلأاةنجل

 140,000 252,000ينانبللايئاسنلاسلجملا

 30,000 75,600ةینطولاةیبرتلاةفاشك

 30,000 75,600نیینطولاةفاشكلاوقسنم

 10,000 25,500نانبليفنییرطیبلاءابطلأاةباقن

 8,128,724 10,483,956عومجملا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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 ،2017 ماوعلأا عومجم- جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزّوت :9 لودجلا
ىرخأ تائف– )ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019 ،2018

 ةیدضاعتلا قیدانصلا يسیئر لكشب لوّمی ىرخلأا تاھجلل يعامتجلاا قافنلإا نإ
 لا »ةیعامتجا«ً افادھأ مدخت يتلا ةینطولا سلاجملاو ناجللا تاطاشن ىلإ ةفاضلإاب

ةلوفطلل ىلعلأا سلجملاو ةینانبللا ةأرملا نوؤشل ةینطولا ةئیھلا امیس

– ةدیفتسملا تائفلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا :39 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ىرخأ تائف

 -
 1,000,000,000
 2,000,000,000
 3,000,000,000
 4,000,000,000
 5,000,000,000
 6,000,000,000
 7,000,000,000
 8,000,000,000
 9,000,000,000
 10,000,000,000

All sectorsPoor and vulnerable
categories

Public sector-Civil
servants

Public sector-Civil
servants and military

personnel Budgeted 2017-2019 Executed 2017-2019

 عیمج
 تاعاطقلا

 ةریقفلا تائفلا
ةشھلاو

 ماعلا عاطقلا
 نوفظوملا–
نویندملا

 يف نولماعلا
 صاخلا عاطقلا

- ماعلا عاطقلا
نویركسعلا

 ماعلا عاطقلا
 نوفظوملا–
 نویندملا
نویركسعلاو

-2019ةنزاوملا يف ةدوصرم
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 2017-2019ةعوفدم

  تاعاطقلا
ىرخأ
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زئاكرلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لیلحت

:طاقنلازربأ
.%63و%53نیبحوارتتو،قافنلإانمربكلأاةصحلايعامتجلاانیمأتلالانی،اھلیلحتمتيتلاسمخلازئاكرلانیبنم
تادعاسملاجماربللاجميأكرتیلاوأًادجًاقیضًلااجمكرتیو،قافنلإانم%90نمرثكأمعدلاصتمی،ةیعامتجلااتادعاسملاناونعتحت
.يعامتجلااناملأاتاكبشعیسوتلثمىرخلأاةیلعفلا
.يمیلعتلاعاطقلاباسحىلعيحصلاعاطقللةیلضفلأايطعتتامدخلاىلإلوصولاىلعةیلاملاةردقلانإ
.ةیعامتجلااةیمنتلازكارمىلإتلایوحتلاوةیموكحلاجماربلايفامیسلا،قافنلإايفًادرطّمًاصقانتةیعامتجلااةیاعرلادھشت
.لمعلاقوسزیفحتوقئاظولاقلخلةیلعفلاجماربلانمًلادبةسسؤمللةیلیغشتلافیلاكتلالومیلمعلاقوستاسایسىلعقافنلإا
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 قافنلإا نم ربكلأا ةصحلا نأ نیبت سمخلا زئاكرلا ىلإ بثك نع ةرظن نإ
)%63 ىلإ %53 نیب حوارتت( ةیعامتجلاا تانیمأتلا ىلإ بھذت يعامتجلاا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
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 )2( ؛طـقف يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلل يلعفلا قافنلاا تانایب ىوس رفوتت مل ثیح ةأزجتم ةیعامتجلاا تانیمأتلا ىلع قافنلاا تانایب نأ- )1( :ىلإ ةراشلإا ردجتو
 عـم قـفاوتی يذـلاو2020 ماـعلا يـف طاـقن8 رادقمب عقوتملاو ةیعامتجلاا تادعاسملا ضیفخت– )3( ؛اھنم دوقولا معد مجح ببسب ةیعامتجلاا تادعاسملا ةصح مخضت-
.ةینانبل ةریل رایلم فلأ رادقمب نانبل ءابرھك ةسسؤمل حونمملا معدلا ضفخ

)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةنزاوملا يف ةدوصرملا تادامتعلاا بسحب ةیساسلأا زئاكرلا روطت :40 مسرلا

205,745,000 185,941,105 137,287,077 134,518,356 
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4,005,457,800 
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28.37
%

31.52
%

29.71
%

22.61
% 

 ةنزاوم تاقفن ينایبلا مسرلا اذھ نیمضت متی مل *
نم نكی مل / يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا
ةلصلا تاذ تانایبلا عمج نكمملا

لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا
تامدخلا ةیعامتجلاا تادعاسملا ةیعامتجلاا تانیمأتلا  ةیعامتجلاا ةیاعرلا
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 قافنلإا نم ربكلأا ةصحلا معدلا لكشی ،دوقولا معدل ةصصخملا غلابملا ببسب
)قافنلإا نم %24 ىلإ %16 نیب حوارتت( ةیعامتجلاا ةدعاسملا ىلع

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
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 ةـیاعرلا مـظُنُ نأ نـعفـشكیاـمك .تامدـخلا ىـلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا راطإ يف میلعتلاب ةنراقم ةحصلا ىلع قافنلإا ةدایز ىلإ ىرخلأا ةیعرفلا زئاكرلا لیلحت ریشی
.ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا يلامجإ نم %8 ةیلامجلإا اھتصح زواجتت لاو ،تادامتعلاا نم ىندلأا دحلا لانت لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلاو ةیعامتجلاا

)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةیلعفلا تادامتعلاا بسحب ةمسّقملا زئاكرلا روطت :41 مسرلا

1.61% 1.30% 0.93%
1.26% 1.02% 0.15%

6.98% 6.10% 5.57%
0.18% 0.18% 0.18%

21.36% 23.62% 20.70%

3.87% 3.77%
2.93%

62.97% 62.53% 66.35%

1.87% 1.48% 1.47%

2017 2018 2019

Social Welfare

Social insurance

Social insurance - Contributions

Social Assistance - Subsidies

Social Assistance - Other cash/in-kind type of
assistance
Social Assistance - Housing assistance

Financial access to services - Health

Financial access to services - Education

ةیعامتجلاا ةیاعرلا

ةیعامتجلاا تانیمأتلا

 تامھاسملا- ةیعامتجلاا تانیمأتلا

معدلا– ةیعامتجلاا تادعاسملا

ةینیعلا /ةیدقنلا تادعاسملا نم ىرخأ عاونأ- ةیعامتجلاا تادعاسملا

ناكسلإا تادعاسم- ةیعامتجلاا تادعاسملا

ةحصلا– تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا

میلعتلا– تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا

لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلا
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 ةقلعتملا ةیعامتجلاا ةیامحلا- ىلولأا ةزیكرلا
 ةیعامتجلاا تانیمأتلا كلذ يف امب ،فیظوتلاب
 يتلا تامھاسملا ىلع ةمئاقلا ةیعامتجلاا ةیامحلاب ،ةیعامتجلاا تانیمأتلا كلذ يف امب ،لمعلاب ةقلعتملا ةیعامتجلاا ةیامحلا طبترت
 نیمأتلا نم ضرغلا نإف ،ىرخلأا نیمأتلا تایلآ عم لاحلا وھ امك .)مھنع بونی نمَ وأ( نوفلكملا وأ نودیفتسملا اھلومی
.ةخوخیشلاو ضرملاو زجعلاو ةلاطبلاب ةطبترملا رطاخملا ریثأت نم فیفختلا وھ يعامتجلاا
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 ىلع يلعفلا قافنلإاو ةنزاوملا يف دوصرملا قافنلإا نیب ةریبك ةیلام ةوجف ةمث
ينطولا قودنصلل يلاملا عضولا ةشاشھ نم دیزی امم ةیعامتجلاا تانیمأتلا
ًلاصأ شھلا ،يعامتجلاا نامضلل

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا
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 )ةثلاثلا ھعورف نمض(يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا ىلإ »لمعلا بحاص« اھتفصب اھیلع ةبترتملا تاقحتسملا ةیوست يف *ةماعلا تاسسؤملل رركتملا عانتملاا يدؤی
 ،كـلذ عـمو .يعاـمتجلاا نیمأـتلا ىلع يلعفلا قافنلإاو ةنزاوملا يف دوصرملا قافنلإا نیب ةریبك ةیلام ةوجف قلخ ىلإ- هاندأ تامھاسملاب صاخلا مسرلا يف حضوم وھ امك-
.يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا ةنزاوملً لاومش رثكأ لیلحت عم قیقحتلا نم دیزم ىلإ جاتحت جئاتنلا هذھ نإف
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)ةینانبللا تاریللا فلاآب(ةیعامتجلاا تانیمأتلا- ةمسّقملا زئاكرلا بسحب قافنلإا ةوجف :42 مسرلا

.ةلودلا يفظوم ةینواعت يف سیلو يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا جمارب يف ةماعلا تاسسؤملا مظعم يف نیلماعلا ماعلا عاطقلا يفظوم لیجست متی*

 ةنزاوملا يف ةدوصرم

ةعوفدم

 ةنزاوملا يف ةدوصرم

ةعوفدم

اذھ نیمضت متی مل *
 تاقفن ينایبلا مسرلا
 قودنصلا ةنزاوم
 نامضلل ينطولا
 نم نكی مل / يعامتجلاا
تانایبلا عمج نكمملا
ةلصلا تاذ
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ةیعامتجلاا تادعاسملا- ةیناثلا ةزیكرلا
 ةینیعلاو ةیدقنلا تلایوحتلا نم نوكتت تاكارتشلاا ىلع ةمئاق ریغ ةیعامتجا ةیامح اھنأ ىلع ةیعامتجلاا تادعاسملا فیرعت متی
.معدلاو
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 كرتی لاو ،ةیعامتجلاا تادعاسملا ةنزاوم نم %90 نم رثكأ معدلا كلھتسی
يعامتجلاا ناملأا تاكبش عیسوتك ىرخلأا ةیلعفلا ةدعاسملا جماربل لاًاجم
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 تـقو ذـنمو ،معدلا اذھ حلاصإ تاب ،راعسلأا تیبثتو ةیساسلأا علسلا ىلإ لوصولا نیسحت للاخ نم ،ھتدح نم فیفختلا وأ رقفلا نم دحلل ةادأ لصلأا يف معدلا ربتعُی ناك امدعب
 جراـخ عـقتو )ناـنبل فرـصم لـبق نـم( ةـیدقنلا ةـسایسلا للاخ نم ھلیومت متی اھنم اًریبك اًمسق نكلو ،نوینانبللا اھنم دیفتسی معدلا نم ةفلتخم عاونأ كانھ .ةحلم ةرورض ،لیوط
 يـف تربتُعايتلا تادعاسملا هذھ.ناكسلإا تادعاسم لثم ً،اّیلعف اھفرص متی مل نكلو ةنزاوملا يف ىرخأ ةیعامتجا تادعاسم جمارب دصر مت كلذك .هذھ ةنزاوملا ةعجارم قاطن
 نـم دوـقع دـعب ،اًـیلام اًـمعد ھتفـصب ھقلاطإ دیعأ يذلا ناكسلإا ضورق جمانرب ةیطغتل2019 ماعلا يف لاإ اھلیعفت متی مل ،)2017( لدعملا تاراجیلإا نوناقل معد ةباثمب ةیادبلا
.ناكسلإل يدقنلا معدلا

)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةیعامتجلاا تادعاسملا- ةمسّقملا زئاكرلا بسحب قافنلإا ةوجف :43 مسرلا
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 ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا– ةثلاثلا ةزیكرلا
 تامدخلا
 يف امب ،ةیاعرلا يقلت مامأ ةفلكتلا اھعضت يتلا زجاوحلا ةجلاعمب ةیعامتجلاا تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا طبترت
 ىلع ةیلاملا ةردقلا :لاًثم( ھب ةطبترملا ىرخلأا فیلاكتلا وأ ً،ایصخش دیفتسملا اھلمحتی يتلا تاقفنلاو ،مادختسلاا موسر كلذ
.)خلإ ،میلعتلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلاو ،يحصلا نیمأتلاو ،موسرلا نم تاءافعلإاو ةیحصلا ةیاعرلا ىلإ لوصولا
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ةحصلا- تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا

Budgeted Executed

 ھطسوتم ام ةیحصلا تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا ىلع نانبل قفنأ
ةیمیلعتلا تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا ىلع فاعضأ ةسمخ ىلإ ةعبرأ
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 عاـطق يف :قفلأا يف حولت يتلا ةیلاملاو ةیداصتقلاا ةمزلأا نم يتأتملا ةلودلل ةیلاملا دراوملا ىلع دیازتملا طغضلا ةجیتن وھ2019 يف يلعفلا قافنلإا يف داحلا ضافخنلاا
 .يناـجملا يئادـتبلاا میـلعتلا / ةـصاخلا سرادـملا يـف اھتمھاسم ةموكحلا تفقوأ دقف ،میلعتلا عاطق يف امأ ،ةینانبل ةریل رایلم80 وحنب ءافشتسلاا تاقفن ضیفخت مت ،ةحصلا
.ةیعامتجلاا تانیمأتلا اھیطغت يتلا ةیحصلا ةیاعرلا ىلع قافنلإا نم ةریبكلا ةصحلا ىلإ فاضیل اذھ يتأی

)ةینانبللا تاریللا فلاآب(تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا– ةمسّقملا زئاكرلا بسحب قافنلإا ةوجف :44 مسرلا
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ةیعامتجلاا ةیاعرلا- ةعبارلا ةزیكرلا
 تامدخلا لاجم يف تلاخدتلا لمشت يتلاو تامھاسملا ىلع ةمئاقلا ریغ ةیعامتجلاا ةیامحلا فیرعت يھ ةیعامتجلاا ةیاعرلا
 معدت نأ نكمی يتلا ةلاحلإا تامدخو تلااحلا ةرادإو ةنماض تاھج ىلإ نیبستنملا ریغل ةیحصلا تامدخلا ىلإ ةفاضلإاب
.يعامتجلاا لقحلا يف ةلماعلا ىوقلا معدو ریوطت لمشت امك .رسلأل ةدقعملا تاجایتحلاا
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 لا ،لودجملا قافنلإابً ةنراقم قافنلإا يفً ادرطّمً اصقانت ةیعامتجلاا ةیاعرلا دھشت
ةیعامتجلاا ةیمنتلا زكارم ىلإ تلایوحتلاو ةیموكحلا جماربلا يف امیس
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 جتاـن ھـنأ ودبی قافنلإا يفً ادرطّمً اصقن ةیعامتجلاا ةیاعرلا دھشت ،ةیعامتجلاا ةیمنتلا زكارم للاخ نم ةیعامتجلاا نوؤشلا ةرازول عساولا يفارغجلا راشتنلاا نم مغرلا ىلع
.تاردقلا تارغثو ةیلیغشتلاو ةیسسؤملا روصقلا ھجوأ نع

- ةذفنملا تاھجلا بسحب ةیعامتجلاا ةیاعرلا ىلع قافنلإا ةوجف :10 لودجلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب(-2019

عوفدملاةنزاوملايفةدوصرمةذفنملاةھجلا

 ریغ تامظنملا
 147,482,546.00 169,774,000.00ةیموكحلا

ةیموكحلا جماربلا
33,171,000.00 

 نم31,500,000 كلذ يف امب
 ةیمنتلا زكارم ىلإ تلایوحتلا

ةیعامتجلاا

12,369,156.00 
 نم11,401,114 كلذ يف امب

ةیمنتلا زكارم ىلإ تلایوحتلا
ةیعامتجلاا

 775,000.00 1,317,000.00ةصاخلا تاھجلا

204,262,000.00160,626,702.00عومجملا

ةیعامتجلاا ةیاعرلا- ةمسّقملا زئاكرلا بسحب قافنلإا ةوجف :45 مسرلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب(

213,565,142 213,279,114 204,262,000 

175,582,139 169,856,101 160,626,702 

0

50,000,000

100,000,000

150,000,000

200,000,000

250,000,000

201720182019

 ةیعامتجلاا ةیاعرلا

Budgeted Executedيف ةدوصرم 
ةعوفدم ةنزاوملا
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

77

زیفحتو يداصتقلاا لومشلا- ةسماخلا ةزیكرلا
 لمعلا قوس

 لوصحلا يف نیفظوملا قوقح ةیامح ىلإ فدھت يتلا لمعلا ةمظنأو نیناوقو ،لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلا نمضتت
 طورشب لمع ىلإ لوصولاو لمعلا قوس لوخد صرف زیزعت ىلإ فدھت يتلا لمعلا قوس زیفحت تاسایسو ،قئلا لمع ىلع
.بلطلاو ضرعلا نیب ةقباطملا نیسحتو ،يفیظولا دادعتسلاا نیسحت للاخ نم فیظوتلا ةداعإ يف ةدعاسملاو ،لضفأ
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ةلاطبلا دض ةیامح جمانرب دجوی لا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

78

 ةـینطولا ةـسسؤملا تاـیلمعلـیومتل ھـمظعمب بھذـی لـمعلا قوـس زـیفحتو يداـصتقلاا لومـشلا ىـلع يلاحلا قافنلإا نإ .ةلاطبلا نم ةیامحلل يجذومن جمانرب نانبل يف دجوی لا
.لمعلا قوسب ةصاخلا ةریغصلاو ةقرفتملا بیردتلا جمارب ىلإ ةفاضلإاب ،مادختسلال
 نـم ناـك ةـینانبل ةرـیل راـیلم30 وـحنب ةرـیبك ةسكن ایجولونكتلاو ةحایسلاو ةعانصلاو ةعارزلا يف رامثتسلاا ضورق معد جمارب تلّجس ،لمعلا قوس زیفحت جماربب قلعتی امیف
.ةمزلأا للاخ ةیسیئرلا ةیداصتقلاا تاعاطقلا معدل اھمادختسا نكمملا

)ةینانبللا تاریللا فلاآب( ةمسّقملا زئاكرلا بسحب قافنلإا ةوجف :46 مسرلا

0

50,000,000

100,000,000

150,000,000

200,000,000

250,000,000

201720182019

لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلا

Budgeted Executedيف ةدوصرم 
ةعوفدم ةنزاوملا

 يف ةدوصرم
2019 ةعوفدم2019 ةنزاوملا

-15,000.00لامعلل تادعاسم
1,296.00ةیبرعلا فحصلا يلسارم ةیعمجلةمھاسم
--نانبل يف ضیرمتلل ينطولا جمانربلا معدل ةمھاسم
1,800,000.00ةیئامنلاا عیراشملا تاقفن
486,000.00600,000.00ينھملا بیردتلل ينطولا زكرملا
- 21,600.00ةینطولا ةیبرتلا فاشك

1,000,000.0 4,941,581.00مادختسلإل ةینطولا ةسسؤملا
0 

 ةیداصتقلاا ةیعامتجلاا ةیمنتلل ينطولا جمانربلا
ةیلحملا

- 21,600.00ةینطولا ةیبرتلا تادشرم

- ةیعانص- ةیعارز ةیرامثتسلاا ضورقلا دئاوف معد
.130,000,000ةیجولونكتو ةیحایس

00 

100,031,490
.00 

 جماربلا بسحب لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلا عزّوت :11 لودجلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب(
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

79

ةذفنملا تاھجلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لیلحت

:طاقنلازربأ
ةغلابلاةیعامتجلاانوؤشلاةرازوىندأةبسنلباقم%6.29ةبسنبىلعلأايعامتجلااقافنلإانعةلوؤسملايھةماعلاةحصلاةرازو

2.24%.
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؟نانبل يف ةیعامتجلاا ةیامحلا تامدخ مدقی نم
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

80

 عـم ةكارشلاب اھذیفنت متی ةیموكح جمارب للاخ نم %32 قافنإ متی امیف )ةماعلا تاداریلإا نم ةلومم( ةماع تاسسؤم ةرشابم هلاوتت ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا يَثلث نّإ
.ةموكحلا نم لیومتب ةرشابم ةیموكحلا ریغ تامظنملا للاخ نم %2 غلبتو ا�دج ةلیئض ةبسن فرص متی .ةیلود ةمظنم وأ ةحنام ةھج

2019-2018-2017 ماوعلأل ةبسنلا طسوتم- ةذفنملا تاھجلا بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا تامدخ عزّوت :47 مسرلا

Government 
Program
42.42%

NGOs
3.73%

Other 
0.02% Private Entity

0.06%

Public Entity
53.77%

ةنزاوملا

 ةماع ةھج ةدوصرم
 ةھج ةدوصرم

ةماع
%42.42

 تامظنم
 ةیموكح ریغ

 ةصاخ ةھج
%0.06

 ىرخأ تاھج
%0.02

Governme…

NGOs
2.01%

Other 
0.01%

Private Entity
0.03%

Public Entity
66.46%

ةعوفدم

 ةھج ةدوصرم
ةماع

 ةماع ةھج ةدوصرم%31.49

 تامظنم
 ةیموكح ریغ

 ةصاخ ةھج
%0.03

 ىرخأ تاھج
%0.01
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 يعامتجلاا قافنلإا نم ربكلأا ةصحلا نع ةلوؤسملا يھ ةماعلا ةحصلا ةرازو
 ةرازو تسیلو ،)دوقولا معدو ةیعامتجلاا تانیمأتلا لثم لماشلا قافنلإا جراخ(
ةیعامتجلاا نوؤشلا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

81

تاونس4 ىدم ىلع يلعفلا قافنلإا ةبسن طسوتم- تارازولا بسحب تادامتعلاا ةبسن :48 مسرلا

 ةیعامتجلاا تانیمأتلا تاقفن نم ةبسنلا هذھ نوكتت
 عفانملاو ةیموكحلا تامھاسملا امیس لاو(
 .تارازولا عیمج تاقفنلا هذھ دبكتت .)ةیعامتجلاا
 ثیحب ةدحاو ةئف يف اھعیمجت مت ةساردلا هذھ ضرغل

 ىلع قافنلإا نم تارازولا ةبسن ىلع اھمجح رثؤی لا
.ةیعامتجلاا ةیامحلا

:نم يساسأ لكشب ةبسنلا هذھ نوكتت
 ءابرھك ةسسؤم ىلإ تلایوحتو ةیدعاقت تاشاعم *
.نانبل
 ةدوصرملا نانبل ءابرھك ةسسؤم ىلإ تلایوحتلا *
 مكحتلا ةلوھسل .2018 لبق ةنزاوملا يف دنب تحت
 ماوعلأل ھنیع يرادلإا فینصتلا مادختسا مت ،تانایبلاب

.2020و2018-2019

Presidency of the Council of Ministers
3.02%

Ministry of Public Health
6.29%

Ministry of Labor
0.03%

Ministry of Social Affairs
2.24%

Common expenses
49.07%

Aggregate data / 
transversal

35.87%

Others
3.49%

 ةكرتشم تاقفن
%49.07

ءارزولا سلجم ةسائر
%3.02

 /ةعمجم تانایب
ةضرعتسم

%35.87

ىرخأ تاقفن
%3.49

لمعلا ةرازو
%0.03

 نوؤشلا ةرازو
ةیعامتجلاا

%2.24

ةماعلا ةحصلا ةرازو
%6.29
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

82

لیومتلا رداصم بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا لیلحت

:طاقنلازربأ
ةنیزخفلسلكشىلع%25يلاوحلیومتمتیامنیبةیداعلاةنزاوملانميعامتجلااقافنلإا)%57±(فصننمرثكألیومتمتی
.ةیعامتجلااتامھاسملانم%20يلاوحو
تامدخلاىلإلوصولاىلعةیلاملاةردقلاىلعةیسیئرةروصبزكرتیوھوةماعلاةنزاوملانعًامامتبیغیداكیةحناملاتاھجلالیومت
.ةیدقنلاتلایوحتلاجماربوةیحصلا
.طیطختلاتاردقيففعضىلإریشتوةرركتملیومتلاتارغث
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ةیموكحلا تاداریلإا للاخ نم ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن مظعم لیومت متی
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

83

.طق ةدیفتسملا تاسسؤملا اھدّدست مل- ةنیزخ فلس لكش ىلع عبرلا ةبسن لیومت متی امنیب ةیداعلا ةنزاوملا نم يعامتجلاا قافنلإا )%57 ±( فصن نم رثكأ لیومت متی
 تادارـیإ ،)2019 ماـع يـف %18( ةفاـضملا ةـمیقلا ىـلع ةبیرـضلا لـثم ،كلاھتـسلاا بئارـض للاـخ نـم اھلیـصحت متـی يتلا تاداریلإا نم قافنلإا اذھ مظعم لیومت متی
ً ایبسن ربكأ ءارقفلا بناج نم ةمھاسم عم– ةیعامتجلاا ةیامحلا لومی ھلماكب عمتجملا نأ ينعی اذھو .كلذ ىلإ امو ،دوقولا موسرو ،ةیكرمجلا موسرلاو ،)%12( تلااصتلاا
.ةضفخنم لازت لا عیزوتلا ةداعإ نّأ يأ ،ىرخلأا تاقبطلا نم

)%( لیومتلا رداصم بسحب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع يلعفلا قافنلإا :49 مسرلا

Budget
56.12%

NSSF budget
20.16%

Treasury
23.62%

Donors
0.09%

2018

ةنیزخلا

 ةحناملا تاھجلا

 ةنزاوملا

 نامضلا ةنزاوم
 يعامتجلاا

Budget
57.17%

NSSF budget
21.97%

Treasury
20.68%

Donors
0.18%

2019

ةنیزخلا

 ةحناملا تاھجلا

 ةنزاوملا

 نامضلا ةنزاوم
 يعامتجلاا
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جماربلا لباقم ةیموكحلا تامھاسملا اھلومت يتلا جماربلا ىلإ بثك نع ةرظن
بئارضلا اھلومت يتلا

ىلع قافنلإا  ةیامحلا
 ةیعامتجلاا

84

 اـھیلع ةـبترتملا تاقحتـسملل ةـموكحلا دیدـست نـم نوكتت يتلا تامھاسملا للاخ نم ةیعامتجلاا ةیامحلا نم %29 ىلإ27 يلاوح لیومت متی
 قیدانصلا فلتخم يف اھتمھاسم ىلإ ةفاضلإاب ،ةلودلا يفظوم ةینواعتو *يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا ىلإ »لمع بحاص« اھتفصب
.ماعلا عاطقلا يف نیلماعلاب ةصاخلا ةیعامتجلاا تانیمأتلا معد جماربب تامھاسملا هذھ ھیبشت نكمی .ةیدضاعتلا
)ةینانبللا تاریللا فلاآب(- تامھاسملا عزّوت :12 لودجلا

2019 2018 2017 يلعفلاقافنلإا
ةمھاسملا جمارب 2,788,226,618 3,100,385,000 2,978,045,000
يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا 2,141,414,000 2,314,625,000 2,410,671,000
ةلودلا يفظوم ةینواعت يف ةموكحلا تامھاسم 288,843,169 357,500,000 250,350,000

ىرخلأا ةیدضاعتلا قیدانصلا يف ةموكحلا تامھاسم 1,250,000 1,000,000 1,000,000
ةلودلا يفظوم ةینواعت يف ةموكحلا تامھاسم 288,843,169 357,500,000 250,350,000
ةاضقلا دضاعت قودنص يف ةموكحلا تامھاسم 12,000,000 12,000,000 10,800,000
 ةینانبللا ةعماجلا ةذتاسأدضاعت قودنص يف ةموكحلا تامھاسم 31,416,280 35,500,000 31,950,000
نییئاضقلا نیدعاسملا دضاعت قودنص يف ةموكحلا تامھاسم 1,360,000 1,360,000 1,440,000

  باونلا دضاعت قودنص يف ةموكحلا تامھاسم 14,000,000 14,000,000 13,950,000
باونلا سلجم يفظوم دضاعت قودنص يف ةموكحلا تامھاسم 2,600,000 1,900,000 1,900,000

ةیعرشلا مكاحملا ةاضق دضاعت قودنص يف ةموكحلا تامھاسم 6,500,000 5,000,000
بئارضلا ةطساوب ةلومملا جماربلا 6,595,740,602 8,381,262,805 7,995,241,136

عومجملا 9,383,967,220 11,481,647,805 10,973,286,136

.ةیدضاعتلا قیدانصلاو يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا يف صاخلا عاطقلا تامھاسم ماقرلأا هذھ نمضتت لا*

Contributory 
schemes
27.00%

Tax funded 
schemes
73.00%

2018

Contributory 
schemes
27.14%

Tax funded 
schemes
72.86%

2019

Contributory 
schemes
29.71%

Tax funded 
schemes
70.29%

2017

 ةلومملا جماربلا
بئارضلا ربع

 ةلومملا جماربلا
 تامھاسملا ربع

 ةلومملا جماربلا
بئارضلا ربع

 ةلومملا جماربلا
 تامھاسملا ربع

 ةلومملا جماربلا
بئارضلا ربع

 ةلومملا جماربلا
 تامھاسملا ربع
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ةحناملا تاھجلا نم لیومتلا لوح
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا
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 اھباـستحا نود ةنزاوملا يف اھجمد وأ ةنزاوملا جراخ نم ةرشابم اھقافنإ متی ،كلذ عمو .%0.18 قوفت يعامتجلاا قافنلإا لیومت يف ةحناملا تاھجلا ةصح نأ حجرلأا ىلع
 تامدـخلا ىـلإ لوـصولا ىـلع ةـیلاملا ةردـقلاو ةـیدقنلا تلایوـحتلا ةـحناملا تاـھجلا لـبق نم ةلومملاو ةنزاوملا يف ةددحملا ةیسیئرلا جماربلا لمشت .يجراخلا لیومتلا نمض
.ةیحصلا

)ةینانبللا تاریللا فلاآب(2019 ،2018 ،2017 ماوعلأا عومجم- جماربلا بسحب ةدیفتسملا تائفلا عزّوت :13 لودجلا

2019 2018 2017 )تاریللا فلاآب( ةحناملا تاھجلا نم ةلومملا جماربلا

9,798,750.00 - تاحاقللاوةیساسلأاةیودلألفسینویلاعمةكرتشمجمارب 9,798,750.00

ةیلولأاةیحصلاةیاعرللةیملاعلاةحصلاةمظنمعمةكرتشمجمارب 3,350,050.00 7,346.00 500,000.00

ارًقفرثكلأارسلأامعدلينطولاجمانربلا 8,490,000.00 6,000,000.00 6,000,000.00

ةیسردملاتابجولاجمانرب 4,842,940.50 3,496,365.00

يلامجلإاغلبملا 21,638,800.00 10,850,286.50 19,795,115.00

 لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلا
ةحصلا– تامدخلا ىلإ

- ةیعامتجلاا تادعاسملا
 تادعاسملا نم ىرخأ عاونأ

ةینیعلا / ةیدقنلا
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طیطختلا نسح ىلع ةردقلا يف صقن ىلإ ریشتو ةرركتم لیومتلا تاوجف
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

86

ةینانبللا تاریللا فلاآب ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن يلامجإ روطت :50 مسرلا

-

2,000,000,000 
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8,000,000,000 

10,000,000,000 

12,000,000,000 

14,000,000,000 

2017201820192020

 Budgeted SP exc. NSSF
 Executed SP inc. NSSF
 Executed SP exc. NSSF

 ،ھـنم رـفم لا رـمأعـقوتلاءاـطخأ .نییسیئرلا ةحلصملا باحصأو ةنئادلاو ةحناملا تاھجلا ىلإ ماعلا عاطقلل ةئیسلا ةیلاملا ةرادلإا لوح تاراشإ لیومتلا تاوجف لسرت
 ىـلإ ریـشتوأ ةـعقوتم رـیغ ثادـحأ نـع أـشنت ةنزاوملا دادعإ ةیلمع يف ءاطخلأا تناك اذإ ام لوح تلاؤاست ناریثی ھب قوثوملا ریغ طیطختلاو رركتملا زجعلا نكلو

.تاسایسلا يعناص لبق نم مدختسملا عقوتلا جذومن يف بویع

 ةعوفدملا ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن
 نامضلل ينطولا قودنصلا ءانثتساب
 يعامتجلاا

 ةدوصرملا ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن
 ينطولا قودنصلا ءانثتساب ةنزاوملا يف
 يعامتجلاا نامضلل

 امب ةعوفدملا ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن
 نامضلل ينطولا قودنصلا اھیف
 يعامتجلاا
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 طیطختلا نسح ىلع تاردقلا يف صقن ىلإ ریشتو ةرركتم لیومتلا تاوجف
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا
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.ةریبك لیومتلا ةوجف لظت ،نانبل ءابرھك ةسسؤم ىلإ تلایوحتلا انینثتسا ول ىتح

)ةینانبللا تاریللا فلاآب( نانبل ءابرھك ةسسؤم ىلإ تلایوحتلا ءانثتساب ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن يلامجإ روطت :51 مسرلا

-

1,000,000,000 

2,000,000,000 

3,000,000,000 

4,000,000,000 

5,000,000,000 

6,000,000,000 

7,000,000,000 

8,000,000,000 

9,000,000,000 

10,000,000,000 

2017201820192020

 Budgeted exc. NSSF & EDL
 Executed inc. NSSF exc. EDL
 Executed exc. NSSF & EDL

 قودنصلا ءانثتساب ةعوفدم تاقفن
ةسسؤمو يعامتجلاا نامضلل ينطولا
نانبل ءابرھك

 ءانثتساب ةنزاوملا يف ةدوصرم تاقفن
 يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا
نانبل ءابرھك ةسسؤمو

 قودنصلا اھیف امب ةعوفدم تاقفن
 ءانثتسابو يعامتجلاا نامضلل ينطولا
نانبل ءابرھك ةسسؤم
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جئاتنلا صخلم

3
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ةیسیئرلا جئاتنلا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

89

:ماقرلأاب
.ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع ةماعلا ھتاقفن نم %30و يلامجلإا يلحملا ھجتان نم %13.8 يلاوح نانبل قفنی§
 نیـب نم يھ ةیطغتلا نإف ،كلذ عمو .ةلثامملا طسوتملا لخدلا تاذ نادلبلا نم لقأ ھنكلو ةرواجملا ةیبرعلا لودلا نم ىلعأ ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع نانبل قافنإ نإ§

ً.افاصنإ لقلأاو ىندلأا تایطغتلا
 تـحت %27 ىـلع روـثعلا نـكمی اـمنیب ،)10 ةفیظولا( ةیعامتجلاا ةیامحلا ةفیظو ناونع تحت ةفنصم %65-55 :فئاظو ةدع ىلع يعامتجلاا قافنلإا تتشتی§

.)7 ةفیظولا( ةحصلا ةفیظو ناونع تحت %8 يلاوحو )4 ةفیظولا( ةیداصتقلاا نوؤشلا ةفیظو ناونع
 هذھ نأ دقتعن .ةخوخیشلا ىلع قافنلإا ىلع امیس لاو )ةیعامتجلاا تاقفنلا نم %63-53( ةیعامتجلاا تانیمأتلا ىلإ يعامتجلاا قافنلإا نم ربكلأا بیصنلا بھذی§

.طقفً ایئزج لاإ ةساردلا هذھل حتُت مل يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا ةنزاوم نلأ فٍاك لكشب اھمییقت متی مل ةصحلا
 نـم %68 نم رثكأ .%2.24 ةغلابلا ةیعامتجلاا نوؤشلا ةرازو ةبسن لباقم %6.29 ةبسنب ىلعلأا يعامتجلاا قافنلإا نع ةلوؤسملا يھ ةماعلا ةحصلا ةرازو§

.طقف %20 لاإ ةیعامتجلاا نوؤشلا ةرازو رفوت لا امنیب ةماعلا ةحصلا ةرازو هرفوت ةفیعضلاو ةریقفلا تائفلا فدھتسی يذلا ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا
 عاـطقلل %22.3 لباقم ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا نم %77.66 يلامجإب( ماعلا عاطقلا وحن ریبك دح ىلإ ةخوخیشلا ىلع قافنلإا لیمی ،يلاحلا تقولا يف§

.نییركسعلا ىلع امیس لاو ،)صاخلا
 .ةیـسردمتامیدـقتو ءافشتساو ،ماعلا ةیاھن تاضیوعتو ةیدعاقت تاشاعم لكش ىلع ،ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا نم %32.9 يلاوح نم نویركسعلا دیفتسی§

.ةیمسرلا سرادملا يملعمو ماعلا عاطقلا يف نییندملا نیفظوملا ىلإ %12.8 يلاوح بھذی
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ةیسیئرلا جئاتنلا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

90

:جماربلا ةیلاعف لوح
 مدـعو رـقفلا نـم دـحلاو ةـجلاعم يـف ةـیعامتجلاا ةـیامحلا ةـیلاعف فعـضل ةیسیئرلا بابسلأا نم يھ ،ةیعامتجلاا ةیامحلل ةیجیتارتسا بایغو قافنلإا يف تانیابتلا§

.نانبل يف ةاواسملا
 ىـلع يعاـمتجلاا قاـفنلإا فاعـضأ4 نـم برـقی اـم دوـقولا معد ىلع نانبل قفنأ ،2019 يف .يعامتجلاا قافنلإا محازیو ةموكحلا ةنزاوم دوقولا معد فزنتسی§

 ةدعاـسملا جمارـبل لاًاـجم كرـتت لاو ،ةـیعامتجلاا تادعاـسملا ةـنزاوم نم %90 نم رثكأ معدلا بعوتسی .میلعتلا ىلع يعامتجلاا قافنلإلً افعض138و ةحصلا
.يعامتجلاا ناملأا تاكبش عیسوت لثم ىرخلأا ةیلعفلا

ً.اموتحم حبصأ ھنأ مغربً ادیقعت رثكأً ارمأ امھحلاصإ نم لعجی يدقنلا معدلاب يلاملا معدلا لخادت نإ§
.ةیعامتجلاا نوؤشلاةرازو يف تاردقلا تارغثو ةیلیغشتلاو ةیسسؤملا ةیلاعفلا مدع نع جتان ھنأ ودبیً ادرطّمً اصقانت ةیعامتجلاا ةیاعرلا ىلع قافنلإا دھشی§
 فئاـظولا ىـلإ لوـصولا لاـعف لكـشب نسحت نأ نكمی قرطب اھمادختسلا لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلل ةصصخملا ةریغصلا ةنزاوملا صیصخت متی لا§

ً.اّیدعاصتً اطخ كلست ةلاطبلا امنیب يفیظولا دادعتسلااو
 عـمو .اًـیئزج ةـیدعاقتلا تاـشاعملاو تاـضیوعتلا جمارـب لیومتل ةینھملا تایعمجلاو تاباقنلل تامھاسم لكش ىلع صاخلا عاطقلا يف نیلماعلل رشابملا معدلا يتأی§

.تاعاطقلا عیمج يطغت لا يھو يموكحلا معدلا نم ةدافتسلاا ىلع ةرداق نوكتل ةیموكحلا ریغ تامظنملا لكش ةینھملا تایعمجلا هذھ تذختا دقف ،كلذ
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ةیسیئرلا جئاتنلا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا
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:لیومتلا لوح
 جمارـب للاـخ نـم قاـفنلإا اذـھ نـم %32 ذفنی نیح يف )ةماعلا تاداریلإا نم ةلومم( ةماع تاسسؤم ةرشابم هلاوتت ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا يَثلث نّإ�§

.ةموكحلا نم لیومتب ةرشابم ةیموكحلا ریغ تامظنملا ىلإ %2 غلبتوً ادج ةلیئض ةبسن فرص متی .ةیلود ةمظنم وأ ةحنام ةھج عم ةكارشلاب اھذیفنت متی ةیموكح
.)ةیلزانتلا(ةماعلا ةیبیرضلا تاداریلإا للاخ نم لیومتلا نم ربكلأا ءزجلا يتأی امنیب ،ةیعامتجلاا تامھاسملا ربع ھلیومت متی قافنلإا عبر نم لقأ طقف�§
 متـی ،يلاـحلا ةـنزاوملا لـكیھ يف .ىلعأ ةصحلا هذھ نأ دقتعن .)يعامتجلاا قافنلإا نم %1 نم لقأ( ةلیئض ةنزاوملا يف ةدراولا ةحناملا تاھجلا لیومت ةصح�§

 ىـلإ يـساسأ لكـشب ةدراوـلا ةـصحلا ریـشتو .لیـصافتلا نـم دـیزملا رـشن متـی لاو )295( ةـنزاوملا يـف تادارـیلإا دونب نم دحاو دنب يف تادعاسملا لك عیمجت
.ةیحصلا تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةیلاملا ةردقلاو ةیدقنلا تلایوحتلا

:لاثملا لیبس ىلع .طیطختلا نسح ىلع تاردقلا يف صقن ىلإ ریشتو ةرركتم لیومتلا تاوجف�§
ü57 يركسعلا كلسلا ىلع ةیعامتجلاا ةیامحلا يف دئازلا قافنلإا غلب%.
ü14 ةیدعاقتلا تاشاعملا جمارب ىلع ةیعامتجلاا ةیامحلا يف دئازلا قافنلإا غلب%.
ü25و20 نیب لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلا ىلع قافنلإا يف درطملا صقانتلا حوارتی%.
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تایصوتلا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا

93

 قاـفنلإا ةـیامح يرورـضلا نـم ىـقبی ،اـھتمیق يـف اًدّاـح اًـضافخنا يناـعت ةـینانبللا ةرـیللاو ،ناـنبل يـف رـیطخ لكـشب روھدتت ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تارشؤملا امیف
.نكممّ دح دعبأ ىلإ هرثأ ةدایز ةلواحمو دوجوملا يعامتجلاا

 لوـصوللو ،ناـنبل يـف ةـیعامتجلاا ةیامحللً اریطخً ادیدھت لكشت يتلاو ماعلا لافقلإاو رجحلا ریبادت نم اھلات امو انوروك ةحئاج يشفت دلابلا يف عضولا ءوس نم دیزی
.ةفیعضلاو ةریقفلا تائفلا ىلع صاخ لكشب رثؤی امم ،داصتقلالو ،ةیساسلأا ةیعامتجلاا تامدخلا ىلإ

 ةـقلعتملا فواـخملا اھعفدـتو هذـھ ةنزاوملا ةعجارم جئاتن ىلع دمتعت يھو .يلاملا لمعلا راطإ نمض يلیغشتلاو يتاسایسلا نییوتسملا نم لاًك ةیلاتلا تایصوتلا لوانتت
 ةدیدج ةیجیتارتسا ةمث نّلأ ،ھلمكأبةیعامتجلاا ةیامحلا عاطق ةجلاعمل ىعست لا اھنأ امك .ةمادتسلااو ماعلا لاملا قافنإ نم ىلضفلا ةمیقلاو ةیلاعفلاو كسامتلاو ةمءلاملاب
.ىدملا ةطسوتمو ىدملا ةریصق تاءارجإ ىلإ ةمسقم يھو .ةیجیتارتسلال ةیلاملا بناوجلا اھیلع ىنبت تایطعم ریفوت ىلإ ىعست لب ،اھدادعإ متی

 اھاودـج لوـحقـیقحتلا نـم دـیزم ىلإ ةجاح كانھ نوكت دق .اھعیسوت امبرو ةیلاحلا ةیامحلا ططخ زیزعت لجأ نم يعامتجلاا قافنلإا میعدت ىلإ تایصوتلا هذھ فدھت
.لیوطلا ىدملا ىلع لمتحملا اھریثأت لوح عساو قاطن ىلع رواشتلا ىلإو ،اھقیبطت ةیناكمإو

.ةیعامتجلاا ةیامحلا جمارب حلاصإ ىلإ فدھت يتلا ىرخلأا تایصوتلا عم لماكتلاب اھلیلحت متیسو
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ىلع قافنلإا  ةیامحلا

 ةیعامتجلاا
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:تاسایسلا ىوتسم ىلع
.قافنلإا صیصخت ةداعإو تاروفولا قیقحتل ةنكمملا تلااجملا دیدحتب حمست نأ اھنأش نم يموكحلا قافنلإل ةلماش ةعجارم للاخ نم يلام زیح قلخ�§
 لـكیھ يـف رـیبك جیزـم قـلخ نع ثحبلا نسحتسملا نمف ،بلقتلا ةدیدش تاداریلإا تاعقوت نأ امبو ،ةموكحلا نم ریبك لكشب ھلیومت متی يعامتجلاا قافنلإا نأ امب§

.ةعرسبروھدتتةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فورظلا نأ ىلإً ارظن ئراوطلا تلااح يف ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع قافنلإا امیس لاو ،ةیعامتجلاا ةیامحلا لیومت

:جماربلا ىوتسم ىلع
.ةیلاعف ةنكمملا قرطلا رثكأب ھصیصخت ةداعإ بجیً ایلامً ازیحو ةیعامتجا ةقئاض قلخی نأ لمتحملا نمو ،ھنم رفم لاً ارمأ دوقولا معد حلاصإ حبصأ دقل�§
.اھمییقتو اھتبقارمو جماربلا طیطختل ةیاغلل ةدیفم ةادأ لكشی نأ يعامتجلاا قافنلإا جئاتن نع ریراقتلا رشنو دادعإ نأش نم�§

:يلیغشتلا ىوتسملا ىلع
:للاخ نم ةنزاوملا دادعإو يلاملا طابضنلاا زیزعت§

.ةیلعفلا تاقفنلاو ةدوصرملا تاقفنلا نیب ةوجفلا لیلقتل ةنزاوملل طیطختلا تاسرامم ریوطت1.

 نامـضلل ينطوـلا قودنـصلا ةـنزاوم يـف ةررـقملا ةیلیـصفتلا تاداـمتعلااو تامھاـسملا ضرـع للاـخ نـم ةـنزاوملا ةیلومـش زـیزعتو ؤّزـجتلا نم دحلا2.
 اًیلاح قبطتيتلا ةفلتخملا قیدانصلاب ةصاخلا تاءارجلإا دیحوت للاخ نمو ،ةماعلا ةنزاوملا نوناق يف امك ةماعلا ةنزاوملا نوناق عورشم يف يعامتجلاا
اھنم لك لمع مكحت يتلا نیناوقلا يف ھیلع صوصنملا وحنلا ىلع ةلصفنم دعاوق
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:تاسایسلا ىوتسم ىلع

 تلااح عیمج يفةشھلاو ةریقفلا تائفلل رامثتسلاا زیزعتو ،ةدیفتسملا تائفلا عیمج ىدل لضفأ لكشب ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع ةیلامجلإا تاقفنلا ةنزاوم نكمی��§
.ةایحلا ةرود لحارمو ئراوطلا

 قـیقحت للاـخ نـم ةاواـسملا مدـع ھـجوأ نم دحلاو نییركسعلاو نییندملا ماعلا عاطقلا يفظومب صاخلا ةیعامتجلاا ةیامحلا ماظنل ةیلاملا ةمادتسلاا زیزعت نكمی�§
 ةـیعامتجلاا ةـیامحلا رییاـعم زـیزعتل بوـلطملا رامثتـسلااو ةھج نم ماعلا عاطقلا يف نیلماعلل يعامتجلاا نامضلا نیب يموكحلا لیومتلا عیزوت يف لضفأ نزاوت
.عمتجملا يف ةفیعضلا حئارشلاو تائفلل

 ىـلع ةبیرـضلا نیـب قـیثولا طاـبترلاا لـعفب .يبیرـضلا ماظنلا يف ةاواسملا مدع ةدایز نع ضوعی نأ نكمی يدرفلا لخدلا ىلع ةیدعاصتلا ةبیرضلا زیزعت نإ�§
 ریـصقلا نییدـملا ىـلع )ةیبسنلاو ةقلطملا نیتمیقلاب(ً اریبكً ادایدزا ةرشابملا ریغ بئارضلا ةبسن دادزت نأ عقوتملا نمف ،راعسلأل يلاحلا عافترلااو ةفاضملا ةمیقلا
 داـمتعلاا وھ ةموكحلل اًحوضو رثكلأا لیدبلا نوكی دق ،)ةنادتسلااك ةیكیسلاكلا لیومتلا تاودأب ةقلعتملا دویقلا اھیف امب( ةیلاملا دویقلا عیمج ىلإ ارًظنو .طسوتملاو
 مـقر میـمعتلا ةـیلاملا ةرازو رادـصإب هاـجتلاا اذـھ يف ىلولأا ةوطخلا تلثمت .ةدیازتملا ةیعامتجلاا تاجایتحلاا لیومتل ةیلزانتلا ةعیبطلا تاذ بئارضلا ةدایز ىلع

114/S1 ةینانبللا ةریللاب اھریتاوف رادصإ تاسسؤملا عیمج نم بلطتی يذلاو2021 يناثلا نوناك15 خیراتب.

 )معدـلا تامھاـسم يـف اـمب( تامھاـسملا ىـلع ةمئاقلا ةكراشملا نم جیزم عیجشت ىلإ نینسملا ةیامح جاتحتسف ،ةیدعاقتلا تاشاعملا حلاصإ ررقملا نم ناك اذإ�§
.)يعامتجلاا يدعاقتلا شاعملا يأ( ةیعامتجلاا تادعاسملاو

.جمانربلا ساسأ ىلع اھتانزاوم دادعإ يف تارازولا أدبت امدنعو ،ةنزاوملا ثیدحتب امكح رمی يعامتجلاا قافنلإل لضفأ ءادأو دیدحت نإ�§

 دـیزملا نامـضو ةلءاسملا ةدایز ىلع دعاسی نأ ھنأش نم ةنزاوملا دادعإ يف اھتاجاتنتساو اھجئاتن ساكعناو قافنلإا تاعجارمل ةنزاوملا دادعإ ةیلمع نیمضت نإ�§
.اھذیفنتو ةنزاوملا طیطخت تامس نم ةمئاد ةمس قافنلإا تاعجارم حبصت نأ نكمی ،لیوطلا ىدملا ىلع .ةنزاوملا دادعإ يف ةیلومشلاو ةیفافشلا نم
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 ةیعامتجلاا
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:جماربلا ىوتسم ىلع

 تاراـھم نیـسحتو ،ةـیجاتنلإا نیـسحتو ،لـمعلا ىـلع بـلطلا عیجـشت ةداـیز ىـلإ لـمعلاو فئاـظولا يقوس زیفحت جمارب نمض لاوملأا صیصخت ةداعإ جاتحت�§
.ةلاطبلا تلادعم عافترا طسو ،ةبسانملا فئاظولل لضفأ لكشب دارفلأا ةقباطم معدو ،لامعلا

:يلیغشتلا ىوتسملا ىلع

 قاـفنلإا عـبتتل ةـیمھلأا غلاـب اًرـمأ ىرـخلأا ةـیعامتجلاا ةـیامحلا تاھجو ةیعامتجلاا نوؤشلا ةرازو يف ةیلاملا تامولعملا ةرادلإ لماكتم ماظن لیغشتو ءاشنإ دّعی§
.ةحناملا تاھجلاو ةموكحلا ىوتسم ىلع تانایبلا ىلع ةمئاقلا تارارقلا ذاختاب حامسلاو ،مادختسلاا ءوسو صیصختلا ءوس نم دحلاو ،يعامتجلاا

 دـیدحتو ،ةیقیـسنت تاءارـجإ عـضو )1( :كـلذ بلطتیـسو .ةـنزاوملا صیـصخت ةـیلمع يـف ةیولولأا اھؤلایإو ةیعامتجلاا ةیامحلل تلاخدتلا نم »ةظفحم« عضو§
 )3( ؛ةـیعامتجلاا ةـیامحلا عیـضاوم ىـلع نیفظوـملا بیردـتو ةـیلاملا ةرازو لخاد تاردقلا ءانب )2( ؛ةیلاملا ةرازو ىلإ اھمیدقتو تامولعملا دیحوتو ،تایولولأا
 نامـضل تایوتـسملا فـلتخم ىـلع ریراـقتلا دادـعإو تاـنایبلا لیجـست لاـجم يف تاردقلا ءانب )4( و ؛ھنیع ماعلا يف يلعفلا قافنلإا نع غلابلإل تارازولا ةیعوت
.ةماعلا ةنزاوملا يف اھجاردلإ اھنأشب ریراقتلا دادعإو ةیعامتجلاا ةیامحلا تامولعم ىلع لوصحلا ةیفیك تاسسؤملا ةفرعم
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قحلاملا
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ةساردلا هذھ راطإ يف ةمدختسملا تانایبلا- لولأا قحلملا
ىلع قافنلإا  ةیامحلا
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 لـجأ نـم2020 ىـتح2017 نم ةدتمملا ةرتفلل ةماعلا ةنزاوملا نم ةلومملا ةیعامتجلاا ةیامحلا تاقفن نع ةلماش تانایب ةعومجم عیمجت مت
.ينورتكللاا عقوملا ىلع ةحاتم يھو ریرقتلا اذھ دادعإ
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جمانربلاةیعرفلا ةزیكرلاةزیكرلا

 :ىلولأا ةزیكرلا
 ةیعامتجلاا ةیامحلا
 امب ،فیظوتلاب ةقلعتملا
 تانیمأتلا كلذ يف
ةیعامتجلاا

ةیعامتجلاا تانیمأتلا

ةحّلسملا ىوقلل ةیعامتجا تاقفنل تامیدقت
ةحّلسملا ىوقلل ةدلاو تامیدقت
ةحّلسملا ىوقلل ةافو تامیدقت
ةموملأاو ضرملا عرف- ةعوفدملا تامیدقتلا
ةیلئاعلا تاضیوعتلا عرف- ةعوفدملا تامیدقتلا
ةمدخلا ةیاھن قودنص نم ةمدقملا تامیدقتلا
ةمدخلاةیاھن تاضیوعت
ةیلئاع تاضیوعت
ةحّلسملا ىوقلل ءافشتسا تاقفن
ةحّلسملا ىوقلل تایفشتسملا يف ةجلاعم تاقفن
ةحّلسملا ىوقلل جاوز تامیدقت
شیجلل ةیودأ
كرامجلل ةیودأ
ماعلا نملأل ةیودأ
يلخادلا نملأل ةیودأ
ةلودلا نملأ ةیودأ
ةحّلسملا ىوقلل ةفلتخملا ةیبطلا زكارملا يف ةجلاعملا تاقفن
دعاقتلا تاشاعم
ةلودلا يفظوم ىمادق
ةحّلسملا ىوقلل ةیسردم تامیدقت
ةمومأو ضرم
ةحّلسملا ىوقلل ةمومأو ضرم تامیدقت
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جمانربلاةیعرفلا ةزیكرلاةزیكرلا

 :ىلولأا ةزیكرلا
 ةیعامتجلاا ةیامحلا
 امب،فیظوتلاب ةقلعتملا
 تانیمأتلا كلذ يف
ةیعامتجلاا

تامھاسملا

نیررحملا دضاعت قودنصلةمھاسم
ةینانبللا ةفاحصلا يررحم ةباقنلةمھاسم
ةینانبللا ةفاحصلا ةباقنلةمھاسم
دحوملا دضاعتلا قودنص يفةمھاسم
نییفاحصلاو فحصلا باحصأ نامض قودنصلةمھاسم
ةینانبللا ةفاحصلا يجرخم ةباقنلةمھاسم
فحصلا يروصم ةباقنلةمھاسم
ةحلسملا ىوقلا ىمادق ةطبارلةمھاسم
ةیعارزلا تاباقنلاو تاینواعتلا ،دضاعتلا قیدانص، ماعلا داحتلاا
اھئارجا نع ةلودلاتاكارتشإ- ةمدخلاةیاھن تاضیوعت
اھئارجا نع ةلودلاتاكارتشإ- ةمدخلاةیاھن تایوست
)اھیفظوم نع ةلودلا ةمھاسم( ةمدخلاةیاھن تاضیوعت
)اھیفظوم نع ةلودلا ةمھاسم( ةیلئاع تاضیوعت
نیقئاسلا ةیلئاع تاضیوعت
ریتاخملا
ضرملا نییمومعلا نیقئاسلا
)اھیفظوم نع ةلودلا ةمھاسم( ةمومأو ضرم
نییرایتخلاا نینومضملا
ىرخا دضاعت قیدانص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا
ةلودلا يفظوم ةینواعت يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا
ةاضقلا دضاعت قودنص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا
ةینانبللا ةعماجلا ةذتاسأ دضاعت قودنص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا
نییئاضقلا نیدعاسملا دضاعت قودنص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا
باونلا دضاعت قودنص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا
باونلا سلجم يفظوم دضاعت قودنص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا
ةیبھذملا ةیعرشلا مكاحملا ةاضق دضاعت قودنص يف ةلودلاتامھاسمو تاكارتشا
ةذتاسلأا دضاعت قودنص يف ةلودلا تامھاسمو تاكارتشا
يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصل ةبجّوتم تاقحتسم
ةصاخلا سرادملا يملعم ةباقن
يساسلأا میلعتلا يملعم ةطبار

نییوناثلا ةذتاسلاا ةطبار
يرایتخلاا نامضلا زجع ةیطغت
نانبل يف نییرطیبلا ءابطلاا ةباقن
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جمانربلاةیعرفلا ةزیكرلاةزیكرلا

 :ةیناثلا ةزیكرلا
ةیعامتجلاا تادعاسملا

ناكسلإا تادعاسم
ةیمنتلاو ناكسلا جمانرب
ةیراجتلا فراصملاوناكسلال ةماعلا ةسسؤملا عم نواعتلاب ةلوّمملا ضورقلا ىلع دئاوفلا معد

تاراجیلإا نوناق لیدعت-٢ مقر "امكح ذفانلا نوناقلا  /٢٠١٧- تادعاسملا قودنص

معدلا

زبخلا معد
اھتنزاوم يف زجعلا ةیطغتل يركسلا ردنمشلاو بوبحلل ةماعلا ةیریدمللةمھاسم
تاقورحملا معد
 ریعشلاو حمقلا ءارش نمث
فلاعلاأ يعرازم معد
نانبل ءابرھك ةسسؤم  ىلإ تلایوحت

 ةیدقنلا تادعاسملا نم ىرخأ عاونأ
 ةینیعلا /

ةصاختاھج ىلا تاءاطع
راردم ةیعمج
ةیعامتجلاا ةكرحلا ةیعمج
ًارقف رثكلأا رسلأا فادھتسلا ينطولا جمانربلا تاصصخم
ةیلحملا ةیداصتقلاا ةیعامتجلاا ةیمنتلل ينطولا جمانربلا
ةیذغتلا عورشم
نیقوعملا قوقح نیمأت عورشم تاصصخم
يسردملا باتكلا ةیناجم معد
ةیسردملا تابجولا جمانرب
دیھشلا ةسسؤم
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جمانربلاةیعرفلا ةزیكرلاةزیكرلا

 ةردقلا :ةثلاثلا ةزیكرلا
 لوصولا ىلع ةیلاملا
تامدخلا ىلإ

ةحصلا

دصاقملا ىفشتسمل عباتلا مظعلا يقن زكرم
نانبل يف لافطلاا بط ناطرس زكرم
نویعلا كنبل ةمھاسم
ةجسنلأاو ءاضعلأا عرزو بھول ةینطولا ةنجلل ةمھاسم
ةیموكح تایفشتسم ىلإ تامھاسم
يئابولا دصرتلا جمانرب
ءافشتسا تاقفن
تامزلتسمو ةدجتسملا تاحاقللاو تاحاقلو ةیساسا ةیودا ءارشاھیف امبفیسنویلا عم ةكرتشم جمارب
ةیلولاا ةیحصلا ةیاعرلااھیف امب ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم عم ةكرتشم جمارب
مدلا كنب ھیف امب ينانبللا رمحلاا بیلصلا
ةیودا
ةیعامتجلاا نوؤشلا ةرازو حلاصل ةیودأ
ةیودلأا ةنجل
توریب يف ةیكریملاا ةعماجلا يف يحیوللا بلصتلا زكرم
ةیلولاا ةیحصلا ةیاعرلا جمانرب
Red in Circle Association ةیعمجرآ.يآ .يآ
ةیباجنلاا ةحصلا عورشم
ایمسیلتلا
دبكلاىودعو براقعلاو يعافلاا ةعسلو ءارفصلا ىمحلاو جحلاو بلكلا تاحاقل ھیف امب حیقلتلا جمانرب

اندی ةیعمج

میلعت

ةیناجملا سرادملا
لھلاا موسر نم ةذملاتلا ءافعإ لدب
يسردملا باتكلا ةیناجم معد +لھلاا موسر نم ةذملاتلا ءافعإ لدب
بلاطلل حنم
ةذملاتلا لقن لدب
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جمانربلاةیعرفلا ةزیكرلاةزیكرلا

 ةیاعرلا :ةعبارلا ةزیكرلا
ةیعامتجلاا

ةیعامتجلاا ةیاعرلا

بابش تیب  نیقوعملا ةسسؤم
ساتیراك
نانبلساتیراك
ةیبطلا زرلاا ةیعمج
نیفرحنملا تارصاقلاو نیرصاقلاب ىنعت يتلا تاسسؤمللةمھاسم
نانبلساتیراكلةمھاسم
ةصاختاھج ىلا تاءاطع
ةزجعلا راد  ةیزردلا ةفئاطلل ةیحصلا ةسسؤملا
ةلحز  ةقادصلا راد
ةلوفطلل ىلعلأا سلجملا
ردصلا ماملاا تاسسؤم
ةیملاسلاا ماتیلاا راد
تاردخملا دض ةبیبشلا ةیعمج  داج ةیعمج
ةلوفطلا نوؤش ةیاعرو ةیانع ةیعمج
يئاسنلا سلجملا
نیقوعملا ةیاعرل ةینانبللا ةیعمجلا
نیقوعملل يجذومنلا زكرملا تاصصخم
ةینانبللا ةأرملا نوؤشل ةینطولاةئیھلا
رابكلا میلعتل ينطولا جمانربلا تاصصخم
ماغللاا يباصم معدل ينطولا عورشملا
لیھأتلاو ةیمنتلل ينطولا زكرملا
رونلا ما
ةصصختملا ةیاعرلاو فارحنلاا نم ةیامحلا عیراشم تاصصخم
رطخلل نیضرعملا ثادحلاا ةیامح عیراشم تاصصخم
ةیلھلاا تایعمجلا عم كارتشلااب ةیحصوةیعامتجإ عیراشم
ةیئامنلاا عیراشملا تاقفن +ةیلھلاا تایعمجلا عم كارتشلااب ةیحصوةیعامتجإ عیراشم
ةیئامنلاا تامدخلا زكارم تاصصخم
ةیعامتجا ةیاعر
ةرسلأا معد تاصصخم
لوّستلا ةحفاكمل ينطولا جمانربلا
نامدلاا نم ةیاقولل ينطولا جمانربلا

ةنمزملا ضارملاا ةیودا ، ةیحیسملا نابشلا ةیعمج
ماغللاا يباصم معدل ينطولا عورشملاىرخأ ةینیع / ةیدقن تادعاسم
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جمانربلاةیعرفلا ةزیكرلاةزیكرلا

 لومشلا :ةسماخلا ةزیكرلا
 قوس زیفحتو يداصتقلاا
 لمعلا

لمعلا قوس زیفحتو يداصتقلاا لومشلا

لامعلل تادعاسم
ةیبرعلا فحصلا يلسارم ةیعمجلةمھاسم
نانبل يف ضیرمتلل ينطولا جمانربلا معدل ةمھاسم
ةیئامنلاا عیراشملا تاقفن
ينھملا بیردتلل ينطولا زكرملا
ةینطولا ةیبرتلا فاشك
مادختسلإل ةینطولا ةسسؤملا
ةینطولا ةیبرتلا تادشرم
ةیجولونكتو ةیحایس- ةیعانص- ةیعارز ةیرامثتسلاا ضورقلا دئاوف معد
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