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ةيداصتقا تاسارد

عمتا ةباوب
يعولا وحن
رارقتسلااو ليالما
يداصتقلاا
درّجم ثيدحلا رصعلا يف ةماعلا تابتكملا دعت مل
راوّزلل حاتتُو ،عجارملاو بتكلا اهيف ظفحتُ نكامأ

قفّدتو يجولونكتلا روّطتلا لعفب تلوّحت لب ،طقف
نكّمت ةيمقر ةيفرعم تاصنم ىلإ ،تامولعملا
،ةقوثوم تامولعم رداصم ىلإ لوصولا نم عيمجلا

يف ةيفاقثلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا معدتو
ايًروحم اًرود يدّؤت تابتكملا تتاب ،كلذ ىلإ .ملاعلا
لعافت تاحاسمكو ،ةايحلا ىدم مّلعتلل زكارمك
تامدخ ادًيدحت بابشلا ليجل صصّختُ ،شاقنو
بتكلاك ،مهمّلعت لئاسو يكاحت داومو ةيمقر
،تانايبلا دعاوقو ،1ةصّصختملا ةيمقرلا تلاجملاو
ريوطت يف مهدعاست يتلا ةيميلعتلا تاصّنملاو
.مهتاراهم

ةماعلا تابتكملا

*يلبش نايزوج

ىلع ةماعلا تابتكملا زكّرتُ ،بابشلا باطقتسلا اهيعس راطإ يف
،ةيبيردتلا تارودلاو ،لمعلا شرو لثم ةيلعافت ةطشنأ ميظنت
،ةيفاقثلا تاقباسملا بناج ىلإ ،ةرصاعم اياضق لوح راوحلا تاسلجو
فاشكتساو مهتاقاط نع ريبعتلا مهل حيتت يتلا ،تاودنلاو تاءاقللاو
.ةركتبمٍ قرطب مهتامامتها
نع2202 ماعلا يف رداصلا كرتشملا نايبلا نّأ ،قايسلا اذه يف ركذيُ
ALFI –لافلإا تابتكملا تاسسؤمو تايعمجل يلودلا داحتلاا

snoitutitsnI dna snoitaicossA yrarbiL fo noitaredeF lanoitanretnI
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نامض يف ةماعلا تابتكملا ةيمّهأ ىلع ديكأتلا داعأ ،وكسنويلا ةمظنمو
اهرود ىلإ اًتفلا ،عيمجلل تامولعملاو ةفرعملا ىلإ لداعلا لوصولا
نع لاًضف ،ةايحلا ىدم مّلعتلا زيزعتو تاعمتجملا نيكمت يف يروحملا
ىلإ راشأ امك .ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ةايحلا يف ةكراشملاو ،عادبلإا عيجشت
مّلعتلل ةمزلالا دراوملا ريفوتو رّمتسملا ميلعتلا معد يف زرابلا اهرود
.2ينهملا ريوطتلاو
تامولعملا ىلإ لوصولا يف روهمجلا قح ىلع نايبلا ددّش ،كلذ ىلإ
 .ةيفرعملا ةوجفلا صيلقتو ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحتل يساسأ رٍصنعك

عمتجملا ءارثإ :ةماعلا تابتكملا - عمتجملا يف ةماعلا تابتكملا ةيمهأ :ردصملا
 ةكرتشم عمّجت دراومب

ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ عم عطاقت
ةيمنتلا قيقحت يف ةيسيئر ةماعد ،مويلا ةماعلا تابتكملا لكّشتُ
يف مهست ذإ ،0302 ةدنجأ اهتعضو يتلا ةيؤرلا قفو ةمادتسملا
روهمجلا لوصو زيزعت :للاخ نم ةيومنتلا فادهلأا نم ديدعلا قيقحت
زكّرت يهو .ةايحلا ىدم ملعتلا معدو ،تاينقتلا ريفوت ،تامولعملا ىلإ
 :3ةيتلآا فادهلأا ىلع صاخٍ لكشب

زيزعتو عيمجلل لماشلاو فصنملا ديجلا ميلعتلا نامض :4 فدهلا -
ةريبك ةبسنو بابشلا عيمج نيكمت ربع ،ةايحلا ىدم مّلعتلا صرف
ةباتكلاو ةءارقلا تاراهم ناقتإ نم ،ءًاسنو لاًاجر ،نيغلابلا نم
.0302 ماعلا لولحب باسحلاو

ةماعلا تابتكلما يدؤت”
عيضاولما في ةصصّختلما
ارًود ةيداصتقلااو ةيلالما

ليالما يعولا رشن في ايًرومح
دمتعت ذإ ،يننطاولما ينب
زيزعتل ةمدّقتم تايجيتاترسا
لىإ ةًيعاس ،ةيلالما ةفاقثلا

ليج اميس لاو ،دارفلأا ينكتم
ةفرعلما باستكا نم ،بابشلا
ةيلام تارارق ذاختلا ةيرورضلا

مهل نمضت ةيرنتسم
“.ليالما رارقتسلاا
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ءاسنلا نيكمتو نيسنجلا نيب ةاواسملا قيقحت :5 فدهلا -
ٍةصاخبو ،ةينيكمتلا تاينقتلا مادختسا زيزعت للاخ نم تايتفلاو
.تلااصتلااو تامولعملا ةينقت

ريوطت ربع ،يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا معد:8 فدهلا -
مهتاردق نم عفري ام ،ةفرعملاو لمعلا ةفاقث زيزعتو دارفلأا تاراهم
.يداصتقلاا مهعضو نيسحت ىلع مهدعاست يتلا ةفرعملا خسّريو

تابتكملا حيتت ذإ ،ةاواسملا مدع هجوأ نم دّحلا:01 فدهلا -
رحلا لوصولا ،ةشمّهملاو ةفيعضلا تائفلا كلذ يف امب ،عيمجلل
ةيعامتجلاا تاوجفلا صيلقت يف مهسي ام تامولعملل
.ةيداصتقلااو

،عيمجلل ةلماش ةيرشبلا تانطوتسملاو ندملا لعْج:11 فدهلا -
زيزعت للاخ نم كلذو ،ةمادتسمو دومصلا ىلع ةرداقو ةنمآو
يملاعلا يعيبطلاو يفاقثلا ثارتلا ةيامح ىلإ ةيمارلا دوهجلا

.هتميقب يعامجلا يعولا ززعي ام ،هنوصو
ززعتُ تابتكملاف ،نلاوؤسملا جاتنلإاو كلاهتسلاا:21 فدهلا-

ميظنتو ةيعوتلا رشن ربع ،ةمادتسملا جاتنلإاو كلاهتسلاا طامنأ
دراوملا ىلع ظافحلا ىلإ فدهت يتلا ةيجيورتلا جماربلاو ةطشنلأا

.تايافنلا ليلقتو
يعولا رشن يف تابتكملا مهست ،يخانملا لمعلا:31 فدهلا -

شرو ميظنت للاخ نم يخانملا ريغتلاو ةيئيبلا اياضقلا لوح
تاوطخ ذاختا ىلع عمتجملا زيفحتو ،ضراعملاو تاودنلاو لمعلا
.ةئيبلا هاجت ةيباجيإ
لمعت ذإ ،ةيوقلا تاسسؤملاو لدعلاو ملاسلا :61 فدهلا -

ريفوت للاخ نم يندملا عمتجملا تاسسؤم معد ىلع تابتكملا
،ةفرعملا رداصم ىلإ لوصولاو ريبعتلا ةيرح زيزعتو ،تامولعملا

.ةنمآو ةلداع تاعمتجم ءانب يف مهسي ام
تابتكملا حيتت ،فادهلأا قيقحتل ةكارشلا زيزعت:71 فدهلا -

يلحملا عمتجملاو ةيميلعتلا تاسسؤملا نيب نواعتلل اصًرف
ةيمنتلا دوهج زيزعتل ةيموكحلا ريغو ةيموكحلا تامظنملاو
.اهفادهأ قيقحتو ةمادتسملا

ةنطاولما ةفاقثو ةيداصتقلااو ةيلالما فراعلما
اًيملاع دارفلأا ةيزهاج مدع نع ةبقاعتملا ةيلاملا تامزلأا تفشك
ززّع ام ،ةديازتملا يجولونكتلاو يلاملا عاطقلا تاديقعت عم لماعتلل
يفو .ةيساسأ ةيتايح ةٍراهمك ةيلاملا فراعملا خيسرت ىلإ ةجاحلا
ةيلاملا ةفرعملا ريوطت ةرورض ىلع تاموكحلا تقفتّا ،8002 ماعلا
ىلع ةردق رثكأو صرفلاو رطاخملاب اًيعو رثكأ اوحبصيل نينطاوملل
يف ةراهملا هذه ةيمهأ دادزت .ةيلاعفب ةيلاملا مهنوؤش ةرادإ
مهف يف لاملا ةرادإب مامللإا مهسيُ ثيح ،ةيمانلا تاداصتقلاا
ةكراشملا ىلع مهتردق زيزعتو ،يداصتقلاا حلاصلإا تايدّحتل دارفلأا

ىلع بابشلا عيجشت ىلإ ةفاضلإاب ،ٍةيفافشب ةماعلا تاسايسلا يف
 .مهتاعمتجم يف لعافلا طارخنلاا
باسكإ يف ةركّبم نس يف يلاملاو يداصتقلاا فيقثتلا مهسيُ
،بئارضلا ،ةنزاوملا :لثم ،ةيساسأ ةيداصتقا ميهافم نيمّلعتملا
،راخدلااو ،كلاهتسلااو جاتنلإاو ،بلطلاو ضرعلا ،ماعلا نيدلا

يف دعاسي امك .ةيمويلا مهتايح ىلع ميهافملا هذه ريثأت ةيفيكو
ةينازيملا ةرادإو يلاملا طيطختلا لثم ،ةمّهم تاراهم ريوطت
مهتردق زيزعتو مهيدل ةنطاوملا سح ةيمنت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيصخشلا

يف يأرلا ءادبإو يداصتقلاا طاشنلا يف ةلاعّفلا ةكراشملا ىلع
.ةبسانملا لولحلا حارتقاو ،ةيداصتقلاا تلاكشملاو اياضقلا

ةيلالما ةفاقثلا زيزعت في تابتكلما رود
عيضاوملا يف ةصصّختملا ةماعلا تابتكملا يدؤت ،قايسلا اذه يف
يلاملا ناحيلف لساب دهعم ةبتكم لثم ،ةيداصتقلااو ةيلاملا

ذإ .نينطاوملا نيب يلاملا يعولا رشن يف ايًروحم اًرود ،يداصتقلااو
نيكمت ىلإ ةيعاس ،ةيلاملا ةفاقثلا زيزعتل ةمدّقتم تايجيتارتسا دمتعت
ذاختلا ةيرورضلا ةفرعملا باستكا نم ،بابشلا ليج اميس لاو ،دارفلأا

4.يلاملا رارقتسلاا مهل نمضت ةرينتسم ةيلام تارارق

يّطغت ةلماش ةيفيقثت جمارب ميدقت ،تايجيتارتسلاا هذه زربأ نم
تايجيتارتسا ،ةينازيملا دادعإ ،يلاملا طيطختلا :لثم ةيساسأ تاعوضوم
دعاست ةنيتم دعاوق ءاسرإ فدهب ،نويدلا ةرادإو ،رامثتسلاا ،راخدّلاا
يلاملا مهرارقتسا زيزعتو ةيصخشلا ةيلاملا رطاخملا ليلقت يف دارفلأا
 .مادتسمٍ لكشب
لمع شرو ةصصّختملا تابتكملا مّظنت ،ةيميلعتلا جماربلا بناج ىلإ

ءاربخ اهيف كراشي ،ةّحلم ةيداصتقاو ةيلام اياضق لوانتت تاودنو
لدابت نيكراشملل حيتي ينغ يلعافت ىوتحم ميدقتل نوصصختمو
تاشاقنو ةيقيبطت براجت للاخ نم ةيلاملا تايدّحتلا ةجلاعمو راكفلأا

ميهافملل مهباعيتسا قيمعت يف ةطشنلأا هذه مهستُو .ةقمّعم
.ةيمويلا مهتايح يف ةيلاعفب اهقيبطت ىلع مهتردق ززّعي امم ،ةيلاملا
تٍاهج عم ةيجيتارتسا تاكارش ىلع اضًيأ ةصصّختملا تابتكملا دمتعت

تاسسؤملاو ،ماعلا عاطقلا يف بيردتلا زكارمو تارازولاك ،ةعوّنتم
اذه رمثيو .صاخلا عاطقلا يف ةيعمتجملا تامظنملاو ةيفرصملا
ةردق ززّعت ،ةلماكتم ةيميلعت تامدخو جمارب ريوطت لاجم يف نواعتلا
عسّوي امم ،عمتجملا نم ةعوّنتم حئارش ىلإ لوصولا ىلع تابتكملا
 .ةيلاملا ةفاقثلا راشتنا

تابتكملا لمعت ،ةيلاملا فراعملاب ةّباشلا لايجلأا ءانغإ راطإ يفو
لثم ةيميلعتلا تاسسؤملا عم تاكارش ءانب ىلع ةصصّختملا
جاردإ ىلإ فدهت ةحومط ةيجيتارتسا نمض ،تاعماجلاو سرادملا
للاخ نمو .ةركّبملا لحارملا ذنم ةيميلعتلا جهانملا يف ةيلاملا ةفاقثلا

مهلهّؤي ام ةيلاملا ةرادلإا تاراهم بلاطلا بستكي ،ةردابملا هذه
مهدراوم ةرادإ نم مهنيكمت يف مهستُ ،ةيكذ ةيلام تارارق ذاختلا
ةيؤرو يلام ٍرارقتساب عتمتي ٍليجل قيرطلا دهّمتُو ،ةيلوؤسمو يعوب
.لبقتسملل ةدعاو ةيداصتقا

    

Source: OECD, PISA 2022 Database. Table IV.B1.2.2.
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لماعلا في بابشلا ىدل ةيلالما ةفرعلما
ASIP2202-mmargorPيملاعلا بلاطلا مييقت جمانرب ريرقت فشك
tnemssessA tnedutS lanoitanretnI rof5ةيلاملا ةيبرتلا لاجم يف،
نع ،4202 ناريزح يف ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نع رداصلا

،ةساردلا ترهظأ دقف .بابشلا ىدل ةيلاملا ةفرعملا يف ةقلقم تاوجف
بلاطلا نم %02ّ نأ ،ةلود02 نم بلاط فلأ001 وحن تلمش يتلا
ةيلاملا تاراهملا فصتت اميف ،ةيساسلأا ةيلاملا ةءافكلا ىلإ نورقتفي
ـلا زواجتي ملو ،ةيدودحملاب ةمظنملا لود يف بلاطلا نم %81 ىدل

ةساردلا ترهظأ امك .تاراهملا هذه يف مدّقتملا ىوتسملا مهنم 11%
ققح ذإ ،مهئادأ ىلع ريبكٍ لكشب رثؤي بلاطلل يداصتقلاا عضولاّ نأ
رسلأا يف مهئارظن نم ريثكب لضفأ جئاتن ةروسيملا رسلأا يف بلاطلا
 .نادلبلا ضعب يف ةطقن001 نع ديزي قراف عم ،دودحملا لخدلا تاذ

ايًلام نكّمتم لٍيج وحن
ميهافملا كاردإ يف بابشلا اههجاوي يتلا ةديازتملا تايدحتلا لظ يف
يلاملا ناحيلف لساب دهعم ىعسي ،ةدقّعملا ةيداصتقلااو ةيلاملا

ةركتبم ةيميلعت تاردابم للاخ نم ،ةوجفلا هذه دّس ىلإ6يداصتقلااو
.مادتسمو يوق يلام لبقتسم ءانب نم بابشلا نيكمت ىلإ فدهت
:تاردابملا هذه زربأ نمو

،ةفرعمللٍ ردصمك يديلقتلا اهرود زواجتت يتلا«ةيلاملا ةبتكملا» -
نم بابشلا نكّميُو ةيلاملا ةفرعملا ززّعيُ اًيكيمانيدً ءاضف لكّشتل
 .ةددّجتمو ةعوّنتم تامولعم رداصم ىلإ لوصولا
اياضقلا ةشقانمل دهاعملاو تاعماجلا يف راوح تاقلح ميظنت -

ميهافملل قيمعو طسّبم حرش عم ،ةرصاعملا ةيلاملاو ةيداصتقلاا
تاسايسلاو ،يئزجلاو يّلكلا داصتقلاا لثم ةدقّعملا ةيداصتقلاا
 .ةيدقنلاو ةيلاملا
فدهب4002 ماعلا يف قلطنا يذلا ،«كيلع امو ...كل ام» جمانرب -

ةفرعملا مهديوزتو ،ةيلاملا مهتابجاوو مهقوقحب بابشلا فيرعت
اذه حجن دقو .ةيلاعفو ةٍءافكب ةيصخشلا مهدراوم ةرادلإ ةيرورضلا
طباورلا ززّعو ،يلاملا ميلعتلا يف ةديدج سسأ ءاسرإ يف جمانربلا
يلاملا يعولا رشن يف امًهسُم ،ينانبللا بابشلاو دهعملا نيب
 .ةيلاملا تاسسؤملاو ةمداقلا لايجلأا نيب لعافتلا زيزعتو

يلمعلا قيبطتلا لىإ ةيعوتلا نم
مهماملإ يف اظًوحلم افًعض دهعملا ةطشنأ عم بابشلا لعافت رهظأ
طيطختلاو رطاخملا ريدقت ىلع مهتردقو ،ماعلا لاملا ةرادإ اياضقب
ةبراقم دهعملا عبتّا ،تاجايتحلاا هذه ىلعً ءانبو .لبقتسملل يلاملا

لثم ،ةيملاعلا دوهجلا عم قفاوتتو ينانبللا عقاولا عم ىشامتت ةيملع
يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل ةعباتلا ةيلودلا ةيلاملا ةيبرتلا ةكبش
تائفلا فدهتسي ىوتحم ريوطت ىلع زكّرف ،(EFNI-DCEO) ةيمنتلاو
تاراهملاو ةفرعملا مهدوزت يتلا تارادصلإا نم ةلسلس ربع ،ةباشلا
:اهنيب نم ،ةيرورضلا

روّصملا راوحلا بولسأب مدّقُ يذلا7«؟بيارض عفدنم شيل» بّيتك -
ةرادإب نطاوملا ةقلاع احًضوم ،«حبار»و «ىنج» يتيصخش نيب
ةحضاولا ريغ اياضقلا نم ديدعلا ىلع ءوضلا اًطّلسمو ،ماعلا لاملا
 .بابشلا نم ريثكل
giB«كناب غنيب»وsoolF fo emaG- «سولف» ناتيفيقثتلا ناتبعللا -

- knaB،يلعافت بٍولسأب يلاملا يعولا زيزعت ىلإ نافدهتو.
قوقح لوح اًحضاو اًحرش مدقت يتلا ،«نطاوملا ةلدأ» ةلسلس -

،ةيلاملا حئاصنلاو ،ةيبيرضلا تاءارجلإاو ،مهتابجاوو بابشلا
.يلاملا يعولا ززّعي طسّبم بٍولسأب

عمتجملا فدهتسي يذلا ،«ةنطاوملاو نطاوملا ةنزاوم» بّيتك -
سلجم يف ةرّقملا ةينانبللا ةنزاوملا تانايب ىلع دمتعيو ،هلمكأب
ةموكحلل ةيلاملا تاهّجوتلا طيسبت بيّتكلا اذه حيتي .باونلا

ةردقلا نينطاوملا حنمي ام ،ةيحلاصلإا دونبلا ىلع ءوضلا طّلسيو
8.ةقوثوم تامولعم ىلإ ادًانتسا ةلءاسملاو ةعباتملا ىلع

ةيلالما تامزلأا تفشك”
ةيزهاج مدع نع ةبقاعتلما
عم لماعتلل ايًلماع دارفلأا
ليالما عاطقلا تاديقعت

ززّع ام ،ةديازتلما يجولونكتلاو
فراعلما خيسرت لىإ ةجالحا
ةيتايح ةٍراهمك ةيلالما
“.ةيساسأ
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تايبدأ في درو امك ةيداصتقلااو ةيلالما ةيبترلاب فيرعت
ةكبشلاوDCEO31ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظّنم
EFNI41ليالما فيقثتلل ةيلودلا

تامدخلل نيرمثتسملاو نيكلهتسملا كاردإ نيسحت ةيلمع يه
ميدقت للاخ نم ،اهب ةطبترملا رطاخملاو ةحاتملا ةيلاملا تاجتنملاو
.ةيعوضوملا ةيلاملا حئاصنلا وأ ةيلاملا تاداشرلإاو تامولعملا

تامدخلاب مهتقث ةدايزو مهتاراهم ريوطت ىلإ ةيلمعلا هذه فدهتو
ذاختا نم مهنيكمتو ةيلاملا رطاخملاو صرفلاب مهيعو زيزعتل ،ةيلاملا

دنع ةراشتسلال ةبسانملا ةهجلا مهل حضوت امك .ةرينتسم تارارق
.يلاملا مههافر نيسحتل ةلاعّف تاوطخ ذاختا ىلع مهعّجشتو ،ةجاحلا

ةيبرتلاّ نأ ىلإ اضًيأ ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ئدابم ريشتو
كلذو ،يسردملا ميلعتلا للاخ ةركّبم نس يف أدبت نأ بجي ةيلاملا

فراعملا باستكا نم لايجلأا نكّمت ةيوبرت جهانم للاخ نم
.لبقتسملا يف لوؤسم يلام كولس ريوطتل ةمزلاّلا تاراهملاو

لاصيلإ ايجولونكتلا مادختسا ىلإ فدهت ةيفرعم ةينورتكلإ تاودأ -
ىلع ترشنُ ةيداصتقاو ةيلام تارابتخا لمشتو ،ةيلاملا ةفرعملا

 .ملاعلإا لئاسو ضعبو ينورتكللإا دهعملا عقوم
tegduB nezitiC nonabeL» ،ناونعب ةيلعافت ةصّنم -

draobhsaD»9نيمتهملا ةدعاسمل ةماعلا ةنزاوملا تانايب رفّوت،
تايطعملا زربأ مهف ىلع ،تامظنمو نييميداكأو نينطاوم نم
.ةيلاملا

ةصاخلاebuTuoY01 ةانق ىلع ةحاتم ةريصق ةيميلعت ملافأ -
اهلعجو ةيداصتقلااو ةيلاملا ميهافملا طيسبت فدهب ،دهعملاب
 .بابشلل لوصولا ةلهسو ةبذاج

جمانرب نمض ةيلاملا ةبتكملا اهتقلطأ ةيعاذإ ةيفيقثت تاقلح -
تلوانت ،ينانبللا شيجلا يف هيجوتلا ةيريدم دادعإ نم «يدنجلا»
،ةيبيرضو ةيداصتقاو ةيلام ميهافم ،تاقلح011 نم رثكأ ربع
ىلع ةحاتم،11ةمادتسملا ةيمنتلاو ماعلا ءارشلا لوح عيضاومو
.دهعملاب ةصاخلاebutuoY  ةانق

رشن يف مهستو ،«شيجلا» ةلجم يف رشنتُ ةصّصختم تلااقم -
21.ةددّعتم تاعاطق نمض يداصتقلااو يلاملا يعولا

رٍسجك يلاملا دهعملا رود سيركت ىلإ ةعمتجم دوهجلا هذه ىعست
ذاختا نم مهنكّمي ام ،ةيلاملا ةفرعملاو ينانبللا بابشلا نيب طبري
.مادتسم يلام لبقتسم ءانبو ةسوردم ةيلام تارارق

بابشلل ةصصّا ليالما ناحيلف لساب دهعم تاطاشن

مّظني ةلودلاو باشلا ليجلا نيب بيرقتلل ةفداهلا هتسايس راطإ يف
:اهنم تاطاشن ةلسلس ايًونس دهعملا

بيردت تارود يف ،دهعملا يف بلاطلا نم ةعومجم لابقتسا -
.نيرهشلاو رهشلا نيب حوارت يناديم

«كيلع امو ...كل ام» ناونع تحت ةيونسلا لمعلا شرو ميظنت -
ٍبلاط0003 ةكراشمب يداصتقاو يلام يفيقثت جمانرب نمض
.نانبل نم سرادم6و ةعماج52 نم ةبلاطو

ةقباسم ايًونس دهعملا مّظني ،ةينوفوكنرفلا رهش ةبسانمب -
ةيعمجو نانبل يف يسنرفلا زكرملا عم نواعتلاب «ةيلاملا ءلاملإا»
IWIFملّعتل ةادأ ةقباسملا هذه لكّشت .يلاملا فيقثتلل
نيرابتم عمجتو ةيسنرفلا ةغللاب ةيداصتقلااو ةيلاملا تادرفملا

.تاعماجلاو سرادملا نم
.(noitibihxE riaF boJ) لمعلا صرف ضراعم يف ةكراشملا -
ضرعم ،يبرعلا باتكلا ضرعم ،بتكلا ضراعم يف ةكراشملا -

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم – ةيلاملا ةبتكملا ةنيمأ*.باتكلل سايلطنا ضرعمو ،يسنرفلا باتكلا
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(2202) ،ةماعلا تابتكملا نأشب وكسنويلاو لافلإا نايب
دوهج :0302-5102ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ ،(9102) ،مايه ،كياح
عيمجلل ةمادتسا رثكأو لضفأ لبقتسم قيقحتل تابتكملا
,latipaC retsaF(4202), تابتكملا - عمتجملا يف ةماعلا تابتكملا ةيمهأ
 ةكرتشم عمّجت دراومب عمتجملا ءارثإ :ةماعلا

ليجل ساسأ ةراهم :لاملا ةرادإ ىلع ةيبرتلا ،(6102) ءايمل ،طاسب ضيبملا
(6102-9002) يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ةبرجت -لبقتسملا

ىلع تاموكلحا تقفتّا”
ةيلالما ةفرعلما ريوطت ةرورض

ايًعو ثركأ اوحبصيل يننطاوملل
ةردق ثركأو صرفلاو رطااب

ةيلالما مهنوؤش ةرادإ ىلع
“.ةيلاعفب
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