
؟وه ام ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم21 فدهلا.1
0302 ماعلا لولحب ةمادتسم جاتنإو كلاهتسا طامنأ دوجو نامض وه
نم دحلاو ،ةيعيبطلا دراوملل ديشرلا مادختسلاا زيزعت للاخ نم
يعارت ةلوؤسم تاسرامم دامتعا عيجشتو ،ثولتلاو تايافنلا
ةداعإ ىلع فدهلا اذه موقيو .ةيلبقتسملاو ةيلاحلا لايجلأا تاجايتحا
ققحي امب ،اهكلاهتساو تامدخلاو علسلا جاتنإ قرط يف ريكفتلا
ةءافك نيسحت ىلع زكّريو .ةئيبلا ةيامحو ةيداصتقلاا ةيمنتلا نيب نزاوتلا
داوملل ةميلسلا ةرادلإاو ،تايافنلا ديلوت نم دحلاو ،دراوملا مادختسا
.ريودتلا ةداعإو مادختسلاا ةداعإ زيزعتو ،ةرطخلا تايافنلاو ةيئايميكلا
اهتايلمع يف ةمادتسلاا ئدابم جمد ىلع تاكرشلا عّجشي امك
جامدإ ىلإ تاموكحلا وعديو ،يعامتجلااو يئيبلا اهئادأ نع حاصفلإاو
يعو زيزعتو ،ةماعلا تايرتشملا تاسايس يف ةمادتسلاا ريياعم
داصتقلاا ئدابم خسّري امب ،ةيلوؤسم رثكأ تارارق ذاختلا نيكلهتسملا
.دراوملا مادختسا يف ةءافك رثكأ ايًداصتقا اوًمن معديو يرئادلا

،نيمادتسملا جاتنلإاو كلاهتسلاا زيزعتل ةيملاعلا دوهجلا ديازت مغرو
ماعلل ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ لوح ةدحتملا مملأا ريرقت نّيبي
عفترا دقف .فدهلا اذه قيقحتل ٍفاك ريغ لازي ام مدقتلا ّنأ6202
ةبسنب نيمادتسملا جاتنلإاو كلاهتسلاا معد تاسايسو تاودأ ددع
يروفحلأا دوقولا تاناعإ تضفخنا امك ،9102 ماعلا ذنم 61%
قيبطتلا ّنأ لاّإ ،3202 ماعلاب ةنراقم4202 ماعلا %2.01 ةبسنب
نم دحلاو ،تايافنلا ةرادإ يف اميس لا ،تايدحت هجاوي لاز ام يلمعلا

ريرقتلا دكؤيو .ةينورتكللإا تايافنلا ريودت ةداعإ عيسوتو ،ءاذغلا رده
جئاتن ىلإ اهليوحت بلطتي لب ،يفكي لا هدحو تاسايسلا دامتعا ّنأ

.عقاولا ضرأ ىلع ةسوملم

باوجو لاؤس

72

:رشع نياثلا فدهلا
جاتنلإاو كلاهتسلاا
نلاوؤسلما

 ةيمنتلا فادهأ
ةمادتسملا

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم

ىلإ مازتللاا نم لاقتنلاا عيرست فدهلا اذه غولب بلطتي ،كلذل
:ربع ،قيبطتلا
 .يرئادلا داصتقلاا معد -
.تايافنلا ةرادإ نيسحت -
.مادتسملا جاتنلإاو راكتبلاا عيجشت -
.ةيلوؤسم رثكأ تاسرامم ينبت نم دارفلأاو صاخلا عاطقلا نيكمت -

ىوتسم ىلع فدهلا اذه قيقحت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ يه ام.2
؟ملاعلا
ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم رشع يناثلا فدهلا قيقحت هجاوي

طامنأ وحن لاقتنلاا قيعت يتلا ةكباشتملا تايدحتلا نم ةعومجم
تايدحتلا هذه ةمدقم يف يتأيو .ةمادتسا رثكأ جاتنإو كلاهتسا
لازت ام ذإ ،ةيعيبطلا دراوملا ىلع يملاعلا بلطلا يف رمتسملا عافترلاا
داوملا جارختسا ىلع دمتعت ةيلاحلا كلاهتسلااو جاتنلإا طامنأ

امّم ،ددجتلا ىلع ةيئيبلا مظنلا ةردق قوفت تلادعمب اهمادختساو
.دراوملا ىلع طوغضلا ديزيو يئيبلا روهدتلا مقافي
ايًدحت ،ةينورتكللإا تايافنلا اميس لاو ،تايافنلا تايمك ديازت لكّشي امك
لداعي ام يأ ،3202 ماعلا نط نويلم56 وحن تغلب ذإ ،اًيمانتم اًيملاع
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قيقحتل ساسلأا رجح ةيعيبطلا دراوملا مادختسا ةءافك دعتُ اذامل.3
؟نيلوؤسملا جاتنلإاو كلاهتسلاا
رفّوت يتلا ةيعيبطلا دراوملا ىلع انتاداصتقاو ةيمويلا انتايح دمتعت
ديازتّ نأ ريغ .تامدخلاو علسلا جاتنلإ ةمزلالا هايملاو ةقاطلاو داوملا
هذه فازنتسا ىلإ ايدّأ ةيلاحلا كلاهتسلاا طامنأو يملاعلا بلطلا
ةرورض اهمادختسا ةقيرط نيسحت لعج ام ،ةعراستم ةريتوب دراوملا
جاتنلإاو كلاهتسلااف .ةمادتسا رثكأ ةيمنت قيقحتل ةيساسأ
قيقحت ناينعي لب ،دراوملا مادختسا نع فقوتلا ناينعي لا نلاوؤسملا
ردهلا نم دحلاو ةءافكب اهمادختسا للاخ نم ،اهنم ةنكمم ةميق ربكأ

.ةئيبلا ىلع ةيبلسلا راثلآاو

نويلم5.51 ىوس ريودت دعَيُ مل نيح يف ،درفلل تامارغوليك1.8
امّم ،ةميلس ريغ قرطب ةيقبتملا تايمكلا جلاعتُ امنيب ،اهنم نط
دقْفَ رارمتسا كلذ ىلإ فاضيُو .ةريطخ ةيحصو ةيئيب اًراثآ فّلخي
اًيملاع ةجتنملا ةيذغلأا نم %3.31 وحن دقفُ ذإ ،اهردهو ةيذغلأا
تغلب امنيب ،قاوسلأا ىلإ اهلوصو لبقو داصحلا دعب3202 ماعلا
ةيئاذغلا تامدخلاو ةئزجتلاب عيبلا تاعاطق يف ةردهملا ةيذغلأا

ةيذغلأا نم %91 وحن يأ ،2202 ماعلا نط رايلم50.1 رسلأاو
طغضلا ديزيو ةريبك ةيداصتقا رئاسخ ببسي امم ،اًيملاع ةحاتملا

يف هماهسإ نع لاًضف ،ةقاطلاو هايملاو ةيعارزلا يضارلأا ىلع
ةيفاضإ تايدحت لودلا نم ديدعلا هجاوتو .ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا
ةمظنأ ةيدودحمو ،تايافنلا ةرادلإ ةيتحتلا ةينبلا فعض يف لثمتت
لولح ريوطتل ةمزلالا تارامثتسلاا صقنو ،دصرلاو تانايبلا عمج
تاسايسلا دامتعا نيب ةمئاق تلاز ام ةوجفلا ّنأ امك .ةمادتسم
ةجاحلا بناج ىلإ ،عقاولا ضرأ ىلع اهقيبطتو ةمادتسلال ةمعادلا
ينبت يف نيكلهتسملاو صاخلا عاطقلا ةكراشم زيزعت ىلإ

.ةيلوؤسم رثكأ تاسرامم
ثادحإ رشع يناثلا فدهلا قيقحت بلطتي ،تايدحتلا هذه ءوض يفو
ىلع طوغضلا ففخي امب ،كلاهتسلااو جاتنلإا قرط يف قيمع لوّحت
.ةئيبلا ةيامحو ةيداصتقلاا ةيمنتلا نيب نزاوتلا ززعيو ،ةيعيبطلا دراوملا

6202 ماعلل ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ ريرقت :ةدحتملا مملأا :ردصملا
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موقي جذومن نم لاقتنلاا يف دراوملا مادختسا ةءافك ةيمهأ رهظتو
ىلع دمتعي ةمادتسا رثكأ جذومن ىلإ دراوملل فّثكملا كلاهتسلاا ىلع
نم تاجتنملا رمع ةلاطإو ،هايملاو ةقاطلاو داوملل لثملأا مادختسلاا

جهنلا اذه مهسيو .اهنم صّلختلا لدب اهريودتو اهمادختسا ةداعإ للاخ
ىلع طغضلا ضفخو ،ثولتلا نم دحلاو ،تايافنلا ةيمك ليلقت يف
يذلا يرئادلا داصتقلاا وحن لاقتنلال اسًاسأ لكشي امك ،ةيئيبلا مظنلا
رصتقت لاو .ةنكمم ةرتف لوطلأ دراوملا ةميق ىلع ظافحلا ىلع موقي
ىلإ اضًيأ دتمت لب ،ةئيبلا ةيامح ىلع دراوملا مادختسا ةءافك دئاوف
،فيلاكتلا ضفخ ىلع تاسسؤملا دعاست ذإ ،يداصتقلاا ومنلا زيزعت
رثكأ تايلمعو تاجتنم ريوطت يف راكتبلاا عيجشتو ،ةيجاتنلإا نيسحتو
خانملا رّيغت لثم ةيملاع تايدحت ةهجاوم يف مهست امك .ةمادتسا

نع ةجتانلا تاثاعبنلاا ليلقت للاخ نم ،يجولويبلا عونتلا نادقفو
.اهمادختساو دراوملا جارختسا

يف رمثتست يتلا تاكرشلاو لودلاّ نأ ةيلودلا براجتلا رهظتُو
ةرادإ ةمظنأ ريوطتو ،تايلمعلا ةءافك نيسحتو ،ةفيظنلا ايجولونكتلا
.دحاو نآ يف لضفأ ةيئيبو ةيداصتقا جئاتن قيقحت عيطتست ،دراوملا
ءانبل ةيساسأ ةزيكر ةيعيبطلا دراوملا مادختسا ةءافك دّعتُ ،كلذل

 :بلطتتو ،ةمادتسا رثكأ لبقتسم
.ةفيظنلا لولحلاو راكتبلاا زيزعت -
.يرئادلا داصتقلاا معد -
.دراوملاو تايافنلا ةرادإ نيسحت -
رثكأ ةيكلاهتسا تاسرامم يّنبت ىلع تاسسؤملاو دارفلأا عيجشت -

.ةمادتسملا ةيمنتلا ززعيو ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظفاحي امب ،اًيعو

؟جتنملل ةينوبركلا ةمصبلا يه ام.4
لبق هتلحرب طبترملا يئيبلا رثلأا ىرن لا دق ،ام اًجتنم يرتشن امدنع
لقنلاب اًرورم ،اهعينصتو ةيلولأا داوملا جارختسا نم اًءدب ؛انيلإ هلوصو
زربي انهو .هريودت ةداعإ وأ هنم صّلختلا ةلحرم ىلإ لاًوصو ،مادختسلااو
تازاغ تاثاعبنا يلامجإ يهو ،جتنملل ةينوبركلا ةمصبلا موهفم
ًةداع ساقتُ يتلاو ،جتنملا ةايح ةرود لحارم فلتخم نع ةجتانلا ةئيفدلا
نمكتو .ىرخلأا تازاغلا نم هلداعي ام وأ نوبركلا ديسكأ يناث ةيمكب

ةلباق تانايب ىلإ تاجتنملل يئيبلا رثلأا ليوحت يف موهفملا اذه ةيمهأ
يف اًببست رثكلأا لحارملا ديدحت ىلع تاكرشلا دعاسي امب ،سايقلل
،جاتنلإا ةءافك نيسحت للاخ نم ،اهنم دحلا ىلع لمعلاو تاثاعبنلاا

ارًيثأت لقأ ةقاط رداصم ىلع دامتعلااو ،ةمادتسا رثكأ داوم مادختساو
ىلع عجشيو ،اًيعو رثكأ تارارق ذاختا نيكلهتسملل حيتي امك .ةئيبلا ىلع
لاو .ةيئيبلا ةيلوؤسملاو ةيداصتقلاا ةءافكلا نيب عمجت تاجتنم ريوطت
لماك لمشت لب ،عينصتلا ةلحرم ىلع ةينوبركلا ةمصبلا رصتقت

ميمصت نيسحتّ نإف ،كلذل .جتنملاب ةطبترملا ةميقلا ةلسلس
زيزعتو ،دراوملا كلاهتسا ليلقتو ،اهمادختسا رمع ةلاطإو ،تاجتنملا
ضفخل ةيساسلأا لئاسولا نم دّعت ،ريودتلاو مادختسلاا ةداعإ
ةمصبلا سايق دمتعت تاسسؤملا نم ديدعلا تحبصأ امك .تاثاعبنلاا
داصتقا وحن لوّحتلل دادعتسلااو يئيبلا اهئادأ نيسحتل ةادأك ةينوبركلا

.نوبركلا ضفخنم
جاتنلإا نيب ةقلاعلا مهفل ةمهم ةليسو ةينوبركلا ةمصبلا لّثمت ،كلذبو
ةيلوؤسم رثكأ تارارق ذاختلا اسًاسأ رفّوتو ،خانملا رّيغتو كلاهتسلااو
.ةئيبلا ةيامحو يداصتقلاا طاشنلا نيب نزاوتلا قيقحت ىلع دعاست

 ؟رشع يناثلا فدهلا قيقحت يف يرئادلا داصتقلاا مهسي فيك.5
جاتنلإا يف ريكفتلا ةقيرط يف لاًوّحت يرئادلا داصتقلاا لّثمي
جارختسلاا ىلع مئاقلا يديلقتلا جذومنلا لدبتسي ذإ ،كلاهتسلااو
ديق اهيقبيُو دراوملا ةميق ىلع ظفاحي جذومنب صّلختلاو مادختسلااو
،ردهلا ليلقت ىلع جهنلا اذه موقيو .ةنكمم ةرتف لوطلأ مادختسلاا

دراوم ىلإ تايافنلا ليوحتو ،جاتنلإا ةرود يف داوملا لاخدإ ةداعإو
رثكأ جاتنإو كلاهتسا طامنأ قيقحت معدي امب ،اهنم ةدافتسلاا نكمي

ةجلاعم ىلع يرئادلا داصتقلاا رصتقي لاو .ةمادتساو ةيلوؤسم
تايلمعلا ريوطتو تاجتنملا ميمصت ةلحرم نم أدبي لب ،تايافنلا
ةداعإو حلاصلإل ةلباقو ةناتم رثكأ علس جاتنإ ىلع عّجشي وهف .ةيجاتنلإا
للقت ةركتبم جاتنإ جذامن دامتعا ىلع تاكرشلا زفّحيو ،مادختسلاا
يف مهسي امك .ةيئيبلا راثلآا نم دّحتو ةيلولأا دراوملا ىلع دامتعلاا

،عينصتلا ةداعإ لثم تلااجم للاخ نم ةديدج ةيداصتقا صرف قلخ
.ةكراشملا ىلع ةمئاقلا تامدخلاو ،داوملا ةداعتساو
ةعارزلاو ةعانصلا نم ،تاعاطقلا فلتخم ىلإ جذومنلا اذه قيبطت دتميو
داصتقلاا دعاسي ،يئاذغلا عاطقلا يفف .دراوملا ةرادإو ةقاطلا ىلإ
،ةيوضعلا تافلّخملا نم ةدافتسلااو ةيذغلأا دقف نم دحلا ىلع يرئادلا
ةرادإ نيسحت يف داوملا عاجرتساو ريودتلا ةداعإ لولح مهاست امنيب
ةئشانلا تاكرشلا مامأ لاجملا حتفي امك .ةيئيبلا طوغضلا ليلقتو دراوملا

.ةمادتسلااب ةطبترم لولحو تاراكتبا ريوطتل ةريغصلا تاسسؤملاو
ادنلوه تلعج دقف ؛لوحتلا اذه ةيمهأ ةدع ةيلود براجت زربتُو
راكتبلاا زيزعت للاخ نم ةينطولا اهتاسايس يف اًروحم يرئادلا داصتقلاا

ةيجيتارتسا ادنلنف تعضو امك .ةيلولأا دراوملا ىلع دامتعلاا ليلقتو
جاتنإ لولح ريوطتو دراوملل يكذلا مادختسلاا زيزعت ىلإ فدهت ةينطو
دراوملا ةرادلإ ةمدقتم ةموظنم تروّط دقف ،نابايلا امأ .ةمادتسم
تاعيرشت ربع ،ةينورتكللإا ةزهجلأا اميس لاو ،تاجتنملا ريودت ةداعإو
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داصتقلاا لكشي ،كلذبو .اهمادختسا ةداعإو داوملا ةداعتسا ىلع عجشت
:للاخ نم ،رشع يناثلا فدهلا قيقحتل ةيساسلأا تاراسملا دحأ يرئادلا
.ةمادتسملا تاجتنملا ميمصت زيزعت -
.ةءافك رثكأ كلاهتساو جاتنإ جذامن ريوطت -
.ءارضخلا لولحلاو راكتبلاا معد -
لوؤسملا مادختسلاا يف نيكلهتسملاو تاكرشلا ةكراشم زيزعت -
.ةئيبلا ةيامحو ةيداصتقلاا ةيمنتلا نيب انًزاوت ققحي امب ،دراوملل

كلاهتسلاا معدت نأ ةمادتسملا ةماعلا تايرتشملل نكمي فيك.6
 ؟نيلوؤسملا جاتنلإاو
قيقحتل ةيساسلأا تاودلأا نم ةمادتسملا ةماعلا تايرتشملا دّعتُ
مجح ىلإ ارًظن ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم رشع يناثلا فدهلا
نمف .ةماعلا لاغشلأاو تامدخلاو علسلا ىلع ريبكلا يموكحلا قافنلإا

،ءارشلا تارارق يف ةيداصتقاو ةيعامتجاو ةيئيب ريياعم جاردإ للاخ
رثكأ كلاهتساو جاتنإ طامنأ وحن قاوسلأا هيجوت تاموكحلا عيطتست

اضًيأ لمشي لب ،طقف رعسلا ىلع رايتخلاا دمتعي لا ثيحب ،ةيلوؤسم
يئيبلا اهرثأو ،تاجتنملا ةدوجو ،ةقاطلاو دراوملا مادختسا ةءافك

صاخلا عاطقلا زيفحت يف تايرتشملا هذه مهستو .اهتايح ةرود لاوط
دامتعا ىلع تاكرشلا عيجشت للاخ نم ،ةءافك رثكأ لولح ريوطت ىلع
تاثاعبنلاا نم دحلاو ،جاتنلإا تايلمع نيسحتو ،ةفيظن تاينقت
رمثتست يتلا تاسسؤملا ةيسفانت زيزعت ىلع دعاست امك .تايافنلاو
تامدخلاو تاجتنملا راشتنا معدتو ،ةيئيبلا ةيلوؤسملاو راكتبلاا يف
.ضفخنملا يئيبلا رثلأا تاذ
داحتلاا يفف ؛جهنلا اذه ةيلاعف ةديدع ةيلود براجت تتبثأ دقل
تاسايسلا نم اًءزج ءارضخلا ةماعلا تايرتشملا تحبصأ يبورولأا
امك ،تاثاعبنلاا ضفخو يرئادلا داصتقلااو ةقاطلا ةءافك معدل ةيئيبلا

يف مهسأ ءارضخلا تايرتشملل اًينطو اًماظن ةيبونجلا ايروك تروّط
.يعانصلا راكتبلاا زيزعتو ةئيبلل ةقيدصلا تاجتنملا قوس عيسوت
اًيجيردت اًروطت ةمادتسملا ةماعلا تايرتشملا لاجم دهشي ،نانبل يفو
ماعلا ءارشلا نوناق لكّش دقف .ماعلا ءارشلا ةموظنم حلاصإ راطإ يف
ذإ ،يعيرشتلا راطلإا ثيدحت يف ةيساسأ لوّحت ةطقن442/1202 مقر
لاجملا حتفو ،ةسفانملاو ةيفافشلاو ةديشرلا ةمكوحلا ئدابم ىسرأ
تايلمع يف ةيعامتجلااو ةيئيبلاو ةيداصتقلاا تارابتعلاا جامدإ مامأ
يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم علطضا دقو .ماعلا ءارشلا
نواعتلاب نوناقلا عورشم دادعإ للاخ نم ،راسملا اذه يف يروحم رودب

،ةلدلأا دادعإ ربع هقيبطت معد ةلصاوم مث ،نييلودو نيينطو ءاربخ عم
ءانبو بيردتلا جمارب ذيفنتو ،ةيقيبطتلا تاودلأاو تاسايسلا ريوطتو
هجوتلا اذه مهسيُ نأ عقوتيُو .ماعلا ءارشلا نع نيلوؤسملل تاردقلا

تامدخو تاجتنم ءانتقاو ،ةماعلا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت يف

معد بناج ىلإ ،اهتايح ةرود دادتما ىلع لقأ ةفلكتو ىلعأ ةدوج تاذ
.راكتبلاا زيفحتو رضخلأا داصتقلاا

 ؟دراوملا فازنتسا نم دحلا يف ايجولونكتلاو راكتبلاا رود ام.7
ىلع ملاعلا دعاست يتلا لماوعلا مهأ نم ايجولونكتلاو راكتبلاا حبصأ

جذومن نم لاقتنلاا حيتت ذإ ،ةيعيبطلا دراوملا فازنتسا يدحت ةهجاوم
ةءافك رثكأ جذومن ىلإ ةقاطلاو داوملل فثكملا كلاهتسلاا ىلع دمتعي
لا ايجولونكتلاف .ردهلا ليلقتو دراوملل يكذلا مادختسلاا ىلع موقي
جاتنلإا قرط ميمصت ةداعإ لمشت لب ،ةديدج تاودأ ريوطت طقف ينعت
نم دّحيو ةمدختسملا دراوملا نم ربكأ ةميق ققحي امب كلاهتسلااو
.ةيئيبلا اهراثآ

ربع دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت يف ةيجولونكتلا لولحلا مهستُو
تايلمعلا ةتمتأو ،تانايبلا ليلحتو ،ةقاطلاو هايملا كلاهتسا ةبقارم
ذاختاو ردهلا رداصم فاشتكا ىلع تاسسؤملا دعاسي امم ،ةيجاتنلإا

رثكأ تاجتنم ريوطت ةثيدحلا تاراكتبلاا حيتت امك .ةقد رثكأ تارارق
زيزعتو ،مادختسلاا ةداعإو حلاصلإا ىلع اهتردق نيسحتو ،ةناتم
.ةديدج دراوم جارختسا ىلإ ةجاحلا للقي امب ،داوملا عاجرتسا

دعاست ،ةعارزلا يفف ؛ةددعتم تاعاطق ىلإ ايجولونكتلا رود دتميو
نيسحتو هايملا كلاهتسا ليلقت ىلع يكذلا يرلاو راعشتسلاا تاينقت
لسلاس ةرادإ نيسحت يف ةيمقرلا تاصنملا مهاست امنيب ،ةيجاتنلإا
زرفلا ةمظنأ حيتت ،تايافنلا لاجم يفو .ةيذغلأا دقف نم دحلاو دادملإا
ةداعتسا زيزعتو ةجلاعملاو عمجلا ةءافك عفر يمقرلا عبتتلاو يكذلا
يف راكتبلاا ةيمهأ ةديدع ةيلود براجت زربتُو .مادختسلال ةلباقلا داوملا

ريودت ةداعإ يف ةمدقتم تاينقت نابايلا تدمتعا دقف .لاجملا اذه
دقافلا ليلقت ىلع اهدعاس امم ،ةينورتكللإا تايافنلا ةرادإو دراوملا

ةركتبم لاًولح ادنلوه تروّط امك .ةيداصتقا ةميق تاذ داوم ةداعتساو
داوملا مادختسا ةداعإ عيجشت للاخ نم ،يرئادلا داصتقلاا معدل
نم تدافتسا دقف ،كرامندلا امأ .ةءافك رثكأ جاتنإ جذامن ريوطتو
ةقاطلا رداصم مادختسا عيسوتو ةقاطلا ةءافك زيزعت يف ايجولونكتلا
راكتبلاا ىلع دمتعت تاردابم رهظت تأدب ،نانبل يفو .ةددجتملا

مادختسا عسوت للاخ نم ،دراوملا تايدحت ةجلاعمل ايجولونكتلاو
هايملا ةرادإ تلااجم يف ةيمقر لولح ريوطتو ،ةيسمشلا ةقاطلا

لاًولح مدقت يتلا ةئشانلا تاكرشلا معد ىلإ ةفاضإ ،تايافنلاو ةقاطلاو
.ةركتبم ةيئيب
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،تاربخلا نيب طبري اًيلود انًواعت بلطتي لب ،ةيدرف دوهج ىلع دمتعي
ةءافك رثكأ كلاهتساو جاتنإ ةمظنأ ءانب لجأ نم ،دراوملاو ،تاسايسلاو
لودلا ةدعاسم يف اًيساسأ اًرود يلودلا نواعتلا يدؤيو .ةيلوؤسمو
قيبطتلا ةلحرم ىلإ ةمادتسلاا ةيمهأب يعولا ةلحرم نم لاقتنلاا ىلع
تاسايسلا ريوطتو ايجولونكتلا لقنو ةفرعملا لدابت للاخ نم ،يلعفلا
نم ةدافتسلاا لودلل حيتي امك .دراوملل ديشرلا مادختسلال ةمعادلا
ةءافكو ،فيظنلا جاتنلإا لثم ،ةددعتم تلااجم يف ةحجانلا براجتلا
داجيإ ىلع دعاسي امب ،ةيذغلأا دقف نم دحلاو ،تايافنلا ةرادإو ،ةقاطلا

.ةكرتشملا تايدحتلل ةيلاعفو اًراكتبا رثكأ لولح
مملأا جمانربو ،ةدحتملا مملأا لثم ،ةيلودلا تاسسؤملا مهستُو
ريفوت ربع لوّحتلا اذه معد يف ،يلودلا كنبلاو ،ةئيبلل ةدحتملا
تاسسؤملا تاردق زيزعتو ،عيراشملا ليومتو ،ةينفلا تاربخلا
عاطقلاو تاموكحلا نيب تاكارشلا عيجشت ىلإ ةفاضإ ،ةينطولا
قيسنت ىلع ةيلودلا تايقافتلاا دعاست امك .يندملا عمتجملاو صاخلا
لثم ،دودحلل ارًباع انًواعت بلطتت يتلا اياضقلا ةجلاعمل ةيملاعلا دوهجلا
.دراوملل مادتسملا مادختسلااو ،ثولتلاو ،ةرطخلا تايافنلا ةرادإ

جمارب تمهاس دقف ؛نواعتلا اذه ةيمهأ ةيلودلا براجتلا رهظتُو
تايرتشملا تاسايس ريوطت معد يف ةكرتشملا يبورولأا داحتلاا
يفو .تاعاطقلا فلتخم يف دراوملا ةءافك زيزعتو ،ءارضخلا ةماعلا
لوّحتلا راسمل امًعاد ارًصنع نييلودلا ءاكرشلا عم نواعتلا لكشي ،نانبل
،تاردقلا ءانب جمارب للاخ نم ،نيلوؤسملا جاتنلإاو كلاهتسلاا وحن
تاسرامملا لوح ةفرعملا زيزعتو ،تايافنلا ةرادإ تاحلاصإ معدو
ىلع صاخلا عاطقلاو ةماعلا تاسسؤملا دعاسي امب ،ةمادتسملا
.ةءافك رثكأ لولح ريوطت
فدهلا قيقحتل ةيساسأ ةزيكر يلودلا نواعتلا لّثمي ،ةلصّحملا يفو
دراوملاو تاراكتبلااو تاربخلا عمجي يذلا راطلإا رفّوي هنلأ ،رشع يناثلا
ةيمنتلا نيب نزاوي ،ةمادتسا رثكأ داصتقا وحن لوحتلا عيرستل ةمزلالا
.ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلاو ةيداصتقلاا

يف رشع يناثلا فدهلا قيقحت ليومت هجاوت يتلا تايدّحتلا يه ام.9
 ؟ةيبرعلا لودلا
زربأ نم ةمادتسا رثكأ جاتنإو كلاهتسا طامنأ وحن لوّحتلا ليومت دّعيُ
يناثلا فدهلا قيقحت راسم يف ةيبرعلا لودلا هجاوت يتلا تايدحتلا

ةءافك رثكأ جاتنإ جذامن دامتعاف .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم رشع
عيجشتو ،تايافنلا ةرادلإ ةثيدح ةمظنأ ريوطتو ،دراوملا مادختسا يف
،ةيتحتلا ةينبلا يف ةريبك تارامثتسا بلطتي ،يرئادلا داصتقلاا

لودلا نم ديدعلا هيف هجاوت تقو يف ،تاردقلا ءانبو ،ايجولونكتلاو
دراوملا صيصخت ىلع اهتردق نم دّحت ةيداصتقاو ةيلام اًطوغض

.تلاوحتلا هذهل ةمزلالا
ذإ ،مادتسم ليومت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دحأك تايافنلا ةرادإ زربتو
بيلاسأ ىلع ةتوافتم تاجردب دمتعت ةيبرعلا لودلا نم ديدعلا لاز ام
نم زرفلا يف تارامثتسلاا ةيدودحم عم ،رمطلاو عمجلا يف ةيديلقت
 .دراوملا دادرتساو ،ريودتلا ةداعإو ،ردصملا
تايدحت صاخلا عاطقلاو ةماعلا تاسسؤملا هجاوت ،كلذ ىلإ ةفاضإ

ىلإ لوصولا ةيدودحمو ،ةيفاكلا ةيلاملا زفاوحلا بايغب ةطبترم
تارارقلا يف ةمادتسلاا ريياعم جمد فعضو ،رضخلأا ليومتلا
تانايبلا ةمظنأ زيزعت ىلإ لودلا نم ديدعلا جاتحي امك .ةيرامثتسلاا

تاسايسلا رثأو ،تايافنلا تايمكو ،دراوملا كلاهتسا سايقل دصرلاو
.ارًيثأت رثكلأا تلااجملا وحن تارامثتسلاا هيجوت ىلع دعاسي امب ،ةعبتملا

قيقحتل ةيجيتارتسا ةادأ يجولونكتلا راكتبلاا لكّشي ،ةلصّحملا يفو
نع يداصتقلاا ومنلا لصف ىلع دعاسي هنلأ ،رشع يناثلا فدهلا
رثكأ كلاهتساو جاتنإ ةمظنأ ءانب حيتيو ،دراوملل طرفملا كلاهتسلاا
.ةيلبقتسملا ةيئيبلا تايدحتلل ةباجتسلاا ىلع ةردقو ةءافك

؟رشع يناثلا فدهلا قيقحت يف يلودلا نواعتلا رود ام.8
جاتنلإا طامنأ راثآّ نأ امك ،ةيفارغج ادًودح ةيعيبطلا دراوملا فرعت لا
ّنإف ،كلذل .ىرخأ ىلإ ةلود نم دّتمت ةمادتسملا ريغ كلاهتسلااو
نأ نكمي لا ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم رشع يناثلا فدهلا قيقحت

76

ايجولونكتلاو راكتبلاا حبصأ”
دعاست يتلا لماوعلا مهأ نم
يدتح ةهجاوم ىلع لماعلا
ذإ ،ةيعيبطلا دراولما فازنتسا
جذونم نم لاقتنلاا حيتت
كلاهتسلاا ىلع دمتعي
لىإ ةقاطلاو داوملل فثكلما

ىلع موقي ةءافك ثركأ جذونم
دراوملل يكذلا مادختسلاا

“.ردهلا ليلقتو
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زيزعتل تاوطخ ذاختاب ةيبرعلا لودلا ضعب أدب ،تايدحتلا هذه مغرو
،يرئادلا داصتقلاا تايجيتارتسا ريوطت للاخ نم ،مادتسملا ليومتلا

نيعاطقلا نيب تاكارشلا عيجشتو ،رضخلأا ليومتلل تاردابم قلاطإو
ةكلمملاو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا لثم براجت زربتو .صاخلاو ماعلا
،دراوملا ةرادإو ،ةفيظنلا ةقاطلا يف رامثتسلاا يف ةيدوعسلا ةيبرعلا

.تايافنلا ليلقتل ةركتبم لولح ريوطتو
:رشع يناثلا فدهلا قيقحت بلطتي ،كلذل
.ةيلاملا تاسسؤملاو صاخلا عاطقلاو تاموكحلا نيب نواعتلا زيزعت -
.مادتسملا ليومتلا تاودأ عيسوت -
مادختسا يف ةءافك رثكأ داصتقا وحن لاقتنلاا عرّسي امب ،راكتبلاا معد -
.ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ىلع ةردق رثكأو دراوملا

مدّقتلا عيرستل ةحرتقملا تاسايسلا يه ام :0302 ىلإ لاًوصو.01
 ؟رشع يناثلا فدهلا قيقحت يف
،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم رشع يناثلا فدهلا قيقحت بّلطتي
دراوملا عم تاداصتقلااو تاعمتجملا لماعت ةقيرط يف اقًيمع ارًييغت
لب ،ةمادتسلال تاسايس عضو ىلع رصتقي دعي مل يدحتلاف .ةيعيبطلا
ديعت ةيلعف تاسرامم ىلإ اهليوحتو اهذيفنت عيرست يف لثمتي حبصأ
ومنلا لصفتو ،ردهلا نم دّحتو ،كلاهتسلااو جاتنلإا ةمظنأ ليكشت
.دراوملل طرفملا فازنتسلاا نع يداصتقلاا

،تاسايسلا نم ةلماكتم ةعومجم دامتعا ةلبقملا ةلحرملا بلطتتو
زيزعت للاخ نم يرئادلا داصتقلاا وحن لاقتنلاا عيرست اهمدّقم يف
ةيلباق رثكأ تاجتنم ميمصتو ،ريودتلا ةداعإو ،مادختسلاا ةداعإ
ةلماكتم ةمظنأ ريوطت زربي امك .يضارتفلاا اهرمع ةلاطإو ةمادتسلال

زرفلاو عمجلا تايلمع نيسحت ربع ،ةيساسأ ةيولوأك تايافنلا ةرادلإ
ىلإ تايافنلا ليوحتب حمست يتلا لولحلا يف رامثتسلااو ،ةجلاعملاو
.ةيداصتقا دراوم
جاتنلإا وحن لوّحتلا يف صاخلا عاطقلا ةدناسم بستكت ،كلذك
تاينقت دامتعا ىلع تاكرشلا عيجشت للاخ نم ،ةريبك ةيمهأ مادتسملا
،دادملإا لسلاس نيسحتو ،ةقاطلاو داوملا مادختسا يف ةءافك رثكأ

ةماعلا تايرتشملا لكشت ،راطلإا اذه يفو .يئيبلا اهئادأ نع حاصفلإاو
ةيئيبلا ريياعملا جامدإ ربع ،قاوسلأا هيجوتل ةيجيتارتسا ةادأ ةمادتسملا

.تامدخلاو علسلا ءارشب ةقلعتملا ةيموكحلا تارارقلا يف ةيعامتجلااو
دصرلاو تانايبلا ةمظنأ زيزعت اضًيأ ةيلبقتسملا دوهجلا بلطتتو
تاسايسلا رثأ مييقتو ،ءاذغلا رده ةعباتمو ،دراوملا كلاهتسا سايقل
راكتبلاا ىقبي امك .ةلدلأا ىلع ةينبم تارارق ذاختاب حمسي امب ،ةعبتملا

للقت ةديدج لولح ريوطت يف نيمساح نيرصنع ةفيظنلا ايجولونكتلاو
.ةءافك رثكأ جاتنإ طامنأ وحن لوحتلا معدتو ةقاطلاو دراوملا كلاهتسا

مهنيكمتو نيكلهتسملا يعو زيزعت نود نم لوحتلا اذه لمتكي لاو
نيب نواعتلا عيسوت بناج ىلإ ،ةيلوؤسم رثكأ تارايخ ذاختا نم
عمتجملاو ةيميداكلأا تاسسؤملاو صاخلا عاطقلاو تاموكحلا
ةهج ةيلوؤسم اسيل نامادتسملا جاتنلإاو كلاهتسلااف .يندملا

تاسرامملاو تاسايسلا يف يعامج رييغتل ةجيتن لب ،ةدحاو
.تايكولسلاو
ىلع رشع يناثلا فدهلا قيقحت حاجن فقوتي ،0302 ماعلا لولحبو
،ةيلمع لولح قيبطت ىلإ ئدابملا ينبت نم لاقتنلاا ىلع لودلا ةردق
رثكأ ادًاصتقاو ،ةيعيبطلا دراوملل ةءافك رثكأ اًمادختسا نمضي امب

.ةئيبلا ةيامحو يداصتقلاا راهدزلاا نيب عمجت ةمادتسم ةيمنتو ،ةنورم

 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ لوح ديزلما ةفرعلم

:نانبل يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عقوم -
/bl.vog.mcp.nonabelgds//:ptth

gro.nu.nonabel.www//:ptth :نانبل يف ةدحتملا مملأا عقوم -
5202 ماعلل ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ ريرقت :ةدحتملا مملأا -
ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ لوح ةدحتملا مملأا ريرقت :ةدحتملا مملأا -

6202 ماعلل
ra/gro.awcsenu.www//:sptth :اوكسلإا عقوم -
:4202 ةمادتسملا ةيمنتلل يبرعلا ىدتنملا - اوكسلإا عقوم -

4202-stneve/ra/gro.awcsenu.www//:sptth
ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت وحن زرحملا مدقتلا :اوكسلإا عقوم -

5202 ماعلا يف ةيبرعلا ةقطنملا يف
:ةيلاملا ةبتكملا -يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم عقوم -

yrarbil/bl.vog.secnanifsedtutitsni.www//:sptth
215 ،يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم - ةيلاملا ةبتكملا ةرايز -

نانبل ةلدايص ةباقن ىنبم ،رهنلا شينروك
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